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DIRECCION DE LA ESTRATEGIA MEDIOAMBIENTAL DE LA EMPRESA

Descripcion

Medicién, adecuacion y mejora del capital medioambiental de las
compafiias con el objeto de hacerlas mas medioambientalmente
sostenibles y al mismo tiempo hacer posible la obtencién de ventajas
competitivas mediante el uso mas eficiente de sus recursos, el impulso
de la innovacion medioambiental y la adecuada gestién de su reputacion
medioambiental.

Figura 1. La empresa y el medio ambiente natural

¢, Como funciona?

Partiendo del andlisis de la empresa desde diferentes perspectivas

(orientacion y valores, entorno competitivo y grupos de interés) se Recycling
procedera a la posterior valoracion de su capital medioambiental
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mediante una serie de indicadores ya contrastados empiricamente por
el equipo en diversas investigaciones. Esta valoracion nos permitira
formular las estrategias medioambientales mas adecuadas en cada
caso adaptandolas a las diferentes industrias y a los diferentes desafios
medioambientales que estas planteen. Para ello nos ayudaremos de
diferentes herramientas ya contrastadas y utilizadas por el equipo a lo
largo de su trayectoria como el analisis de ciclo de vida, el cuadro de
mando integral sostenible, los sistemas de gestiéon medioambiental y
los modelos de mediciéon de la reputacion medioambiental.

Product Footprint

Figura 2. Anélisis del ciclo de vida

VYERIGCTES

Las empresas no solo gestionaran mas eficientemente sus recursos actuales
(con la consiguiente reduccion de costes), sino que también se posicionaran
competitivamente ante los desafios medioambientales (escasez de recursos,
cambios en las preferencias medioambientales de los clientes, regulaciones
medioambientales restrictivas etc..) presentes y futuros. Con el
asesoramiento de un grupo de investigacion con una dilatada experiencia en
el &mbito de gestiéon medioambiental de la empresa.

Figura 3. Piensa en verde

;Donde se ha desarrollado?

El grupo de investigacion nacié en el afio 2000 con motivo de la creacion de la Catedra Euroforum sobre Gestion del
Conocimiento, Innovacion y Tecnologia, patrocinada por el Instituto Universitario Euroforum-Escorial, perteneciente
a la Universidad Complutense de Madrid, que dirigia el Prof. José Emilio Navas Lopez.

En el afio 2005, el grupo fue reconocido oficialmente por la Universidad Complutense de Madrid dentro de su
Programa de Grupos de Investigacion de Excelencia con el titulo de “Direccibn Estratégica de la Empresa:
Conocimiento, Innovaciéon y Medio Ambiente”, con nimero de referencia 940785, que sigue funcionando en la
actualidad.
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Este grupo de investigacion pertenece al Departamento de Organizacién de Empresas y Marketing de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Complutense de Madrid, y esta compuesto por los profesores
José Emilio Navas Lopez (Catedratico), Gregorio Martin de Castro (Catedratico), Pedro Lépez Saez (Profesor Titular),
Javier Amores Salvadoé (Profesor Titular), Miriam Delgado Verde (Profesor Titular) y Jorge Cruz Gonzalez (Profesor
Titular).

Y ademas

Asimismo, el Grupo de Investigaciéon consolidado Direccién Estratégica de la Empresa: Conocimiento, Innovaciéon y
Medio Ambiente no s6lo destaca en el plano investigador, sino que sus miembros también proceden del ambito de
la empresa y cuentan con una dilatada experiencia en empresas nacionales e internacionales, lo cual le confiere una
visiébn muy cercana a la realidad empresarial combinando experiencia préactica y sélida fundamentacion tedrica.

Responsable de la investigacion

Nombre y apellido: Javier Amores Salvad6 jamores@ucm.es
Departamento: Organizacidon de Empresas y Marketing
Facultad: Ciencias Econémicas y Empresariales
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