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Este documento es el resultado de un proceso de elaboracion impulsado por la
Unidad de Campus y Medio Ambiente del Vicerrectorado de Tecnologia y
Sostenibilidad en el que han participado distintas personas. A partir de la reflexion
inicial de la Unidad de Campus y Medio Ambiente se contraté una asistencia
técnica a la consultora Gaia AMBIENTE que puso al frente del trabajo a Patricia de la
Vega y Elena Sdnchez, manteniendo reuniones semanales con el equipo de la
Unidad para el disefio final del proyecto y mensuales a lo largo del proceso de
elaboracion de la estrategia.

Durante el trabajo de campo se entrevisté al vicerrector Jorge Gémez y la
vicerrectora Rosa de la Fuente, a los profesores e investigadores José Ignacio
Aguirre (CC Bioldgicas), Miguel Angel Gandarillas (Psicologia), Ariel Jerez (CC.
Politicas y Sociologia), Mercedes Martin y Cristina Rincén (CC. Fisicas), Belén
Martinez (Veterinaria), Rubén Miranda (CC. Quimicas) y Juan Pefia (CC. de la
Educacion), asi como a Margarita Barrios (Contratacion), Juan Carlos Benitez
(Programas Europeos), Cristina Gomez (Consorcio Urbanistico de la Ciudad
Universitaria de Madrid) Juan Luis Nogares (Casa del Estudiante), Verdnica Lozano
(Unidad de Jardineria), Nuria Vendrell (Obras y Mantenimiento), personas
técnicas, de gestion, administracion y servicios de la UCM y CUCUM.

Desde la publicacion en la web de la Unidad del anteproyecto se han recogido en
el formulario de sugerencias incluido en la pestafia las aportaciones de Francisco
Cabezuelo (PDI CC. De la Informacidn), ), Megan Cifuentes (Estudiante), Jesus
Cristébal (PTGAS servicios informdticos), Alvaro Gonzdlez (PTGAS Veterinaria),
Jesus Fidel Gonzdlez (PDI CC. Fisicas), Manuel Iglesias (PTGAS CC. Bioldgicas), José
Antonio Ldépez (Estudiante), Jaime Pastrana (Estudiante), Luis Rico y Victor
Rocafort (PDIs CC. Politicas y Sociologia).

Con todas esas aportaciones fue presentada la version 4.0 del Anteproyecto de
Estrategia de Sostenibilidad Ambiental por el Vicerrector de Tecnologia y
Sostenibilidad al Consejo Asesor de Sostenibilidad Ambiental el 21 junio de 2024.
El Consejo en su sesion del 12 de febrero de 2025 deliberd sobre el anteproyecto y
dio el visto bueno para su elevacion al Consejo de Gobierno. El Consejo Asesor de
Sostenibilidad Ambiental fue creado por Acuerdo del Consejo de Gobierno, de 14
de marzo de 2024, por el que se aprueba su creacion, funciones y composicion. El
Consejo Asesor de Sostenibilidad Ambiental estd compuesto por representantes de

las facultades (7 Decanos y Decanas vocales), de los departamentos (1 Director
vocal), del PDI ( 2 Doctores con vinculacién permanente vocales y 1 vocal de otro
PDI), del estudiantado (1 Estudiante vocal), del PTGAS (1 PTGAS vocal) y del
Consejo Social (1 vocal).

La redaccidn ultima del documento ha sido realizada por Jorge Gémez (Vicerrector
de Tecnologia y Sostenibilidad), Alejandro Rescia (Asesor Académico del
Vicerrector de Tecnologia y Sostenibilidad y PDI de CC. Bioldgicas), Jestis Montero
(Técnico de Gestion de la Unidad de Campus y Medio Ambiente) y Sara Garcia
(Técnica colaboradora de la Unidad de Campus y Medio Ambiente y PTGAS de CC.
Bioldgicas).


https://www.ucm.es/sostenibilidad/file/composicion-consejo-asesor-sosteniblidad-ambiental-1

Presentacion institucional

La Universidad Complutense de Madrid (UCM) es una institucién publica de educacidn superior
y de investigacidon, con cinco siglos de historia, ubicada en una situacién geografica
extraordinaria de Madrid, capital espanola y europea. La centenaria Universidad Complutense
tiene el honor de contar desde sus origenes con reconocidos cientificos, pensadores y premios
Nobel, creadores y artistas entre sus docentes, investigadores y alumni.

Ante la crisis climatica que sufre el planeta, la UCM pone su potencial docente e investigador y
su capacidad de transferencia a la sociedad al servicio de la mitigacidn del cambio climatico y
estd comprometida con la transicion ecoldgica, de acuerdo con la adhesién del Consejo de
Gobierno de 7 de junio de 2019 a la Declaracion de situacidn de emergencia climdtica, como
meses mas tarde harian el Parlamento Europeo, en noviembre de 2019, y el Gobierno de Espafia
en enero de 2020:

El Consejo de Gobierno de la UCM acuerda adherirse a la declaracion de
situacion de emergencia climdtica. Las conclusiones del informe especial
del Panel Intergubernamental de Expertos en Cambio Climdtico (IPCC,
las siglas en inglés) de la ONU de octubre de 2018 (ratificadas en el
informe de sintesis de 2022) son claras: se ha registrado un aumento de
temperatura de la Tierra superior a 12 C con respecto a los niveles
preindustriales. El cambio climdtico es de origen antropogénico. Para
Espafia, implica mayor riesgo de incendios, desertificacion de amplias
zonas del territorio, aumento de las olas de calor extremo o largas
sequias, entre otros fendmenos de consecuencias dificilmente
previsibles. Es imprescindible actuar con urgencia para reducir las
emisiones de dioxido de carbono y de gases de efecto invernadero a la
atmdsfera, apostando por nuevos modelos de energias renovables, para
cumplir los acuerdos internacionales sobre cambio climdtico.

Mas tarde, se formalizaria la adhesidn concreta al comunicado de la CRUE sobre la emergencia
climética® en el consejo de gobierno del 28 de enero de 2020 y a los objetivos de la red de
instituciones de educacién superior de las Naciones Unidas. Esto coincide también con la
declaracion de emergencia climatica del Consejo de ministros del Gobierno de Espafia en enero
de 2020.

Las evidencias cientificas del calentamiento global, aportadas por personal investigador y
experto de todo el mundo, entre los cuales también hay equipos de investigadores e
investigadoras Complutenses, nos impelen a la accién sin demora. Como reiteradamente apela
a la comunidad internacional en sus informes el IPCC: "mafiana sera tarde".

1 Manifiesto CRUE por un planeta mas sostenible: https://www.crue.org/Boletin _SG/2019/2019.12.04-
Manifiesto%20por%20un%20planeta%20sostenible.pdf
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La UCM en respuesta a este llamamiento viene contribuyendo desde su @mbito a concienciar y
actuar en favor del Medio Ambiente y la mitigacién del Cambio Climatico, incorporando a su
gobernanza la sostenibilidad, en su acepcion integradora y en el aspecto ambiental en particular.
Hasta ahora se ha incidido principalmente en la formacidn ambiental de nuestros estudiantes,
mediante cursos y talleres con reconocimiento de créditos ECTS, y en el desarrollo de programas
y actividades de concienciacién de la comunidad universitaria en los ambitos, entre otros, de la
biodiversidad de los campus, la gestion de residuos, la movilidad sostenible... A estos programas
consolidados se han afiadido nuevos programas y actuaciones en el periodo 2019-2023
orientados a la transparencia y métrica de la sostenibilidad, con la participacion en rankings y la
realizacién de calculos de las huellas hidrica y de carbono?, y a la realizacidn de inversiones en
la infraestructura verde de los campus y de energia renovable.

Actualmente, el indicador mas eficaz y riguroso para calcular el impacto ambiental de la
actividad universitaria es el calculo de la Huella de Carbono. La UCM a partir de su compromiso
por reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, ha registrado su Huella de Carbono
verificada de alcances 1, 2 y 3 del afio 2021, inscrita el 23 de marzo de 2023, y del afio 2022,
inscrita el 23 de octubre de 2024, en el Registro de “Huella de Carbono, Compensacion y
Proyectos de Absorcion de Didxido de Carbono” del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el
Reto Demogréfico (MITECO); y en el 2022 registré la Huella de Carbono y de compromisos de
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, de alcances 1 y 2, para las
actividades de docencia, investigacion, gestion administrativa y de mantenimiento de los
servicios e instalaciones desarrolladas en los campus de Moncloa, Somosaguas y Madrid, de los
afios 2018, 2019 y 2020.

Por otro lado, la UCM participa anualmente en varios rankings de sostenibilidad a nivel nacional
e internacional que han servido como método de autoevaluacion e identificacion de aquellos
ambitos en los que mejorar la gestién ambiental universitaria. De estos rankings, especificos o
generales que incluyen la sostenibilidad entre sus indicadores, cabe destacar que la UCM es, por
quinto afio consecutivo, la universidad espafiola lider en sostenibilidad segin el Ul
GREENMETRIC, ocupando el puesto 36 a nivel mundial, de entre las 1.447 universidades de 95
paises que han participado en la edicidn 2024 del ranking. Este reconocimiento es un estimulo
para sostener y mejorar la accion verde de la Complutense de Madrid, para cumplir con los 6
objetivos medioambientales definidos en la Taxonomia Verde de la Unién Europea: mitigacion
del cambio climatico, adaptacién al cambio climdtico, uso sostenible y proteccién de los recursos
hidricos y marinos, transicidon hacia una economia circular, prevencién de residuos y reciclado,
prevencion y control de la contaminacion, proteccidn y recuperacion de la biodiversidad y los
ecosistemas?.

La Politica Ambiental de la UCM se inspira en el principio DNSH (Do Not Significant Harm), y
aspira a dar un paso irreversible en este compromiso; por ello, apuesta por desarrollar una

2 La participacion en rankings internacionales y nacionales y el cdlculo, y certificacién en su caso, de las
huellas (impactos del uso) tiene como objetivo tener una cuantificacidon objetiva para poder controlar la
evolucion temporal de estos indicadores.
3https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-
activities_en
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Estrategia de Sostenibilidad Ambiental para contribuir a la mitigacién del cambio climatico y
hacer de la Complutense de Madrid un referente de sostenibilidad ambiental universitaria. La
politica ambiental de la Universidad Complutense de Madrid se aprobd en Consejo de Gobierno
de 27 de febrero de 2024 (BOUC de 6 de marzo de 2024). Para ayudar en el desarrollo de esta
politica, se constituyé el Consejo Asesor de Sostenibilidad Ambiental en el consejo de gobierno
de 23 de abril de 2024 (BOUC de 7 de mayo de 2024).

Para laimplementacién de la politica ambiental, el Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad
cuenta con el apoyo de la estructura técnica y administrativa, Unidad de Campus y Medio
Ambiente, que despliega los proyectos, programas y servicios medioambientales de la UCM, y
gestiona la consecuente dotacidn presupuestaria. En los Ultimos cinco ejercicios presupuestarios
se asignaron gastos directos y se usaron ingresos propios para actividades medioambientales y
actuaciones sobre la infraestructura verde. A estos gastos directos e ingresos propios hay que
sumarle las inversiones y gastos generales de distintos servicios centrales, obras vy
mantenimiento, servicios informaticos, asi como aquellos gastos de orientacion
medioambiental con cargo a los presupuestos propios de las Facultades. Los gastos e inversiones
estan alineados con los objetivos de la Taxonomia Verde europea: la financiacion del abono de
transporte publico para el personal, alineado con el objetivo de prevenir y controlar la
contaminacion y con el objetivo de la mitigacion del cambio climatico; el mantenimiento,
restauracion y renaturalizacidn del campus, alineado con los objetivos de adaptacidn al cambio
climatico y de proteccion y recuperacién de la biodiversidad y los ecosistemas; en energia
eléctrica certificada de origen renovable alineado con los objetivos de mitigacidon del cambio
climdtico. La inversién directa para infraestructura verde se destind a ampliar la red de cajas
nido para aves insectivoras, jardines verticales de interior, una flor solar escultdrica con paneles
solares fotovoltaicos, el mantenimiento de los huertos universitarios, junto al programa
formativo, las campafias de sensibilizacién y los estudios como el de gestién de residuos Vertidos
Cero, las asistencias técnicas para el calculo de la Huella de Carbono y de la Huella Hidrica, o el
analisis de los servicios ecosistémicos y su valor econémico recogidos en el informe Valor del
Bosque Urbano Complutense.

Con la formulaciéon de la Estrategia de Sostenibilidad Ambiental (ESA) la UCM persigue
inventariar, diagnosticar, analizar, formalizar y planificar sus proyectos, programas y servicios
medioambientales, ecosistémicos y climaticos, y dotarse de un sistema de gobernanza vy
participacién transparente y evaluable, orientado a la mejora continua de la sostenibilidad
ambiental de la UCM. Este primer paso persigue a medio plazo la adopcién en el funcionamiento
de la UCM de un Sistema de Gestion Ambiental alineado con el sistema EMAS (Eco-Management
and Audit Scheme), el Reglamento Comunitario de Ecogestidn y Ecoauditoria desarrollado por
la Unidn Europea. Estas herramientas permitiran alcanzar el objetivo de reduccién de la huella
de carbono de la UCM al 55% en 2030 y al 100% en 2045°.

4 CRUE. 19 OCT 2011. Declaracién de Emergencia Climatica. Compromiso y liderazgo de las Universidades
Espafiolas contra el cambio climatico.
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1. Visidn y Mision de la Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

1.1. Vision

La UCM estd comprometida con los derechos humanos, con la
diversidad, con la igualdad real de oportunidades y derechos, con la
inclusion, con la sostenibilidad y con el bienestar de su personal y
estudiantado. La UCM, como universidad publica, tiene una
responsabilidad social ineludible, contribuyendo a la formacion de
ciudadanas y ciudadanos, al fomento de la innovacion y a la generacion
de pensamiento critico, ademds de al progreso educativo, cultural,
econdomico y social, tanto local, como regional, nacional e internacional,
mediante el desarrollo de programas educativos de calidad, accesibles,
reconocidos internacionalmente y que se centren no sélo en el desarrollo
de habilidades profesionales sino, también, en la formacion de
ciudadanos globalmente comprometidos.

Este parrafo forma parte de la vision institucional establecida por el Consejo de Gobierno el 30
de noviembre de 2021. Corresponde a la Estrategia de Sostenibilidad Ambiental (ESA)
desarrollar esta vision, formulando la situacion deseada desde el punto de vista de la gestion
ambiental y sostenible con el horizonte puesto en 2030 y 2050, y antes, en 2027, afio de la
conmemoracioén del centenario de la Ciudad Universitaria de Madrid, cuna contemporanea de
nuestra centenaria universidad, como umbral para evaluar la ruta a 2030.

Estas dos etapas, hasta el centenario (2027) y hasta el umbral del mandato de la Agenda 2030,
modulardn la accion de la UCM con la que aspira a progresar en su compromiso medioambiental
y a renovar afio tras afio el liderazgo que ya ejerce en la métrica universitaria verde en el ambito
internacional, mejorando sus procesos, evaluando sus objetivos, innovando sus programas y
colaborando con las administraciones publicas, las entidades sociales, sindicales, empresariales
y los movimientos por el climay, en primer lugar, con las universidades publicas para tejer redes
y establecer alianzas por el desarrollo sostenible.

Sin duda, la primera alianza y, razén de ser de esta estrategia, es la colaboracién de las
Facultades, los Departamentos, los Institutos y otros Centros, la Administracion y los Servicios
de la UCM para hacer cada vez mas sostenible ambientalmente la universidad, y es, también, el
encuentro comunitario de profesorado y personal investigador, estudiantado y alumni para
hacer mds verde la Complutense, sus campus y la vida comunitaria en ellos.

La sostenibilidad... perfundet Omnia es nuestra divisa para este siglo de la mitigaciéon del cambio
climético. Sin ECOmplutenses® no hay transicién ecoldgica de la Universidad. Una transicion que

5 El Programa ECOMPLUTENSE consiste en el compromiso voluntario de cualquier miembro de la
comunidad universitaria para realizar actividades cotidianas que contribuyan a la sostenibilidad.
https://www.ucm.es/programa-ecomplutenses
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se formaliza por medio de medidas y estrategias adoptadas por la universidad, tanto en el
ambito de la gobernanza, socioecondmico y ambiental, para la lucha contra la contaminacidn,
el cambio climatico, la proteccidn de la biodiversidad y de los recursos naturales. Este es el eje
central de nuestra visidn de la sostenibilidad ambiental, que se sustenta en el conocimiento y la
investigacion, la participacidon comunitaria, la cultura del cuidado vy la resiliencia, la digitalizacién
de procesos y el disefio y cumplimiento de los mas rigurosos y ambiciosos estandares
medioambientales. Asumiendo, ademads, la responsabilidad de disminuir al maximo posible los
impactos ambientales generados por la estructura y funcionamiento de la institucion.

Sobre esta base, la ESA se centra en esfuerzos y logros para mejorar el impacto de los proyectos,
programas y servicios ecosistémicos, para asegurar su efecto real en quienes son Complutenses,
en la comunidad universitaria y en el territorio fisico y patrimonio natural Complutense. Por
supuesto también, el impacto en las ciudades de Madrid y Pozuelo de Alarcén que acogen los
campus UCM, asi como también en la Comunidad de Madrid, Espaiia y la Unién Europea,
administraciones publicas con las que la autonomia universitaria desarrolla relaciones. Sélo de
esta manera, podemos ir mas alla de los enfoques a corto plazo y crear estructuras y planes de
accion con resultados visibles que perduren en el tiempo.

Los valores que nos proponemos desplegar para generar un impacto social positivo son la
cultura de la sostenibilidad, la colaboracion, la transparencia y la innovacion:

@® Cultura de sostenibilidad®: la sostenibilidad es un principio comin de toda la
Universidad, desde el disefio de los planes de estudio a la organizacién de eventos,
desde el uso de energia renovable a la gestidn de los residuos. Para ello, desarrollamos
acciones formativas que permitan crear una cultura compartida.

@ Colaboracion: para afrontar los retos que suponen la lucha contra el cambio climatico,
la circularidad o el desarrollo sostenible de las comunidades, aunamos fuerzas con todos
los actores implicados, creando redes y alianzas con otras universidades,
administraciones y entidades privadas y del Tercer Sector’.

@ Transparencia: compartimos con nuestros grupos de interés informacién sobre nuestra
ESA, los programas en los que trabajamos, y los objetivos que nos hemos fijado.

@® Innovacion: la complejidad de los retos globales a los que nos enfrentamos exige, cada
vez mas, incorporar los ultimos avances cientificos y tecnolédgicos en todas nuestras
acciones, aprovechando el potencial investigador de nuestra Universidad.

6 La sostenibilidad ambiental en los campus universitarios, como sistemas socio-ecolégicos, esta basada
en la relacidn sensata entre la comunidad universitaria (componente humano) y sus espacios verdes
(componente ecoldgico). Esto implica conservar el patrimonio natural y cultural (infraestructuras verde y
gris), ademas de hacer un uso eficaz de los recursos naturales (agua y energia) y mantener la calidad
educativa y la salud y bienestar de los integrantes de la comunidad universitaria (zonas recreativas,
espacios de docencia, divulgacién e investigacion).

7 Entidades privadas no lucrativas en general, es decir, asociaciones y fundaciones principalmente.
También se incluyen otras formas juridicas que puedan adoptar las entidades sin animo de lucro.



@® Mejora continua: revisidon y evaluacién externa de los procedimientos.

La visidn de la sostenibilidad ambiental de la UCM se alinea con los contenidos establecidos en
el predmbulo de la Ley Orgénica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario: el papel de
la universidad como institucion fundamental de la sociedad del conocimiento en la que vivimos
y su responsabilidad en relacién con la igualdad de oportunidades y el desarrollo de nuestra
sociedad “en momentos de emergencia climatica”; “la transicion ecoldgica, la emergencia
climatica y el reto demogréfico han cobrado un protagonismo extraordinario” en el marco de la
transformacion multidimensional a escala global que nuestra sociedad ha experimentado desde
la restauracién de la democracia; el papel clave de las universidades “en un contexto de lucha
contra el cambio climdtico”. De manera especifica, el nuevo marco normativo de las
universidades incorpora como nueva funcién de la universidad la promocién de la innovacién a
partir de entre otros conocimientos, “los medioambientales” (art. 2.2. d), y el articulo 3
establece que el ejercicio de las funciones de la universidad tendra como referente, entre otros
aspectos, “el impulso de la sostenibilidad, la lucha contra el cambio climatico y los valores que
se desprenden de los Objetivos de Desarrollo Sostenible”. Asi mismo, el articulo 18, cohesion
social y territorial, en su punto 1 dice que “las universidades fomentaran la participacién de la
comunidad universitaria en actividades y proyectos relacionados... con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible” y, especialmente, el punto 2 es muy claro: “las universidades velaran
porgue sus campus sean climaticamente sostenibles, mediante el desarrollo de una Estrategia
de Mitigacién y Adaptacién al Cambio Climatico, y compartiran su conocimiento con la sociedad
para hacer frente a la emergencia climatica y sus efectos”.

Estos compromisos se concretan, tanto en la gobernanza como en el régimen econémico y
financiero de las universidades publicas. Asi, es responsabilidad del Consejo de Gobierno “definir
e impulsar una Estrategia de Mitigacién del Cambio Climatico que incluya planes de eficiencia
energética y sustitucion a energias renovables, de alimentacion sostenible y de cercania, y de
movilidad” (art. 46. M). En relacién con la programacion y el sistema de financiacion en el
articulo 56.3. a se hace mencién de que la financiacidon autonémica de las universidades publicas
debe “cubrir las necesidades plurianuales de... las inversiones para garantizar la sostenibilidad
medioambiental de las universidades”. Adicionalmente, el articulo 57.3 incorpora en el
procedimiento de elaboracidn del Presupuesto de la Universidad la necesidad de contar con un
informe “de impacto medioambiental”, ademas del que ya se hace “por razén de género”. Por
ultimo, la disposicién adicional decimosexta establece que “todas las actuaciones que deban
llevarse a cabo en cumplimiento de esta ley organica deberan respetar el lamado principio de
no causar un perjuicio significativo al medio ambiente”, de conformidad con lo dispuesto en Plan
de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia y en el Reglamento (UE) 2021/241 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de febrero de 2021, por el que se establece el
Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia.

HOJA DE RUTAY COMPROMISOS

A modo de resumen establecemos los siguientes hitos de la Hoja de Ruta Complutense para la
Sostenibilidad Ambiental de la universidad



2025, afo para la participacidon y revisiéon del anteproyecto y elevacion para la
aprobacion, en su caso, de la Estrategia de Sostenibilidad Ambiental (2025-2030) por el
Consejo de Gobierno de la UCM.

2026, afio de puesta en marcha de la ESA. Algunas acciones, como la de instalacion de
energia renovable, estan en marcha desde el 2023. Otras, se pondran en marcha al
amparo de la aprobacién del documento. Se buscara financiacion, preferiblemente
externa, para las acciones y/o sinergias con acciones en curso. Aprovechar los medios
existentes de la UCM permitird poner en marcha y mantener diversas iniciativas,
especialmente si se cuenta con participacion voluntaria. Es el afio también para iniciar
el disefo del Sistema Complutense de Gestion Ambiental (SGA UCM)

2027, afio para la formulacién del SGA UCM, de sus procesos y procedimientos, y de la
innovacion, y para evaluar tanto la Estrategia como el Sistema en el marco del
centenario del campus de Ciudad Universitaria.

2028 y 2029, afios del nuevo desarrollo sostenible de la UCM, tras implantacion de la
ESA y el SGA UCM, y su seguimiento y evaluacién para mantener la mejora continua de
la sostenibilidad Complutense

@ 2030, afio de evaluacidn final y nueva formulacién.

La financiacién que hara posible esta hoja de ruta provendra principalmente del presupuesto de
la Unidad de Campus y Medio Ambiente y de las posibles fuentes externas.

1.2. Mision

La UCM es una institucion publica de educacion superior, una
universidad global y con un papel muy relevante en el contexto espafiol
e internacional que, apuesta por una docencia e investigacion de
calidad, por la transferencia del conocimiento y la cultura, y por la
promocion de la concienciacion social y la sostenibilidad. La UCM tiene
un compromiso incuestionable con el desarrollo social y econémico de
su entorno, en simbiosis con la sociedad y con su tejido cultural,
productivo y social, formando no solo profesionales y personal
investigador, sino, también, personas responsables y solidarias. La UCM,
por lo tanto, se encuentra insertada en la sociedad a la que sirve,
cumpliendo, asimismo, con su mision fundamental: la creacion y
transmision de conocimiento.

Esta misidn de nuestra universidad también nos compromete con el desarrollo sostenible, con
la busqueda de soluciones basadas en la naturaleza, con la conectividad ecoldgica y la simbiosis
con el patrimonio fisico y natural de los campus Complutenses, con una comunidad universitaria
sostenible, trabajando su personal y formando a los futuros profesionales de nuestra sociedad
global en los valores ambientales y las practicas sostenibles. Con esta renovada mision de la
UCM, se formula la ESA para orientar el cumplimiento de los objetivos ambientales, alineados
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con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 y con los 6 objetivos
europeos medioambientalmente definidos, a corto, medio y largo plazo, integrar la
sostenibilidad ambiental en el gobierno y la gestidon universitaria, incrementando el valor
institucional al afiadir esta dimension ambiental a las tradicionales dimensiones académica,
social y econémica de la gobernanza Complutense y concienciar a la comunidad universitaria
sobre nuestra responsabilidad individual y comunitaria con el medio ambiente.

La presente ESA se implementa con el fin de construir una universidad que pueda ser referente
en sostenibilidad ambiental, donde la proteccidon y conservacion del medio ambiente sean
valores fundamentales en todas las acciones emprendidas. Se aspira a que la institucidn no solo
cumpla con los requisitos legales y normativos, sino que también se posicione como un referente
en la adopcion de practicas sostenibles y la generacién de soluciones innovadoras para los
desafios ambientales presentes y futuros.

El objetivo primordial, es generar un impacto significativo en la conservacién del medio
ambiente, inspirando y empoderando a todos los miembros de la comunidad universitaria para
que se conviertan en agentes activos del cambio y defensores de la sostenibilidad ambiental y
mantener un compromiso constante con la mejora continua y la creacién de un legado
ambiental aceptable y/o deseable para las generaciones futuras.

El propdsito general de la ESA es establecer un marco de referencia para:

@ Organizar la vida universitaria reduciendo el impacto ambiental

@® Formar en los valores del cuidado de la naturaleza y divulgar las experiencias y los
conocimientos orientados a promover la cultura de la sostenibilidad

@ Transformar nuestras précticas y actitudes desde la conciencia y la sensibilidad con la
biodiversidad y el clima, con la reduccién, reutilizacion y reciclaje de los residuos, con la
movilidad sostenible y la eficiencia energética

@ Contribuir, en definitiva, a la promocidn y el impulso de la transicion ecoldgica de los
campus complutenses

Esta es la mision de la ESA, conscientes de que la sostenibilidad universitaria no se reduce a ella,
sino que forma parte de un proceso complejo e integral que incluye también las dimensiones
académica, econémica y social. Por eso, el desarrollo sostenible de la universidad es una meta
global y transversal, que compromete tanto a la institucién como a quienes pertenecen a ella, y
a la que quiere contribuir sectorialmente esta estrategia ambiental con la finalidad de avanzar
la UCM como campus y como comunidad universitaria, de acuerdo con el ODS 11 de la Agenda
2030, ciudades y comunidades sostenibles.

Para alcanzar estas metas se marcan los siguientes objetivos generales a desplegar en pro de la
sostenibilidad ambiental en la UCM estos préximos afios (2024-2030):

— Formar vy sensibilizar en materia de medio ambiente a la comunidad universitaria
fomentando la participacidn en proyectos y actividades de sostenibilidad



— Gestionar la adaptacion sostenible de los espacios verdes de los campus para mantener
los servicios ecosistémicos que proporcionan y contribuir a preservar la biodiversidad
urbana

— Integrar en todas las actuaciones orientaciones dirigidas al logro de los objetivos
transversales de desarrollo sostenible y la mitigacion y adaptacion al cambio climatico

— Asegurar la eficacia en el uso de los recursos hidricos y energéticos, asi como de las
propias infraestructuras de agua y energia

— Reducir el impacto ambiental de las actividades propias de la universidad y de aquellas
externas que se acogen en los campus y centros

— Gestionar los residuos de acuerdo con la jerarquia de la prevencién, fomentando la
reduccion y, en todo caso, promover la reutilizacién y el reciclaje de los residuos para su
transformacién en nuevos recursos, avanzando en la Economia Circular

— Desarrollar la evaluacidon y la construccién de indicadores propios para el seguimiento
de los planes y programas medioambientales dirigido a disponer de un SGA UCM

— Avanzar en el autoconsumo desarrollando una infraestructura propia de energia
renovable

— Implementar una alimentacidon saludable y de produccidn sostenible en las cafeterias y
en la comunidad universitaria

— Articular medidas e infraestructuras para la movilidad sostenible

2. Estrategia de Sostenibilidad Ambiental en la UCM

2.1. ¢En qué consiste?

El cambio en la gobernanza ambiental Complutense, con el paso de una Delegacién del Rector
a un Vicerrectorado responsable de la politica de sostenibilidad y coordinador de la Agenda
2030, ha elevado el nivel de compromiso institucional, consolidando antiguos programas y
poniendo en marcha nuevos proyectos, que precisan del establecimiento de un marco
estratégico que los alinee y dote de sentido de acuerdo con la nueva normativa universitaria y
las exigencias derivadas de la Unidn Europea. Asi mismo, la nueva gobernanza ambiental de la
UCM implica completar la arquitectura institucional (Vicerrectorado, Consejo Asesor) con la
formalizacién en el ambito de la Gerencia de la estructura técnica, de gestion, administrativa y
de servicios, actualmente denominada Unidad de Campus y Medio Ambiente y que una vez se
definan los perfiles profesionales y técnicos en las Relaciones de Puestos de Trabajo, tanto de
personal funcionario como de personal laboral, pase a denominarse Oficina Verde Complutense.
Desde el Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad, a través de la Unidad de Campus y
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Medio Ambiente, se han promovido distintos estudios y llevado a cabo acciones en relacién con
la sostenibilidad de la Universidad Complutense de Madrid, predefiniendo ejes estratégicos que
albergan los aspectos ambientales mas relevantes para una vida universitaria sostenible.

En la presente ESA se unifican todas las medidas y acciones realizadas y aquellas que se
proponen realizar a partir de la reestructuracion y la creacion de nuevos ejes estratégicos con
los que definir nuevas lineas de actuacion e indicadores propios que permitan mejorar la gestion
en cada uno de ellos, avanzando hacia la sostenibilidad ambiental. Ademds, en esta estrategia
se contempla crear un marco evaluativo que permita realizar un seguimiento de su
implementacion con la participacion de toda la comunidad universitariay, en su caso, reformular
su despliegue de acuerdo con los resultados del seguimiento y la evaluacién.

2.2. ¢A quién va dirigida?

Con esta ESA, desde el Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad se persigue impulsar un
proceso colaborativo, coordinado por la actual Unidad de Campus y Medio Ambiente (futura
Oficina Verde), para definir de forma participada la gobernanza ambiental que lidere e impulse
el Consejo de Gobierno con el objetivo de realizar la transicién ecolégica de la UCM.

Es primordial conocer la opinién de todo el personal de la UCM que conforma la comunidad
universitaria: estudiantado, personal docente e investigador, personal técnico, de gestion y
administracién y servicios, por ser destinatarios directos de todas las actuaciones propuestas en
la ESA. Pero también queremos conocer la opinidon de las administraciones publicas, las
contratas proveedoras de servicios y suministros, aquellas entidades de la economia social y el
Tercer Sector con las que tejemos redes, las entidades ambientalistas... y, por supuesto, también
gueremos conocer la opinidn de nuestros y nuestras Alumni como parte que son de la
comunidad universitaria Complutense.

Por dultimo, la ciudadania, serda beneficiaria indirecta de los servicios ecosistémicos
proporcionados por los campus (especialmente el uso publico de los espacios verdes) y de la
adquisicion de una mayor concienciacion y sensibilizacién ambiental, que mejoraran a partir de
esta estrategia.

2.3. Estructura y metodologia

La version final de la ESA es el resultado de un proceso de mapeo, sistematizacién y analisis de
la informacién de la actividad medioambiental, asi como una tentativa de disefio estratégico,
que se pone al servicio de la comunidad universitaria para su revision y mejora. Las aportaciones
del personal, estudiantes y alumni, las recomendaciones y sugerencias del entorno de la
Universidad Complutense de Madrid, gobiernos y administraciones publicas, secciones
sindicales, empresas contratistas, entidades sociales y medioambientales con las que tejer redes
y alianzas para contribuir a la mitigacién del cambio climatico, a lo largo de este proceso ha
permitido mejorar el anteproyecto elaborado que fue presentado al inicio del curso académico
2024/2025.

El desarrollo de la presente ESA ha seguido una estructura de fases (Figura 1).
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Figura 1. Fases de desarrollo de la Estrategia de Sostenibilidad Ambiental UCM.




La metodologia utilizada para el desarrollo de la ESA se ha basado en tres pilares fundamentales
(Fig. 2):

v/ Estudio in situ y documental: se ha realizado un exhaustivo estudio en los campus

universitarios de la UCM, analizando de manera detallada el entorno fisico, las
infraestructuras y las operaciones existentes. Se han recolectado datos relevantes sobre
el consumo de recursos, la gestién de residuos, las practicas energéticas y otros aspectos
clave de la sostenibilidad ambiental. Como apoyo al estudio in situ, se ha llevado a cabo
también un estudio documental recopilando informes previos sobre sostenibilidad?,
proyectos realizados, politicas internas, regulaciones y normativas aplicables. Este
estudio permite comprender en profundidad el marco existente y los compromisos
actuales relacionados con la sostenibilidad en la Universidad.

v/ Participacion de agentes relevantes: se han realizado entrevistas con personas clave en

la Universidad, (un vicerrector y una vicerrectora, 8 PDI y 6 PTGAS, con distintas
responsabilidades), asi como se ha consultado a expertos en sostenibilidad vy
estudiantes. Estas entrevistas proporcionan perspectivas valiosas sobre los desafios y
oportunidades especificas relacionadas con la sostenibilidad en el ambito universitario,
asi como visiones y puntos de vista a diferentes escalas y de sectores de la Universidad.

v/ Estudio del contexto pasado, actual y futuro: la informacidn recopilada de los pasos

anteriores ha sido utilizada para realizar un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades) especifico del contexto universitario. Este analisis permite
identificar con precision los puntos fuertes y débiles internos, asi como las
oportunidades y amenazas externas que pueden influir en la implementacién de una
estrategia de sostenibilidad.
Teniendo como base los resultados del analisis DAFO junto con la informacidn recopilada en los
pasos previos, se ha desarrollado un plan de propuestas de actuacidn que se considera viable.

Entrevistas a
agentes
relevantes

- — Encuesta al
. - ¢
Visitas a la UChM U alurmnado

> | (S

Desarrollo de Figura 2. Metodologia de
la Estrategia de
sostenibilidad desarrollo participativo de la

Ambiental

Estrategia de Sostenibilidad

{} Ambiental UCM

Jormada
participaliva

8 GESU-CRUE-Sostenibilidad (2020) Diagndstico de la Sostenibilidad Ambiental en las Universidades
Espafiolas. Informe 2019. Grupo de Evaluacidon de la Sostenibilidad Universitaria (GESU) de CRUE
Sostenibilidad; Unida de Campus y Medio Ambiente (2016) Informe preliminar sobre la sostenibilidad en
la Universidad Complutense de Madrid.
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2.4. Marco normativo

El siguiente marco normativo resume la legislacién y normativa ambiental estatal y autondmica

gue la UCM debe tener en cuenta en el desarrollo de su ESA. Su objetivo principal es garantizar

el cumplimiento legal durante la ejecucidn de la ESA, asegurando que la UCM opere dentro de

los limites establecidos por la legislacion vigente especifica en el dmbito ambiental, ademds de

los compromisos derivados de la normativa universitaria mencionada anteriormente.

2.4.1. Normativa estatal:

R X X «

AN N

v

Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad Medioambiental
Ley 21/2013, de 9 de diciembre, de Evaluacion Ambiental
Ley 34/2007, de 15 de noviembre, de Calidad del Aire y Proteccion de la Atmdsfera

Real Decreto 376/2022, de 17 de mayo, por el que se regulan los criterios de
sostenibilidad y de reducciéon de las emisiones de gases de efecto invernadero

Ley 37/2003, de 17 de noviembre, del Ruido.

Real Decreto 849/1986, de 11 de abril, por el que se aprueba el Reglamento del Dominio
Publico Hidraulico, que desarrolla los titulos preliminar 1, IV, V, VI y VIl de la Ley 29/1985,
de 2 de agosto, de Aguas

Real Decreto 9/2005, de 14 de enero, por el que se establece la relacidn de actividades
potencialmente contaminantes del suelo y los criterios y estandares para la declaracidn
de suelos contaminados

Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economia
circular.

Real Decreto 110/2015, de 20 de febrero, sobre residuos de aparatos eléctricos y
electrdnicos.

Real Decreto 390/2021, de 1 de junio, por el que se aprueba el procedimiento basico
para la certificacidn de la eficiencia energética de los edificios.

Decreto Ley 5/2022 regula medidas de agilizacién en los procedimientos relativos a
proyectos de energias renovables

La Ley Orgéanica 2/2023, de 22 de marzo, del Sistema Universitario (en adelante, LOSU)

2.4.2. Normativa autondmica:

v
v

Ley 2/2002, de 19 de junio, de Evaluacién Ambiental de la Comunidad de Madrid

Ley 2/1991, de 14 de febrero, para la Proteccidon y Regulacion de la Fauna y Flora
Silvestres en la Comunidad de Madrid

Ley 5/2003, de 20 de marzo, de residuos de la Comunidad de Madrid

Orden 2726/2009, de 16 de julio, por la que se regula la gestidn de los residuos de
construccién y demolicion en la Comunidad de Madrid.
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v/ Decreto 55/2012, de 15 de marzo, proteccidn contra la contaminacidn acustica.
v Ley 8/2023, de 30 de marzo, de Patrimonio Cultural de la Comunidad de Madrid

v Ley 16/1995, de 4 de mayo, Forestal y de Proteccion de la Naturaleza de la Comunidad
de Madrid

2.4.3. Normativa institucional

v" Acuerdo adoptado por Consejo de Gobierno para adherirse a la declaracién de situacion
de emergencia climética en el consejo de Gobierno del 7 de junio de 2019°.

v" Acuerdo adoptado por Consejo de Gobierno el 28 de enero de 2020 para adhesion al
comunicado emergencia del clima de la CRUE y al acuerdo por los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 del Higher Education Sustainability Initiative de
las Naciones Unidas™.

v" BOUC de 6 de marzo de 2024, aprobacion de la politica ambiental de la Universidad
Complutense de Madrid

v" BOUC 7 de mayo de 2024, creacién del Consejo Asesor de Sostenibilidad Ambiental de
la Universidad Complutense de Madrid.

v' Lineas estratégicas de la UCM (2021-2023) y planes sectoriales de actuacién®.

3.1. Antecedentes: ejes estratégicos

Para formular los ejes estratégicos se ha tenido presente la cartera de proyectos, programas y
servicios impulsados por el Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad. El estado del arte de
la cuestién de la sostenibilidad en la UCM abarca los siguientes aspectos: formacion,
sensibilizacion y participacion; biodiversidad y servicios ecosistémicos; descarbonizacion;
gestién de residuos; eficiencia energética; movilidad; Agenda 2030 y ODS; indicadores;
alimentacién sostenible y saludable; comunicacion y redes sociales.
En cuanto a la formacion, se tendran en cuenta las funciones de la universidad recogidas en el
Titulo |, articulo 2 de la LOSU, que hacen alusiones al medioambiente y, en particular, sefiala que
el ejercicio de las funciones descritas en el articulo 2 tendrd como referente los derechos
humanos y fundamentales, la memoria democratica, el fomento de la equidad e igualdad, el
impulso de la sostenibilidad, la lucha contra el cambio climatico y los valores que se desprenden
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

A continuacidn, se resumen las principales acciones de cada uno de estos aspectos que
constituyen la actual agenda de sostenibilidad en la UCM.

% Relacién de Acuerdos del Consejo De Gobierno. https://www.ucm.es/acuerdos-y-convocatorias
10 Relacién de Acuerdos del Consejo De Gobierno. https://www.ucm.es/acuerdos-y-convocatorias

11 https://www.ucm.es/portaldetransparencia/lineas-estrategicas-de-la-ucm#Lineas
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3.1.1. Formacidn, sensibilizacién y participacion

La UCM apuesta cada afio por la realizacidn de distintas iniciativas para lograr la participaciony
sensibilizacion ambiental de toda la comunidad universitaria (Fig. 3). Entre estas iniciativas
destacan las campanas de concienciacidn, como el Proyecto 4R Campus Joven dirigido a
sensibilizar sobre el abandono de residuos en plazas y jardines universitarios y el catadlogo de
cursos de formacién en actividades medioambientales. Pero, sobre todo, su programa anual de
formacién en actividades medioambientales y ODS

A

UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE splut

MADUID

PROGRAMA DE FORMACION
EN ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALES
CURSO ACADEMICO 2023/2024

) UNIDAD DE CAMPUS Y MEDIO AMBIENTE
o g VICERRECTORADO DE TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

- -, -
; Con 19 colaboracian e ‘ Campus Joven

E pon ® | o e | MADRID

Figura 3. Imdgenes correspondientes al Programa de Formacion en actividades medioambientales que coordina la
Unidad de Campus y Medio Ambiente y logo del Proyecto 4R Campus Joven.

En el periodo 2018/19 a 2025/26, sin incluir el 2 cuatrimestre de este Ultimo afio académico, se
han realizado 68 cursos vy talleres, en las que han participado 1.179 estudiantes y se han
impartido 1.615 horas. La inversién en formacién en actividades medioambientales y ODS
durante el periodo sefialado ha supuesto 176.833 euros, de los que el 47% ha sido con
financiacién externa. Las acciones formativas tienen un enfoque eminentemente practico en
actividades medioambientales y son gratuitos, permitiendo a los estudiantes que lo necesitan el
reconocimiento de créditos ECTS (hasta un maximo de 3 para cursos y talleres de 60 horas).

A partir del afio académico 2025-2026 el programa formativo en actividades medioambientales
y ODS se ha reformado para hacerlo abierto a personas ajenas a la UCM y ofrecer las
microcredenciales europeas de formacién continua que seran certificadas al realizar nuestros
cursos y talleres una vez aprobados por la Comisidon de Formacidon Permanente. A partir de esta
reforma los miembros de la comunidad universitaria complutense pagan una cantidad simbdlica
(entre 5 o 10 euros), al ser subvencionadas las acciones formativas por el Vicerrectorado de
Tecnologia y Sostenibilidad, y las personas externas a la UCM pagan la matricula completa del
curso o taller. Para este aflo estan programadas las siguientes acciones formativas: agroecologia
y educacién ecosocial (parte | y IlI), biomimesis, moda sostenible, compostaje, consumo
responsable y soberania alimentaria, conectividad ecolégica y restauracién de ecosistemas
urbanos, experimentando el cambio climatico desde la fisica, gestion de residuos.

Los cursos de agroecologia y educacidn ecosocial se realizan en nuestros huertos del campus de
Moncloa (HuertAula de Cantarranas) y de Somosaguas (Huerto Savia Bruta-Javier Garrido), en
cada cuatrimestre del gobierno, en el primero se trabaja el huerto de otofio-invierno, y en el
segundo cuatrimestre se trabaja el huerto de primavera-verano.
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En la Tabla siguiente resumimos las tematicas del catdlogo de formacion que organiza
anualmente la Unidad de Campus y Medio Ambiente.

Agroecologia y Educacion Ecosocial (Parte Otofio-Invierno)

Agroecologia y Educacion Ecosocial (Parte Invierno-Primavera)

Agroecologia y Educacién Ecosocial (Parte Primavera-Verano)

Alimentacion sostenible y valorizacion de los residuos del sistema agroalimentario

Alimentacion sostenible y saludable: del campo a la mesa élo que comemos construye o destruye?

Basuraleza; soluciones ante la catastrofe ambiental.
Biodiversidad en el Campus l:Introduccion de especies amenazadas, la técnica de crianza campestre
Biodiversidad en el Campus II: Programas de seguimiento estandarizado de la Biodiversidad.

Biomimesis, una estrategia hacia un futuro sostenible

Bosques sostenibles: fabricacion de papel a partir de la maderay el papel reciclado
Cine — forum documental medioambiental

Competencias en emprendimiento e innovacion para la consecucion de los ODS
Compostaje y vermicompostaje.

Comunicacion y Medio Ambiente

Conectividad Ecolédgica y Restauraacion de Ecosistemas Urbanos

Contaminacion ambiental producida por metales pesados, microplasticos y otros contaminantes emergentes
Contaminacion atmosférica y cambio climatico

Etica, Desarrollo y Sostenibilidad en el marco de la Agenda 2030

Diseiio de espacios de aprendizaje en entorno STEM para educar en sostenibilidad

Experimentando con el cambio climatico. Bases fisicas con experimentos sendillos
Limites biofisicos del planeta y alternativas econdmicas

Los residuos agroalimentarios: valorizacion sostenible orientada a la alimentacion y a la salud
Medio Ambiente y TICs en las ciudades y territorios sostenibles

Moda y sostenibilidad: introduccién al Upcycling

Movilidad sostenible en la ciudad y en el campus

Otofio y Primavera en la huerta de Cantarranas

Paz, desarrollo y sostenibilidad en la Agenda 2030

Presupuestos participativos

Proyecto de gestion ética y sanitaria de colonias felinas (Método CER aplicado en la UCM)
Rebelion Alimentariay Consumo responsable

Reduccidn y gestion de residuos y sostenibilidad en el Campus

Residuos Agroalimentarios y valorizacion

Taller de biocombustibles a partir de residuos organicos

Taller de reciclaje de plasticos

UCM 2030: Dialogos Ecosociales

Tabla 1. Listado de algunos de los cursos que se imparten regularmente bajo la coordinacion de la Unidad de Campus
y Medio Ambiente

En colaboracion con otras universidades, el Ayuntamiento de Madrid, entidades del Tercer
Sector y otras organizaciones también se han desarrollado distintas iniciativas de concienciacion
y sensibilizacion (ver Tabla 2).

Proyectos Entidades

GuMNet CIEMATY UPM

Activate + ONG Internacional GLOBAL ACTION PLAN
UNA Europa 8 universidades europeas

Catedra Extraordinaria de Movilidad Ciclista [EMT

RECICLOS Ecoembes

Food Wave Ayuntamiento de Madrid

4R Campus Joven Foro de Empresas por Madrid-Ayuntamiento

Tabla 2. Algunos de los proyectos y entidades colaboradoras desarrollados en los ultimos 5 afios.
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En el curso 2024/25 la Unidad de Campus y Medio Ambiente, con la participacidn de profesores
y profesoras de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, presentd un proyecto a la convocatoria del
programa Innova en el apartado de gestion para desarrollar una serie de piezas de comunicacion
(videos, infografias y carteles) a disposiciéon de los centros de la UCM con el objetivo de que
puedan imprimirlas y reproducirlas en pantallas. Estas piezas de comunicacion tienen el objetivo
de sensibilizar a la comunidad universitaria en torno a: 1) Buenas practicas de sostenibilidad
ambiental en el campus; 2) Conceptos basicos para aproximarse a la sostenibilidad ambiental,
y, 3) Objetivos de Desarrollo Sostenible y cémo aplicarlos en la universidad.

OBJETIVOS iizii  ll SOSTENIBILIDAD

A universidad?

sregurs ies recesidedes dei
piessnla ain cempimatier las
ecesilades Se Las geieieciires
feturss

entre usos. jCada gota cu

3.1.2. Biodiversidad y servicios ecosistémicos

La conservacién de la biodiversidad y los procesos ecoldgicos (funcionamiento de los
ecosistemas) son esenciales para garantizar el abastecimiento de los servicios ecosistémicos.
Por este motivo, se han desarrollado distintas actuaciones basadas en el fomento de la
biodiversidad y el diagndstico del estado de los suelos, de la infraestructura verde y la potencial
conectividad estructural y funcional (Fig. 4).

Los campus de la UCM forman parte de un entramado de zonas verdes que constituyen grandes
reservorios de biodiversidad, como El Monte del Pardo y la Casa de Campo junto a Boadilla del

18


https://www.ucm.es/sostenibilidad/sensibilizacion

Universidad Complutense de Madrid

Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad Estrategia de Sostenibilidad Ambiental
Unidad de Campus y Medio Ambiente

Monte, Somosaguas y Montes de Pozuelo; y otros parques que cumplen con la destacada
funcién de corredores ecoldgicos, destacando la Dehesa de la Villa, el Parque del Oeste, el Real
Club Puerta de Hierro y el Club de Campo Villa de Madrid.

En los campus se pueden diferenciar distintos habitats entre los que se incluyen: zonas
ajardinadas, parques y praderas artificiales, zonas de huertos y plantaciones, praderas y zonas
abiertas arbustivas seminaturales, pastizales y matorrales con especies autéctonas de la region,

ademas de estanques artificiales como el presente en el Real Jardin Botanico Alfonso XIlII.

Figura 4. Actuaciones implementadas en los campus de la UCM para la conservacion de la biodiversidad y mejora de la

conectividad ecoldgica y de la provision de servicios ecosistémicos de su infraestructura verde.

La variedad de habitats presentes en los campus de la UCM da lugar a una alta biodiversidad.
Por ejemplo, en el Campus de Moncloa se han censado mas de 400 especies vegetales y cabe
destacar la presencia de mas de 50 especies de aves, ademas de animales invertebrados con
caracter bioindicador como lepidépteros, coledpteros y odonatos. Por su lado, en el campus de
Somosaguas, ademas de su riqueza de habitats, se ha descubierto en el afio 1989 un yacimiento
paleontolégico de vertebrados fésiles del periodo Aragoniense Medio (catorce millones de afios)
que tiene un alto valor histérico-cultural. Esta gran riqueza biocultural de los campus de la UCM
pone de manifiesto la importancia de actuar sobre su proteccion y conservacién en el marco de
una gestidn socio-ecoldgica sostenible.

La principal riqueza de nuestros campus, desde el punto de vista medioambiental, es el Bosque
Urbano Complutense, los 18.138 unidades arbdreas de 152 especies, que prestan importantes
servicios ecosistémicos a nuestra comunidad universitaria y a las ciudades de Madrid y de
Pozuelo de Alarcén: la reduccidn anual de contaminacidn por la eliminacién de 2,9 toneladas
métricas de ozono (03), mondxido de carbono (CO), éxidos de nitrégeno (NOx) y didxido de
azufre (SO2); el secuestro de CO2 que asciende a 269,2 toneladas/afio y la intercepcion de agua
de lluvia, por las 188,9 hectareas UCM de area foliar, que evita 844,7 m3/afio de escorrentia. A
ello hay que afiadir, las 5.522 toneladas de almacenamiento de carbono. El valor monetizado
anual de la captacion de contaminantes, el secuestro de carbono y el carbono evitado asciende
a 49.874€ cada afio (medio milléon de euros en los ultimos diez afios), a lo que debe afiadirse el
valor econémico del almacenamiento de carbono que se estima en 351.000€. Si se eliminasen
los 18.138 arboles, el coste de la tecnologia que prestara estos mismos servicios ecosistémicos
a las ciudades de Madrid y Pozuelo de Alarcén se estima en 18 millones de euros. Ver la tabla
siguiente:
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Tabla: SERVICIOS ECOSISTEMICOS DEL BOSQUE URBANO COMPLUTENSE Y SU VALOR ECONOMICO

PARAMETRO UNIDADES VALOR ECONOMICO
Captocitn de contaminantes 2,489 t/afo 32700 €
Secuestro de carbono 2692 t/afo 17100 €

1610 €

| 24200 €
674 €
175.684 €

Escorrentia evitada 8449 m?/afo

Ahorro energético en edificios
Carbono evitado
Total beneficios anuales

| 10,59 t/afo

351000 €
426.684 €

55221t

Almocenamiento de carbono
Total beneficios

FUENTE: TECNIGRAL Consultoria medioambiental. El valor del Bosque Urbano Complutense, 2022

Secuestro y almacenamiento Reduccidn de la

de carbono

Se ha estimado el carbono almacenado

por el arbolado complutense en

El secuestro de CO2 se ha estimado en
En términos economicos, esto supone
un valor de de

almacenamiento y de
secuestro.

lluvia

El total de area foliar calculada para

los érboles del Bosque Urbano
Complutense es de

La escorrentia evitada por esta
superficie asciende a

, lo que supone un beneficio
economico de

Intercepcion de agua de

El arbolado urbano intercepta y
almacena agua de lluvia en la superficie
de sus hojas, ramas y tronco de forma
temporal, que luego se incorpara al
suelo gradualmente o pasa directamente
a la atmadsfera por evaporacion.

Las hojas, al recibir el impacte de la
gota de lluvia, reducen su velocidad e
inercia al caer al suelo, disminuyendo la
erosion.

Al mismo tiempo, las raices y la
descomposicion de los restos de
materia orgénica mejoran la estructura
del suelo, por lo que se incrementa la
capacidad de infiltracién, la capacidad de
retencion de agua del suelo, reduciendo
la escorrentia.

Las grandes ciudades como Madrid son
fuentes de CO2, el principal gas de
efecto invernadero responsable del
cambio climtico de la Tierra.

El bosque urbano ayuda en gran medida
a su reduccion, a través de distintos
mecanismos. Por una parte, es un
sumidero de carbono. Las plantas, a
través de la fotosintesis, absorben este
elemento en forma de CO2 incorporando
el carbono a sus tejidos.

IS

Se estima que los 4rboles complutenses
eliminan anualmente

métricas de ozono (03), monéxido de
carbono (CO), éxidos de nitrogena (NOx),
y dioxido de azufre.

Seglin los drboles crecen, almacenan
mas carbono en sus tejidos. Cuando los
arboles mueren y se descomponen,
nuevamente liberan la mayoria del
carbono almacenado a la atmésfera. Por
lo tante, el almacenamiento de carbono
es una indicacién de la cantidad de
carbono que se puede liberar si se
permite que los arboles mueran y se
descompongan.

Este servicio de regulacion se asocia a
un valor de

=3

Se calcula que los arboles del
Bosque Urbano Complutense
reducen los costos relacionados
con la energia de los edifici
residenciales en

e

contaminacion

Lai ia directa que la

tiene sobre la calidad del aire se debe a
la reduccidn de la temperatura, lo que se
traduce en una disminucion de los
niveles de ozono, a la disminucién de la
contaminacién del aire por la absorcidn
de gases contaminantes a través de los
estomas de las hojas y la adsorcion de
particulas en suspension.

Esto tiene como resultado la reduccion
de los problemas de salud directa o
indirectamente derivados de la
contaminacion y por tanto de los costes
sanitarios que esto acarrea.

Ahorro energético

La presencia de arbolado tiene un efecto
directo sobre el consumo energético de
los edificios de la Universidad
Complutense.

En verano, los arboles cercanos a los
ificios pueden disminuir el
de energia para refrigeracion a través
del efecto sombra (disminuyen la
incidencia de la radiacion solar) y el
conocido como efecto oasis (la
evapotranspiracion de las plantas
genera un descenso de la temperatura
del aire, ya que es necesario invertir
energia para el cambio de estado del
agua, de liquido a gaseoso).

A su vez en invierno los drboles pueden
reducir el consumo de energia en
calefaccion al actuar de barrera de
proteccién frente a los vientos frios
disminuyendo asi la pérdida de calor.
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3.1.3. Descarbonizacion

Desde su compromiso por acelerar la transicion ecoldgica, el Consejo de Gobierno de la
Universidad Complutense de Madrid declaré el Estado de emergencia climatica el dia 7 de junio
de 2019, con el objetivo de alcanzar un sistema energético 100% renovable para el aifio 2030.

Entre las distintas actuaciones apostando por la proteccidn del medio ambiente y por la
sostenibilidad emprendidas en los ultimos afios en la UCM, pueden destacarse el desarrollo de
una Politica Energética Sostenible y el registro de su Huella de Carbono de alcance 1y 2 desde
el afio 2018. Ademas, a este cdlculo se suma el cdlculo de alcance 3 en el afo 2021 y 2022
continuando con las medidas de mejora y andlisis que se han realizado en el transcurso de los
afios anteriores (Fig. 5). Y en 2025/26 se va a presentar en el Ministerio de Transicién Ecoldgica
y Reto Demografico (MITECO) el calculo de la huella de carbono, alcances 1,2 y 3, para los afios
2023 y 2024, cerrando asi un ciclo sostenido de medicién de la huella de carbono de la UCM

ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 3

Emisiones diractas
S

Emisiones indirectas

provenientes de

Emisiones indirectas
provenientes de
energia comprada
por la empresa
(&), electricidad)

wesackas e la procuc dn

ruentes propias o

fuantos gue Mo 50N
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controladas porla =
: : ; E
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Figura 5. Diferentes alcances para calcular la Huella de Carbono de una organizacion donde se especifican las fuentes
emisoras y el tipo de gases de efecto invernadero que generan.
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3.1.4. Gestion de residuos
Todas las facultades y centros asociados actuan de forma integral en la gestién y prevencion de

los residuos generados a partir de distintos procedimientos e iniciativas que promueven su
correcta gestion, acercandose cada vez mas al cumplimiento de las metas propuestas a nivel
interno sobre el ODS 11 de la Agenda 2030.

Desde la Unidad de Campus y Medio Ambiente se lanzan programas que promueven un modelo
de economia circular. Entre otras iniciativas, se ha desarrollado una Guia de Reciclaje donde se
recoge el procedimiento jerarquico conocido como la Regla de las 3R: Reducir, reutilizar y
reciclar (Fig. 6).

Para que estas medidas tengan la mayor visibilidad y participaciéon universitaria, se cred el
exitoso proyecto 4R Campus Joven en colaboracién con el Ayuntamiento de Madrid y el Foro de
Empresas de Madrid.

Ademas de las campanias de sensibilizacidon para reducir el abandono de residuos en las plazasy
jardines universitarios y para separar correctamente los residuos, la UCM como productora de
residuos lleva a cabo una operativa de gestidn separada de residuos domésticos y comerciales
peligrosos y no peligrosos que abarca toda la tipologia de fracciones (papel/cartén, envases,
vidrio, orgdnica, resto, abandonados, podas, voluminosos, material confidencial, toner, pilas,
RAEE, quimicos, biosanitarios y citotdxicos) como se puede ver en la tabla 6 que recoge la
evolucion de volimenes de residuos recogidos 2021-2024

Evolucion 2021-2024 de Residuos Domésticos y Comerciales Peligrosos y No Peligrosos gestionados por

la UCM con el Ayuntamiento y Gestores Autorizados

Promedio
RESIDUOS DOMESTICOS Y COMERCIALES Responsable de la gestidn 2024 2023 2022 2021 (3) (2024-2022)
RESIDUOS NO PELIGROSOS
Resto UCM-Servicios Municipales (1)| 2.068.040,00( 1.984.020,00( 2.596.000,00 576.000,00] 2.216.020,00|
Envases de plastico, latas y brik UCM-Servicios Municipales (1) 545.000,00 533.800,00 636.000,00 327.000,00 571.600,00
Subtotal 6.581.040,00| 6.437.540,00| 6.039.400,00| 2.246.000,00| 6.480.160,00
Botellén (fraccion resto) UCM 1.215,90 2.400,90 (4) 651,80 1.808,40
Podas (fraccidn organica) (2) Ucm 697.755,00 951.015,00 226.415,00 553.500,00 625.075,00
Muebles y enseres o voluminosos UCM-Gestores Autorizados 62.685,50 48.845,00 18.315,00 17.612,00 43.281,83
Informacion Confidencial (Papel, CDs, DVDs, USB, etc.) |JUCM-Gestores Autorizados 25.982,50 11.649,00 4.585,00 8.100,00 14.072,17
Subtotal 787.678,90| 1.013.909,90 249.315,00 579.863,80 684.237,40
RESIDUOS PELIGROSOS
Toner y cartuchos de tinta UCM-Gestores Autorizados 511,70 1.686,00 2.011,83 2.273,32 1.403,18
Pilas alcalinas UCM-Gestores Autorizados 741,30 539,50 678,00 614,90 652,93
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos UCM-Gestores Autorizados 70.859,70 75.370,00 67.315,00 55.736,00 71.181,57
Residuos quimicos UCM-Gestores Autorizados 79.536,00 71.965,00 67.142,00 63.585,00 72.881,00
Residuos biosanitarios y citotoxicos UCM-Gestores Autorizados 29.484,40 46.442,36 53.890,30 67.214,04 43.272,35
Subtotal 181.133,10 196.002,86 191.037,13 189.423,26 189.391,03
TOTAL 7.549.852,00| 7.647.452,76| 6.479.752,13| 3.015.287,06| 7.353.788,43
(1) Los datos de estas fracciones son estimaciones por cuanto el Ayuntamiento de Pozuelo no suministra informacidn y la informacion que nos transmite el Ayuntamiento
de Madrid no desagrega y por tanto incluye o los otras odministraciones piblicas (UPM, UNED, CIEMAT, RTVE...) y a los mds de 16.000 residentes del barrio municipal de
Ciudad Universitaria donde se encuentra nuestro campus de Monclog
(2) El 25% dela poda del afio 2023 (236.015Kg) y el 16% dela de 2024 (111.795Kg) se entregan a lo Planta Municipal de Compostaje de Migas Calientes.
(3) Los datos de 2021 son sensiblemente inferiores porque todavia no hubo actividad normalizada comeo consecuencia de la COVID
(4) Se carece de datos

Figura 6. Evolucion 2021-2024 de Residuos Peligrosos y No Peligrosos gestionados por la UCM con distintos gestores
autorizados.
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La mayoria de los edificios de la UCM cuentan con distintos contenedores selectivos donde
poder separar los residuos en origen: restos, papel y cartdn, envases, toner, pilas y material de
escritura (Fig. 7). También existen puntos limpios a los que cualquier estudiante, docente e
incluso ciudadano puede acudir para depositar los productos que deban ser reciclados. En cada
centro contamos con un coordinador/a de residuos, que colabora con la Unidad de Campus y
Medio Ambiente para impulsar la correcta separacion y retirada de residuos de acuerdo con las
recomendaciones establecidas en el Informe VERTIDOS CERO que orienta las actuaciones de
gestion de residuos desde los centros, en colaboracion con el Consorcio Urbanistico de la Ciudad
Universitaria y las empresas que tenemos contratadas para la correcta retirada de residuos a los
correspondientes puntos autorizados para la eliminacién o valorizacién de los residuos alli
transportados. Hay algunas fracciones, como los aparatos electréonicos que antes de su retirada
se evalua la posibilidad de reutilizacion en otros servicios de la universidad (por ejemplo, aulas
informaticas) o bien se donan a través de la red LABDOO en la que participa la universidad, que
distribuye con huella cero de carbono aparatos electrénicos donados para una segunda vida en
entidades sociales o para poblacion vulnerable.

Figura 7. Diferentes modelos de contenedores de residuos distribuidos por todos los edificios de los campus de la UCM.

Por ultimo, en gestion de residuos hay que sefialar que en febrero de 2022 comenzd el proyecto
RECICLOS en la Universidad Complutense en colaboracion con Ecoembes. Se trata de una
iniciativa del centro de innovacién, TheCircularLab, que premia la responsabilidad
medioambiental a través de un Sistema de Devolucidon y Recompensa (SDR). El proyecto consiste
en la instalacidon de unas maquinas que permiten el reciclaje, cuantificacién y seguimiento de
envases como latas y botellas de plastico de bebidas. Las personas que entregan el envase en
las maquinas reciben puntos para participar en sorteos o para donar a proyectos sociales y
medioambientales de entidades del Tercer Sector. Desde entonces y a 30 de junio de 2025, en
la Universidad Complutense se han recogido en las 11 maquinas instaladas en la UCM 43.150
envases: el 54% botellas PET, el 44% latas y un 2% son otro tipo de envases.
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ANUALIDADES ACUMULADOS

2022 2023 2024| 2005 (%) Acumulado | Promedio - - -
31_10 2025 | 2022-2024 dic-22 dic-23 dic-24 oct-25
BIBLIOTECA MARIA ZAMBRANO 2.588 1.709 870 1.488 6.655 1.722] 2.588 4.297 5.167 6.655
BIOLOGICAS-GEOLOGICAS 1.738 845 881 541 4.005 1.155] 1.738 2.583 3.464 4.005
CIENCIAS DE LA EDUCACION 442 901 2.345 3.974 7.662 1.229] 442 1.343 3.688 7.662
CIENCIAS DE LA INFORMACION 1.807 1.960 309 304 4.380 1.359] 1.807 3.767 4.076 4.380
CIENCIAS ECONOMICAS 331 567 2.159 554 3.611 1.019] 331 898 3.057 3.611
CIENCIAS FiSICAS 242 340 599 716 1.897 394 242 582 1.181 1.897
DERECHO 894 471 179 220 1.764 515 894 1.365 1.544 1.764
ESTADISTICA 190 669 764 414 2.037 541 190 859 1.623 2.037
INFORMATICA 1.048 1301 775 2.636 5.760 1.041] 1.048 2.349 3.124 5.760
MEDICINA 1.069 646 386 360 2.461 700 1.069 1.715 2.101 2.461
VETERINARIA 600 427 414 546 1.987 480 600 1.027 1.441 1.987
TOTAL|  10.949 9.836] 9.681] 11.753 42.219 10.155f 10.949 20.785 30.466) 42.219
COMERCIO Y TURISMO (*#) 243 688 0 0 931 243 931 0
Total incluyendo Comercioy Turismo| 11.192 10.524| 9.681| 11.753 43.150 10.466} 11.192 21.716 31.397 43.150
(*) Los datos a 31 de Octubre de 2025
(**) El 16 de octubre de 2023 se retird lo mdquina instolada en la Facultad e Comercio y Turismo

3.1.5. Eficiencia energética

Durante el afio 2014 se negocid la entrada de la UCM en el consorcio de compra de energia
gestionado por el CSUC (Consorci de Serveis Universitaris de Catalunya), pero no fue hasta el
2020 cuando la Comisidn Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) confirmd que la
energia eléctrica consumida por la UCM tiene la certificacion de origen 100% renovable.

En los ultimos afos se han realizado distintas acciones de mejora para la eficiencia energética,
como la implantacidn de puntos de recarga eléctrica para bicis, puertas automaticas en los halls

de los edificios o métodos de innovacidn sostenible como la instalacion de cortinas de aire, e
incluso la instalaciéon de la primera planta fotovoltaica SMARTFLOWERCOMPLU, instalada en el
Real Jardin Botanico Alfonso XIlI (Fig. 8).

Figura 8. Estacion de recarga de bicicletas eléctricas con paneles solares en el campus de Ciudad Universitaria y Flor
Solar con paneles fotovoltaicos en el Jardin Botdnico de la UCM.

Ademas, en marzo de 2023 la UCM adjudicé una licitacién para la instalacién de placas solares
en 14 centros, lo que supone un total de 2.632 paneles fotovoltaicos que produciran,
aproximadamente, 1,5 GWh., siendo este el punto de partida para gradualmente crecer en
suficiencia energética renovable y reducir asi nuestra huella de carbono, aunque la medida mas
eficiente a este respecto seria la reduccién drastica del uso del vehiculo privado en los
desplazamientos al campus, y desde luego ayudaria mucho a la reduccién de la contaminacion
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atmosférica del campus la prohibicion del transito del vehiculo privado por el campus de
Moncloa como actualmente ocurre, al ser atravesado por dos importantes viales de
comunicacion desde la Al. Al mismo tiempo, se estan investigando otras fuentes de energias
como el biodiésel y el biogas, procedentes de residuos.

En su transicion hacia la eficiencia energética, ademds de la adaptacion climatica de sus edificios,
la UCM ha llevado a cabo la reconstruccién de la Central Térmica del Campus de Moncloa y la
construccion de la nueva red de distribucién de agua caliente y subcentrales de intercambio de
calor. Esta Central Térmica fue creada en 1932 por el arquitecto Manuel Sdnchez Arcas y el
ingeniero Eduardo Torroja a imitacidn de las power houses americanas. El sistema de generacion
de calor inicialmente fue carbdn, posteriormente se utilizé gaséleo y actualmente gas natural.
Con la nueva rehabilitacion de la central se espera un gran avance en la eficiencia energética, en
particular, reducir el consumo de gas en aproximadamente un 30%.

Todas estas medidas pretenden fomentar un cambio de habitos y una responsabilidad individual
gue paulatinamente contribuyan a reducir el margen de mejora de la UCM en este ambito. Con
este objetivo, la universidad apuesta cada afio por alcanzar un nuevo reto y de esta manera
conseguir unos campus universitarios y, por afiadidura, una ciudad mas sostenible.

3.1.6. Movilidad

La UCM cuenta con una idénea conexion entre campus y distintos puntos estratégicos de Madrid
gracias a la red de transporte publico, que ofrece un amplio abanico de opciones de movilidad
con las que poder contribuir de manera colectiva a la descarbonizacidn. La UCM ha adoptado

diferentes medidas para contribuir a fomentar y facilitar una movilidad sostenible de la
comunidad universitaria (Fig. 9). Adoptar un modelo de Movilidad Sostenible en la UCM es
imprescindible debido a su afluencia diaria, ya que solamente para el curso 2024/2025 fueron
alrededor de 64.671 estudiantes y 11.400 trabajadores los que tuvieron que desplazarse hasta
las facultades y centros adscritos de la universidad.

Figura 9. Imdgenes donde se aprecian algunas de las iniciativas adoptadas por la UCM: barreras para restringir el
acceso de coches particulares en determinados recintos, mejoras del carril bici, aparcamientos para bicis y patinetes
eléctricos, parquin disuasorio, entre otros.
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Desde el afio 2000 se han realizado distintas jornadas y eventos en relacidon con la movilidad
sostenible:

e Afio 2000, surge en Europa, con el apoyo de la Comisién Europea, la Semana de
Movilidad Europea con el objetivo de fomentar y promocionar la movilidad sostenible y
las buenas practicas ambientales. En el afio 2009 las universidades publicas de Madrid,
entre las que se encuentra la UCM, se unen a esta iniciativa.

e Afo 2021, la Universidad participa en el Plan de Movilidad Universitaria Sostenible
(PMUnivs), una iniciativa con la que poder trasladar a todos los campus una movilidad
inteligente, sostenible y respetuosa. Este plan se revisaria en 2023 y 2025.

Desde 2022 anualmente y se realizan las Jornadas de Movilidad Sostenible, organizadas por el
Consorcio Urbanistico de la Ciudad Universitaria, con el objetivo de concienciar a la comunidad
universitaria sobre las opciones de accesibilidad sostenible a los campus.

3.1.7. Indicadores
La UCM participa en la autoevaluacién desarrollada por la sectorial CRUE de Sostenibilidad con

el fin de poder “proporcionar un marco y un sistema de evaluacion sostenible para las
universidades espafiolas”. Ademas, participa en el Ranking internacional GreenMetric, creado
por la Universidad de Indonesia y en el que participan mas de 1000 universidades de todo el
mundo. Este ranking permite poner en valor las politicas de sostenibilidad ambiental y el trabajo
realizado por los centros de educacidn superior para cumplir con su objetivo de sostenibilidad
llevando a cabo iniciativas en diferentes aspectos: eficiencia energética y lucha contra el cambio
climatico, gestién de residuos, recursos hidricos, ubicacidon e infraestructuras, fomento
transporte no contaminante y educacion e investigacion (Fig. 10).

Los resultados obtenidos en las evaluaciones anuales del GreenMetric permiten apreciar la

mejora en los diferentes aspectos considerados y, a su vez, sirven para planificar las medidas y
acciones que se llevaran a cabo para seguir mejorando la sostenibilidad de la UCM, haciendo
hincapié en aquellos aspectos donde la universidad muestra valoraciones mas bajas. Por cuarto
afio consecutivo la UCM se encuentra en el TOP 50 de las universidades verdes del mundo y
lidera las universidades espafiolas en sostenibilidad desde 2021. A lo largo de estos ainos se han
ido incorporando mejoras, si bien también en algunos factores ha habido reducciones de
puntuacion, que no tienen tanto que ver con actuaciones propias de la UCM como por la mejora
que el resto de las 1.447 de 95 paises evaluadas en 2024 realizan. Asi, algunas novedades desde
2020 son las 3.000 placas solares ,las actividades de renaturalizacion programadas para este
mismo afo, los cdlculos de huella hidrica y huella de carbono alcances 1, 2 y 3, el aumento de
grupos y redes de investigacidn en sostenibilidad...
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Evolucion de los resultados de la UCM en el ranking de
sostenibilidad UI GREENMETRIC desde su participacion por
primera vez en 2020.

Figura 10. Evolucion de la
puntuacion obtenida por
la UCM y su posicion
entre las universidades
participantes en el
ranking GreenMetric

Criterio 2020 2021 2022 2023 2024
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En el grafico y tabla

resumimos la evolucion de la autoevaluacion UCM (2018/19 a 2023/24) segun la metodologia
del Grupo de Evaluacidon de la Sostenibilidad Universitaria (GESU) de la sectorial de la
Conferencia de Rectores y Rectoras de las Universidades Espafiolas (CRUE).
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curso 2018/2019 curso 2019/2020 curso 2020/2021
Indicadores Puntuacidn| Méximo | Porcentaje| Puntuacién| Maximo| Porcentaje| Puntuacién| Méximo | Porcentaje
Politica de Sostenibilidad 9 13 69,20% 11,5 13 88,50% 11 13 84,60%|
Implicacién y sensibilizacién de la comunidad universitaria 11 15 73,30% 15 15 100,00%)| 13 15 86,70%]
TOTAL Area 1: Organizacidn 20 28 71,40% 94,20% 85,60%
Docencia ] 12 50,00% 7,5 12 62,50% 7.5 12 62,50%
Investigacion y transferencia de tecnologia 7 14 50,00% 11,5 14 82,10% 12,5 14 89,30%|
TOTAL Area 2: Docencia e Investigacidn 13 26 50,00% 72,30% 75,90%
Urbanismo y biodiversidad 4 6 66,70% 4,5 6 75,00% 5,5 6 91,70%|
Energia 5,5 21 26,20% 13,5 21 64,30% 13,5 21 64,30%
Agua ] 11 54,50% 55 11 50,00% 7.5 11 68,20%
Movilidad 4 10 40,00% 7 10 70,00% 8,5 10 85,00%]
Residuos 4,5 6 75,00% 6 6 100,00% 6 6 100,00%)
Compra Verde 7,5 17 44,10% 13 17 76,50% 14,5 17 85,30%
Impacto ambiental de las actividades universitarias 3,5 15 23,30% 6 15 40,00%, 5 15 33,30%
TOTAL Area 3: Gestion Ambiental 35 86 40,70% 68,00% 75,40%
68] 14| 48,60% 73,50% 77,30%
curso 2021,/2022 curso 2022/2023 curso 2023/2024
Indicadores Puntuacion| Maximo | Porcentaje| Puntuacion| Maximo| Porcentaje| Puntuacion | Maximo | Porcentaje
Politica de Sostenibilidad ] 9 66,70% 7,5 9 83,30% 8,5 9 94,40%
Implicacidn y sensibilizacién de la comunidad universitaria 9,5 12 79,20% 11,50 12,00 95,80% 11,5 12 95,80%|
TOTAL Area 1: Organizacion 72,90% 89,60% 95,10%
Docencia 7,50 13 57,70% 8,5 13 6540% 8,5 13 73,10%|
Investigacidn y transferencia de tecnologia 8 12 66,70% 8 12 66,70% 8,5 12 70,80%|
TOTAL Area 2: Docencia e Investigacion 62,20% 66,00% 72,00%
Urbanismo y biodiversidad 5,5 6 91,70% 4 3] 66,70% 4 6 66,70%]
Energia 6,5 15 43,30% 5,5 15 36,70% 5,5 15 36,70%|
Agua 4 9 44,40% 3,5 9 38,90% 4,5 9 50,00%
Meovilidad 7,5 10 75,00% 55 10 55,00% 6,5 10 65,00%
Residuos ] 6 100,00% 6 ] 100,00% 6 6 100,00%|
Compra Verde 10 18 55,60% 9 18 50,00% E] 18 50,00%|
Impacto ambiental de las actividades universitarias 7 13 53,80% 9,5 13 73,10% 11 13 84,60%]
TOTAL Area 3: Gestidn Ambiental 66,30% 60,00% 64,70%
66,70% 66,50% 71,60%

A partir de la participacidn en estos rankings, la universidad dispone de herramientas con las
que poder reuniry mostrar de forma transparente la informacién necesaria con el fin de conocer
en qué punto del compromiso medioambiental nos encontramos como institucién, qué ratio de
mejora presentamos para poder alcanzar una mayor sostenibilidad y cudles son las mejores
practicas para conseguirla.

3.1.8. Agenda 2030y ODS
La Agenda 2030, como ya se ha mencionado, es una agenda integral y multidimensional —

referida a las tres dimensiones del desarrollo sostenible (la econdmica, la social y la ambiental)—
de aplicacion universal. Se despliega mediante un sistema de 17 objetivos de desarrollo
sostenible, a través de los cuales se propone abordar los grandes retos globales, desde la lucha
contra la pobreza o el cambio climatico hasta la educacidn, salud, la igualdad de género, la paz
o las ciudades sostenibles. Cada ODS incluye diferentes metas (en total 169) que contribuyen al
cumplimiento del objetivo.

Actualmente, la UCM ha centrado sus esfuerzos mayoritariamente en los ODS 7, 11, 12 y 15,
adaptando ademas la Estrategia a desarrollar a los mismos ODS y estudiando la nueva
incorporacién de otros, como el 6, 13 y 14 (Fig. 11). Para la integracion de la Agenda 2030, se ha
desarrollado el Manual de apoyo a la incorporacion de la Agenda 2030 a los contenidos
docentes. Ha sido elaborado bajo el marco Proyecto de Innovacién, modalidad Innova-Gestidn
Calidad “Excelencia a través del desarrollo sostenible: la integraciéon de los contenidos de la
Agenda 2030 en la docencia practica de la UCM”, presentado por el Servicio de Cooperacién al

28



Universidad Complutense de Madrid

Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad Estrategia de Sostenibilidad Ambiental
Unidad de Campus y Medio Ambiente

Desarrollo de la UCM. Con este manual, la universidad pretende cumplir su compromiso con los
ODS a partir de la sensibilizacion ambiental.

N2 de actuaciones realizadas en la UCM por cada QDS

a ¢
-
OBJETIVOS V',
0051 B 0DSs2 0053 B 0054 1 0DSs5 ® 0056 DE DESARROLLO '
oDs7 m OD58 = OD59 = QD510 ons1 = OD512
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Figura 11. Los ODS recogidos en la Agenda 2030 y el numero de actuaciones realizadas en la UCM para la consecucion
de cada ODS.

3.1.9. Alimentacion saludable y sostenible
En el dmbito de la alimentacién saludable y sostenible, la UCM ha llevado a cabo diferentes
proyectos de concienciacion y de actuacion con el fin de lograr una produccién y consumo

responsables.

A lo largo de los anos, se han realizado campanas contra el desperdicio alimentario, jornadas
sobre alimentacién sostenible y saludable con programas que incluyen conferencias, talleres,
degustacidén, mesas informativas, etc. (Fig. 12). También se dispone de guias de libre acceso
sobre cémo realizar un consumo responsable de los alimentos y sobre cémo reducir el
excedente de comida. Ademas, desde febrero de 2020 en las cafeterias se llevan ofreciendo
menus alternativos (vegetarianos, veganos, para celiacos) y se eliminaron los plasticos de un
solo uso.

Para contribuir al desarrollo de una alimentacidn saludable y sostenible, los Ultimos pliegos de
contratacién de las cafeterias reflejan determinados criterios sostenibles como la oferta de
productos naturales, de comercio justo, el empleo de vajilla reutilizable, la inclusién de menu
vegetariano y la separacion de residuos en los servicios de restauracion de la Universidad.

Figura 12. Presentacion del Proyecto europeo Food Wave en el campus de Moncloa. La UCM participé en este
proyecto junto con el Ayuntamiento de Madrid.
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3.1.10. Comunicacién y redes sociales
La Direccién de Comunicacién de la UCM se ocupa de velar por la imagen institucional de la
universidad para conseguir que profesores, estudiantes, empresas, instituciones y opiniéon

publica en general vean en la UCM una universidad de referencia en la ensefianza superior
espaiola y unas de las mas prestigiosas de Europa.

De ahi que su labor fundamental no solo se base en difundir la calidad de sus estudios, el
prestigio de sus profesores, la excelencia de la formacidn que imparte y el alto nivel de su
investigacion, sino que ademas se encarga de informar sobre las actividades que se realizan para
la optimizacién en el uso de sus recursos y la proteccion del medio ambiente, demostrando asi
que la UCM es una universidad comprometida con el futuro de sus estudiantes. Cabe destacar
que desde el afio 2023 se ha incorporado un nuevo Vicerrectorado de Comunicacion.

Si bien el principal canal de comunicacidn de la Unidad de Campus y Sostenibilidad es su pagina
web en el site institucional de la UCM (ucm.es/sostenibilidad) con las siguientes secciones

e La Unidad: qué hace, quiénes son, donde estan y forma de contacto.
e Formacidény Sensibilizacidn: informacidn e inscripcion en los cursos y talleres formativos

y campaiias de sensibilizacion.
e Servicios Ecosistémicos: definicidn, infraestructura verde, biodiversidad, bosque urbano
complutense, corredores ecoldgicos, visores cartograficos...

e Eficiencia y Descarbonizaciéon: energia, agua, huella de carbono, smart campus.

e Residuos 4R: gestion de residuos, concienciacidn, reciclos, puntos limpios

e Movilidad: guia, ayudas al transporte publico, visor cartografico, coche compartido,
bicimad, semana europea de la movilidad...

e Indicadores: Anualidades del ranking mundial en sostenibilidad (GreenMetric) y de la
autoevaluacion de la CRUE, informes de sostenibilidad y otros rankings

e Estrategia Ambiental: documento de estrategia, formulario de participacion y consejo
asesor de sostenibilidad. La Unidad de Campus y Medio Ambiente ha desarrollado sus
propias redes sociales a través de las cuales se informa sobre los cursos, talleres,
seminarios y actividades disponibles, los dias del calendario dedicados al medio
ambiente, los avances que se realizan sobre los ODS e incluso se utilizan para realizar
actividades cientificas sobre la biodiversidad de los campus (Fig. 13).

©Q0M0

@medioambienteucm @medioambUCM @MedioAmbienteUCM MedioambienteUCM

Figura 13. Etiquetas de las redes sociales X e Instagram correspondientes a la Unidad de Campus y Medio Ambiente.

3.2. Resumen del estudio de antecedentes

La Tabla 3, que se puede ver en la pagina siguiente, hacemos un resumen de las
actuaciones realizadas por la UCM durante los Ultimos afios en materia de sostenibilidad.
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EJES ESTRATEGICOS ACTUACIONES

Plan de Formacién (2018/19-2024/25): 1.179 estudiantes han partido en 68 cursos y talleres recibiendo
Formacién 1.165 horas
Becas de Formacién Practica en la Unidad de Campus y Medio Ambiente
Plan Estratégico Complutense de Infraestructura Verde y visor cartografico de arbolado y otros recursos
(SIGCampus)
Actividades de investigacidn y seguimiento cientifico en facultades, asi como de divulgacién en el Jardin
Biodiversidad y Servicios Botanico
Ecosistémicos Colocacidn de cajas nido, de hoteles polinizadores y rehabilitacion mariposario-refugio fauna pequefia
Estudio de flujos de carbono en suelos y efectos del cambio climatico
Estudio del “Bosque Urbano Complutense (BUC)” con inventario georeferenciado y descriptivo de arboles
y arbustos, asi como valoracién econdmica de servicios ecosistémicos que proporciona el BUC
Guia para la implantacion de medidas de ahorro
Instalacién de 2.632 placas solares en 14 edificios con una potencia de generacién de 1,5 GWh
Calculo de la Huella de Carbono, alcances 1, 2 y 3 afios 2021 y 2022
Documento de Recomendaciones para reducir el consumo eléctrico, agua y consumo de recursos.
Ayudas al Transporte UCM
Visor cartografico Movilidad UCM
Semana de la movilidad europea
Movilidad Bicimad (Servicio Publico de Bicis eléctricas de Madrid)
Servicios de coche compartido bajo el convenio del Consorcio Urbanistico de la Ciudad Universitaria
Guia de Transporte UCM y triptico: Ven en Bici a la UCM
Adhesién UMOB LIFE
CRUE-Sostenibilidad
GreenMetric World University Ranking
Indicadores y Rankings QS World University Rankings
THE IMPACT
Calculo de Huella Hidrica
Manual de apoyo a la incorporacion de la Agenda 2030 a los contenidos docentes
Agenda 2030 y ODS Agenda 2030 videos
Plan de actuacién de ODS
Plan Arcoiris y Coordinadores de Residuos en los centros
4R Campus Joven
Memoria de Gestién de Residuos UCM 2014-2020
Programas de reutilizacidn y reciclaje: equipos electrénicos, material de escritura usado, Reciclos...
Informe: Vertidos cero
Programa Activate+/ReActivate+ en Universidades
Compromiso Ecomplutense de PDI, PTGAS y Estudiantes
Sensibilizacién Guia de Buenas Practicas Ambientales
Exposiciones y Campafias de comunicacion
Campafia contra el derroche de alimentos llevada a cabo en la Facultad de Psicologia de la UCM
Estrategia mas alimento, menos desperdicio
Alimentacion Informe PLANETA VIVO
Participacion en el proyecto europeo Food Wave organizando actividades como mercado de proximidad y
degustacion de menus saludables
Comunicacion interna:
Tribuna Complutense
Web institucional
Archivo fotografico y documental
Carteleria fisica y digital en pantallas y MUPIs
Comunicacién externa:
Relaciones con los medios de comunicacion
Ruedas de prensa
Redes sociales activas

Politica Energética

Descarbonizacion

Gestion de Residuos

Comunicacion y RRSS

Tabla 3. Resumen de las actuaciones llevadas a cabo por la UCM de acuerdo con diferentes ejes estratégicos.
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3.3. Analisis DAFO UCM

Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

En la Tabla 4 se presenta el resultado del analisis DAFO realizado para elaborar la Estrategia de

Sostenibilidad Ambiental.

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS DEBILIDADES
Gran potencial para la divulgacion, ensefianza e ., . . . o
F1 . L, Falta de formacidén ambiental en la comunidad universitaria D1
investigacion
2 Espacio declarado Bien de Interés Cultural por la Falta de visibilidad e ineficaz difusion de los cursos formativos y o
Comunidad de Madrid otras actividades medioambientales
i o, L . Desconocimiento por parte del alumnado de los grupos activos
F3 Situacion geografica privilegiada . . . D3
relacionados con el medio ambiente
Potencial para formar parte de corredores ecoldgicos L o .,
. ) Poca coordinacion entre los agentes implicados en la proteccion
F4 gue conecten sus espacios verdes con los mas ) ) D4
- . del medio ambiente
emblematicos de la capital
Alta riqueza en biodiversidad, con presencia de especies . o o . .
F5 , . Baja actividad de asociaciones medioambientales D5
autdctonas y singulares
. . . Conflictos por el desarrollo urbanistico y los usos de terreno
F6 Gran diversidad de habitats . . D6
disponible
. . . Déficit de financiacidn y de apoyo institucional para el desarrollo de
Desarrollo de diversos Planes Estratégicos en materia . . . .
F7 . . proyectos y mejoras en materia de medio ambiente y D7
de medio ambiente .
sostenibilidad
L, L Baja implicacion e interés por parte de la comunidad universitaria
F8 Buena comunicacion en la red de transporte publico . ] . D8
en la proteccién del medio ambiente
- i . Falta de indicadores para el seguimiento de las actividades
F9 Fomento de una movilidad mas sostenible . . D9
medioambientales que se desarrollan
F10 Declaracion de Estado de Emergencia climatica y Desarrollo de mayor nimero de acciones ambientales en el D10
Registro y Célculo de Huella de Carbono 1,2y 3 Campus de Moncloa que en Somosaguas
L . Uso potencial de vehiculos particulares y dificultad para controlar
F11 | Consumo de energia eléctrica de origen 100% renovable . . D11
el aparcamiento en las zonas de libre acceso de la UCM
Desarrollo de numerosas iniciativas de caracter practico . L s .
L . Despilfarro energético por la antigliedad de los sistemas de
sobre distintos aspectos ambientales, como en la ) o o .
F12 ., . ., climatizacion y por falta de seguimiento en los instalados | D12
gestion de los residuos o la conservacion de la .
e . recientemente
biodiversidad
. o o Consumo excesivo de agua por la antigiiedad de los sistemas en
Gran capacidad para concienciar y sensibilizar a la L . o L
F13 . . o . . . griferia y cisternas y por falta de mantenimiento en las cafierias de D13
comunidad universitaria en materia de medio ambiente R
los bafios
Fomento de la participacion social a partir de o .
o . . . Imposibilidad de conocer el valor real del volumen de residuo
F14 | actividades voluntarias en los propios espacios de la . . D14
) . generado en la Universidad
Universidad
F15 Perfiles en redes sociales especificas de medio Deficiencias en las cafeterias: uso de plasticos, baja oferta de D15
ambiente menus alternativos y pocas opciones saludables y sostenibles
L . o Bajo radio de alcance social en las redes sociales de la Institucidn y
F16 | Participacion anual en rankings de sostenibilidad . . . . D16
de los grupos activos relacionados con el medio ambiente
Falta de coordinacion entre facultades | D17
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ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Apoyo del Ayuntamiento de Madrid y de la Comunidad
01 poy Y . y Fraccionamiento de los fondos entre distintas instituciones Al
de Madrid (Arco Verde)
Colaboracién con otras universidades o centros de
02 investigacion para el desarrollo de proyectos Exceso de trabajo burocratico A2
medioambientales
Fomentar la unién entre el alumnado de todas las . L . . .
03 L, Cambios legislativos en materia ambiental y educativa A3
Facultades y crear un entorno mas integrador
Crear una red de docentes e investigadores implicados
04 en la proteccién del medio ambiente para llevar a cabo Cambios politicos A4
proyectos en conjunto
Aumento de personal cualificado en materia de medio
05 . Aumento de los costes de los recursos A5
ambiente
06 Reducir la Huella de Carbono Falta de subvenciones y financiacidon de entidades externas A6
Incrementar el uso de energias renovables y futuro
07 . & L. y Presion por el desarrollo urbanistico A7
autoabastecimiento energético
Implementar la Sostenibilidad Ambiental en todos los o . . » . o
08 L . . . Limitaciones en mejoras e innovacién por su Patrimonio Histdrico A8
ambitos de trabajo de la Universidad
Comprobar el cumplimiento de los criterios de . o .
09 o . . . Comportamiento incivico de la sociedad A9
sostenibilidad reflejados en los pliegos de contratacion
Fomentar buenas practicas para el aprovechamiento y o, . . . L
010 Baja implicacién de la sociedad en cambiar sus habitos diarios A10
uso responsable de los recursos naturales
Concienciar y sensibilizar a la comunidad universitaria
011 Y ., Mala gestién del trafico All
sobre la proteccidon de la naturaleza
Disefio de nuevas iniciativas medioambientales en L
012 ., . . . L Crisis climatica Al12
funcion de las sugerencias de la comunidad universitaria
013 Crear un entorno mas participativo que contribuya a la
proteccidn del medio ambiente
014 Impulsar el desarrollo de habilidades sociales y
personales y fomentar la responsabilidad colectiva
015 Cumplir los ODS de la Agenda 2030 y las metas
propuestas a nivel interno en materia de sostenibilidad

Tabla 4. Andlisis DAFO, interno y externo, previo a la elaboracion de la ESA.
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4. Retos y oportunidades

4.1. Retos

La presente ESA se enfrenta a diversos retos de caracter ambiental en el entorno de la UCM v,
por su relacion directa, a retos climaticos basados en la alta emisién a la atmésfera de gases de
efecto invernadero (GEI) (Fig. 14).

Falta de
educacion
ambiental

conocimiento de
la biodiversidad
de los campus

Fomentar el
comercio local

emisiones de
gases de efecto
invernadero

Luchar contra el
desperdicio
alimentario

mpulsar un

modelo de

economia
circular

Mantener el

registro y calculo
dela HC en

Compensarla
huella de
carbono

Baja implicacion
enlas actividades
de caracter
voluntario

Figura 14. Principales retos detectados en el andlisis DAFO previo a la ESA.
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4.2, Oportunidades

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

Por otro lado, el desarrollo de la ESA sirve de ayuda a la universidad para potenciar una serie
de oportunidades de mejora relativas a las condiciones bioculturales de su entorno, al uso
eficiente de recursos y a mejorar la salud y el bienestar de la comunidad universitaria (Fig.

15)...

Conectarlos
campus con
espacios verdes y
emblematicos de
la ciudad

Promover un
modelo de
alimentacién
saludable y
sostenible

Fomentar el
desarrollo de
proyectos de
arquitectura
sostenible

Recuperary
aumentar la
biodiversidad

Disefiar un Plan de
Descarbonizacion

Contribuir a la
minimizacion en la
producciénde
residuos y fomentar
elreciclaje

Muevos programas
formativos de
medio ambiente

Uso de energias
limpias

Contribuir a una
mejora de la
calidad del aire

Desarrollar un Plan
de Biodiversidad
comun a toda la

ucm

Lograr una
sensibilizacidon de
la ciudadania ante
la crisis climatica

Informar sobre la
gestion del agua
enla UCM

Fomentar el uso del
transporte pablico

Desarrollo de un
Plan de
Voluntariado

Desarrollo de
proyectos de |+D
en sostenibilidad

ambiental

Desarrollar
indicadores
ambientales

propios

Figura 15. Principales oportunidades detectadas en el andlisis DAFO previo a la ESA.
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5. Ejes estratégicos

5.1. Definicién de nuevos ejes estratégicos

La Tabla 5 muestra los nuevos ejes estratégicos que se plantean en la ESA.

NUEVOS EJES

FORMACION

BIODIVERSIDAD,
ECOSISTEMAS y su
CONTRIBUCION
SOCIAL

INFRAESTRUCTURAS
VERDES

DESCRIPCION

Engloba los Programas de Actividades
Medioambientales (PAM) impartidas
en la UCM y las actividades
complementarias que fomentan la
Educacion Ambiental. Incluye ademas
las nuevas iniciativas propuestas y
dirigidas a toda la comunidad
universitaria: alumnos, PDI y PAS. Su
mision es abordar las actuales
problematicas ambientales desde una
dimensién tedrico-practica.

Enfocado en la conservacion y
proteccidn de la biodiversidad
presente en los Campus, se busca
recopilar todas las actuaciones
asociadas y promover su reactivacion,
asi como potenciar el valor del Bosque
Urbano Complutense y los servicios
ecosistémicos que presta
(contribucion social).

Enfocado a recoger e impulsar todas
las medidas orientadas a la
conservacion y mejora de los espacios
verdes y los corredores ecoldgicos,
junto con las actuaciones enfocadas a
la conservacion de la biodiversidad
que albergan. Como medida
innovadora, se pretende implementar
modelos de construccion sostenible.

OBIJETIVOS

eFomentar y facilitar la implicacién de los
estudiantes en los distintos proyectos
ambientales desarrollados en la UCM y sus
centros asociados.

ePromover el trabajo en equipo entre los
estudiantes a la vez que se implementa su
formacidn profesional y ambiental.

eFormar a la comunidad universitaria sobre la
importancia del medio ambiente y la aplicacidn
de buenas practicas ambientales.

*Valorar la riqueza ambiental que presenta el
campus universitario.

eEstudio previo para la caracterizacion de las
unidades ambientales y paisajisticas que
conforman el entorno de la UCM.

eEstudio de valoracidn de biodiversidad
teniendo en cuenta todos los estudios previos.
Se plantearan nuevas lineas de estudio y
caracterizacién.

eAnalisis de la contribucién de los distintos
sistemas ecosistémicos a la comunidad
universitaria y alrededores. Calculo del Producto
Bruto Ecosistémico (PBE)y de otros indicadores
socioambientales (de calidad, de bienestar).
eMejorar la relacion socioambiental de la UCM.

eAcondicionamiento de elementos paisajisticos
gue se encuentren en espacios verdes de la UCM
para su integracién en el medio.

¢ Integracion en el medio de nuevos elementos
paisajisticos.

Aplicacidn de Soluciones basadas en la
naturaleza y Adaptaciones basadas en los
Ecosistemas enfocados a disefios orientados
a la biodiversidad

¢ Fomentar modelos de bioconstruccién cuyo
eje transversal sea la sostenibilidad en todos sus
ambitos.
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EFICIENCIA
ENERGETICA

ECONOMIA CIRCULAR

Oo—0O

MOVILIDAD

Incluye la Politica energética
implementada en la Universidad
Complutense de Madrid que tiene
como objetivo la descarbonizacion y la
reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero. Ademas, se
indican las diversas iniciativas, tanto
las ya desarrolladas como las nuevas,
dirigidas a la transicidon energética
mediante el consumo y produccion
eficientes adoptadas y el analisis de la
Huella de Carbono como método de
autoevaluacion anual.

Dirigido a recoger todas las
actuaciones en materia de gestion de
residuos para conseguir implantar en
la UCM una economia circular
ejemplar, reduciendo al minimo los
residuos producidos por medio de un
modelo de produccion y consumo mas
sostenible.

Con todas las medidas llevadas a cabo
y las nuevas iniciativas propuestas en
este eje, se pretende contribuir a la
reduccidn de las emisiones de CO2
que provengan del transporte. Para
lograrlo, pretende fomentar el uso del
transporte publico, implementando
un modelo de movilidad sostenible del
que toda la comunidad universitaria
sea participe.

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

L) “il'

- ’,
,:I‘\

eEstudiar la demanda energética de los centros
de la UCM para identificar posibles anomalias
como labor adicional a la que se hace desde
nivel interno.

eLlevar a cabo las guias y recomendaciones de
mejora ya elaboradas para el uso eficiente y
responsable de la energia en los centros.
e|dentificar lineas de actuacidn a nivel UCM que
sean de beneficio para todos los centros.
eAyudar a las facultades para lograr una mayor
eficiencia energética. Esto incluye lanzar
iniciativas formativas y de coordinacion de
esfuerzos.

eReflejar el registro y calculo de la Huella de
Carbono.

eCumplimiento de la Politica Energética de la
ucm

*Promocién del autoconsumo y la instalacién de
energia renovable.

eCumplimiento de la legislacién vigente en
materia de residuos.

eFavorecer la transicion a la Economia circular.
eGarantizar la proteccion del medio ambiente y
la salud humana.

eReducir el impacto ambiental de la mala
gestion de los residuos.

eAlcanzar un desarrollo Complutense Circular
orientado al ODS 11.

*Mantener e impulsar las acciones sostenibles y
eficientes llevadas a cabo.

eImplementar el modelo de movilidad sostenible
en todos los Campus de la UCM.

eCoordinar politicas de movilidad sostenible con
la Politica Energética.

eInvertir en servicios de transporte sujetos a
objetivos de eficiencia energética.

*Mejorar el estado de las vias peatonales y vias
ciclistas.

eConstruir parkings vigilados de bicicletas y otros
medios de transporte sostenible

eSensibilizar y concienciar sobre los habitos de
movilidad sostenible.
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7\

UCM-SOSTENIBLE

“/)
O__

ALIMENTACION
SALUDABLE Y
SOSTENIBLE

En el disefio de este nuevo eje, la hoja
de ruta se compone de los ODS de la
Agenda 2030 enfocados al medio
ambiente y de los criterios
medioambientales del principio DNSH.
Para garantizar el cumplimiento de
estos Objetivos y criterios, se debe
implantar un Sistema de Gestidn
Ambiental, realizar auditorias internas
y externas y desarrollar indicadores
ambientales propios de la UCM.

Paralelamente, se pretende registrar
el impacto ambiental derivado de las
actividades tanto puntuales como del
dia a dia realizadas en la Universidad.

En este eje ademas se incluirdn otras
medidas complementarias que tienen
como unico fin promover y alcanzar la
Sostenibilidad Ambiental de la UCM.

Dirigido a impulsar una alimentacion
mas sostenible a partir de diversas
medidas enfocadas a una produccion
y consumo responsables. Ademas de
luchar contra el desperdicio
alimentario y la reduccion del empleo
de plasticos en los servicios de
restauracion de la UCM, se busca
implementar otros criterios
sostenibles, e incluso ecoldgicos y de
bienestar animal. Ademas, reorientar
el uso de los Huertos Agroecoldgicos
de la Universidad para conseguir a
largo plazo un autoconsumo parcial en
las propias cafeterias.

En este ambito, es de especial
importancia la concienciacion y
sensibilizacién social para lograr una
verdadera responsabilidad a nivel
individual.

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

eComplementar los ODS con los criterios
medioambientales del principio DNSH en la
actividad de la universidad, incluyendo areas
como la contratacion

eIncluir los avances realizados en materia de
sostenibilidad

eRealizar un correcto seguimiento de la Gestién
Ambiental de la Universidad

eCreacién de indicadores propios para cada eje
eEvaluar los impactos ambientales derivados de
las actividades de la Universidad

eAdoptar nuevos habitos alimentarios que se
ajusten a una produccion y consumo sostenibles.
*Nuevas pliegos de cldusulas administrativas con
criterios sostenibles para los servicios de
restauracion.

eImpulsar la reduccién del desperdicio de
alimentos en las comidas diarias de alumnos/as
y personal de la Universidad a través de la
sensibilizacion mediante carteles en las
cafeterias y conferencias, entre otras acciones.
eEstudiar la posibilidad de recuperacion de los
alimentos aptos para el consumo en cafeterias,
colegios mayores e instalaciones deportivas y su
entrega a comedores sociales.
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~

SENSIBILIZACION

VOLUNTARIADO

AGUA

Siendo uno de los ambitos mas
esenciales, se persigue concienciar a la
comunidad universitaria sobre los
distintos retos ambientales a los que
se enfrenta la sociedad actualmente,
sobre cémo contribuir a nivel personal
en sus posibles soluciones, e incluso
sobre qué medidas adoptar en su vida
diaria con el fin de mitigar y prevenir
consecuencias ambientales futuras. El
enfoque para tratar dichos temas
mantendra la perspectiva tedrico-
practica que se lleva persiguiendo
durante los ultimos afios en la UCM,
fomentando una mayor participacion
activa de la comunidad universitaria
en las campafias de concienciacién y
comunicacion.

Con este nuevo eje se busca recoger
todos los voluntariados en materia de
medio ambiente desarrollados en la
UCM, potenciando sus accionesy
fomentando su participacién a partir
de un espacio propio que le permita
ser mas accesible, claro y directo a
toda la comunidad universitaria,
aumentando su alcance y la
sensibilizacién ambiental.

Este nuevo eje realza la importancia
de un recurso esencial para la vida
como es el agua. Persigue por un lado
mejorar su gestién, reduciendo su
consumo excesivo y concienciando a
la comunidad universitaria sobre la
importancia de su conservacion, y, por
otro lado, busca implantar la
infraestructura azul en la UCM, a
partir de la creacidn de microrreservas
que sirvan de refugio para la fauna,
potenciando la biodiversidad y
favoreciendo su recuperacion.

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

eDisefar actividades para cada ODS
medioambiental con enfoque multidisciplinar e
integrador.

eIncluir la comunicacién y redes sociales como
pilar fundamental para la sensibilizacion y
aprendizaje de una manera mas dinamica,
llegando a un mayor publico tanto de la
comunidad universitaria como a nivel de
sociedad.

eGarantizar la participacion activa de la
comunidad universitaria tanto en la creacion de
las campafias de sensibilidad como en su
realizacién.

eSensibilizar al colectivo universitario sobre la
urgente necesidad de aplicar buenas practicas
ambientales

eDivulgar las consideraciones y resoluciones de
la sectorial de Sostenibilidad de la Conferencia
de Rectores de las Universidades Espafiolas
(CRUE)

eIncluir formacion previa de voluntariado
eReactivar grupos medioambientales de
voluntariado de la Universidad

eFomentar la participacidn activa creando un
espacio para el intercambio de ideas,
conocimientos, puntos de vista, etc.

eFavorecer y fomentar la implicacién del
estudiante en proyectos, cursos y campanas que
se desarrollen en los campus universitarios de la
UCM y sus centros.

eImpulsar y facilitar la participacion inclusiva y
abierta de todos los miembros de la comunidad
universitaria

ePromover buenas practicas para su correcta
gestion.

eLograr la eficiencia en el uso del agua.
eFomentar la creacion de infraestructura azul.
eAumento de la biodiversidad mediante la
creacion de nuevos habitats y atraccidn de
nuevas especies.
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Tabla 5. Descripcion y objetivos que se pretenden alcanzar con los nuevos ejes estratégicos propuestos en la ESA.

5.2. Lineas de actuacion

A partir del andlisis DAFO previo, se definieron lineas de actuacidn para cada eje estratégico. En
la definicidn de las lineas de actuacidn se estimaron rangos de plazos de ejecucién y coste (Tabla

6).

PLAZO DE EJECUCION

A corto plazo 0-2 afios

A medio plazo 2 —6 afos

A largo plazo A partir de 6 afios
COSTE

Bajo 0-10.000€

Medio 10.000 - 50.000€

Alto A partir de 50.000€

Tabla 6. Valoracion semi-cuantitativa por rangos de los plazos de ejecucion y costes de las actuaciones recogidas para
los diferentes ejes estratégicos de la ESA.

La financiacion de estos costes procedera principalmente del presupuesto de la Unidad de
Campus y Medio Ambiente y de posibles fuentes externas.

Para cada eje estratégico, las lineas de actuacidn que se proponen en la ESA se presentan de

forma detallada a continuacién.
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5.2.1. Formacién
En la Tabla 7 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de Formacion.

Eje estratégico

FORMACION
Elementos DAFO Actuacion Cédigo
F1, F12/ D1, D8/ 03, . L, .
Cursos acreditados de formacién ambiental Form01

05,013,014
F1,F12,F13/ D1/
03, 05, 010, Creacién de un espacio permanente de Educacion ambiental Form02
011/A10
F1, F5, F7/ D1/ 08, . T

Cursos complementarios al personal de jardineria Form03

010,011

F1, F10/ D1, D7, D9,
D12, D13/06, 08, Cursos complementarios al personal de mantenimiento Form04
010, 011, 015, A10

F1, D1, 08, 011 Cursos complementarios a los técnicos de laboratorio Form05

F1, F6, F13, F14/D1,
D8/03, 08, 011,
013,014

Reactivacion de los Huertos agroecoldgicos como espacio docente y de
. L FormO06
experimentacion

Tabla 7. Actuaciones propuestas identificadas con codigos para el eje estratégico de Formacion con los elementos
correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos, ODS implicados, plazos
de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Cursos acreditados de formacion ambiental FormO1
OBIJETIVOS
1 Fomentar la Educaciéon Ambiental
2 Creacion de titulos propios a nivel interno de la UCM
3 Creacion de grupos de especialistas a nivel complutense
4 Potenciar el interés por el medio ambiente
Impulsar el desarrollo de actividades ambientales en los espacios de la
5 Universidad

METODOLOGIA

1. Diseiio de cursos formativos dirigidos a los estudiantes para ser técnicos-voluntarios en la UCM. Algunos
ejemplos: Anillamiento de aves (nivel basico), Seguimiento de poblaciones de invertebrados, Seguimiento de cajas
nido y cajas de murciélagos, Guia de sendas botanicas en el Real Jardin Botdnico, Agroecologia, moda sostenible

Al completar las horas del curso, recibirdn una Certificacion a nivel UCM que les permitira ser los responsables del
desarrollo de actividades voluntarias relacionadas que se realicen en los espacios de la Complutense.

2. Disefio de cursos formativos dirigidos a todo el personal (PDI, estudiantes, PTGAS) de la UCM. Algunos ejemplos:
Seguimiento de la gestion de residuos, Seguimiento de la gestion del agua, Seguimiento de la eficiencia energética.
Al completar las horas del curso, recibiran una Certificacion a nivel UCM que les permitira ser los responsables de las
actividades y labores relacionados que han de realizarse en los espacios de la Complutense. También podran ser
responsables de talleres, seminarios y actividades voluntarios de la materia.

RECURSOS

Instalaciones y equipamiento, materiales educativos, docentes, expertos y facilitadores especializados en los ambitos
de los cursos a impartir. Recursos especificos requeridos para cada curso.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 4, 0DS 11, ODS 6,

A corto plazo
ODS 7, ODS 15.

Ofertar los cursos a partir del comienzo de Medio
un nuevo curso académico

INDICADORES

N.2 de cursos impartidos.
N.2 de inscripciones a los cursos.
Tasa de abandono de los cursos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de energia,

Emisiones de gases de efecto invernadero derivados de la movilidad de personas,

Alteracién de los espacios verdes (en caso de actividades practicas en dichos espacios),

Aquellos especificos derivados de cada curso acreditado y de las posteriores actividades a realizar.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Creacion de un espacio permanente de Educacion Ambiental Form02
OBIJETIVOS
1 Formacién continua sobre medio ambiente
Dedicar un espacio exclusivamente a actividades medioambientales: talleres,
2 seminarios, jornadas divulgativas, debates.
Crear un entorno de aprendizaje, intercambio de conocimientos, ideas y puntos de
3 vista
4 Desarrollar vinculos entre la comunidad universitaria interesada
5 Desarrollo de actitud proactiva y de habilidades sociales

METODOLOGIA

1. Tramitacién para habilitar un aula o alguna estancia disponible de la UCM exclusivamente para tratar temas de
medio ambiente y Sostenibilidad Ambiental.
2. Difusion de la apertura del Aula una vez aprobada para tener un mayor alcance entre la comunidad universitaria.

RECURSOS

Espacio habilitado, docentes e investigadores de medio ambiente y sostenibilidad, estudiantes de grados
relacionados para organizar actividades que no requieran haber completado la titulacion.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

A corto plazo .
0oDS 4 . L Bajo
Al inicio del nuevo curso académico

INDICADORES

N.2 de personas interesadas en organizar actividades dentro del Aula.
N.2 de personas que asisten a las actividades.
Progreso en la Educacién Ambiental medido a partir de encuestas sobre la materia.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida en el espacio habilitado.

Consumo de recursos
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Cursos complementarios al personal de jardineria Form03
OBJETIVOS
1 Formar al personal de jardineria de la UCM en buenas practicas ambientales
2 Implantar técnicas encaminadas a la optimizacién de los recursos naturales
3 Adoptar una jardineria sostenible de bajo mantenimiento en los espacios verdes de la UCM
4 Valorizacién de residuos vegetales mediante compostaje
METODOLOGIA

1. Disefio a nivel interno de la UCM de cursos de formacion ambiental dirigidos al personal de jardineria, con un
enfoque tedrico-practico. La parte tedrica (duracion de 24 horas) debera incluir conceptos como criterios y técnicas
de Jardineria Sostenible, recomendaciones y pautas para el mantenimiento de los jardines, una seleccién de especies
vegetales adaptadas al clima mediterraneo y conocimientos técnicos sobre como gestionar residuos vegetales
mediante compostaje. La parte practica (duracion de 3 horas) podra basarse en técnicas de Jardineria Sostenible
aplicables en el trabajo diario de los jardineros y en cémo realizar el compostaje.
2. Realizacion de los cursos durante la jornada laboral, dividiendo al personal en dos grupos y asignando una semana
distinta para cada uno de ellos.

RECURSOS

Temario para los alumnos del curso, herramientas de jardineria para la parte practica, personal cualificado en
jardineria, botdnica y ciencias ambientales, un aula donde impartir la parte tedrica y un espacio habilitado para realizar

la practica.
ODS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 4, ODS 11, ODS A medio plazo .
. Medio
12. Periodo total de 2 meses

INDICADORES

Mayor empleo de técnicas y medidas respetuosas con el medio ambiente.
Cantidad de residuos vegetales valorizados mediante compostaje.
Menor consumo de recursos, entre ellos el agua.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida durante el curso
Transporte de los alumnos y responsable de impartir el curso
Alteracién del suelo.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Cursos complementarios al personal de mantenimiento Form04
OBIJETIVOS
1 Formar al personal de mantenimiento de la UCM en buenas practicas ambientales
2 Aplicar medidas de eficiencia energética en las instalaciones de la UCM
3 Identificar a tiempo posibles fugas o averias para evitar el derroche energético
4 Contribuir al Plan de Descarbonizacién
5 Promover una cultura de sostenibilidad y conciencia ambiental entre el personal y la
comunidad universitaria en general

METODOLOGIA

1.

Disefio a nivel interno de la UCM de cursos de formacidon ambiental dirigidos al personal de mantenimiento, con
un enfoque tedrico-practico. La parte tedrica (duracion de 24 horas) se divide en 2 bloques:
-Eficiencia_energética. Debera incluir conceptos como el derroche energético y habitos del dia a dia que

contribuyen a mitigarlo, la necesidad de un correcto seguimiento y evaluacion de las instalaciones eléctricas y
como llevarlo a cabo, cémo detectar los primeros signos de envejecimiento y desgaste, recomendaciones en caso
de fugas o averias, etc.

-Correcta gestidn del agua. Debera incluir conceptos como el despilfarro de agua y sus graves consecuencias para

el planeta, cémo realizar una correcta evaluacion del funcionamiento de las cafierias, cdmo detectar los primeros
signos de envejecimiento y desgaste, recomendaciones en caso de fugas o averias, etc.
La parte practica (duracion de 3 horas) podra consistir en la verificacion de una instalacion eléctrica de la UCM
teniendo en cuenta todos sus pardmetros.

2. Realizacién de los cursos durante la jornada laboral, dividiendo al personal en dos grupos y asignando una semana

distinta para cada uno de ellos.

RECURSOS

Temario para los alumnos del curso, personal cualificado en materia de Energias y de medio ambiente, un aula donde

im

partir la parte tedrica y un espacio habilitado para realizar la practica.

RELACIONADOS

oDS ~
PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 4, ODS 6,

13.

A corto plazo

ne

ODS 7, ODS 11, ODS . Medio
Periodo total de 2 meses
INDICADORES
Mayor empleo de medidas que eviten el derroche energético, entre ellas, luces apagadas cuando no son
cesarias.
duccion en el consumo de energia al afio.

Re
Re

duccion en el consumo de agua al afio.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

En

ergia consumida durante el curso.

Transporte de los alumnos y responsable de impartir el curso.

Agotamiento de recursos.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Cursos complementarios a los técnicos de laboratorio Form05
OBJETIVOS
Formar a los técnicos de laboratorio de la UCM en la correcta gestidn de los residuos
1 gue se generan en su zona de trabajo
2 Concienciar sobre la importancia ambiental de la separacién en origen de los residuos
3 Garantizar el cumplimiento de condiciones de seguridad dentro de los laboratorios
4 Proteger la salud de las personas y del medio ambiente

METODOLOGIA

1. Disefio a nivel interno de la UCM de cursos de formacién ambiental dirigidos a los técnicos de laboratorios, con
un enfoque tedrico-practico. La parte tedrica debera incluir conceptos como la tipologia de residuos, la clasificacion
de residuos sobre todo en funcidn de su peligrosidad y cémo gestionar cada uno de ellos, qué factores hay que tener
en cuenta para su eliminacidn, los procedimientos para la eliminacién o recuperacion de los mismos,
recomendaciones en materia de residuos, como actuar en caso de accidente en un laboratorio, requerimientos
legales, etc.
La parte practica podrd basarse en un taller sobre separacion de residuos generados en laboratorios.
2. Realizacion de los cursos durante la jornada laboral, dividiendo al personal en cuatro grupos y asignando una
semana distinta para cada uno de ellos.

RECURSOS

Temario para los alumnos del curso y materiales necesarios para el desarrollo del taller, personal cualificado en
Gestion de residuos, un aula donde impartir la parte tedrica y un espacio habilitado para realizar la practica.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 3, ODS 4, ODS 6,
ODS 13, ODS 14.

A corto plazo
Periodo total de 4 meses

Medio

INDICADORES

N.2 de cursos realizados.
N.2 de participantes inscritos.

Tasa de abandono del curso.
Volumen de residuos peligrosos correctamente separados.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida durante el curso
Emisiones de efecto invernadero derivados de la movilidad de los alumnos y responsable de impartir el curso.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Intensificacion de los Huertos agroecolégicos UCM Form06

OBIJETIVOS

Fomentar la Educacion Ambiental

Potenciar el desarrollo de Proyectos de Investigacidon

Lograr el compromiso colectivo

AW IN|E

Crear un espacio de colaboracidn y de intercambio de ideas y opiniones

Transformar estos Huertos en multifuncionales (educacién investigacidn, esparcimiento,

(5}

experimentacion)

6 Integrar a todos los perfiles de la comunidad universitaria en un mismo espacio

METODOLOGIA

VERTIENTE EDUCATIVA

1. Realizar encuestas con el fin de conocer qué tipo de cursos o talleres son los mas demandados por parte de la
comunidad universitaria.

2. Disefiar dichos cursos o talleres de manera que se desarrollen periédicamente y durante todo el curso académico.
3. Ofertar proyectos de investigacion.

4. Evaluar el grado de satisfaccién de los asistentes.

HUERTOS MULTIFUNCIONALES

1. Seleccién de especies de plantas medicinales, comestibles, aromaticas, etc.

2. Instalacién de sistema de riego por goteo.

3. Preparar la tierra en la que se va a plantar. Importante aportar abono ecoldgico sélido.

4. Siembra y plantacion.

5. Sefialética de la ubicacion de los Huertos.

6. Seguimiento diario del estado de las plantas y combatir plagas en caso de ser necesario.

RECURSOS

Mesas de cultivo, sustrato, semillas y plantas, herramientas, abono ecoldgico sdlido, recursos derivados de la
instalacién del sistema de riego por goteo, sefiales de madera de direccién.

Técnicos en biologia vegetal, expertos en botdnica, personal de jardineria, docentes e investigadores interesados,
alumnos interesados.

ODS P
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 4, ODS 11, A corto plazo .
ODS 15 Recomendable para la vertiente educativa: al inicio del curso académico Medio

INDICADORES

Respuestas de las encuestas.
N.2 de inscripciones a los cursos y talleres.

N.2 de proyectos de investigacion realizados.
Tasa de supervivencia de las plantas.
Crecimiento vegetativo de las plantas.

Grado de satisfaccion de la comunidad universitaria

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Posibles impactos en las especies vegetales derivados de los cursos, talleres y proyectos de investigacion
Emisidn de CO2 por el transporte de las plantas
Consumo de agua de riego
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5.2.2. Biodiversidad, Ecosistemas y conectividad ecoldgica y su contribucion social

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

Enla Tabla 8 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de Biodiversidad y su contribucion

social.

Eje estratégico

BIODIVERSIDAD y conectividad ecolégica y su contribucién social

04, 011

Elementos DAFO Actuacion Cédigo
F5, F6, F14/D10/ Creacion o restauracién de dos microrreservas acuaticas (Moncloa y BioO1
io
04, 013 Somosaguas)
F5, F6, F13/ 010 Elaboraciéon de un catdlogo de flora y fauna autdctona de los campus Bio02
F4, F5, F6/ D6/ 06/ Restauracidn ecoldgica de zonas degradadas con especies Bio03
io
A7 autdctonas
F4, F5, F6, F14/ L, i 3 X
Promocién de un “bosque mediterraneo” en Somosaguas Bio04
D10/ 03, 06, 013
F1, F5/ D2/ 011 Exposicion permanente de la biodiversidad de la UCM Bio05
Plan de seguimiento de programas en curso para el control de .
F5/ D9 ) ° ) Bio06
especies exdticas y/o invasoras
F1, F5, F6, F13/ D6,
D7, D10/ 02, 03, Campaniia de divulgacidon de la flora y fauna presentes en los campus Bio07

Tabla 8. Actuaciones propuestas identificadas con codigos para el eje estratégico de Biodiversidad y su contribucion

social con los elementos correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos,
ODS implicados, plazos de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Creacion de microrreservas acuaticas Bio01

OBIJETIVOS

Crear un nuevo habitat y consolidar una infraestructura azul

Aumentar la biodiversidad de los Campus con la atraccidn de nuevas especies

Proteccidn de anfibios

Fomentar la educacién ambiental

Participacion social

A (B |WN |-

Desarrollar proyectos de investigacion

METODOLOGIA

1. Seleccidén de la ubicacion mas indicada. La microrreserva debe crearse en una zona cercana a puntos de agua, y
ajustada lo mas posible a la red de drenaje natural, con distancias que favorezcan la dispersidon de los anfibios. En caso
de no ser posible esta ubicacidn, se debe asegurar la correcta oxigenacion de la propia microrreserva.

2. Estudiar el disefio de la charca. Dimensiones ideales: diametro variable entre 9 y 25 m2, profundidad maxima de 65
cm. Recomendable un contorno irregular con entrantes, peninsulas e islas. Orillas con pendientes suaves y diversas y
refugios para los anfibios.

3. Excavacion con palas o incluso con ayuda de una excavadora y limpieza del terreno excavado: retirar piedras y
elementos punzantes que puedan dafiar la [amina de EPDM.

4. Colocacién de una lamina impermeable de EPDM para evitar pérdidas de agua.

5. Anadir una lamina de geotextil y sobre ella una capa de tierra o arenas, para facilitar la colonizacién de la flora
acuatica y reducir el impacto visual de la ldmina impermeable.

6. Creacion de peninsulas e islas mediante piedras, orientadas de Norte a Sur y procurando que no se estanque el
agua. Paralelamente, creacion de refugios con troncos y piedras para minimizar la depredacién.
7. Llenado de la charca y plantacion de acuaticas.

8. Vallado para evitar el acceso a perros u otros animales que puedan suponer una amenaza y sefialética para justificar
su creacion y la importancia de su proteccion.

9. Seguimiento periddico para evaluar su estado y la posible introduccién de especies aléctonas. Muy importante la
desinfeccidon de las herramientas de trabajo para cualquier labor a realizar dentro de la charca.

RECURSOS

Lamina impermeable EPDM y lamina de geotextil; excavadora o palas; lodo y troncos de madera procedentes de otras
charcas con semillas y que hayan albergado especies de invertebrados; vegetacion acuatica; tierra, arenas, gravas y
piedras; 2 técnicos en ciencias bioldgicas de la UCM para la creacién y seguimiento y voluntarios para la creacion.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE
ODS 14, ODS 13, A corto plazo Bajo
0ODS 15 Proyecto a realizar en 15 dias* + seguimiento

INDICADORES

Estado de la charca (desperfectos, fisuras, etc.)

Medicion de la calidad del agua mediante parametros bioldgicos y fisico quimicos.
N.2 de macroinvertebrados (coledpteros, dipteros, etc.)

N.2 de huevos, larvas, adultos de anfibios.

Presencia de especies al6ctonas (tomar medidas necesarias para su control)

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emisiones de CO2 por el transporte de materiales
Alteracién del suelo.

*Es primordial conocer el ciclo vital de los anfibios que van a ser introducidos para la creacién de la microrreserva.
Se debe consultar esta informacion previamente.

49



Universidad Complutense de Madrid

Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad Estrategia de Sostenibilidad Ambiental
Unidad de Campus y Medio Ambiente

LINEA DE ACTUACION cODIGO

Elaboracidon de un catalogo de flora y fauna autdctona Bio02
OBJETIVOS

1 Fomentar la biodiversidad de flora y fauna de alto valor ecolégico

2 Conocer las necesidades de cada especie

3 Evitar la introduccién de especies exdticas invasoras

4 Garantizar el éxito de las plantaciones y restauraciones ecoldgicas

Favorecer la integracion paisajistica y visual de los jardines con su entorno
mediterraneo natural siguiendo principios de la ecologia del paisaje

Poner a disposicidon de la comunidad esta informacién para promover el conocimiento
del campus

METODOLOGIA

1. Busqueda de informacion y consulta bibliografica sobre las especies de flora autéctonas adaptadas al entorno
urbano.

2. Desarrollar una ficha técnica por cada especie.
En el caso de la flora, que incluya:

- Fotografia, tamafio del individuo, tipo de hoja (perenne/caduca), color de la hoja, color de las flores, modo y facilidad
de reproduccidn, tiempo de crecimiento, interés de la floracidn y aptitud para polinizadores y frugivoros.

- Necesidades requeridas: frecuencia de riego, caracteristicas exigibles al suelo y al ambiente.
- Técnica de plantacion: distancia minima recomendable entre individuos, gestion recomendada de la poda.
En el caso de la fauna, incluir al menos una fotografia de la especie, papel en el ecosistema y presencia en el habitat.
- Consideraciones mas especificas, como, en el caso de la flora las posibles plagas y procedimiento para su erradicacion,
o en el caso de la fauna, protocolos como el método CER de captura-esterilizacidon-retorno.

RECURSOS

Inventarios de flora, manual de jardineria y otros recursos bibliograficos; papel y otros materiales necesarios para su
encuadernacion, 2 expertos propios en botanica y 1 experto propios en jardineria.

Estudios sobre especies autdctonas y otros recursos bibliograficos, papel y otros materiales necesarios para su
encuadernacion, 3 expertos propios en fauna.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

A medio plazo .
0ODS3, ODS13, ODS15. B Bajo
Duracién de un mes

INDICADORES

Aumento en el nimero de especies autdctonas plantadas en el entorno de la UCM.
Disminucidn de la cobertura vegetal de especies aléctonas, por ejemplo, con un fin ornamental.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Agotamiento de recursos,
Contaminacion del suelo por residuo de téner,

Alteracién de ecosistemas durante visitas de campo.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Restauracion ecologica de zonas degradadas con especies autoctonas Bio03

OBIJETIVOS

Mejora de la biodiversidad del Campus

Aumento de la vegetacidn cultivada

Disminuir los procesos erosivos

Mayor capacidad de retencién de agua

V| WIN|F

Captacion de CO2

Reducir el impacto visual a partir de la creacién de nuevos espacios verdes y restauracion de
6 zonas degradadas

METODOLOGIA

1.Anadlisis de las condiciones climaticas y edaficas: recogida de muestras de suelo para analizar en laboratorio sus
propiedades fisicas, quimicas y bioldgicas. Estudio de las condiciones microclimaticas de la zona.

2. Seleccion de especies. Por ejemplo: herbaceas como la caléndula, arbustivas como la retama y arbéreas como la encina
o el roble.

3. Disefio de plantaciones. En funcidn de la parcela elegida, valorar los diferentes marcos de plantacion posibles
(cuadrado, rectangular o a tresbolillo) y elegir el idéneo para ese entorno, ademas de valorar opciones de intensificacion
de la polinizacién con plantaciones de especies nutricias y nectariferas y estructuras como los hoteles de polinizadores.
4. Enmienda y preparacion del suelo: incorporacién de materia organica* junto a la aplicacion de micorrizas para una
mejor recuperacion de la estructura y capacidad bioldgica del suelo. Remover el suelo y excavacion de hoyos.

5. Campaiia de siembra y plantacién. Epoca ideal: inicialmente y durante los meses de primavera, sembrar las semillas de
herbaceas para que, con su crecimiento y desarrollo, aporten nutrientes y materia orgdnica al suelo. Simultaneamente,
sembrar las semillas de retama para aprovechar su funcion nodriza, lo que va a asegurar el éxito en el crecimiento de las
especies arboreas. Durante los meses de otofio e invierno, plantar las especies arboreas.

6. Seguimiento y evaluacién del éxito. Realizar un estudio rutinario sobre la supervivencia y el crecimiento de los
individuos, a partir de los indicadores recogidos en el siguiente apartado.
El aspecto social es importante en este tipo de actuaciones.

RECURSOS

Herramientas de preparacion del terreno, siembra y plantacién, abonado, potenciador bioldgico de micorrizas, semillas y
plantulas; personal de mantenimiento de la UCM y técnico en medio ambiente.

OoDS P
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS3, ODS13, A largo plazo
ODS15. Duracién aproximada: 14 meses, desde febrero hasta marzo del afio
siguiente + Seguimiento y evaluacién del éxito Alto
INDICADORES

N.2 de individuos plantados que sobreviven al cabo de 3, 6, 9 y 12 meses.

N.2 de semillas sembradas que germinan al cabo de 3, 6, 9 y 12 meses.
Porcentaje de cobertura vegetal alcanzado en un afio.

Encuestas a la comunidad universitaria para conocer su grado de satisfaccién.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emisidn de CO2 en el transporte de plantas,
Gasto de agua de riego.

*Podria utilizarse el propio compost de la Universidad.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Promocidn de un “bosque mediterraneo” en Somosaguas Bio04
OBIJETIVOS

1 Promocién de un ecosistema adaptado a las condiciones climaticas presentes, requiriendo la
menor intervencién humana posible

2 Fomentar la flora autdctona en el Campus de Somosaguas

3 Aumento de la diversidad de fauna autdctona, ya que es habitat de una amplia variedad de
especies adaptadas a este clima
Captacion de CO2

5 Fomentar la participacién social

METODOLOGIA

1.Estudio previo:
1.1 Seleccidn de especies (de los Géneros Quercus y Pinus, Género Retama, Juniperus, Lavandula, Thymus, por
ejemplo).
1.2 Disefio de plantaciones. En funcion de la parcela elegida, valorar los diferentes marcos de plantacion posibles
(cuadrado, rectangular o a tresbolillo) y elegir el idéneo para ese entorno.
2. Preparacion y enmienda del suelo: Incorporacién de materia organica* junto a la aplicacién de micorrizas para una
mejor recuperacion de la estructura y capacidad bioldgica del suelo. Remover el suelo y excavacién de hoyos.
3. Campaiia de siembra y plantacion: Durante los meses de primavera sembrar las semillas de herbaceas y en otofio e
invierno, plantar las especies arboreas.
4. Seguimiento y evaluacion del éxito.

RECURSOS

Herramientas para preparacion del terreno y para siembra y plantacion, abono/compost, potenciador bioldgico de
micorrizas, semillas, plantulas y un técnico en medio ambiente, un técnico en botanica, dos jardineros y voluntarios.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

A largo plazo
Proyecto a realizar en 14 meses: desde febrero hasta
0ODS3, ODS13, ODS15. marzo del afio siguiente Alto
+

Seguimiento y evaluacion del éxito

INDICADORES

N.2 de individuos plantados que sobreviven al cabo de 3, 6, 9 y 12 meses.

N.2 de semillas que germinan al cabo de 3, 6, 9 y 12 meses.

Porcentaje de cobertura vegetal alcanzado en un afio.

Restos bioldgicos de animales.

Encuestas a la comunidad universitaria para conocer su grado de satisfaccién.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emisidn de CO2 en el transporte de plantas,
Gasto de agua de riego,
Alteracién del suelo.

*Podria utilizarse el propio compost de la Universidad.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Exposicion permanente de la biodiversidad de la UCM Bio05
OBJETIVOS
1 Divulgacién de la riqueza de especies que habitan en los espacios de la Universidad

Poner en conocimiento de toda la comunidad universitaria la importancia de conservar

2

y proteger el entorno natural
3 Apreciar y valorar los numerosos recursos y singularidades de la UCM
4 Educar de una manera diddctica

METODOLOGIA

1.Estudio previo:
1.1 Seleccion de espacios que alberguen una alta biodiversidad floristica y faunistica.
1.2 Identificacion de las especies.

1.3 Busqueda de informacion sobre cada especie vegetal y animal que hayan sido identificadas.
2. Diseiio y elaboracidon de paneles informativos que incluyan: ilustracién de la especie junto a sus principales
caracteristicas y rasgos identificativos.

3. Instalacion de los paneles al lado de la especie vegetal correspondiente. En el caso de los paneles de fauna,
instalarlos junto a las especies vegetales a las que estén mas asociadas.

RECURSOS

Atriles de madera, material de impresidn, técnicos en Biologia, especializados en botanica y zoologia.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE
ODS 4, ODS 13, A medio plazo
Desarrollar en el inicio del nuevo curso Medio
0DsS 15. académico. Duracidn aproximada de dos meses

INDICADORES

N.2 de personas que acuden a visitar las zonas.
Grado de satisfaccién de la comunidad universitaria a través de una encuesta en QR.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Agotamiento de recursos,
Contaminacion del suelo por residuo de téner.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Plan de seguimiento de programas en curso para el control de

Bio06
especies exdticas y/o invasoras*
OBIJETIVOS

Evaluar el impacto de las especies exdticas e invasoras en el ecosistema y biodiversidad
1 local

Controlar y reducir la propagacidn y expansion de las especies exéticas e invasoras en el
2 area de estudio

Determinar la eficacia de las medidas de control implementadas y su contribucidn a la
3 conservacion y restauracion del ecosistema

Proporcionar informacion y datos cientificos sélidos para fundamentar la toma de
4 decisiones en la gestidon y control de especies exdticas invasoras

METODOLOGIA

1. Definir los objetivos y metas del Plan de seguimiento, identificando los programas actuales en ejecucion y las especies
exoticas y/o invasoras a controlar mas relevantes.

2. Establecer indicadores y variables clave para evaluar el impacto de los programas, tales como densidad poblacional,

distribucidn geografica o dafios causados.

3. Disefiar un protocolo de muestreo y monitoreo que incluya métodos de recoleccion de datos, frecuencia de muestreo

y areas de estudio.

4. Implementar el plan mediante la recopilacion sistematica de informacion, utilizando técnicas como muestreo de

transectos, trampas o registros visuales.

5. Analizar los datos obtenidos, generar informe de control de especies exdticas invasoras.

RECURSOS

Equipamiento de campo, trampas y dispositivos de captura, materiales de muestreo y recoleccién de datos; acceso a
bases de datos cientificas, software de andlisis de datos y tecnologia de monitoreo (como GPS o cdmaras); técnicos en

Ciencias Ambientales.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE
ODS 2, ODS 3, ODS 13, A corto bl Alt
0DS 15. corto plazo o

INDICADORES

Numero de especie exdticas e invasoras identificadas en el area de estudio.
Porcentaje de reduccién de la distribucion geografica de especies invasoras.
Coste econdémico del control de especies invasoras.

Porcentaje de cumplimiento de programas de control de especies.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emisiones de CO2 por el transporte de materiales,
Alteracién temporal del ecosistema,
Efectos no deseados en especies no objetivo.

*Se integraran las acciones a los planes regionales existentes
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Campana de divulgacién sobre los quirépteros Bio07

OBIJETIVOS

Conocer el Orden Chiroptera por parte de la comunidad universitaria

Ensefiar su importante funcién ecoldgica como polinizadores y dispersores de semillas

Desmitificar y desmentir las creencias incorrectas sobre este Orden de mamiferos

Concienciar a la comunidad universitaria sobre la importancia ambiental de su proteccién

VN HWIN kK

Realizar un correcto seguimiento sobre los ejemplares presentes en la UCM

METODOLOGIA

1. Celebrar una conferencia divulgativa en un aula de la UCM sobre el Orden Chiroptera, que ademas de ser impartida
por propios investigadores de la Universidad Complutense seria recomendable invitar a otros divulgadores expertos
en la tematica (ya sea telematica o presencialmente), con el fin de hacer una campafia mas atractiva para la comunidad
universitaria. En dicha conferencia es muy importante hablar sobre suimportancia ecolégica por las distintas funciones
que tienen sobre los ecosistemas, las especies presentes en la Comunidad de Madrid y la especial importancia de su
conservacion, desmentir los mitos e incorrectas creencias que se les ha atribuido a lo largo de la historia, etc.
2. Colocar cajas refugio para murciélagos en los lugares mas idoneos en el entorno de la UCM y realizar seguimientos
periddicos para evaluar su éxito.

RECURSOS

Carteleria y redes sociales para publicitar la campafa de divulgacion. Equipos informaticos para el desarrollo de la
campaiia (proyector, ordenadores, etc.) y un espacio habilitado. En caso de ser necesario, comprar mas cajas refugio
a parte de las que ya se tienen en la Universidad y un espacio; Zodlogos y otros investigadores de la UCM expertos en
la materia y divulgadores cientificos externos a la Universidad.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 4, ODS 13, ODS .
A corto plazo Bajo
15.
INDICADORES

N.2 de asistentes a la conferencia.

Grado de concienciacion en la comunidad universitaria.

Dias transcurridos entre la colocacién de los refugios y su primera ocupacién.
Porcentaje de ocupacién de los refugios.

N.2 de individuos por refugio.

Especies de quirépteros que ocupan los refugios.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Agotamiento de recursos,

Contaminacion de suelo por residuos de toner,

Energia consumida por los equipos informaticos,

Posibles molestias a la fauna durante la colocacion de las cajas refugio.
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5.2.3. Infraestructura verde

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

En la Tabla 9 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de Infraestructura Verde.

Eje estratégico
INFRAESTRUCTURA VERDE
Elementos DAFO Actuacion Cédigo
F1, F13, F14/ D6/ » .
Creacidn de fachadas verdes exteriores InVeO1

011, 013,014
F3, F4, F7, F12, .

Actualizar el PECIV de los Campus de Moncloa y Somosaguas InVe02
F14/ 04,013
F7/ D6, D12, D13/
04, 08, 010, 011, Elaboraciéon de un Plan de Bioconstruccion y Arquitectura sostenible InVe03
015/ A7, A8
F4/ D6, D7/ A7 Acondicionamiento de suelos degradados InVe04
F5, F6/ D6, D10/ Promocién de mini “bosques urbanos” con diversas especies InVe0s

nVe

06/ A7 autdctonas

Tabla 9. Actuaciones propuestas identificadas con codigos para el eje estratégico de Infraestructura Verde con los

elementos correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos, ODS
implicados, plazos de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Creacidn de muros verdes exteriores InVe01
OBIJETIVOS
1 Atraccidn de polinizadores en el entorno de la UCM
2 Aumento de la biodiversidad

Mejora de la calidad paisajistica e integracidn de los edificios en el entorno y aislamiento

3 climatico
4 Promover la participacion social y la educacion ambiental
5 Fomentar la responsabilidad colectiva derivada de su mantenimiento

METODOLOGIA

1. Estudio previo:

1.1 Seleccion de las ubicaciones para su instalacion, garantizando que no se produzcan graves molestias a la comunidad
universitaria (por ejemplo, fachadas susceptibles al vandalismo. De esta manera se ahorraria el coste de su limpieza).

1.2 Seleccién de especies, en funcidn de la orientacién y el clima.

2. Jornada divulgativa sobre los beneficios derivados de este tipo de proyectos, con el fin de que tengan una mayor acogida
por la comunidad universitaria.

3. Instalacién de los jardines verticales.

4. Mantenimiento. Podria contratarse su mantenimiento en caso de que fuese inviable desde la organizacion interna de
la Universidad.

RECURSOS

Estructura soporte, capa impermeable, sustrato inorganico especifico para jardines verticales, plantas autéctonas, dos
técnicos en botanica, dos técnicos en medio ambiente, dos profesionales para su instalacion y personal para su
mantenimiento e incluso voluntarios.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

Medio-alto
A corto plazo .,
ODS 3, ODS 15. . (En funcion del N.2 de muros
Desarrollar durante Marzo-Abril 2024 des)
verdes

INDICADORES

Aumento en el nimero de especies de polinizadores censadas.
Encuestas a la comunidad universitaria para conocer su grado de satisfaccion.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emisidn de CO2 en el transporte de plantas,
Gasto de agua derivado del mantenimiento.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Actualizar el Plan Estratégico Complutense de Infraestructura Verde

InVe02
(PECIV) de los Campus de Moncloa y Somosaguas

OBIJETIVOS

Obtener informacidn actualizada sobre la eficacia de las medidas implantadas en materia de
conectividad ecoldgica en la UCM

Fomentar las lineas de actuacion que resultaron exitosas

Identificar nuevas areas de intervencion

Concienciacién a nivel comunitario de la importancia de preservar la naturaleza

Fomentar la participacion activa con el desarrollo de determinadas actuaciones que no
requieran conocimientos técnicos

METODOLOGIA

1. Realizar un nuevo andlisis de conectividad ecoldgica funcional a partir de diversas especies, incluyendo todos los
Ordenes presentes en los Campus UCM: Aves, Lepiddpteros, Coledpteros y Odonatos. Seria recomendable seleccionar,
al menos, cuatro especies de cada Orden.

2. Realizar un nuevo censo exhaustivo de las especies vegetales presentes en los Campus de la UCM.
3. Priorizar nuevas areas de actuacion.

4. Implementar medidas y lineas de actuacidn ya disefiadas en la ultima version del Plan, e incluso proponer unas nuevas
que se ajusten a las necesidades actuales.

5. Difundir a toda la comunidad universitaria los resultados obtenidos tras los analisis y censos realizados con el presente
Plan, ademas de las lineas de actuacion que van a ponerse en marcha.

6. Seguimiento del éxito de las lineas de actuacion y difusion de los resultados.

RECURSOS

Materiales requeridos para realizar el andlisis de conectividad ecoldgica funcional y el censo de especies vegetales,
recomendable un equipo multidisciplinar: técnicos en botanica, zoologia, medio ambiente, ecologia, etc.

OoDS
RELACIONADOS

PLAZO DE EJECUCION COSTE

A corto plazo

ODS 11, ODS 13, ODS . L .
Proyecto a realizar en el inicio del nuevo curso Bajo

15. . . . .
académico. Duracién aproximada de cinco meses

INDICADORES

Distancias dispersivas de las especies de estudio.

Distancias efectivas de las especies de estudio.

Aumento de los niveles de riqueza y diversidad de especies.
Presencia de polinizadores en los corredores ecoldgicos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Posibles molestias a la fauna durante el estudio.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Elaboracion de un Plan de Bioconstruccion y Arquitectura InVe03
sostenible

OBIJETIVOS

Integracion de naturaleza y construccion

Fomentar un modelo de construccion respetuoso con los seres vivos y el medio ambiente

Reforzar los ecosistemas cercanos

Minimizar el consumo de energia y agua

Mejora de la calidad de vida en el entorno

Al AR WIN R

Permeabilizar el sustrato

METODOLOGIA

1. Realizar un diagnodstico de la situacién actual de cada edificio de la Facultad, identificando posibles mejoras y
oportunidades para su integracion en el entorno, ademds de mejorar su calidad interior.
2. Elaborar un Plan de bioconstruccidn y arquitectura sostenible que incluya:

-Para edificios de nueva construccion: Materiales ecoldgicos y técnicas de construccion recomendados, sistemas de
construccidn eficientes, sistemas que permitan el ahorro de energia (paneles solares, climatizacién e iluminacidn
eficientes) y agua (recoleccidon y reutilizacion de agua de lluvia o sistemas de tratamiento de aguas residuales que
permitan su reutilizacion) y recomendaciones del disefio del edificio sobre la orientacidn, ubicacién de ventanas, incluir
espacios verdes, etc.

-Para edificios construidos de la UCM: disefio y recomendaciones sobre la instalacion de muros verdes exteriores e
interiores y techos verdes, sobre como mejorar la iluminacion interior, sobre elementos naturales decorativos, etc.
- Incluir en las consideraciones el aumentar la permeabilidad del sustrato para, por ejemplo, crear islas de calor

3. Establecer acuerdos con empresas de construccion y proveedores especializadas en bioconstruccidn y arquitectura
sostenible % con empresas energéticas comprometidas con el medio ambiente.
4. Divulgacion del Plan y de la importancia de su implementacién.

RECURSOS

Técnicos en Arquitectura y Ciencias Ambientales, empresas y proveedores.

OoDS A
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 7,0DS 9,
A medio plazo Medio
ODS 11, ODS 15.
INDICADORES

Mejora en la calidad paisajistica.

Reduccién en el consumo de energia.

Reduccién en el consumo de agua.

Grado de satisfaccidn de la comunidad universitaria mediante encuestas

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Alteracién del suelo con las nuevas construcciones.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Acondicionamiento de suelos degradados InVe04

OBIJETIVOS

Aumentar la red de corredores ecoldgicos

Restauracién de zonas degradadas

Mejorar las condiciones y propiedades edaficas

Conservacién de la diversidad de especies

V(AR WIN|F=

Reducir el impacto visual

METODOLOGIA

1. Identificacion y diagndstico de areas degradadas en los Campus.

2. Realizar un andlisis de las condiciones edaficas: recogida de muestras de suelo para analizar en laboratorio sus
propiedades fisicas (textura, estructura, porosidad y permeabilidad), fisico-quimicas (pH) y bioldgicas (materia y carbono
organicos).

3. Enmienda y preparacion del suelo en funcidn de los resultados obtenidos en el paso anterior.
4. incorporacién de materia orgdnica junto a la aplicacidon de micorrizas para una mejor recuperacion de la estructura y
capacidad biolégica del suelo.

5. Seleccidn de especies y del disefio de plantaciones.

6. Campaiias de siembra y plantacion.

7. Seguimiento y evaluacién del éxito basado en el estudio rutinario sobre la supervivencia y el crecimiento de los
individuos.

RECURSOS

Herramientas para preparacion del terreno y para siembra y plantacidn, abono/compost, potenciador bioldgico de
micorrizas, semillas, plantulas, trabajadores de mantenimiento y jardineria de la UCM, técnicos en medio ambiente.

oDS
RELACIONADOS

PLAZO DE EJECUCION COSTE

A medio plazo

ODS 13, ODS 15. Proyecto a realizar en 14 meses: Medio
febrero 2026 - marzo 2027
INDICADORES

Mejora en la calidad del horizonte edafico.

Mejora en las propiedades del suelo.

Captacion del CO2.

Capacidad de retencion del agua.

N.2 de individuos plantados que sobreviven.

N.2 de semillas que germinan al cabo de 3, 6, 9 y 12 meses.
% de cobertura vegetal.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Alteracion del suelo,
emision de CO2 en el transporte de plantas,
Gasto de agua para riego.

*En caso de disponer de compost suficiente producido en la Universidad, podria utilizarse.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Promocion de mini “bosques urbanos” con diversas especies
; InVe05
autdctonas

OBIJETIVOS

Reproducir la dindmica natural de un bosque

Fomentar la biodiversidad de los Campus de Somosaguas y Moncloa

Captura de CO2

Regeneracidn rapida de zonas degradadas

VB W N|E

Contribuir a combatir el cambio climatico

METODOLOGIA

1. Estudio previo del suelo: identificacion de nutrientes

2. Seleccidn de especies autdctonas que alcancen distintos tamarios

3. Preparacion del suelo para mejorar su calidad: agregar nutrientes necesarios, materia organica y biocarbdn, ademas
de instalar sistema de riego por goteo.

4. Plantacién de especies seleccionadas. No debe seguirse ningln patrén, debe realizarse de manera aleatoria y con muy
alta densidad para estimular la competencia: entre 3 a 5 plantulas por m2.

5. Mantenimiento durante 2-3 afios: riego diario y retirada de malezas. No utilizar pesticidas o fertilizantes inorganicos y
tampoco debe podarse. A partir de los 3 afios el bosque sera autosostenible.

6. Evaluacion del éxito a partir de 3 anos.

RECURSOS

Nutrientes, materia organica, biocarbdn, herramientas para plantacién, material necesario para el sistema de riego,
plantulas, técnicos en ecologia vegetal y personal de jardineria y terrenos mayores de 4x3 m.

OoDS
RELACIONADOS

PLAZO DE EJECUCION COSTE

A medio plazo
ODS 3, 0ODS 11,

Proyecto a realizar durante 5 meses de otofio e Medio
ODS 13, ODS 15.

inverno + mantenimiento y evaluacion

INDICADORES

Tasa de supervivencia (N.2 de arboles jévenes que han sobrevivido cada 2 meses).
Crecimiento de los individuos.

Densidad arbédrea.

CO2 capturado.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Alteracion del suelo,
Emisidn de CO2 en el transporte de las plantulas,
Gasto de agua para el riego.
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5.2.4. Eficiencia energética

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

En la Tabla 10 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de Eficiencia Energética.

Eje estratégico
EFICIENCIA ENERGETICA

08/ A6, A12

Elementos DAFO Actuacion Cédigo
F10, F11/ D7, D12/ O,
07,08, 010, 015/ A5, Estudio de alternativas de las energias EficO1
A6, A8, Al12
F10/ D7, D12/ 06, 08,
010, 015/ A3, A5, A6, Estudio de la viabilidad de sustitucion de calderas Efic02
A8, Al12
F10/ D7, D12/ 06, 08,
010, 015/ A3, A5, A6, Sustitucidon de luminarias EficO3
A8, A12
F10/ D7, D9 D12/ 06, . . . — . . X

Revisidn de instalaciones eléctricas y aislamiento en envolventes Efic04

Tabla 10. Actuaciones propuestas identificadas con codigos para el eje estratégico de Eficiencia Energética con los

elementos correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos, ODS

implicados, plazos de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Estudio de alternativas de las energias EficO1
OBIJETIVOS

1 Identificar y evaluar alternativas de energia renovable y sostenible para diversificar la matriz
energética

) Determinar la viabilidad técnica, econdmica y ambiental de las diferentes opciones de
energia

3 Reducir la dependencia de fuentes de energia no renovable y disminuir las emisiones de
gases de efecto invernadero

4 Mejorar la eficiencia energética y promover el uso responsable de los recursos energéticos

5 Establecer un plan estratégico para la implementacidn y adopcién de la alternativa de energia
seleccionada

6 Promover el autoconsumo para reducir la factura eléctrica y la dependencia de los precios del
mercado

METODOLOGIA

1. Definir los objetivos y alcance del estudio de alternativas de energia.

2. Recopilar datos sobre las diversas fuentes de energia disponibles y evaluar su viabilidad técnica, econdmica y ambiental.
3. Realizar analisis comparativos utilizando criterios especificos para seleccionar las opciones mas prometedoras.

4. Realizar estudios de viabilidad detallados para las opciones seleccionadas, incluyendo analisis de costes, impactos
ambientales y viabilidad técnica. Fomentar la cultura del ahorro con cursos Yy concienciacion.

5. Basandose en los estudios, determinar y planificar la instalacion de elementos de produccidn de energia renovable que
hagan realidad el autoconsumo.

6. Presentar los resultados y recomendaciones del estudio, identificando la mejor alternativa de energia y proporcionando
un plan de implementacidn detallado.

RECURSOS

Equipos de medicion y programas informaticos especializados y técnicos especialistas con capacitacién en la materia.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS7,0DS 9,

0DS 11, ODS 13, ODS A corto plazo Bajo
17.

INDICADORES

Consumo de energia.
Reduccidn en las emisiones de gases de efecto invernadero.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida por los equipos de medicidén y programas informaticos,

Generacion de residuos.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Estudio de alternativas de las energias EficO1
OBIJETIVOS

1 Identificar y evaluar alternativas de energia renovable y sostenible para diversificar la matriz
energética

) Determinar la viabilidad técnica, econdmica y ambiental de las diferentes opciones de
energia

3 Reducir la dependencia de fuentes de energia no renovable y disminuir las emisiones de
gases de efecto invernadero

4 Mejorar la eficiencia energética y promover el uso responsable de los recursos energéticos

5 Establecer un plan estratégico para la implementacidn y adopcién de la alternativa de energia
seleccionada

6 Promover el autoconsumo para reducir la factura eléctrica y la dependencia de los precios del
mercado

METODOLOGIA

1. Definir los objetivos y alcance del estudio de alternativas de energia.

2. Recopilar datos sobre las diversas fuentes de energia disponibles y evaluar su viabilidad técnica, econdmica y ambiental.
3. Realizar analisis comparativos utilizando criterios especificos para seleccionar las opciones mas prometedoras.

4. Realizar estudios de viabilidad detallados para las opciones seleccionadas, incluyendo analisis de costes, impactos
ambientales y viabilidad técnica. Fomentar la cultura del ahorro con cursos Yy concienciacion.

5. Basandose en los estudios, determinar y planificar la instalacion de elementos de produccidn de energia renovable que
hagan realidad el autoconsumo.

6. Presentar los resultados y recomendaciones del estudio, identificando la mejor alternativa de energia y proporcionando
un plan de implementacidn detallado.

RECURSOS

Equipos de medicion y programas informaticos especializados y técnicos especialistas con capacitacién en la materia.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS7,0DS 9,

0DS 11, ODS 13, ODS A corto plazo Bajo
17.

INDICADORES

Consumo de energia.
Reduccidn en las emisiones de gases de efecto invernadero.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida por los equipos de medicidén y programas informaticos,

Generacion de residuos.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Estudio viabilidad sustitucion de calderas Efic02
OBIJETIVOS

1 Evaluar y seleccionar las opciones mas adecuadas de calderas para mejorar la eficiencia y
reducir el impacto ambiental

2 Determinar la viabilidad técnica y econdmica de los cambios de caldera

3 Optimizar el consumo energético y reducir los costos de calefaccién y/o produccion de
agua caliente

a Cumplir con regulaciones y normativas vigentes relacionadas con eficiencia energética y
emisiones contaminantes

5 Establecer un plan estratégico para la implementacidn y seguimiento de los cambios de
caldera seleccionados

METODOLOGIA

1. Definir los objetivos y alcance del estudio de viabilidad de cambios de caldera.
2. Recopilar datos sobre diferentes tipos de calderas disponibles y evaluar su viabilidad técnica, econémica y ambiental.
3. Realizar analisis comparativos utilizando criterios especificos para seleccionar las opciones mds adecuadas.

4. Realizar estudios de viabilidad para las opciones seleccionadas, incluyendo analisis de costes, eficiencia energética y
cumplimiento de regulaciones.

5. Presentar los resultados y recomendaciones del estudio, identificando la opcidon mas viable y proporcionando un plan
de implementacion detallado.

RECURSOS

Equipamiento especifico de medicidon y analisis, herramientas de evaluacién de eficiencia energética y técnicos
especialistas en la materia.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 7,0DS 9, ODS 11,

A corto plazo Bajo
ODS 13, ODS 17.

INDICADORES

Consumo de energia.
Reduccidn en las emisiones de gases de efecto invernadero.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida por los equipos de medicidn y analisis.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Sustitucion de luminarias Efic03
OBIJETIVOS

1 Reducir el consumo de energia y disminuir la huella de carbono al reemplazar luminarias
menos eficientes por luminarias LED de alta eficiencia energética

’ Mejorar la calidad de la iluminacion, proporcionando una iluminacién mas uniforme, nitida y
adaptable a diferentes necesidades de espacios

3 Reducir los costos de mantenimiento al contar con luminarias LED de mayor durabilidad y
vida util, que requieren menos reemplazos y reparaciones

a Promover la sostenibilidad y el uso responsable de los recursos energéticos al adoptar
tecnologias mas eficientes y respetuosas con el medio ambiente

5 Contribuir al cumplimiento de los objetivos de eficiencia energética y reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero en el sector de la iluminacion

METODOLOGIA

1. Realizar un inventario de las luminarias existentes y evaluar su eficiencia energética y rendimiento luminico.

2. Disefiar un plan de sustitucion que incluya la selecciéon de luminarias LED adecuadas, considerando la iluminacion
requerida y la compatibilidad con la infraestructura existente.

3. Llevar a cabo la instalacion de las nuevas luminarias LED, asegurando una conexion eléctrica correcta y cumpliendo
con los estandares de seguridad.

4. Realizar pruebas de funcionamiento y ajustes para garantizar un adecuado rendimiento luminico y eficiencia
energética de las luminarias LED.

5. Establecer un programa de mantenimiento regular para asegurar el correcto funcionamiento y durabilidad de las
luminarias LED instaladas.

RECURSOS

Luminarias LED, accesorios de instalacidn, cables eléctricos, herramientas de montaje, equipos de seguridad y personal
de mantenimiento.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 7, 0DS 9,
0DS 11, ODS 12, ODS A medio plazo Alto
13,0DS 17.

INDICADORES

Consumo de energia.
Reduccidn en las emisiones de gases de efecto invernadero.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de energia durante las pruebas de su funcionamiento.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Revision de instalaciones eléctricas Efic04
OBIJETIVOS

1 Identificar y corregir deficiencias en las instalaciones eléctricas para mejorar la eficiencia
energética y reducir el consumo de electricidad

’ Detectar y corregir posibles fugas o pérdidas de electricidad que puedan representar un
desperdicio energético

3 Evaluar y mejorar la seguridad eléctrica de las instalaciones, reduciendo los riesgos de
accidentes eléctricos

4 Promover la adopcidn de tecnologias mas eficientes y sostenibles en el uso de la electricidad

5 Proporcionar recomendaciones y soluciones técnicas para optimizar el rendimiento y el uso
responsable de la electricidad en las instalaciones

6 Analizar la eficiencia en el aislamiento de los edificios y determinar formas asequibles de
mejorarlas

METODOLOGIA

1. Realizar un diagnéstico inicial de las instalaciones eléctricas existentes para identificar posibles deficiencias y puntos
de mejora.

2. Realizar mediciones del flujo de electricidad en diferentes puntos de la instalacion para evaluar el consumo energético
y detectar posibles fugas o pérdidas.

3. Evaluar la eficiencia energética de los equipos y sistemas eléctricos utilizados y proponer mejoras para reducir el
consumo y optimizar el rendimiento.

4. Realizar inspecciones técnicas y pruebas de seguridad eléctrica para garantizar el cumplimiento de normativas y evitar
riesgos eléctricos.

5. Elaborar un informe final con los resultados obtenidos y las recomendaciones para mejorar la eficiencia energética y
seguridad de las instalaciones eléctricas.

6. Trabajar por la mejora en los aislamientos para reducir el consumo eléctrico, especialmente el debido a la
climatizacion.

RECURSOS

Equipos de medicidn de electricidad, herramientas de diagndstico y seguridad eléctrica, materiales para reparaciones y
mejoras, personal de mantenimiento o contratacién de técnicos especializados. Planos e informes sobre el estado de los
edificios y cémo mejorar su aislamiento.

oDS A
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS7,0DS 9,
ODS 11, ODS 12, ODS A corto plazo Medio
13.
INDICADORES

Consumo de energia.
Reduccidn en las emisiones de gases de efecto invernadero.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de energia durante la comprobacidn de las instalaciones.
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5.2.5. Economia circular

En la Tabla 11 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de Economia Circular.

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

Eje estratégico
ECONOMIA CIRCULAR

Elementos DAFO

Actuacion

Cédigo

F7, F10, F12/ D14,
D15/ 06, 08, 010,
011, 013/ A2, A3

Plan de compostaje en cafeterias

Econ01

F7, F12, F13/ D14/
03, 06, 08, 010,
011, 013/ A10

Plan de reutilizacion de objetos

Econ02

F12, F13/ D6, 14/ 08,
011, 015/ A3

Acondicionamiento de zona de gestion de RAEES y residuos peligrosos

Econ03

F10, F12, F13/ D1, D7,
D15/ 01, 06, 08, 09,
010, 011, 013, 015/
A3, A6, A9

Eliminacion o reduccion de envases de un solo uso

Econ04

F7, F10, F12, F13/ D1,
D7, D8/ 01, 04, 06,
08, 010, 011, 015

Plan de prevencién de residuos

Econ05

Tabla 11. Actuaciones propuestas identificadas con cédigos para el eje estratégico de Economia Circular con los
elementos correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos, ODS
implicados, plazos de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Plan de compostaje en cafeterias Econ01
OBIJETIVOS

1 Reducir la cantidad de residuos organicos enviados a los vertederos, promoviendo su
valorizacidn y aprovechamiento a través del compostaje

) Minimizar la huella ambiental al disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas a la descomposicion de los residuos

3 Generar compost de alta calidad que pueda ser utilizado como fertilizante organico en
jardines, huertos u otras areas verdes

a Fomentar la conciencia y participacidn del personal y los clientes de la cafeteria en practicas
de gestion de residuos sostenibles

5 Contribuir a la economia circular al cerrar el ciclo de los residuos organicos, convirtiéndolos en
recursos valiosos para el suelo y las plantas

METODOLOGIA

1. Evaluar la cantidad y composicién de los residuos generados en la cafeteria para determinar las necesidades y
viabilidad del compostaje.

2. Disefiar un plan que incluya la separacion adecuada de los residuos organicos, la instalacion de contenedores o
composteras, y la implementacién de practicas de manejo y seguimiento del compostaje.

3. Capacitar al personal de la cafeteria en la correcta separacion de los residuos organicos y en las técnicas de compostaje.
4. Establecer un sistema de recoleccidn y transporte de los residuos organicos hacia el drea de compostaje o hacia
instalaciones externas especializadas.

5. Monitorear y evaluar periddicamente el proceso de compostaje, ajustando y mejorando las practicas segun sea
necesario.

RECURSOS

Contenedores o composteras, herramientas de compostaje (volteador, termdmetro), materiales para la cobertura del
compostaje (hojas secas, virutas de madera), técnicos con conocimientos en gestidn de residuos.

ODS p
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 2, 0DS 11,
ODS 12, ODS 13, ODS A corto plazo Bajo
15, ODS 17.

INDICADORES

Disminucién en la generacién de residuos organicos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de recursos,
Emisiones gaseosas.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Plan de reutilizacién de objetos Econ02
OBIJETIVOS

1 Fomentar la reutilizacion y reduccidn de residuos, promoviendo una cultura de consumo
responsable y sostenible

2 Brindar acceso a objetos y herramientas de uso temporal a personas que no puedan
adquirirlos o que busquen evitar la compra innecesaria

3 Estimular la creatividad y la innovacion al proporcionar recursos para proyectos, actividades
o eventos de manera accesible y econémica

a Generar un sentido de comunidad y colaboracién al promover el intercambio de objetos
entre usuarios y la participacion en actividades relacionadas

5 Contribuir al uso eficiente de los recursos naturales y a la conservacién del medio ambiente
al prolongar la vida til de los objetos y reducir la demanda de nuevos productos

METODOLOGIA

1. Identificar y recopilar objetos en desuso o infrautilizados que puedan ser reutilizados, estableciendo un sistema de
donacion y recepcién de estos (por ejemplo, herramientas como un taladro).

2. Disefiar y desarrollar una plataforma digital o un espacio fisico para la catalogacién, almacenamiento y préstamo de
los objetos, promoviendo la reutilizacion y reduccidn de residuos.

3. Establecer politicas y procedimientos para la gestion de la plataforma o la biblioteca, incluyendo la inscripcién de
usuarios, el registro de préstamos y la devolucion de los objetos.

4. Promover la conciencia y participacion de la comunidad en la reutilizacion de objetos, mediante campafas de
sensibilizacion,  actividades educativas 'y  colaboraciones con otras entidades o instituciones.
5. Evaluar y mejorar continuamente el funcionamiento de la plataforma o la biblioteca, adaptando las politicas y
servicios segun las necesidades y demandas de los usuarios.

RECURSOS

Objetos donados, espacio fisico adecuado, herramientas de catalogacion y registro (sistema informatico, bases de
datos), técnicos especializados en conocimientos en gestién de inventarios, catalogacion y clasificacion de objetos,
habilidades en disefio de plataformas digitales (en caso de ser necesario), y gestion de préstamos y devoluciones.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 11, ODS 12, ODS .
A medio plazo Bajo
13, 0DS 15, ODS 17.

INDICADORES

Volumen de la generacion de residuos.
N.2 de participantes en la plataforma.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida por la plataforma digital o por los tramites informaticos de la biblioteca
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Acondicionamiento de zona de gestion de RAEES y de residuos peligrosos Econ03
OBIJETIVOS

1 Garantizar una gestién segura y adecuada de los residuos peligrosos y el material voluminoso,
minimizando los riesgos para la salud humana y el medio ambiente

’ Cumplir con la normativa y regulaciones vigentes en cuanto a la gestion de residuos peligrosos
y material voluminoso

3 Promover la reduccidn, reutilizacion y reciclaje de los residuos, contribuyendo a la economia
circular y la sostenibilidad ambiental

a Mejorar la eficiencia en la gestidn de los residuos, optimizando los procesos de clasificacion,
almacenamiento y disposicion final

5 Sensibilizar y concienciar a la comunidad y el personal involucrado sobre la importancia de
una gestion responsable de los residuos y los beneficios asociados

METODOLOGIA

1. Identificar y acondicionar un espacio adecuado y seguro para el almacenamiento temporal de los residuos peligrosos
y el material voluminoso, siguiendo las normativas y regulaciones pertinentes.

2. Establecer procedimientos de clasificacion, segregacion y almacenamiento de los diferentes tipos de residuos,
garantizando la seguridad y previniendo la contaminacién.

3. Implementar medidas de seguridad y proteccion ambiental, como la instalacién de sistemas de contencidn,
sefializacion clara y capacitacién del personal encargado de la gestidn de los residuos.

4. Establecer acuerdos con empresas autorizadas para la correcta disposicion final de los residuos peligrosos, siguiendo
los protocolos y regulaciones establecidas.

5. Realizar seguimiento y control de la gestion de los residuos, incluyendo la elaboracion de informes y registros, y realizar
evaluaciones periddicas para mejorar el proceso.

RECURSOS

Contenedores adecuados para la segregacion y almacenamiento de los diferentes tipos de residuos, equipos de
proteccion personal, sistemas de contencidn y seguridad, contratacion de técnicos con conocimientos en gestion de
residuos y capacitacion en seguridad y protecciéon ambiental.

oDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 3, ODS 6,
ODS 11, ODS 12, ODS A medio plazo Medio
13, ODS 15, ODS 17.
INDICADORES

Aumento en la correcta gestion de las tipologias de residuos sefialados.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de recursos
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Eliminacidén o reduccion de envases de un solo uso Econ04
OBIJETIVOS
1 Reducir la generacién de residuos y promover la economia circular, evitando el consumo

innecesario de envases de un solo uso

2 Mitigar el impacto ambiental asociado a la produccién y gestion de envases desechables

Sensibilizar y educar a la comunidad universitaria sobre la importancia de reducir el consumo

3 i .
de envases de un solo uso y promover practicas sostenibles

a Establecer alianzas con proveedores y empresas comprometidas con soluciones de envasado
sostenible, impulsando la oferta de alternativas mas sostenibles

5 Posicionar a la Universidad Complutense como referente en la adopcién de politicas y acciones

sostenibles, fortaleciendo su imagen

METODOLOGIA

1. Realizar un inventario detallado de los envases de un solo uso utilizados en la universidad, identificando los productos
y areas donde se emplean con mayor frecuencia.

2. Establecer acuerdos con proveedores y buscar alternativas sostenibles, como envases reutilizables, biodegradables o
compostables, para reemplazar los envases de un solo uso.

3. Implementar campafias de concienciacion y educacién para promover el uso responsable de envases y fomentar la
adopcidn de practicas sostenibles por parte de la comunidad universitaria.

4. Adecuar las instalaciones y recursos logisticos para facilitar la gestion y recogida selectiva de los envases reutilizables y
garantizar su correcto lavado y mantenimiento.

5. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacidén para monitorear el progreso de la eliminacién de los envases de
un solo uso, y realizar ajustes y mejoras continuas en el proceso.

RECURSOS

Envases reutilizables o alternativas sostenibles, instalaciones para el lavado y mantenimiento de los envases,
contenedores para la recogida selectiva, técnicos especializados en gestion de residuos.

oDS p
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 3, ODS 6,
ODS 11, ODS 13, ODS A corto plazo Bajo
14, ODS 15, ODS 17.
INDICADORES

Disminucidn de la generacidn de residuos plasticos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de recursos,

Consumo de energia.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Plan de prevencion de residuos Econ05
OBIJETIVOS

1 Reducir la generacién de residuos en la UCM, fomentando practicas de consumo
responsable y economia circular

’ Mejorar la eficiencia en la gestion de los residuos, mediante la implementacién de
soluciones digitales que permitan un monitoreo y control mas efectivo

3 Contribuir a la proteccidn del medio ambiente y la conservacidn de los recursos naturales

a Sensibilizar y educar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la prevencion de
residuos y la adopcién de herramientas digitales en su gestion

5 Establecer alianzas y colaboraciones con proveedores y empresas especializadas en
soluciones digitales para la gestion de residuos, impulsando la innovacién

METODOLOGIA

1. Realizar un diagnéstico de la situacidn actual de generacién y gestion de residuos en la UCM, identificando las areas
de mejora y oportunidades para la digitalizacion de las recogidas.

2. Diseiar un plan de prevencion de residuos que establezca objetivos, medidas y acciones especificas para reducir la
generacién de residuos y promover practicas sostenibles.

3. Realizar un estudio de viabilidad y de costes de la digitalizacién de las recogidas de residuos, evaluando la
implementacion de tecnologias y sistemas de informacidn que permitan un monitoreo y control mas eficiente.

4. Establecer acuerdos con proveedores y empresas especializadas en soluciones digitales para la gestion de residuos,
considerando aspectos como la implementacién de sensores, aplicaciones méviles y plataformas de seguimiento.

5. Implementar acciones de comunicacién y capacitacion para sensibilizar y educar a la comunidad universitaria sobre
la importancia de la prevencién de residuos y el uso de herramientas digitales en su gestion.

RECURSOS

Equipos y sensores digitales, aplicaciones moviles, plataformas de seguimiento, equipos de comunicacion vy
capacitacidn, contratacion de expertos en la gestion de residuos y prevencion, habilidades en el uso de tecnologias
digitales, capacidad de andlisis de datos y evaluacién de impacto ambiental.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 3, ODS 6,
A largo plazo

ODS 9, ODS 11, ODS Alto
12, 0DS 13, ODS 17.

INDICADORES

Disminucidn en el volumen de residuos generados.
Aumento en la eficiencia en la recogida y gestion.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida por los recursos digitales y tecnoldgicos.
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5.2.6. Movilidad
En la Tabla 12 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de Movilidad.

Eje estratégico
MOVILIDAD

Elementos DAFO Actuacion Cédigo

F3, F9, F10, F12/ D7,
D11/ 06, 08, 011, Ampliacién de las Ayudas al Transporte para incluir el Bono Anual de
015/ A6, A10, Al1, BICIMAD

Al12

Mov01

F3, F9, F10, F12/ D7,
D11/ 06, 08, 011,
015/ A6, A10, A1,
A12

Mejora de aparcamientos de bicis Mov02

F9, F10, F13, F14/
D6, D8, D11/ 04,
06, 08, 010, 013,
014/ A7

Taller permanente de reutilizacion de piezas y mecdnica de bicicletas Mov03

F9, F10, F12/ D6,
D7, D11/ 06, 08,
012, 015/ A3, A7,
A10, Al11, A12

Instalacidn de puntos de recarga de vehiculos eléctricos Mov04

F3, F9, F10, F12/ D7,
D11/ 06, 02, 08,
011, 015/ A2, A6,
A10, Al11, A12

Plan de Movilidad Universitaria Sostenible Mov05

Tabla 12. Actuaciones propuestas identificadas con cddigos para el eje estratégico de Movilidad con los elementos
correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos, ODS implicados, plazos
de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Ampliacion de las Ayudas al Transporte para incluir el Bono Anual de BICIMAD Movo01
OBIJETIVOS

1 Aumentar el uso del transporte en bicicleta del personal de la UCM

’ Fomentar el uso de la bicicleta como medio de transporte sostenible y promover la movilidad
activa

3 Ampliar la tipologia de ayudas al transporte sostenible

a Reducir la dependencia de vehiculos motorizados y disminuir las emisiones de gases
contaminantes

5 Ampliar el nimero de empleados que se desplaza al campus por medios sostenibles

METODOLOGIA

1. Identificar la demanda de uso de la bicicleta entre el personal
2. Estudiar la demanda potencial entre estudiantes

3. Incluir la ayuda al transporte en Bicimad en la convocatoria de accidn social anual del personal.

RECURSOS

Encuestas de opinion para detectar demanda de personal y demanda de estudiantes

ODS P
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 3,0DS 7, . .
A medio plazo Medio
ODS 11, ODS 13.
INDICADORES

Numero de nuevos beneficiarios de ayudas al transporte entre el personal
Aumento del uso de la bicicleta como medio de transporte dentro del campus.
Reduccién de la ocupacion de plazas de aparcamiento para vehiculos motorizados.
En su caso, nimero de estudiantes beneficiarios del abono estudiantil de BICIMAD

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Bienestar y cultura saludable one health
Menos CO2
Ruido y otras molestias en el entorno durante la construccion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Mejora de aparcamientos de bicis Mov02
OBJETIVOS

1 Aumentar la disponibilidad y la capacidad de aparcamientos para bicicletas en la UCM

’ Fomentar el uso de la bicicleta como medio de transporte sostenible y promover la movilidad
activa

3 Mejorar la seguridad de las bicicletas estacionadas mediante la instalacidon de elementos
adecuados

a Reducir la dependencia de vehiculos motorizados y disminuir las emisiones de gases
contaminantes

5 Impulsar una cultura de movilidad sostenible y concienciar sobre los beneficios ambientales y
de salud asociados

METODOLOGIA

1. Identificar los parkings existentes y evaluar su estado actual.

2. Disefiar y planificar mejoras en los parkings para bicicletas, como aumentar la capacidad, mejorar la sefalizacién y
garantizar la seguridad.

3. Adquirir los materiales necesarios para realizar las mejoras, como soportes para bicicletas, candados, sefialética, etc.
4. Realizar las obras de mejora, que pueden incluir instalacion de nuevos elementos, reparaciones, pintura, etc.

5. Evaluar y monitorear periédicamente la funcionalidad y el uso de los parkings mejorados.

RECURSOS

Soportes o anclajes para bicicletas, elementos de fijacidn, sefializacidn, pintura y otros materiales de construccion;
medidas de seguridad (por ejemplo, cdmaras de videovigilancia), personal para su instalacion.

ODS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 3,0DS 7,
0ODS 9, ODS 11, ODS A medio plazo Medio
13.

INDICADORES

Utilizacion de los aparcamientos por parte de la comunidad universitaria.

Nivel de satisfaccion de los usuarios con la mejora de los aparcamientos.

Aumento del uso de la bicicleta como medio de transporte dentro del campus.
Reduccién de la ocupacion de plazas de aparcamiento para vehiculos motorizados.
Disminucidn de incidentes de robo o dafio a bicicletas.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de recursos naturales durante la construccion,
Generacion de residuos durante retirada de elementos antiguos y construccion,
Ruido y otras molestias en el entorno durante la construccion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Taller permanente de reutilizacion de piezas y mecanica de bicicletas Mov03
OBIJETIVOS

Fomentar la reutilizacién de bicicletas y piezas, promoviendo la economia circular y reduciendo

1 el desperdicio de recursos

’ Proporcionar un espacio de aprendizaje y capacitacién en mecanica de bicicletas, promoviendo
habilidades técnicas y conocimientos practicos

3 Facilitar el acceso a bicicletas asequibles y en buen estado para la comunidad universitaria

4 Promover la movilidad sostenible y el uso de la bicicleta como medio de transporte

5 Reducir el impacto ambiental al prolongar la vida util de las bicicletas y evitar la generacién de
residuos

METODOLOGIA

1. Establecer un espacio adecuado para el taller permanente de reutilizacion de piezas y mecanica de bicicletas.
2. Adquirir las herramientas y equipos necesarios, como llaves, desmontadores, lubricantes, etc.

3. Organizar sesiones de capacitacién y formacién para el personal encargado del taller y para los participantes interesados
en aprender sobre la mecanica de bicicletas.

4. Recoger bicicletas en desuso o en mal estado y desmontarlas para clasificar y reutilizar las piezas en buen estado.

5. Realizar reparaciones y mantenimiento de bicicletas utilizando las piezas reutilizadas, brindando asesoramiento técnico
a los participantes y promoviendo la cultura de la reutilizacion.

RECURSOS

Espacio destinado al taller y mobiliario, herramientas de mecénica de bicicletas, equipos de seguridad, repuestos y piezas
de bicicletas, personal capacitado en mecdnica de bicicletas y voluntarios interesados en participar activamente en el

taller.
oDS )
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 3, ODS 8,
ODS 11, ODS 12, ODS A medio plazo Medio
13.
INDICADORES

N.2 de bicicletas reparadas y puestas en uso.
Participacion y satisfaccion de los asistentes al taller.
Cantidad de piezas reutilizadas.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de energia y otros recursos,
Generacion de residuos relacionados con las piezas no reutilizables.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Instalacién de puntos de recarga de vehiculos eléctricos Mov04
OBIJETIVOS

1 Promover la adopcidn de vehiculos eléctricos y la transicion hacia una movilidad mas
sostenible

) Facilitar la carga de vehiculos eléctricos, mejorando la infraestructura de recargay
aumentando la comodidad para la Comunidad Universitaria

3 Reducir la dependencia de combustibles fésiles y disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero en el sector del transporte

a Impulsar la creacién de una red de puntos de recarga accesibles y eficientes, fomentando la
expansion del mercado de vehiculos eléctricos

5 Contribuir al desarrollo de una economia baja en carbono y al cumplimiento de los objetivos
de sostenibilidad y cambio climatico

METODOLOGIA

1. Definir los objetivos y alcance de la instalacién de puntos de recarga de coches eléctricos.

2. Realizar un estudio de demanda y ubicacién éptima de los puntos de recarga, considerando la infraestructura
existente y las necesidades de los usuarios.

3. Seleccionar los tipos de puntos de recarga mas adecuados, considerando la potencia, el tipo de conector y las
normativas vigentes.

4. Llevar a cabo la instalacién de los puntos de recarga, asegurando una correcta conexién eléctrica y cumpliendo con
los requisitos técnicos y de seguridad.

5. Establecer un plan de gestion y mantenimiento de los puntos de recarga para garantizar su funcionamiento eficiente
y satisfacer las necesidades de carga de los vehiculos eléctricos.

RECURSOS

Equipamiento de carga, cables y conectores, infraestructura eléctrica adecuada, sefializacidn, equipos de seguridad y
contratacion de técnicos especializados en este tipo de instalaciones.

oDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 7,0DS 9,
ODS 11, ODS 13, ODS A medio plazo Alto
17.
INDICADORES

Reduccién en las emisiones de gases de efecto invernadero.
Cumplimiento de objetivos normativos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida de la red eléctrica.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Plan de Movilidad Universitaria Sostenible Mov05
OBIJETIVOS
1 Promover y revisar el Plan de Movilidad Urbana Sostenible para Ciudad Universitaria

Trabajar en planes similares para el resto de campus de la Universidad Complutense de
Madrid

METODOLOGIA

1.Trabajar con el Consorcio de Ciudad Universitaria en el desarrollo, actualizacion e implantacién del Plan de Movilidad
Urbana Sostenible. Bajo la cobertura de este plan, se desarrollaran actuaciones para la mejora de la movilidad.

2.Usando como referente este plan, se trabajara en planes similares para el resto de campuses. Cada campus de la
UCM tiene una idiosincrasia distinta que justifica adaptaciones y medidas singulares.

RECURSOS

Elementos arquitectonicos y de infraestructura de comunicaciones de la Ciudad Universitaria de Moncloa. Ayudas
europeas para el desarrollo de movilidad sostenible. Sefialética y elementos orientativos para el uso de vias de la UCM

oDS -
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
0DS 7, 0DS 9,
ODS 11, ODS 13, ODS Largo plazo Alto
17.
INDICADORES

Reduccidn en las emisiones de gases de efecto invernadero.
Cumplimiento de objetivos normativos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Reduccién del impacto de trafico en los campuses

Mejora en el bienestar como resultado de la mejora en los elementos para desplazamiento hasta el campus y dentro
del campus
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5.2.7. UCM-Sostenible

En la Tabla 13 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de UCM-Sostenible.

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

Eje estratégico
UCM-SOSTENIBLE

015/ A1, A3

Elementos DAFO Actuacion Cadigo
F7, F16/ D4, D9/ 08, ., . ., .
Implantacién de un Sistema de Gestidn Ambiental Sost01
015/ A1, A3
F2, F3, F4, F5, F6/ Auditoria ambiental sobre los impactos que generan los eventos en la Sost02
0s
D6/ 08, 09/ A7, A9 UcMm
F16/ D9, D14/ 015/ Desarrollo de una plataforma de seguimiento de indicadores Sost03
0s
Al ambientales
F4, F5, F6, F16/ D6/ L, - ., .
Obtencion de un certificado de Gestidn Forestal Sostenible Sost04
08, 010/ A7, A12
F1, F2, F9, F13/ D6/ L, , .
Elaboracion de una Guia de Eventos Sostenibles Sost06
08, 011/ A7, A9
F1, F2, F3, F4, F5, Actualizacion periddica de la informacion de los visores cartograficos Sost07
0s
F6, F7/ D6/ A7, A8 SIGCAMPUS
F1, F8, F9, F10, F13/ L, . .
Instalacidn de sensores de calidad del aire Sost08
A10, Al1, A12
F7, F16/ D4, D9/ 08, ., . ., "
Instalacidn de un Sistema de Gestidn Energética Sost09

Tabla 13. Actuaciones propuestas identificadas con cddigos para el eje estratégico de UCM-Sostenible con los

elementos correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos, ODS
implicados, plazos de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Implantacion de un Sistema de Gestion Ambiental Sost01
OBJETIVOS

1 Mejorar el desempefio ambiental de la organizacion al reducir los impactos negativos sobre el
medio ambiente

) Cumplir con la legislacién y normativa ambiental aplicable, evitando sanciones y riesgos legales
asociados a practicas no sostenibles

3 Optimizar el uso de los recursos naturales, promoviendo la eficiencia energética, la reduccién de
residuos y la conservacién de la biodiversidad

a Fortalecer la imagen y reputacion de la organizacién al demostrar su compromiso con la
sostenibilidad y la responsabilidad ambiental

5 Promover una cultura de sostenibilidad y conciencia ambiental entre el personal y las partes
interesadas, generando un cambio positivo en la sociedad

METODOLOGIA

1. Realizar una evaluacion inicial de los aspectos ambientales y los impactos asociados a las actividades de la organizacion.
2. Diseflar e implementar un plan de gestion ambiental que incluya politicas, objetivos y metas ambientales claras.

3. Establecer procedimientos y controles para la identificacién, seguimiento y mitigacién de los impactos ambientales
significativos con especial énfasis en la huella de carbono

4. Capacitar al personal en temas ambientales y promover la participacion activa de todos los miembros de la organizacion
en la gestion ambiental.

5. Realizar auditorias periddicas para evaluar el desempefio ambiental, identificar dreas de mejora y garantizar el
cumplimiento de la normativa ambiental.

RECURSOS

Técnicos en medio ambiente especializados en gestion ambiental, normativas y legislacion ambiental, habilidades de
implementacion de sistemas y procedimientos, capacidad para realizar mediciones y analisis ambientales.

ODS P
PLAZO DE EJECUCION COSTE

RELACIONADOS
ODS 3, ODS 6,
ODS 7,0DS 9, .

A corto plazo Bajo

ODS 12, ODS 13, ODS
15.

INDICADORES

Reduccién de consumos de recursos.
Obtencidn de reconocimientos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de electricidad

Consumo de recursos naturales
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Auditoria ambiental sobre los impactos que generan los eventos en la

Sost02
ucm
OBIJETIVOS

1 Evaluar y comprender los impactos ambientales generados por los eventos organizados en la
UCM

’ Identificar oportunidades de mejora para reducir los impactos ambientales y promover
practicas sostenibles en la organizacién de eventos

3 Cumplir con los requisitos legales y normativos relacionados con la gestiéon ambiental de los
eventos

a Sensibilizar y concienciar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la
sostenibilidad ambiental en la realizacién de eventos

5 Establecer bases para la implementacion de acciones de mejora continua y seguimiento de
los impactos ambientales asociados a los eventos en la UCM

METODOLOGIA

1. Identificar los eventos realizados en la Universidad Complutense de Madrid y evaluar su potencial impacto
ambiental.

2. Establecer un plan de auditoria que incluya la recoleccidn de datos sobre consumos energéticos, gestion de
residuos, emisiones, uso del agua y otros aspectos relevantes.

3. Realizar inspecciones in situ durante los eventos para verificar el cumplimiento de las normativas ambientales, la
gestidn de residuos y el consumo responsable de recursos.

4. Analizar los datos recopilados y evaluar los impactos ambientales generados por los eventos en términos de
emisiones de gases de efecto invernadero, generacidn de residuos, consumo de recursos y alteracidn del entorno.
5. Elaborar informes de auditoria con recomendaciones para mitigar los impactos ambientales identificados,
proponiendo medidas de mejora en la organizacion y ejecucion de los eventos.

RECURSOS

Equipos de medicidn y monitoreo, equipos de registro de informacion (cdmaras/grabadoras) y personal experto en
auditorias ambientales.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 11, ODS 12, ODS .
A corto plazo Medio
13, 0DS 15, ODS 17.
INDICADORES

Volumen de residuos generados.

Pérdida de la calidad del suelo.

Gravedad de los dafios generados a la fauna.
Emisiones de gases de efecto invernadero.
Energia consumida.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emisiones de CO2 por el transporte.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Desarrollo de una plataforma de seguimiento de indicadores ambientales Sost03
OBIJETIVOS

1 Facilitar la monitorizacion y seguimiento de indicadores ambientales clave relacionados con
los ejes de la estrategia, consumos y generacion de residuos

) Mejorar la transparencia y la comunicacién interna y externa sobre el desempefio ambiental
de la organizacion

3 Identificar tendencias y patrones en los indicadores para identificar areas de mejoray
establecer objetivos de sostenibilidad mas especificos

a Fomentar la toma de decisiones basada en datos y la implementacion de acciones efectivas
para mejorar el desempefio ambiental

5 Impulsar la participacion y el compromiso de las partes interesadas en la gestién ambiental

METODOLOGIA

1. Identificar los indicadores ambientales clave relacionados con los ejes de la estrategia, consumos y generacion de
residuos.

2. Desarrollar una plataforma tecnoldgica que permita recopilar y visualizar los indicadores ambientales de manera
accesible y facil de usar.

3. Establecer un proceso de recopilacion de datos periddico y consistente para garantizar la actualizacidn y precision de
los indicadores.

4. Integrar la plataforma de seguimiento de indicadores ambientales en la gestion ambiental de la organizacién y
promover su uso entre los diferentes responsables y partes interesadas.

5. Realizar analisis periddicos de los indicadores para evaluar el desempefio ambiental, identificar areas de mejora y
tomar decisiones informadas.

RECURSOS

Equipamiento informatico, desarrollo de software y disefio de plataforma, servidores de almacenamiento de datos y
conexion a internet; equipo de desarrollo de software, expertos en gestidn de datos y soporte técnico para mantener y
actualizar la plataforma.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
0DS 9, ODS 12, ODS Acorto ol
13, ODS 15, ODS 17. corto plazo Alto
INDICADORES

N.2 de indicadores ambientales integrados en la plataforma.

% de cumplimiento de los objetivos establecidos para cada indicador.

N.2 de usuarios de la plataforma y su nivel de satisfaccién con la accesibilidad y funcionalidad de esta.

N.2 de acciones implementadas como resultados del analisis de los indicadores y su impacto en la mejora del
desempefio ambiental.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Aumento del consumo eléctrico.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Obtencion de un certificado de Gestion Forestal Sostenible Sost04
OBIJETIVOS

1 Obtener un reconocimiento oficial y certificado de que la gestion forestal se realiza de
manera sostenible y responsable

’ Promover la conservacion y proteccidn de los recursos naturales y la biodiversidad en el
bosque

3 Establecer un marco de gestidon que garantice la sostenibilidad a largo plazo y el equilibrio
entre los intereses econdmicos, sociales y ambientales

a Cumplir con los estandares y normativas internaciones relacionadas con la gestion
forestal sostenible

5 Mejorar la imagen y reputacidn de la entidad, generando confianza en la sociedad

METODOLOGIA

1. Realizar un diagnéstico inicial del bosque y evaluar su estado actual, identificando los aspectos clave a abordar para
cumplir con los criterios de gestion forestal sostenible.

2. Desarrollar un plan de manejo forestal que incluya medidas para promover la diversidad bioldgica, conservar los
recursos hidricos, garantizar practicas de tala responsable, controlar la erosion del suelo y proteger la vida silvestre.

3. Implementar las medidas definidas en el plan de manejo, incluyendo acciones como la regeneracion forestal, el control
de plagas y enfermedades, la proteccidn de habitats criticos y la adopcidn de practicas silvicolas sostenibles.

4. Monitorear de manera continua los indicadores clave de gestion forestal sostenible, como la densidad y diversidad de
especies, el volumen de madera cosechada, la salud del ecosistema y el cumplimiento de las normas legales y
reglamentarias.

5. Contratar a una entidad de certificacion reconocida que realice una auditoria independiente para verificar el
cumplimiento de los criterios de gestion forestal sostenible y otorgar el certificado correspondiente.

RECURSOS

Equipos de muestro, equipos de registro de datos, sefializacién e infraestructuras necesarias para la implementacion de
medidas de gestion forestal sostenible y personal capacitado en gestion forestal sostenible.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 12, ODS 13, ODS 15. A corto plazo Medio

INDICADORES

% de area forestal gestionada al afio.

Edad de los individuos talados.

Balance entre crecimiento y cortas de madera al afio.
Almacenamiento total de CO2.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Pérdida de biodiversidad,
Emisiones de carbono,
Impacto en la fauna,
Consumo hidrico.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Elaboracién de una Guia de Eventos Sostenibles Sost06
OBIJETIVOS

1 Facilitar la transicidn hacia eventos mas sostenibles, promoviendo la reduccién del impacto
ambiental y social de dichos eventos

’ Brindar herramientas y orientacion a los organizadores de eventos para adoptar practicas
sostenibles en la planificacidn, ejecucién y evaluacidn de estos

3 Sensibilizar a los participantes y publico asistente a los actos sobre la importancia de la
sostenibilidad en los eventos

a Contribuir a la conservacion de los recursos naturales al promover la gestion eficiente de la
energia, el agua y los residuos en los eventos

5 Impulsar la imagen y reputacién de los organizadores de eventos al destacarse como lideres
en la promocidn de eventos sostenibles

METODOLOGIA

1. Investigar y recopilar buenas practicas y criterios de sostenibilidad aplicables a eventos en dreas como la gestion
de residuos, la eficiencia energética, la movilidad sostenible, la alimentacion responsable, entre otros.

2. Desarrollar una guia que contenga recomendaciones y pautas claras para la planificacién, organizacion y ejecuciéon
de eventos sostenibles, adaptada a diferentes tipos de eventos y escalas dentro de la UCM.

3. Incluir informacion sobre la seleccidn de proveedores y recursos sostenibles, la comunicacién y sensibilizacién
ambiental, y la evaluacion del impacto ambiental y social de los eventos.

4. Promover la adopcion de practicas sostenibles en la industria de eventos, fomentando la responsabilidad social y
ambiental.

5. Difundirla ampliamente, tanto a organizadores de eventos como a instituciones, empresas y publico interesado en
promover la sostenibilidad en eventos dentro de la UCM.

RECURSOS

Investigacion y recopilacion de buenas practicas, acceso a informacién y estudios sobre eventos sostenibles,
herramientas de disefio y edicion de la guia, técnicos con conocimientos en Sostenibilidad y medio ambiente o
contratacion de expertos.

ODS p
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 11, ODS 12, ODS .
A corto plazo Bajo
13, ODS 15, ODS 17.
INDICADORES

Volumen de residuos generados en los eventos.
Consumo de agua y energia durante los eventos.
Mayor concienciacién ambiental mediante encuestas.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de energia durante la busqueda de informacion, desarrollo de la guia y posterior difusidn.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Actualizacidn periddica de la informacidn de los visores cartograficos

Sost07
SIGCampus
OBIJETIVOS
1 Mantener la informacion geografica actualizada de la Universidad, incluyendo la
infraestructura, servicios, areas verdes y residuos entre otros
) Proporcionar una herramienta de referencia precisa y accesible para la comunidad
universitaria, visitantes y partes interesadas
3 Facilitar la toma de decisiones informadas en la planificacidn, gestidn y desarrollo de la
Universidad
a Mejorar la eficiencia en la busqueda y localizacién de edificios, servicios y recursos en la
Universidad
5 Promover la transparencia y la comunicacion al ofrecer una plataforma visual y actualizada de
informacién geografica de la Universidad

METODOLOGIA

1. Establecer un programa de actualizacion periddica de la informacidn geografica de los visores cartograficos
SIGCampus.

2. Recopilar y procesar datos relevantes sobre la infraestructura, areas verdes, residuos y otros elementos de la
Universidad.

3. Utilizar herramientas de geolocalizacidn y software SIG para integrar y visualizar la informacién actualizada.

4. Establecer un flujo de trabajo eficiente que involucre a diferentes departamentos y fuentes de datos para garantizar la
precisidn y la actualidad de la informacion.

5. Ofrecer acceso publico a los visores cartograficos actualizados para que la comunidad universitaria y otras partes
interesadas puedan utilizarlos como herramienta de informacién geografica.

RECURSOS

Equipamiento informatico, software SIG, herramientas de geolocalizacion, acceso a bases de datos y fuentes de
informacién actualizadas, equipo especializado en sistemas de informacidn geografica (SIG); expertos en cartografia y
colaboracién con los departamentos y unidades de la UCM para recopilar y verificar informacion.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 9, ODS 11, ODS .
A corto plazo Bajo
13, ODS 16, ODS 17.
INDICADORES

Frecuencia de actualizacién de los visores cartogréficos.
N.2 de usuarios que acceden anualmente.
Tiempo media de interaccion en el visor.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de energia adicional,
Generacion de residuos electrénicos.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Instalacién de sensores de calidad del aire Sost08
OBIJETIVOS

1 Monitorear y evaluar la calidad del aire en areas especificas para proteger la salud publica y
el medio ambiente

) Identificar y cuantificar los niveles de contaminantes atmosféricos para evaluar el
cumplimiento de los estandares de calidad del aire

3 Generar datos confiables y actualizados sobre la calidad del aire para informar politicas y
decisiones relacionadas con la gestion ambiental

a Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la calidad del aire y
promover acciones para reducir la contaminacion

5 Establecer un sistema de alerta temprana y respuesta rapida ante situaciones de deterioro
de la calidad del aire para proteger la salud de la comunidad

METODOLOGIA

1. Definir los objetivos y alcance de la instalacion de puntos de deteccion de calidad del aire.
2. |dentificar las ubicaciones estratégicas para la instalacion de los puntos de deteccidn, considerando la densidad de
poblacion, fuentes de contaminacién y zonas sensibles.

3. Seleccionar los sensores y dispositivos adecuados para medir y monitorear los contaminantes atmosféricos
relevantes.

4. Realizar la instalacion y calibracién de los puntos de deteccidn, asegurando su correcto funcionamiento y la
precisién de los datos recolectados.

5. Establecer un sistema de gestion de datos y analisis para evaluar la calidad del aire, identificar tendencias y tomar
medidas para mejorarla.

RECURSOS

Sensores y dispositivos de medicion de contaminantes atmosféricos, equipos de instalacion y calibracidn,
infraestructura de soporte para los puntos de deteccion y técnicos especializados en monitoreo de calidad del aire,
seleccion y calibracidn de sensores, andlisis de datos, etc.

ODS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 7, 0DS 9,
ODS 11, ODS 13, ODS A medio plazo Medio
17.
INDICADORES

Reduccién en las emisiones de gases de efecto invernadero.
Cumplimiento de objetivos normativos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emisiones de CO2 por el transporte de materiales.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Implantacion de un Sistema de Gestion Energética Sost09

OBIJETIVOS

1 Reducir y ajustar el consumo energético de la UCM

Cumplir con la legislacién y normativa ambiental aplicable, evitando sanciones y riesgos legales
asociados a practicas no sostenibles

Optimizar el uso de los recursos naturales, promoviendo la eficiencia energética, la reduccion de
residuos y la conservacion de la biodiversidad

METODOLOGIA

1. Realizar una revision del perfil de consumo energético de la UCM e identificar el mas adecuado para cada época del afio
2. Disefiar y aplicar una politica de gestidn energética apoyada por herramientas que faciliten su seguimiento
3. Nombrar responsables que se encarguen de la observancia y ejecucién de dicha politica

4. Formar y capacitar al personal para entender cémo ajustar el consumo evitando alterar su actividad

RECURSOS

Técnicos en energias renovables para hacer el seguimiento de consumo y gasto energético. Herramientas de seguimiento
para hacerlo posible. Medios para coordinar las actuaciones en los centros.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE

RELACIONADOS
ODS 3, ODS 6,
ODS7,0DS 9, .

A corto plazo Bajo
ODS 12, ODS 13, ODS
15.
INDICADORES

Reduccién de consumos de recursos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de electricidad

Consumo de recursos naturales
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5.2.8. Alimentacion Saludable y Sostenible

Estrategia de Sostenibilidad Ambiental

En la Tabla 14 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de Alimentacién Saludable y Sostenible.

Eje estratégico
ALIMENTACION SALUDABLE Y SOSTENIBLE

011/ A10, A12

Elementos DAFO Actuacion Caédigo
F12/ D15/ 08, 09, . . . ) e
Incluir requisitos ambientales en los pliegos de contratacidn de
010, 015/ A3, A5, ; Almt01
cafeterias
Al10
D15/ 08, 010, Implantar un programa de donacién de excedentes de comida de Almt02
m
015/ A15, A10, A12 cafeterias
F1, F13/ D8, D15/ ., 3 3 L .
Colocacidn de carteleria en cafeterias contra el desperdicio alimentario Almt04
08,011/ A10, A12
F1, F13/ D8/ 08, o .
Campafia "Food Footprint" Almt05

Tabla 14. Actuaciones propuestas identificadas con codigos para el eje estratégico de Alimentacion Saludable y
Sostenible con los elementos correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias,

recursos, ODS implicados, plazos de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Incluir requisitos ambientales en los pliegos de contratacion de cafeterias Almt01
OBIJETIVOS

1 Promover la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social en las cafeterias de la UCM

’ Ofrecer opciones mas saludables y sostenibles para desayunos y meriendas, fomentando la
adopcion de una dieta equilibrada y respetuosa con el medio ambiente

3 Incentivar la reduccién del consumo de alimentos envasados y fomentar la oferta de
alimentos frescos y locales

a Contribuir a la proteccion del medio ambiente mediante la incorporacién de criterios de
produccién ecoldgica y bienestar animal en la oferta alimentaria

5 Sensibilizar y educar a la comunidad universitaria sobre la importancia de adoptar practicas
alimentarias mas sostenibles

METODOLOGIA

1. Identificar los requisitos ambientales relevantes para la contratacion de cafeterias en la UCM.

2. Incorporar en los pliegos de contratacidn clausulas ambientales que promuevan aspectos como alternativas
sostenibles para desayunos y meriendas, distintos tamafios en las raciones de comida, menus vegetarianos y veganos,
alimentos de produccién ecoldgica y criterios de bienestar animal, y reduccion de alimentos envasados entre otros.

3. Establecer un proceso de evaluacion y seleccién de proveedores de cafeterias basado en los criterios ambientales
establecidos en los pliegos de contratacidn.

4. Monitorear el cumplimiento de los requisitos ambientales y realizar auditorias periddicas para garantizar su
implementacion.

5. Promover la concienciacidn y la participaciéon de la comunidad universitaria en la transicion hacia una oferta
alimentaria mas sostenible y saludable.

RECURSOS

Guias o manuales de requisitos ambientales para la contratacidn, informacién sobre proveedores locales y
sostenibles, herramientas de seguimiento y auditoria, personal especializado en gestiéon ambiental para la elaboracion
de los requisitos ambientales, asi como para el seguimiento y auditoria de su cumplimiento, acceso a informacién y
recursos relacionados con proveedores sostenibles.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 2, 0ODS 3, ODS 12, ODS 13. A corto plazo Bajo

INDICADORES

N.2 de cafeterias contratadas que cumplen con los requisitos ambientales establecidos en los pliegos de
contratacion.

Porcentaje de alternativas sostenibles para desayunos y meriendas ofrecidas en las cafeterias.
Porcentaje de menus vegetarianos y veganos disponibles en las cafeterias.

N.2 de alimentos de produccién ecoldgica incluidos en la oferta de las cafeterias.

Reduccién porcentual de la oferta de alimentos envasados en las cafeterias.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Generacion de residuos organicos adicionales.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Implantar un programa de donacion de excedentes de comida de cafeterias Almt02
OBJETIVOS

1 Reducir el desperdicio de alimentos en las cafeterias de la UCM

’ Contribuir a la lucha contra el hambre y la inseguridad alimentaria al donar los alimentos
sobrantes a organizaciones benéficas

3 Promover la responsabilidad social y el compromiso con la comunidad universitaria al
implementar un programa de donacién de alimentos

a Sensibilizar y educar a la comunidad universitaria sobre la importancia de reducir el
desperdicio de alimentos y promover practicas sostenibles

5 Establecer una cultura de aprovechamiento de recursos y sostenibilidad en los campus

METODOLOGIA

1. Definir los procedimientos y criterios para la identificacion, almacenamiento y entrega segura de los alimentos
sobrantes.

2. Establecer alianzas con organizaciones benéficas o bancos de alimentos locales para la recogida y distribucion de
los alimentos donados.

3. Capacitar al personal de las cafeterias en practicas seguras de manipulacion de alimentos y concienciacidn sobre la
importancia de la donacion.

4. Implementar un sistema de registro y seguimiento para monitorear la cantidad y calidad de los alimentos donados.
5. Evaluar periédicamente el programa de donacidn de alimentos, recopilando datos sobre el impacto social y
ambiental, y realizar ajustes segin sea necesario.

RECURSOS

Recipientes y envases adecuados para el almacenamiento de alimentos, etiquetas de seguridad alimentaria, equipos
de refrigeracion, material de sensibilizacion y formacién y personal encargado de coordinar y gestionar el programa de
donacioén de alimentos.

oDS ]
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
0DS 1, ODS 2,
ODS 3, ODS 12, ODS A corto plazo Bajo
13, ODS 17.

INDICADORES

Kg de alimentos donados mensualmente.

N.2 de organizaciones benéficas o bancos de alimentos que se benefician del programa de donacidn.
Porcentaje de reduccion del desperdicio de alimentos en las cafeterias.

N.2 de personas beneficiadas por las donaciones de alimentos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Posible incremento del consumo de energia debido al uso de refrigeracién adicional.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Colocacion de carteleria en cafeterias contra el desperdicio alimentario Almt04
OBIJETIVOS

1 Sensibilizar a los usuarios de las cafeterias de la UCM sobre la importancia de un consumo
responsable y la reduccién del desperdicio alimentario

’ Fomentar cambios de comportamiento hacia habitos de consumo mds conscientes y
responsables

3 Reducir el desperdicio de alimentos en las cafeterias de la UCM, disminuyendo asi el impacto
ambiental y promoviendo la sostenibilidad

a Educar y concienciar sobre el valor de los alimentos y los recursos naturales involucrados en su
produccién y distribucion

5 Promover la participacién activa de la comunidad universitaria en la lucha contra el
desperdicio alimentario y el fomento de practicas sostenibles

METODOLOGIA

1. Identificar las cafeterias de la UCM donde se colocara la carteleria de concienciacidén sobre consumo responsable y
desperdicio alimentario.

2. Disefar y producir los carteles con esléganes impactantes y mensajes claros sobre la importancia de adquirir solo lo
que se va a comer.

3. Coordinar con el personal de las cafeterias para determinar los lugares estratégicos donde se colocaran los carteles
para garantizar una visibilidad éptima.

4. Realizar la instalacién de la carteleria de manera atractiva y de fécil lectura para captar la atencidn de los usuarios.

5. Evaluar periédicamente la efectividad de los carteles y realizar ajustes si es necesario para mantener la concienciacién
sobre consumo responsable.

RECURSOS

Carteleria impresa, soportes o marcos para los carteles, material adhesivo o sistemas de fijacidn, herramientas basicas de
instalacién y mantenimiento y personal encargado del disefio grafico.

INDICADORES PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 2, 0DS 3,

A corto plazo Bajo
ODS 12, ODS 17.

ODS
RELACIONADOS

N.2 de productores participantes en el mercado.

N.2 de carteles instalados en las cafeterias.

Reduccién del desperdicio alimentario en las cafeterias, medido por el peso de los alimentos desperdiciados.
Cambios en los habitos de consumo, por ejemplo: menor cantidad de alimentos servidos y consumidos.
Retroalimentacion de los usuarios sobre la eficacia de los carteles en la generacidn de conciencia.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Generacion de residuos de carteleria,
Consumo de recursos durante la produccién de carteles.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Campana "Food Footprint" Almt05
OBIJETIVOS

1 Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la relacién entre la alimentacion y los impactos
ambientales, como el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad

) Promover opciones alimentarias mas sostenibles, como la reduccién del consumo de carney la
eleccién de alimentos de origen local y temporada

3 Fomentar practicas de consumo responsable y consciente en relacién con la alimentaciéon

a Generar cambios de comportamiento hacia una alimentacién mas sostenible y consciente del
"Food Footprint"

METODOLOGIA

1. Investigar y recopilar informacién sobre la huella ambiental de los alimentos y su impacto en el cambio climatico, la
deforestacion y la pérdida de biodiversidad.

2. Disefar y desarrollar campafias de concienciacion sobre el "Food Footprint", utilizando diferentes canales de
comunicacion (redes sociales, talleres, conferencias, etc.) para llegar a la comunidad universitaria.

3. Proporcionar informacién sobre opciones alimentarias mas sostenibles, como reducir el consumo de carne, elegir
alimentos de origen local y temporada, y minimizar el desperdicio de alimentos.

4. Medir y evaluar el impacto de las campaias mediante indicadores de seguimiento y recopilacién de datos.

5. Realizar ajustes y mejoras en las campafias segun los resultados obtenidos y la retroalimentacidn de los participantes.

RECURSOS

Material de campafia (carteleria, folletos, infografias), recursos para talleres y conferencias, recursos audiovisuales,
equipo de disefio grafico, expertos en comunicacién y marketing, personal de produccién audiovisual y conferencistas o
expertos en la tematica.

ODS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
0DS 2, ODS 3,
ODS 12, ODS 13, A medio plazo Bajo

ODS 15, ODS 17.

INDICADORES

N.2 de participantes en talleres y conferencias.

Alcance de las publicaciones en redes sociales y nimero de interacciones.

Nivel de conocimiento y conciencia sobre el "Food Footprint" antes y después de las campanias (evaluado a través de
encuestas o cuestionarios).

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Generacion de residuos de material de campania,
consumo de recursos energéticos en la produccion de contenido audiovisual y logistica de eventos,
Emisiones asociadas al transporte de los participantes.
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5.2.9. Sensibilizacion

En la Tabla 15 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de Sensibilizacion.

Eje estratégico
SENSIBILIZACION

Elementos DAFO Actuacion Cédigo

F14/ D2, D5, DS,
D16/ 03, 08, 013, Difusion de grupos activos en las Jornadas de Bienvenida Sens01
014

F12, F13, F15/ D5,
D8/ 03, 08, 011, Realizar un concurso para presentar iniciativas medioambientales Sens02
013,014

F1, F13, F14, F15/
D2, D5, D8, D16/ Celebracion de los dias dedicados al medio ambiente Sens03
08, 010,011, 013

F1, F13, F15/ Ds,

D8/ 08, 010, 011, Campafia de sensibilizacion sobre el impacto de San Cemento Sens04
013, 014/ A9
F1, F15/ D16/ 08, P . .
o013 Plan de Difusion de los avances medioambientales en la UCM Sens05
F1, F15/ D8, D16/
03, 08,011, 013, Lanzar encuestas a través de las redes sociales Sens06
014
F1, F13, F15/ D2,
D3, D5, D8, D16/ Crear un programa de radio sobre medio ambiente y sostenibilidad Sens07
ens

08, 010, 011, 012, ambiental
013,014
F1, F13, F15/ D2,
D3, D5, D8, D16/ o

Campanas Agenda 2030 y ODS Sens08

08, 010, 011, 012,
013, 014, 015/ A12

Tabla 15. Actuaciones propuestas identificadas con cédigos para el eje estratégico de Sensibilizacion con los elementos
correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos, ODS implicados, plazos
de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Difusion de grupos activos en las Jornadas de Bienvenida Sens01
OBIJETIVOS

1 Presentar a los alumnos los distintos grupos activos de la UCM relacionados con el medio
ambiente

’ Dar a conocer a los alumnos desde su primer dia en la universidad las actividades
ambientales que se realizan en el entorno de la UCM

3 Incentivar a los alumnos a participar en los grupos activos

4 Sensibilizar y concienciar en materia de medio ambiente

5 Convertir la UCM en un espacio colaborativo trabajando por un mismo fin: proteger el
medio ambiente

METODOLOGIA

1. Cada grupo activo de la UCM relacionado con el medio ambiente debera disefiar carteleria, folletos y otras
maneras originales de publicitarse incluyendo las actividades que realizan, como formar parte de ellos, sus redes
sociales, etc.

2. Diseflar un stand publicitario atractivo para que los alumnos se acerquen a solicitar informacion.
3. Montaje del stand el dia en que se celebran las Jornadas de Bienvenida del nuevo curso académico.

RECURSOS

Carteles, folletos, mesas, otros materiales para el stand portatil y responsables de cada grupo activo de la UCM.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 3, ODS 4, ODS 6,
0DS 7, ODS 11, ODS A corto plazo
12, ODS 13, ODS 14, Exposicidn del stand durante todo el dia de las Jornadas Bajo
oDS 15. de Bienvenida de cada curso académico.

INDICADORES

Progreso en el N.2 de inscripciones en los grupos activos de medio ambiente.

Progreso en el N.2 de participantes en las actividades ambientales realizadas en la UCM.
Progreso positivo en los indicadores de: biodiversidad, residuos, eficiencia energética, etc.
Mayor sensibilizacion ambiental mediante encuestas lanzadas periddicamente.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Uso de papel,
Contaminacion por téner de impresora,
Emisidn de CO2 por el transporte de los asistentes.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Realizar un concurso para presentar iniciativas medioambientales Sens02
OBIJETIVOS
Hacer saber a los alumnos que pueden disefiar y elaborar sus propias iniciativas en materia
1 de medio ambiente
2 Responsabilizar a los alumnos de sus propias iniciativas
3 Crear un entorno mas participativo
4 Establecer uniones en la comunidad universitaria
5 Fomentar la creacién de asociaciones medioambientales de una manera indirecta

METODOLOGIA

1. Establecer las bases del concurso, por ejemplo: plazos para presentar las iniciativas, nimero de ganadores,
espacios fisicos en los que pueden desarrollarse las iniciativas, etc.

2. Crear un formulario abierto para presentar todas las iniciativas y difusion mediante carteleria por todas las
Facultades y edificios, ademas de utilizar las redes sociales.

3. Cribado de iniciativas por parte de técnicos y personal cualificado en la materia, valorando su viabilidad.
4. Someter a votacion a nivel de la comunidad universitaria las que previamente se hayan elegido.

5. Disefio y elaboracién de las mas votadas, con el asesoramiento de técnicos y personal cualificado en la materia.

RECURSOS

Plataforma para la creacion del formulario, redes sociales, carteleria para la difusion del concurso y técnicos en medio
ambiente, Biologia, Ecologia, Energias, etc.

oDSs
RELACIONADOS

PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 3, ODS 6,
A corto plazo

ODS 7,0DS 9, Desarrollar en el inicio del nuevo curso académico .
iy Bajo
(dos meses hasta la eleccion del ganador/los
ODS 11, ODS 12, ODS
ganadores)
13, ODS 14, ODS 15.
INDICADORES

N.2 de iniciativas propuestas.
N.2 de votaciones.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Uso de papel,
Contaminacion por téner de impresora,
Posibles molestias al entorno en el desarrollo de las iniciativas ganadoras.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Celebracion de los dias dedicados al medio ambiente Sens03
OBIJETIVOS
1 Sensibilizar a toda comunidad universitaria en diferentes aspectos ambientales desde un

enfoque dinamico, integrando a todas las Facultades

Transmitir la importancia de la proteccidn del medio ambiente

Divulgar e informar sobre el estado de emergencia climética

Fomentar un espiritu de colaboracion y participacion

“NuniHh|WIN

Generar cambios en los habitos diarios de las personas

METODOLOGIA

1. Disefar actividades diddcticas con tematicas diferentes en funcién de los dias del calendario dedicados al medio
ambiente (Dia del Agua, Dia del Clima, Dia de la Educacién Ambiental). Deberan tener un enfoque multidisciplinar con
el fin de integrar a todas las Facultades. Ademas, se alternaran los dos Campus como espacio para el desarrollo de las
actividades. Algunos ejemplos:

2. Buena difusion de las actividades.

Rutas en bici en el Dia Mundial por la Reduccidn de las Emisiones de CO2 (28 de enero)

Concurso fotografico en el Dia Mundial de la Naturaleza (3 de marzo)

Juegos didacticos y concursos en el Dia Mundial del Reciclaje (17 de mayo)

Jornadas de identificacion de aves, mariposas, insectos, etc. en el Dia Mundial de la Biodiversidad (22 de mayo)
Yincanas y concursos en el Dia Mundial del Medio Ambiente (5 de junio)

Sendas botanicas en el Dia Mundial del Arbol (28 de junio)

RECURSOS

Materiales necesarios para cada actividad, expertos en las distintas materias y tematicas de las actividades y educadores

ambientales.
ODS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
A corto pazo X
ODS 4, ODS 13. . Lo Bajo
Durante todo el afio académico

INDICADORES

N.2 de participantes en las actividades.
Grado de satisfaccién de la comunidad universitaria mediante encuestas.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Cada actividad tendrd unos impactos asociados.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Campaiia de sensibilizacién sobre el impacto de San Cemento Sens04
OBJETIVOS
1 Sensibilizar a los alumnos sobre el gran impacto de este evento sobre el entorno de la UCM
2 Fomentar la responsabilidad colectiva
3 Impulsar la proteccién al medio ambiente
4 Generar cambios en las conductas de los alumnos durante la celebracion de este tipo de eventos
METODOLOGIA

1. Recopilar datos de los residuos y los dafos generados en la celebracidn de este evento y representarlos graficamente.
Fotografiar el espacio antes y después de su celebracion.
2. Organizar una campafa de sensibilizacion para mostrar dichos resultados mediante exposiciones temporales en los halls
de todas las Facultades.

RECURSOS

Posters, camara fotografica y fotografias y todo el personal que quiera implicarse en la elaboracién de la campana.

ODS
RELACIONADOS

PLAZO DE EJECUCION COSTE

A corto plazo

ODS 4, ODS 11, ODS . . .
Realizar la campafia dos semanas antes de cada nueva Bajo

15.
celebracion de San Cemento

INDICADORES

Volumen de residuos generados en cada celebracién de San Cemento.
Cantidad y gravedad de los dafios generados al entorno (sistemas de riego, vallas, etc.).
Pérdida de la calidad del suelo (propiedades edaficas).

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Uso de papel,
Contaminacidn por toner de impresora,
Energia consumida por la busqueda y representacién grafica de los resultados.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Plan de Difusion de los avances medioambientales en la UCM Sens05
OBJETIVOS
Informar a toda la comunidad universitaria sobre el impacto positivo de las actividades
1 realizadas para la proteccion del medio ambiente
2 Crear un entorno implicado en el cumplimiento de las metas propuestas a nivel interno
3 Transmitir la importancia de la proteccién del medio ambiente

METODOLOGIA

1. Realizar un seguimiento de las actividades que se realizan en la UCM en materia de medio ambiente o solicitar dicha
informacién de los seguimientos ya realizados. Por ejemplo: censos de especies vegetales o animales, lo relativo a la
Eficiencia energética o a la Gestion del agua.
2. Difundir los resultados a través de todas las redes sociales de la Institucion y de los grupos activos dedicados al medio
ambiente, y a través de sus paginas web.
3. Actualizar los resultados periédicamente, pudiendo implicar a personas voluntarias en aquellos seguimientos que no
requieran demasiados conocimientos técnicos.

RECURSOS

Materiales necesarios para cada seguimiento, paginas web, redes sociales, técnicos en medio ambiente y personal
implicado en los seguimientos.

ops PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 4,
ODS 6, ODS 7, A corto plazo
Comenzar a desarrollar en el inicio del nuevo curso Bajo
ODS 11, ODS 12, ODS académico y actualizar durante todo el curso.
15.

INDICADORES

N.2 de interacciones en redes sociales.
N.2 de visitas en las paginas web.
N.2 de personas implicadas en la actualizacién del Plan.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida durante la publicacidn de resultados en las paginas web y RRSS,
impactos asociados a cada seguimiento que sea necesario realizar.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Lanzar encuestas a través de las redes sociales Sens06
OBIJETIVOS
Conocer el grado de sensibilizacién ambiental en la comunidad universitaria y evaluar su
1 progreso
2 Identificar los ambitos de mejora a nivel interno
Autoevaluacion del nivel de Sostenibilidad y de la gestion de los distintos aspectos
3 ambientales
4 Fomentar la Educacion Ambiental
5 Lograr un mayor alcance en la comunidad universitaria

METODOLOGIA

1.Disefiar preguntas sobre la Sostenibilidad y la gestion ambiental a nivel UCM, sobre la biodiversidad que albergan los
espacios de la Universidad, sobre propuestas y sugerencias de iniciativas en materia de medio ambiente, etc.

2. Elegir periddicamente 10 preguntas y lanzarlas a modo de encuesta a través de las redes sociales de la Institucidn.

3. Analizar los resultados y focalizar esfuerzos de mejora.

RECURSOS

Equipos informaticos, redes sociales, técnicos en medio ambiente y responsables de Sostenibilidad de cada Facultad.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 4, ODS 6,
A corto plazo .
0DS 7, ODS 11, . Bajo
Durante todo el curso académico

ODS 12, ODS 15.

INDICADORES

N.2 de respuestas.
N.2 de aciertos y fallos.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida durante la publicacidn de encuestas y analisis de los resultados.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Crear un programa de radio sobre medio ambiente y sostenibilidad

ambiental sens07
OBJETIVOS

1 Tener un nuevo canal de comunicacidn
2 Divulgar conocimientos sobre medio ambiente
3 Informar sobre la riqueza de biodiversidad que albergan los espacios de la UCM
4 Fomentar el respeto y cuidado del medio ambiente y la naturaleza
5 Generar cambios en los habitos diarios de las personas

METODOLOGIA

1. Buscar ideas sobre otros programas que aborden la misma tematica.

2. Seleccionar el género y tipo de programa que se quiera desarrollar y qué actividades se van a incluir (entrevistas,
debates, podcasts, invitados especiales, etc.).

3. Disefiar su planificacidn detallada.

4. Presentar la idea de proyecto a Inforadio UCM y a otras emisoras que sean de interés para la Universidad.

RECURSOS

Equipos informaticos, técnicos y alumnos en Ciencias ambientales, Ciencias de la Informacion, Ciencias de la
Comunicacion.

INDICADORES PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 4, ODS 11. A medio plazo Bajo

ODS RELACIONADOS

Volumen de audiencia.
Grado de conocimiento sobre Sostenibilidad Ambiental en la comunidad universitaria.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida durante el desarrollo de la idea de proyecto.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Campaias Agenda 2030 y ODS Sens08
OBJETIVOS
1 Concienciar a la comunidad universitaria del cuidado del planeta
2 Cambiar la percepcion politica generalizada de los ODS por un enfoque mds ambiental
3 Crear un entorno implicado en el cumplimiento de las metas propuestas a nivel interno
4 Fomentar la Educacién Ambiental
5 Generar cambios en los habitos diarios de las personas
METODOLOGIA

Por un lado, aprovechar la actual campaiia de Agenda 2030 y ODS de los halls de las Facultades, aportando un enfoque
mas interactivo. Por ejemplo: disefiar un concurso basado en preguntas sobre la materia y como apoyo, podria hacerse
una ruleta con distintos premios.
Por otro lado, disefiar nuevas campafias interactivas: organizar yincanas, concursos entre Facultades, talleres
practicos, etc. Es primordial que se desarrollen desde el punto de vista ambiental.

RECURSOS

Ruletas personalizadas, materiales requeridos para las nuevas campafias y voluntarios con conocimientos en
Sostenibilidad y medio ambiente.

OoDS A
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 4, ODS 11, ODS A corto plazo Baio
13. Cada jueves del curso académico )
INDICADORES

N.2 de participantes.
Mayor conocimiento de la Agenda 2030.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emision de CO2 por el transporte de los materiales,
Impactos asociados a cada nueva campania.
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5.2.10. Voluntariado
En la Tabla 16 se detallan las actuaciones para el eje estratégico de Voluntariado.

Eje estratégico
VOLUNTARIADO
Elementos DAFO Actuacion Cadigo
F1, F13, F14/ D2,
D3, D5, D8/ 03, 08, Plan de Voluntariado ambiental UCM Volt01
010, 011, 013,014
F1, F13, F14/ D2, . . L . . .
Abrir un espacio de reunién para voluntarios en materia de medio
D3, D5, D8/ 03, 08, . Volt02
ambiente
010, 011, 013, 014
Tabla 16. Actuaciones propuestas identificadas con cédigos para el eje estratégico de Voluntariado con los elementos

correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos, ODS implicados, plazos
de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Plan de Voluntariado ambiental UCM Volt01
OBJETIVOS
1 Dedicar una linea de voluntariado exclusiva para la proteccién del medio ambiente
2 Crear un entorno de aprendizaje, intercambio de conocimientos e ideas
3 Fomentar un espiritu de colaboracién y participacion
4 Establecer uniones entre la comunidad universitaria
5 Firmar convenios con otras organizaciones
6 Desarrollo de actitud proactiva y de habilidades sociales
METODOLOGIA

1. Realizar un diagnéstico del Voluntariado en la UCM: Andlisis interno y externo, analisis de recursos y capacidades,
propuesta de valor, etc.

2. Definir el Plan de Accidn en el que se recojan las actividades que se van a desarrollar. Se podrian plantear actividades
tanto en los espacios de la UCM como fuera. Por ejemplo, en Parques Nacionales. Ademas, seria interesante firmar
convenios con otras entidades, como SEO/BirdLife.

3.Poner en marcha el Plan. Seria recomendable disefiar un cronograma para organizar las actividades en el tiempo.

4. Seguimiento de las acciones. Sirve para verificar el cumplimiento de las actividades, pero ademas para identificar
posibles mejoras

5. Evaluacién: analisis de resultados e indicadores. Para cada actividad deberd plantearse un objetivo. Su éxito se medira
en este Ultimo apartado.

RECURSOS

Espacios para desarrollar las actividades de caracter voluntario, técnicos en Ciencias ambientales y en la materia
correspondiente a cada actividad voluntaria.

ODS
RELACIONADOS

PLAZO DE EJECUCION COSTE

A corto plazo .
ODS 4, ODS 11. . . Lo Bajo
Actividades voluntarias durante todo el curso académico

INDICADORES

N.2 de inscripciones a las actividades voluntarias.
Indicadores de las actividades.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Mas ciudadania concienciada y buenas practicas ciudadanas ambientales
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LINEA DE ACTUACION

Abrir un espacio de reunién para voluntarios en materia de medio

cODIGO

ambiente Volto2
OBJETIVOS
1 Crear un espacio para desarrollar iniciativas medioambientales
2 Establecer uniones entre la comunidad universitaria
3 Desarrollo de actitud proactiva y de habilidades sociales
4 Mostrar a los alumnos que sus ideas se tienen en cuenta
5 Incentivar el compromiso colectivo
METODOLOGIA

1.Tramitacién para habilitar un aula o alguna estancia en desuso de la UCM con el fin de utilizarla como espacio de

reunién para los voluntarios en materia de medio ambiente. En este espacio podrdn desarrollar ideas, poner en comun
las opiniones de las actividades voluntarias que hayan realzado, disefiar actividades que posteriormente puedan llevarse

a cabo.

2. Difusion de la apertura de este espacio una vez aprobado para tener un mayor alcance entre la comunidad

universitaria.

RECURSOS

Espacio habilitado, un técnico en medio ambiente para asesoramiento y voluntarios de diferentes Facultades.

OoDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
A corto plazo
ODS 4, ODS 11. Bajo

Espacio habilitado durante todo el curso académico

INDICADORES

N.2 de personas interesadas en asistir al espacio de reunion.
N.2 de personas que se inscriben en las actividades voluntarias que se disefian.

Progreso en la concienciacion sobre medio ambiente a partir de encuestas sobre la materia.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Energia consumida en el espacio habilitado,
Cada actividad voluntaria que se desarrolle tendrd unos impactos asociados.
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5.2.11. Agua
En la Tabla 16 se detallan las actuaciones para el eje estratégico del Agua.

Linea estratégica

AGUA

Elementos DAFO Actuacion Cédigo
F12/ D13/ 08, 010/ ., . e .
AS Instalacidn de sistemas de reutilizacion de agua para riego Agua01
F12/ D13/ 08, 010/ ., .
AS Instalacién de sensores de agua en griferia Agua02
F12/ D13/ 08, 010/ ., . ., .

Instalacidn de sistemas de reduccién de consumo en cisternas Agua03
A5, A12
F12/ D13/ 08, 010/ L, . .

Automatizacion de los sistemas de riego Agual4

A5

F1, F13, F15/ D2,

D3, D5, D8, D16/ o L . .
Campania de concienciacidn sobre la importancia de hacer un uso
08, 010, 011, 012, Agua05
responsable del agua como recurso natural
013, 014, 015/

Al12, A12

F10, F16/ D9, D13/
08, 015/ A3, A5, Célculo de Huella Hidrica Agual6
Al12

Tabla 17. Actuaciones propuestas identificadas con cédigos para el eje estratégico del Agua con los elementos
correspondientes del andlisis DAFO. Se detallan ademds los objetivos, metodologias, recursos, ODS implicados, plazos
de ejecucion, costes, indicadores e impactos asociados para cada linea de actuacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Instalacién de sistemas de reutilizacién de agua para riego Agua01
OBIJETIVOS

1 Optimizar el uso del agua y reducir la dependencia de fuentes de agua no renovables en el
riego, promoviendo asi la conservacién del recurso hidrico

) Mitigar el impacto de sequias y escasez de agua, al disponer de una reserva de agua de lluvia
para su uso en momentos de baja disponibilidad hidrica

3 Fomentar la sostenibilidad en el riego, al reducir la demanda de agua potable y disminuir la
carga sobre los sistemas de abastecimiento publico

a Promover practicas de gestion del agua mas eficientes y responsables, al aprovechar un recurso
natural gratuito como el agua de lluvia

5 Contribuir a la conservacion del medio ambiente, al reducir el impacto ambiental asociado al
uso de agua potable en el riego

METODOLOGIA

1. Evaluar la capacidad de captacién de agua de lluvia segln las caracteristicas del area y las necesidades de riego.

2. Disefiar e instalar sistemas de captacion de agua de lluvia, como canalones y sistemas de filtracidn, para dirigir el agua
hacia los depdsitos de almacenamiento.

3. Seleccionar y colocar los depdsitos adecuados para almacenar el agua de lluvia, considerando la capacidad, la ubicacion
y la compatibilidad con el sistema de riego.

4. Implementar un sistema de distribucidn eficiente para utilizar el agua almacenada en los depdsitos en el riego de
jardines, cultivos u otras areas verdes.

5. Realizar un seguimiento regular del nivel de agua en los depdsitos y mantener un mantenimiento adecuado para
garantizar su funcionamiento 6ptimo.

RECURSOS

Depdsitos de almacenamiento de agua, sistemas de canalizacién y filtracion, materiales de construccién, personal de
jardineria y mantenimiento o contratacién de personal especializado.

oDS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 6, 0DS 9,
ODS 11, ODS 12, ODS A corto plazo Alto
13, ODS 15.
INDICADORES

Volumen de agua captada.
Consumo de agua.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emision de CO2 por el transporte de materiales,
Alteracién del suelo durante su instalacion.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Instalacidn de sensores de agua en griferia Agua02
OBIJETIVOS

1 Promover la eficiencia en el uso del agua al activar el flujo solo cuando se detecta la
presencia de usuarios, evitando el desperdicio y el uso innecesario

’ Reducir el consumo de agua y los costos asociados al disminuir la duracién y la frecuencia de
uso de la griferia

3 Fomentar la higiene y la salud al eliminar la necesidad de tocar las griferias para activar el
flujo de agua, evitando la propagacién de gérmenes y enfermedades

a Contribuir a la conservacion de los recursos hidricos al reducir la extraccién de aguay la
presiodn sobre los sistemas de abastecimiento

5 Sensibilizar y concienciar sobre el uso responsable del agua al mostrar de manera practica y
visible cdmo se puede optimizar su uso

METODOLOGIA

1. Evaluar las necesidades y los puntos de instalacién para determinar los sensores necesarios y la ubicacion adecuada en
las griferias.

2. Adquirir los sensores de griferia y otros componentes necesarios para la instalacién, como controladores y cables.
3. Realizar la instalacidn de los sensores en las griferias existentes o durante la instalacion de nuevas griferias.

4. Configurar y calibrar los sensores para detectar la presencia o ausencia de usuarios y activar el flujo de agua de manera
automadtica.

5. Realizar pruebas de funcionamiento y ajustes finales para garantizar el correcto desempeiio de los sensores en la
griferia.

RECURSOS

Sensores de griferia, controladores, cables y personal de mantenimiento o contratacion de personal especializado.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE

ODS 6, 0ODS 9,

0DS 11, ODS 12, ODS A largo plazo Ato

13, ODS 15.

INDICADORES

Consumo de agua.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emisidn de CO2 por transporte de los materiales,
Consumo excesivo de agua durante su instalacién.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Instalacion de sistemas de reduccién de consumo en cisternas Agua03
OBJETIVOS

1 Promover la eficiencia en el uso del agua al reducir la cantidad de agua utilizada en cada
descarga de las cisternas

) Ahorrar agua y reducir los costes asociados al disminuir el consumo de agua potable en los
sistemas de saneamiento

3 Contribuir a la conservacion de los recursos hidricos al reducir la extracciéon de agua y la
presion sobre los sistemas de abastecimiento

a Fomentar la conciencia sobre el uso responsable del agua y la importancia de implementar
medidas de ahorro en los hogares y edificios

5 Reducir el impacto ambiental al disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas al tratamiento y distribucion de agua

METODOLOGIA

1. Evaluar las caracteristicas y capacidades de las cisternas existentes para determinar el tipo de sistema de reduccion
de agua mas adecuado.

2. Adquirir los sistemas de reduccion de agua, como dispositivos de doble descarga o inodoros de bajo consumo, y
otros componentes necesarios.

3. Realizar la instalacién de los sistemas de reduccion de agua en las cisternas, asegurandose de seguir las instrucciones
del fabricante y las normativas aplicables.

4. Realizar pruebas de funcionamiento y ajustes finales para garantizar el correcto desempefio de los sistemas de
reduccidn de agua en las cisternas.

5. Capacitar a los usuarios sobre el uso adecuado de los sistemas de reduccién de agua y proporcionar informacién
sobre los beneficios y ahorros asociados.

RECURSOS

Sistemas de reduccion de agua (dispositivos de doble descarga, inodoros de bajo consumo), componentes de
instalacién y personal de mantenimiento o contratacion de personal especializado.

obs PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 6, ODS 9,
ODS 11, ODS 12, ODS A largo plazo Alto
13, ODS 15.

INDICADORES

Consumo de agua.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emision de CO2 por transporte de los materiales,

Consumo excesivo de agua durante su instalacién.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Automatizacion de los sistemas de riego Agua04
OBIJETIVOS

1 Mejorar la eficiencia en el uso del agua al proporcionar riegos precisos y basados en las
necesidades reales de las plantas

’ Optimizar la gestion del riego al programar los horarios y volumenes de riego de manera
adecuada, considerando las condiciones climaticas y las caracteristicas del suelo

3 Ahorrar agua y reducir los costos asociados al disminuir el consumo de agua en sistemas de
riego, tanto en areas residenciales como agricolas o de jardineria

a Contribuir a la conservacion de los recursos hidricos al reducir la extraccién de aguay la
presion sobre los sistemas de abastecimiento

5 Promover la sostenibilidad y la proteccion del medio ambiente al reducir el impacto asociado
al uso ineficiente del agua y al utilizar tecnologias mas avanzadas

METODOLOGIA

1. Evaluar las necesidades de riego y los puntos de instalacion para determinar los sistemas de automatizacién mas
adecuados, como sensores de humedad del suelo o controladores de riego programables.

2. Adquirir los equipos de automatizacién, como sensores, actuadores, controladores y valvulas, necesarios para la
instalacién del sistema de riego automatizado.

3. Realizar la instalacién y configuracién de los equipos de automatizacion, asegurandose de seguir las instrucciones del
fabricante y las normativas aplicables.

4. Programar los controladores de riego con los horarios y volimenes de riego adecuados, teniendo en cuenta las
necesidades hidricas de las plantas y las condiciones climaticas.

5. Realizar pruebas de funcionamiento, ajustes y monitoreo del sistema automatizado de riego para garantizar su
correcto desempefio y eficiencia en el uso del agua.

RECURSOS

Equipos de automatizacion (sensores de humedad del suelo, controladores de riego programables, actuadores,
valvulas), cables de instalacion y personal de jardineria y mantenimiento o contratacidn de personal especializado.

ODS .
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 6, ODS 9, ODS
11, ODS 12, ODS 13, A medio plazo Medio
ODS 15.
INDICADORES

Consumo de agua.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Emision de CO2 por el transporte de materiales,
Alteracién del suelo durante su instalacion.

110



Universidad Complutense de Madrid

Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad Estrategia de Sostenibilidad Ambiental
Unidad de Campus y Medio Ambiente

LINEA DE ACTUACION cODIGO

Campaiias de concienciacion sobre la importancia de hacer un uso

Agua05
responsable del agua como recurso natural
OBIJETIVOS
1 Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de utilizar el agua de manera
responsable y consciente
2 Promover cambios de comportamiento y habitos sostenibles en el uso del agua
3 Reducir el desperdicio y el consumo innecesario de agua en los campus universitarios
a Fomentar la participacidn activa de los estudiantes, profesores y personal en la conservacién
del agua
5 Contribuir a la preservacion de los recursos hidricos y al cumplimiento de los objetivos de
desarrollo sostenible relacionados

METODOLOGIA

1. Disefiar y desarrollar campafias de concienciacion sobre el uso responsable del agua, que incluyan mensajes claros y
visuales.

2. Identificar los canales de comunicacién mas efectivos para llegar a la comunidad universitaria, como carteles, redes
sociales, boletines informativos, etc.

3. Elaborar material educativo y recursos visuales para transmitir informacién relevante sobre la importancia de conservar
el agua.

4. Realizar eventos, charlas y talleres para involucrar a los estudiantes y personal en practicas sostenibles de uso del agua.
5. Evaluar el impacto de las campafias a través de encuestas, seguimiento de cambios en el comportamiento y
retroalimentacién de la comunidad universitaria.

RECURSOS

Material educativo y de sensibilizacion impreso, carteles informativos, recursos visuales, materiales de difusion. Personal
encargado de disefiar y desarrollar las campafias, especialistas en comunicacidén, RRSS y producciones audiovisuales,
expertos en recursos hidricos. Espacio para eventos y talleres.

ODS p
PLAZO DE EJECUCION COSTE
RELACIONADOS
ODS 6, ODS 12,
ODS 13, ODS 15, A corto plazo Bajo
ODS 17.
INDICADORES

N.2 de participantes en los eventos y talleres de concienciacion.
Cambios en los comportamientos relacionados con el uso del agua, medidos a través de encuestas y seguimiento.
Alcance y participacion en RRSS y medio digitales.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de recursos en la produccién de materiales educativos y de sensibilizacion,
Emisiones asociadas al transporte y logistica de materiales.
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LINEA DE ACTUACION cODIGO

Calculo de Huella Hidrica Agua06
OBIJETIVOS

1 Evaluar y cuantificar el impacto hidrico de las actividades de la Universidad

’ Identificar areas de mejora y oportunidades para reducir el consumo y mejorar la
eficiencia en el uso del agua

3 Sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la gestidn sostenible
del agua

4 Establecer metas y objetivos para la reduccién de la Huella Hidrica de la Universidad

5 Contribuir a la conservacion de los recursos hidricos y alinearse con los objetivos de
desarrollo sostenible relacionados

METODOLOGIA

1. Realizar un estudio para determinar la metodologia de célculo de la Huella Hidrica, considerando el consumo directo
e indirecto de agua en las actividades de la Universidad.

2. Recopilar y analizar datos sobre el uso de agua en diferentes procesos y actividades, como consumo doméstico,
mantenimiento de areas verdes, suministro de servicios, entre otros.

3. Aplicar la metodologia seleccionada para calcular la Huella Hidrica de la Universidad, considerando tanto el agua
utilizada internamente como la indirecta asociada a proveedores y actividades externas.

4. Evaluar los resultados del célculo de la Huella Hidrica y generar informes para visualizar y comunicar los hallazgos.

5. Establecer medidas de gestion y reduccién de la Huella Hidrica, implementando acciones para optimizar el uso del
agua y promover la eficiencia hidrica en la Universidad.

RECURSOS

Herramientas y software de calculo de Huella Hidrica, equipo de medicidn (en caso necesario) y personal experto en
gestidn hidrica.

ODS RELACIONADOS PLAZO DE EJECUCION COSTE
ODS 6, ODS 12, ODS 13, ODS )
A corto plazo Bajo
15, ODS 17.

INDICADORES

Cantidad de agua consumida por actividad o proceso, antes y después de la implementacién de medidas de gestion y
reduccion.

Porcentaje de reduccién de la Huella Hidrica de la Universidad en comparacién con una linea base establecida.
Implementacién y cumplimiento de metas y objetivos establecidos para la reduccidn de la Huella Hidrica.

Nivel de concienciacién y participacidon de la comunidad universitaria en practicas de uso responsable del agua.
Evaluacion de la eficiencia y efectividad de las medidas implementadas para la reduccidn de la Huella Hidrica.

IMPACTO AMBIENTAL ASOCIADO

Consumo de recursos durante el estudio,
Emisiones asociadas a los desplazamientos.
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