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Estrategia UCM2020 de Investigación

Plan Estratégico

1.- Establecimiento líneas prioritarias de investigación 

2.- Revaluación y definición de GRUPOS de Investigación  

3.- Revaluación de los Institutos Complutenses 

4.- Reagrupación y redefinición de los CAIs 

5.- Captación y retención de Talento 

6.- Proyectos de investigación 

7.- Definición de espacios y Capacidad Investigadora 

8.- Gestión Económica de los proyectos 

9.- Oficina Europea, OTRI y Compluemprende 

10. Establecimiento y desarrollo de la Escuela de Doctorado

VICERRECTORADO  
DE POLÍTICA CIENTÍFICA,  

INVESTIGACIÓN  
Y DOCTORADO 

VICERRECTORADO  
DE TRANSFERENCIA DE 

CONOCIMIENTO Y 
EMPRENDIMIENTO

VICERRECTORADO  
DE POLÍTICA CIENTÍFICA,  

INVESTIGACIÓN  
Y DOCTORADO 

��� ,PSODQWDFLyQ�GH�OD�(VWUDWHJLD�(XURSHD�GH�,QYHVWLJDGRUHV



Estrategia UCM2020 de Investigación

Plan Estratégico

1.- Establecimiento líneas prioritarias de investigación 

2.- Revaluación y definición de GRUPOS de Investigación  
- 600 grupos: Humanidades 145; Experimentales 178; Salud 151; Sociales 126.

- Creación de la Unidad de Bibliometria:  
- (Centro de Inteligencia Institucional + Vicerrectorados de Calidad, Tecnologías y Planificación                       

+ Biblioteca central + Facultad de CC Documentación + Servicio de Investigación)
- Similar a: http://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/static/BuscadorRanking/*/buscar

- Revaluación con criterios objetivos y diferenciales por 14 áreas.
- Establecer una lista pública de grupos
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- Se creará una aplicación similar a la que tiene la Universidad de Granada:
- http://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/static/BuscadorRanking/*/buscar
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- http://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/static/BuscadorRanking/*/buscar
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- http://investigacion.ugr.es/ugrinvestiga/static/BuscadorRanking/*/buscar
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3.- Revaluación de los Institutos Complutenses 
- 2015: 37 institutos. Presupuesto 170.000 euros
- 2016: Presupuesto 250.000 (Vic. Planificación) + 100.000 (Vic. Investigación)

- Redefinir los institutos para que cumplan criterios de calidad María de Maeztu.
- Nuestro objetivo es tener -al menos- 1 instituto María de Maestu por área.

- Convenios con Instituciones del Campus Moncloa (UCM-CIB, -CENIM, -ICTAN, CIEMAT, UNED, ….)
- Institutos de Investigación Sanitaria Complutense: (Asociados a Hospitales Complutense)

- Normativa y filiación común
- Financiación de los Institutos por parte de la Comunidad de Madrid.  
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4.- Reagrupación y redefinición de los CAIs
- 17 CAIs con un presupuesto:  2 M (0,85 Contratos + 1,15 Gastos)

- Revaluación y agrupación CAIs para optimizar RR.HH y equipamientos.
- Establecer criterios de asignación de recursos en función de sus resultados.
- Transparencia en la gestión, unificar páginas Webs, etc…

- NUEVOS CAIs
- ICTS: Comisión Comunidad de Madrid, UAM, UPM y UCM

- Financiación de ICTS por parte de la Comunidad de Madrid.
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5.- Captación y retención de Talento
- Premios de Investigación para IE Secundaria (Vicerrectorado de Estudiantes)
- Becas de Colaboración Alumnos último curso (Vicerrectorado de Estudiantes)
- Premios TFG (Vicerrectorado de Estudios) 
- Contratos predoctorales (1M: 70 contratos  -10% cupo Harvard)
- Contratos postdoctorales (0.4M: 12 contratos de 2 años 1+1)

6.- Proyectos de investigación y otros 
- Proyectos puente o de iniciación -a definir- (0.3M: 1 año de duración)
- Acciones especiales
- Estancias breves
- CEI (en espera de acciones del Ministerio, priorizar RR.HH. y equipamientos)
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7.- Definición de Espacios 
- Garantizar Espacios de investigación

- Capacidad Investigadora (Vicerrectorado Profesorado) 
• Redefinir y aplicar PDAs
• Consideración de la actividad investigadora en definición de plantillas
• Valorar labor docente de doctorado y master
• Definición carácter administrativo (PDI/PAS)

VICERRECTORADO  
DE POLÍTICA CIENTÍFICA,  

INVESTIGACIÓN  
Y DOCTORADO 

VICERRECTORADO  
DE TRANSFERENCIA DE 

CONOCIMIENTO Y 
EMPRENDIMIENTO

VICERRECTORADO  
DE POLÍTICA CIENTÍFICA,  

INVESTIGACIÓN  
Y DOCTORADO 



Estrategia UCM2020 de Investigación

Plan Estratégico

8.- Gestión Económica de los Proyectos 
- Colaboración con FGUCM. Encomienda de gestión
- Evaluar normas de ejecución presupuestaria (Ley de contratos,
    Ley de Subvenciones, Auditorías, etc…)

9.- Oficina Europea, OTRI y Compluemprende (I) 
- Oficina Europea

- Promoción y Difusión (Retos + LEIT)
- Desarrollo carrera investigadora (MSCA, ERC)
- Gestión y seguimiento
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9.- Oficina Europea, OTRI y Compluemprende (y II) 
- OTRI 

- Contratos Artículos 83
- Proyectos colaborativos (Retos nacionales e internacionales)
- Licitaciones nacionales e internacionales
- Transferencia: catálogo, patentes y licencias de propiedad intelectual
- EBTs (apoyo a la creación y seguimiento)
- Divulgación científica y del conocimiento

- Compluemprende 
- Proyectos de emprendimiento
- Programa YUZZ

- Parque Científico Madrid (PCM)
- Evaluar el establecimiento de una sede para EBTs en el Campus UCM 
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10. Establecimiento y desarrollo de la Escuela de Doctorado
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Plan Estratégico

10. Establecimiento y desarrollo de la Escuela de Doctorado

VICERRECTORADO  
DE POLÍTICA CIENTÍFICA,  

INVESTIGACIÓN  
Y DOCTORADO 

VICERRECTORADO  
DE TRANSFERENCIA DE 

CONOCIMIENTO Y 
EMPRENDIMIENTO

VICERRECTORADO  
DE POLÍTICA CIENTÍFICA,  

INVESTIGACIÓN  
Y DOCTORADO 

DOMINIOS Programas 
de Doctorado 

Tierra y Medio Ambiente  2 7  
(3+4) 

Energía, Materia, Información y 
Universo   1 15 

(10+5) 

Vida y Salud 3 15 
(8+7) 

Sociedad, Economía e Individuo  4 13 
(8+5) 

Historia y Pensamiento  6 8  
(3+5) 

Lingüística, Literaturas y Culturas  7 11 
(7+4) 

Comunicación, Artes y Documentación 5 7 
 (3+4) 
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>Ă��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�ƉƌŽŵƵĞǀĞ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ĂƌƚĂ�ĚĞ�
/ŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ͘�

,Z^ϰZ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ
�Ɛ�ƵŶĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ƵƌŽƉĞĂ�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĞƐ�ŚĂĐĞƌ�
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