
1 
 

   Propuesta museológica para la Real Fábrica de Tapices: Más de 300 años con nosotros 
Museological proposal for the Royal Tapestry Factory: More than 300 years with us 
 
Alba Veros García 

Fecha de del Tribunal Fin de Máster: 5-6.06.2025 
Tutor/a (s): Inmaculada Real López 

Palabras clave    
Real Fábrica de Tapices, exposición permanente, reforma arquitectónica, montaje expositivo y textil. 

Keywords 
Royal Tapestry Factory, permanent exhibition, architectonic reform, exhibition montage and textile. 

Resumen  
La Real Fábrica de Tapices (RFT) es una institución que ha ido tomando gran relevancia en el arte, la 
industria y la cultura española durante siglos. Fundada en 1721 por orden de Felipe V, su objetivo era 
proporcionar a la corona española tapices, alfombras y tejidos de gran calidad. A lo largo de los siglos, la 
RFT se ha consolidado como un símbolo del patrimonio textil español, no solo por considerarse de lujo, 
sino también por albergar obras y diseños de artistas tan relevantes como Francisco de Goya. Sin 
embargo, a pesar de su prestigiosa trayectoria, en la actualidad la Real Fábrica de Tapices (RFT) enfrenta 
ciertas problemáticas como institución cultural. Algunas de ellas son el uso limitado de su espacio 
arquitectónico para albergar su colección, la escasa visibilidad pública entre ciertos grupos sociales, la 
falta de un proyecto museológico que ayude a dinamizar su patrimonio artístico, el cual en ocasiones es 
escaso, ya que los pedidos encomendados, como los de la corona se encuentran dispersos en varias 
sedes bajo la administración de Patrimonio Nacional. En este contexto, el presente estudio plantea una 
propuesta de revalorización de la Real Fábrica de Tapices, recuperando y habilitando ciertas partes de 
su edificio, proyectando así un espacio museístico, dinámico, accesible e integrado en la actualidad, 
contemplando la oportunidad de constituirse como una institución cultural y no solo como una fábrica 
donde se encargan tapices o se conservan, sino mostrar su belleza de manera permanente, conservando 
y difundiendo su legado.  

La primera parte consiste en recuperar su patrimonio y ponerlo a disposición de la sociedad española, ya 
que más allá de su función como manufactura, la RFT forma parte de la historia relacionada con las artes 
decorativas, el diseño, la industria artesanal y sobre todo la relación con la Casa Real y la relevancia de 
las reales fábricas. A partir de este enfoque, se lleva a cabo una remodelación arquitectónica que forma 
parte clave para transformar determinadas partes de la RFT que se encuentran inhabilitadas 
actualmente, en un espacio museístico. Proponiendo la reforma de los dos pisos superiores del edificio 
central, donde se almacenan provisionalmente objetos publicitarios, así como documentos de archivo y 
otros que no son posibles de almacenar en sus lugares correspondientes, se propone un proyecto de 
musealización  para que estos espacios serán acondicionados, ya que actualmente se encuentran en un 
estado deplorable, para convertirse en salas de exposición permanentes, capaces de acoger la colección 
actual de a RFT, como obras dadas por otras instituciones a la fábrica para su custodia. Esta reforma no 
solo incrementará la capacidad museográfica del edificio, sino que permitirá aumentar y mejorar de 
manera sustancial la experiencia del visitante.  

Tras esto, se llevará a cabo una catalogación y selección de obras más relevantes y que muestren la idea 
del proyecto y su discurso. En caso necesario, podrán solicitarse o pedirse a ciertas instituciones la opción 
de depósito en la Real Fábrica de Tapices (RFT), de tal manera que obras dispersas por instituciones 
varias y realizadas en la fábrica, puedan ser mostradas como parte de su patrimonio y ser estudiado, 
conservado y almacenado en esta institución. Esto genera cierta facilidad para crear una narrativa 
museística coherente y enriquecedora, que se desarrollará como un recorrido expositivo bajo el nombre 
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de “La Real Fábrica de Tapices–Más de 300 años con nosotros”, en el cual se organizará el contenido de 
manera cronológica y temática, generando un discurso museístico en torno a los principales hitos 
históricos de la institución y su relación con la monarquía española, sus técnicas artesanales, sus 
temáticas según el período y autor determinado y la influencia en el arte y la cultura de España y de las 
artes decorativas. La exposición deberá ser accesible y atractiva para todo tipo de públicos, combinando 
la colección histórica de cartones, tapices y documentación con recursos digitales e interactivos. 
Finalmente, tras establecer el proceso principal de musealización, se lleva a cabo la preparación y 
ejecución de un nuevo modelo de difusión cultural vinculado a esta exposición y a dotar de avances 
tecnológicos a esta institución. Esto implica replantear la comunicación de manera general, ampliar el 
perfil del visitante, generar actividades educativas, desarrollar contenidos online, y establecer alianzas 
con otras entidades que puedan generar conexiones y apoyo entre ellas, así como difundir el patrimonio 
y los valores de la RFT. También se considera el uso de tecnologías como la realización de un museo 
virtual 360º, la digitalización del archivo, como estrategias clave para incrementar su conocimiento 
nacional e internacional. A través de este enfoque, el proyecto no solo busca recuperar un espacio 
patrimonial en desuso relevante, sino también consolidar un modelo de gestión cultural innovador y 
sostenible, convirtiéndose así en una de las únicas reales fábricas que mantiene viva su memoria, 
creación, conservación y divulgación, mediante la preservación de su legado, técnicas, etc.; gracias a la 
intervención integral que combina la recuperación de espacios arquitectónicos y la construcción de una 
narrativa museística a partir de colaboraciones, la propia colección y su historia, la dinamización de la 
difusión de la institución y la exposición permanente.  

Además, la necesidad de estudiar y comprender la fábrica más allá de su aspecto fabril, ha llevado a este 
proyecto convertirse en el inicio de la comprensión de la Real Fábrica de Tapices (RFT) como espacio 
cultural y donde la artesanía y artistas relevantes han mostrado su trabajo, el cuál persiste en la 
actualidad; Por lo que, este proyecto se focaliza en la necesidad de difundir su historia de manera más 
visual, mostrando su recorrido y legado, haciéndola  accesible para todo el mundo y para las generaciones 
venideras, así puedan comprender la relevancia de esta institución y que la convierte en única , en un 
mundo totalmente industrializado y tecnológico. 

 

Short Version    
The Royal Tapestry Factory (RFT) is an institution that has been playing an important role in Spanish art, 
industry and culture for centuries. Founded in 1721 by order of Philip V, its purpose was to provide the 
Spanish crown with high quality tapestries, carpets and fabrics. Over the centuries, the RFT has 
established itself as a symbol of Spain's textile heritage, not only because it is considered a luxury, but 
also because it contains works and designs by artists as important as Francisco de Goya. However, despite 
its prestigious trajectory, the Royal Tapestry Factory (RFT) currently faces certain problems as a cultural 
institution. Some of them are the limited use of its architectural space to display its collection, the low 
public visibility among certain social groups, the lack of a museological project that helps to dynamize its 
artistic heritage, which is sometimes scarce, since the commissioned orders, such as those of the crown, 
are dispersed in several sites under the administration of Patrimonio Nacional. In this context, the present 
study proposes the revaluation of the Royal Tapestry Factory, recovering and fitting out certain parts of its 
building, in order to design a dynamic, accessible and integrated museum space that is now integrated 
into the present day, contemplating the opportunity to become a cultural institution and not just a factory 
where tapestries are produced or conserved, but to show its beauty in a permanent way, conserving and 
disseminating its legacy.  

The first part consists of recovering its heritage and making it available to Spanish society, since beyond 
its function as a factory, the RFT is part of the history related to the decorative arts, the design, the craft 
industry and especially the relationship with the crown and the relevance of the royal factories. Based on 
this approach, an architectural renovation is carried out, which is a key part of transforming certain areas 
of the RFT that are currently unusable into a museum space. By proposing the transformation of the two 
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upper floors of the central building, where advertisement objects are temporarily stored, as well as archive 
elements and others that are not possible to store in their corresponding places, these spaces will be 
conditioned, as they are currently in a deplorable state, to become permanent exhibition rooms, capable 
of housing the current collection of the RFT, as well as works given by other institutions to the factory for 
safekeeping. This project will not only increase the museographic capacity of the building but will also 
substantially enhance and improve the visitor experience.  

After that, a process of cataloguing and selection of the most relevant works that show the idea of the 
project and its discourse will be completed; if it is necessary, certain institutions may be requested or 
asked for the option of deposit in the Royal Tapestry Factory (RFT), so that works distributed in various 
institutions and made in the factory can be shown as part of their heritage and can be studied, conserved 
and stored in this institution. This generates a certain facility to create a coherent and enlightening 
museum narrative, which will be developed as an exhibition itinerary under the name of ‘The Royal 
Tapestry Factory-More than 300 years with us’, which will organize the content chronologically and 
thematically, generating a museum discourse around the main historical highlights of the institution and 
its relationship with the Spanish Royal Family, its craft techniques, themes according to the specific period 
and author and the influence on Spanish art and culture and the decorative arts. The exhibition must be 
accessible and attractive to all kinds of public, combining the historical collection of cartons, tapestries 
and documentation with digital and interactive resources. Finally, after establishing the main 
musealization process, the preparation and execution of a new model of cultural diffusion linked to this 
exhibition and to provide this institution with technological advances. This implies a rethinking of 
communication in general, expanding the visitor profile, generating educational activities, developing 
online content, and establishing alliances with other organizations that can generate connections and 
support between them, as well as disseminating the heritage and values of the RFT. It also considers the 
use of technologies such as the realization of a 360º virtual museum, the digitization of the archive, as 
key strategies to increase national and international knowledge. Through this approach, the project not 
only aims to recover a relevant heritage space in disuse, but also to consolidate an innovative and 
sustainable cultural management model, thus becoming one of the only real factories that keeps alive its 
memory, creation, conservation and dissemination, through the preservation of its legacy, techniques, 
etc. Thanks to the integral intervention that combines the recovery of architectural spaces, the 
construction of a museum narrative based on collaborations and the collection itself and its history, and 
the dynamization of the institution and permanent exhibition's promotion. 

Furthermore, the necessity of studying and understanding the factory beyond its manufacturing aspect, 
has led this project to become the beginning of the understanding of the Royal Tapestry Factory (RFT) as 
a cultural space and where craftsmanship and relevant artists have shown their work, which persists to 
this day; Therefore, this project focuses on the need to disseminate its history in a more visual way, 
showing its journey and legacy, making it accessible to everyone and to future generations, so they can 
understand the relevance of this institution and that makes it unique, in a fully industrialized and 
technological world. 
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