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RESUMEN 

El Patrimonio Inmaterial está de moda. Con esta rotunda afirmación me gustaría plantear la 

reflexión inicial sobre los procesos de patrimonialización en los oficios tradicionales. Este interés 

surgido en los diferentes ámbitos de la sociedad en los últimos años ha propiciado una incipiente 

preocupación por su gestión, por la metodología aplicada, pero sobre todo por la reflexión en torno 

a los diferentes ámbitos que componen el extenso y diverso campo del Patrimonio Cultural 

Inmaterial, en adelante PCI. 

En las últimas décadas, se ha despertado un interés por parte de la sociedad por patrimonializar 

todo aquello que hasta hace relativamente poco tiempo formaba parte de la cotidianidad de los 

pueblos y de las comunidades y que ahora se presenta con graves riesgos de cara a un futuro muy 

próximo. Innumerables declaraciones de todo tipo que intentan, a través de su certificación, 

proteger, salvaguardar e incluso en muchas ocasiones y sin ser conscientes de ello, blindar o 

fosilizar elementos inmateriales por la aplicación de medidas que no resultan ser todo lo eficaces 

que deberían, atentando contra algunos de los principios del PCI como son el dinamismo y la 

recreación constante. 

El siguiente trabajo plantea una reflexión sobre el ámbito de la salvaguarda,  los procesos de 

patrimonialización y las declaraciones en el marco del PCI y más concretamente en el campo de los 

oficios tradicionales, pues posiblemente sean los elementos más expuestos al peligro de extinción, 

lejos de otros ámbitos más visibles y mejor considerados por la sociedad de una forma tradicional, 

como son los elementos festivos o rituales. 

Se hace necesario el análisis de la gestión de los procesos de patrimonialización en estas prácticas, 

que en los últimos tiempos han crecido desorbitadamente planteando conflictos y cuestiones que 

van mucho más allá de los expedientes de declaración. 

El siguiente Trabajo Fin de Máster pretende abordar el campo de la artesanía, de los oficios 

tradicionales, de su consideración en la sociedad y de su presencia en el ámbito legislativo y 

económico, pues no olvidemos que a pesar de estar muchos de ellos en peligro inminente de 
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extinción, no dejan de ser medios de producción y la función como tal, resulta de vital importancia 

para la consideración de estos elementos. 

En segundo lugar, he creído necesario reflexionar sobre el campo del conocimiento en torno a la 

artesanía y los oficios tradicionales, abordando, por un lado, el marco normativo y el contexto social 

y económico al que pertenecen estas prácticas y, por otro lado, desarrollando para ello una idea 

que he venido a denominar Ecosistema del Patrimonio Cultural Inmaterial, que nos va a permitir 

situarnos en el contexto de estos elementos y su relación con el medio más próximo. Se trata de 

conocer la realidad que rodea a estas prácticas y dotarla de todo un entramado en torno a su 

pervivencia, similar  esta a la de los ecosistemas naturales. Nos encontramos con el explícito peso 

del papel de cada uno de los agentes que intervienen y que forman parte de este Ecosistema del 

Patrimonio Cultural Inmaterial. Una cadena trófica en la que un elemento se alimenta de otro 

directamente y se nutre para de esa forma alimentar al siguiente en el orden establecido. Y aunque 

en muchos casos nos encontramos con soluciones sucedáneas para cubrir la ausencia de 

elementos originales dentro del proceso, esta sustitución solo enmascara la transformación o 

pérdida de eslabones dentro de la cadena trófica que llevan a la extinción directa de otros procesos, 

objetos y por ende de oficios en su totalidad. Mi propósito es el de desgranar la cadena trófica de 

los oficios tradicionales dentro del Ecosistema del Patrimonio Cultural Inmaterial, que nos permita 

valorar el alcance real que tiene este ámbito en relación a otros elementos y bienes considerados 

como patrimoniales. Para ello y aplicando especificidad al tema, me centraré a modo de caso de 

estudio en el oficio de la tejeduría para que las reflexiones aquí planteadas puedan comprenderse 

de la mejor forma posible. 

Pero la cuestión principal no solo se centrará en el ámbito del conocimiento, necesario para aplicar 

la metodología, sino que la última parte del trabajo estará dedicada a reflexionar también sobre los 

modelos de gestión, la experiencia en casos determinados y el análisis de las herramientas de las 

que disponemos para gestionar el ámbito de los oficios tradicionales en el marco del PCI. 

Es obvio, también, que el alcance de este trabajo no permite encontrar soluciones a los problemas 

surgidos de los procesos de patrimonialización, pues nos enfrentamos a unos elementos de una 

fragilidad extrema no solo en su concepto en sí, sino también en toda la cadena trófica del 

Ecosistema del Patrimonio Cultural Inmaterial que en él desarrollo. Y esta fragilidad se da, incluso, 

sin que las declaraciones de patrimonio estén detrás, pues en el momento en el que un elemento 

se transforma, tiende a desequilibrar el sistema.  

Mi propuesta está orientada a la idea de que la patrimonialización de determinados elementos es 

obvio que produce transformaciones en los mismos y que se debería tener en cuenta que esas 

transformaciones afectan a toda la cadena. Por tanto, este trabajo no está destinado a encontrar 

una solución a este problema, sino a poner la atención sobre la cuestión en sí y reflexionar sobre la 

necesidad de valorarlo, lanzando una perspectiva mucho más amplia que la que se muestra 

reducida a una declaración sin más. 

El presente trabajo tiene como objetivos, entre otros, hacer un análisis sobre los procesos de 

patrimonialización de los oficios tradicionales. La conversión de estos saberes y haceres de 
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actividades cotidianas y populares en elementos con un marcado valor tradicional y patrimonial, 

extraordinario, que permite su salvaguarda, protección y mantenimiento dentro de las 

comunidades, como sus principales depositarias. Procesos, acciones y conocimientos que forman 

parte de la memoria de sus protagonistas, los artesanos y artesanas, que desafortunadamente, han 

menguado considerablemente en número en los últimos años, ahogados por las presiones de la 

globalización y la modernización de la sociedad.  

Plantear esta cuestión acompañada de la visión de los oficios por parte de la sociedad, su 

funcionalidad actual, el papel de los artesanos o las garantías de estos procesos de 

patrimonialización sobre el ámbito de las técnicas artesanales, son algunos de los puntos que 

pretende desarrollar este Trabajo Fin de Máster. ¿Sirven de algo los procesos de Patrimonialización 

en el ámbito del PCI?, ¿se atiende correctamente desde la Administración a las necesidades que 

demandan estos oficios y sus protagonistas?, ¿nos estamos centrando como gestores de PCI en las 

heridas correctas del patrimonio para poder aplicar los puntos de sutura necesarios?, ¿se pueden 

aplicar otras políticas diferentes a las actuales para salvaguardar los oficios tradicionales? Y lo que 

es más importante, ¿sirven estas medidas para mantener los oficios o solo para congelarlos 

durante un tiempo ante su inminente fosilización, o como «autocomplacencia escenográfica» según 

Carlos Monsiváis?1 

Hablamos por tanto de un concepto amplio que se conforma con numerosos agentes, entre los que 

se encuentran los propios artesanos y artesanas, aquellos denominados por la UNESCO como 

“portadores de cultura”,2 los principales protagonistas de estas manifestaciones y estos hechos 

culturales. Junto a ellos, el resto de la sociedad, de los diferentes agentes procedentes de la 

administración, la política, el sector económico, publicitario, etc., cuya actuación e imbricación en 

estos procesos de patrimonialización, tal y como nos indican Villaseñor y Zolla,3 dependerá de los 

intereses comunes o no a tal asunto. 

Los objetivos de este Trabajo Fin de Máster parten de la necesidad de ofrecer una visión lo más 

profunda y general del hecho en sí y de la metodología empleada y sus resultados finales. El 

objetivo principal viene dado por el interés de mostrar a través del desarrollo de estas líneas un 

aspecto que socialmente ha sido y es fundamental para la humanidad a muchos niveles, como son 

el económico, social e incluso político. 

He creído necesario asociar estas reflexiones a un oficio concreto que ilustre el desarrollo de los 

pensamientos que aquí expongo y entre los cuales destaco la formulación de la idea relacionada 

con el concepto de Ecosistema del Patrimonio Cultural Inmaterial. A través del oficio de la tejeduría 

intentaré exponer y desarrollar las reflexiones a las que  vengo aludiendo. 

                                                           
1 Monsiváis, Carlos (1983). “Sobre la defensa del Centro Histórico”. Uno mas Uno (supl. De sábado), nº 318, p. 3. 
2 Reunión de expertos sobre el establecimiento de un glosario para el Patrimonio Cultural Inmaterial. UNESCO 2002. 
En el proceso de elaboración de una nueva convención internacional para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, 
resultó esencial elaborar un glosario que presente y defina los términos más utilizados relacionados con el patrimonio 
cultural inmaterial, y que se encuentran en diversos textos, análisis y documentos. Durante la reunión internacional de 
expertos organizada por la UNESCO en Río de Janeiro sobre "Patrimonio cultural inmaterial: dominios prioritarios para una 
convención internacional" (Brasil, 22-24 de enero de 2002), los expertos subrayaron la importancia y la urgencia de disponer 
de un glosario de este tipo. . En consecuencia, se decidió convocar en la sede de la UNESCO, en junio de 2002, una reunión 
de expertos para establecer las definiciones de esos términos. 
3 Villaseñor Alonso, Isabel y Zolla Márquez, Emiliano (2012). “Del patrimonio cultural inmaterial o la patrimonialización de la 
cultura”. Cultura y Representaciones Sociales, Año 6, nº 12, pp. 75-101. 
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El último de los objetivos vendrá marcado por la consideración de la parte más práctica, aquella 

que el máster orienta a la gestión de estos procesos. De una manera, partiendo de las propuestas 

establecidas y en muchos casos generalizadas para llevar a cabo estos procesos. De otra forma, 

aplicando la experiencia práctica desarrollada durante mi estancia en Labrit,4 donde pude realizar 

mis prácticas. Esta experiencia, que me dio la oportunidad de acercarme al ámbito de los oficios 

tradicionales, me permitió ser consciente de una realidad que va mucho más allá de un simple 

expediente de declaración y que pone sobre la mesa la necesidad inmediata de adecuarse a la 

realidad circundante y precisa que afecta de una forma bastante individualizada y diversa a estas 

prácticas, atendiendo de manera primordial a sus protagonistas.  

La tercera parte de este trabajo tiene como objetivo reflexionar sobre la gestión en los procesos de 

patrimonialización a través del análisis de varios casos reales y de las circunstancias diferentes que 

se han venido dando, para las cuales, en muchas ocasiones, los instrumentos requeridos pueden 

variar considerablemente, atendiendo de una manera especial al caso concreto de los Hermanos 

Rosa como tejedores. 

Por tanto, como objetivo final, mi intención es mostrar todos estos aspectos, para de alguna manera 

hacer hincapié en otras formas posibles de actuar, siempre teniendo presentes a los verdaderos 

protagonistas de la cuestión: las personas. 

 

SHORT VERSION 

Intangible Cultural Heritage is in fashion nowadays. With this emphatic statement I would like to 

raise the initial reflection on the processes of heritage in traditional occupations. This interest which 

has arisen in several areas of society in recent years has led to a nascent concern for its 

management. This is due to the methodology applied, and above all because of the reflection on the 

different areas that make up the extensive and diverse field of Intangible Cultural Heritage, 

henceforth ICH. 

In recent decades, society has become ever more interested in the heritage of everything which 

formed part of the daily life of people and communities until quite recently. However, it now poses 

serious risks for the very near future. There are countless declarations of all kinds attempting, 

through their certification, to protect and safeguard intangible, immaterial elements. Often, without 

even being aware of it, these try to shield or fossilize such elements with the application of 

measures that do not turn out to be as effective as they should be. This, in turn, violates some of the 

ICH principles, such as dynamism and constant recreation. 

                                                           
4 LABRIT PATRIMONIO se dedica a la gestión integral del Patrimonio Inmaterial, atendiendo a la recopilación, análisis, 
catalogación y difusión, todo ello en formato audiovisual. Cuenta con un equipo que en la actualidad está integrado por 9 
personas dedicadas a diferentes ámbitos de trabajo dentro de la empresa. Con su sede principal en Pamplona, se dedica 
desde hace años a la recuperación, documentación y difusión del Patrimonio Inmaterial y la memoria colectiva e individual, 
trabajando de forma continua con Administraciones Públicas (Estatales, Regionales y locales) y empresas y asociaciones 
particulares. Su trabajo también está encaminado en los últimos años a la recuperación del patrimonio más vulnerable, como 
ocurre con el ámbito de las artesanías, trabajando directamente con artesanos y artesanas, cuyo sistema de producción se 
encuentra en peligro inminente de desaparición, mediando y apoyando desde los instrumentos que dispone ante conflictos, 
principalmente relacionados con diferentes ámbitos de la administración y la sociedad. 
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The following work proposes a reflection on the scope of safeguarding patrimonial appropriation 

processes, declarations within the ICH framework and more specifically in the field of traditional 

occupations. The reason for this is that they are possibly the elements which are currently most 

exposed to the danger of extinction, unlike other more visible areas which are better considered by 

society in a traditional sense, such as rituals and festive elements. 

It is necessary to analyze the management of heritage processes in these practices, which in recent 

times have grown tremendously, thus raising conflicts and issues that go far beyond the declaration 

dossiers. 

The following Master's Dissertation aims to address the field of occupations, traditional occupations, 

their consideration in society and their presence in the legislative and economic field. Let's not 

forget that despite the fact that many of them are in imminent danger of extinction, they are still 

means of production and their function as such is of vital importance when considering these 

elements. 

Secondly, I felt I needed to reflect on the field of knowledge regarding traditional occupations and 

trades, addressing, on the one hand, the defining analysis, the regulatory framework as well as the 

social and economic context in which these practices belong. On the other hand, I have developed 

an idea for this purpose that I have denominated the Intangible Cultural Heritage Ecosystem, which 

will allow us to place ourselves in the context of these elements and their relationship with the 

immediate environment. It is a matter of knowing the reality that surrounds said practices and 

providing it with a whole framework for their survival, similar to the case of natural ecosystems. We 

are faced with the explicit weight of the role of each of the agents that intervene and form part of 

this Intangible Cultural Heritage Ecosystem. It is like a food chain in which one element feeds 

directly on another and is thus nourished to feed the next one in the established order. And although 

in many cases we find substitute solutions to cover the absence of original elements within the 

process, this substitution only masks the transformation or loss of links within the trophic chain 

which leads to the direct extinction of other processes, objects and therefore of trades and 

occupations as a whole. My purpose is to unravel the trophic chain of traditional occupations within 

the Intangible Cultural Heritage Ecosystem, which allows us to value the real scope that this area 

has in relation to other elements and assets considered as heritage. To this end, and by applying the 

required specificity to the topic, I will focus on the weaving trade as a case study so that the 

reflections raised here can be understood in the easiest and most practical way possible. 

However, the main subject will not only focus on the field of knowledge necessary to apply the 

methodology. This is because the last part of the work will also be dedicated to reflecting on the 

management models involved, the experience in specific cases and the analysis of the tools we 

have to manage the field of traditional occupations within the ICH framework. 

It is also obvious that the scope of this work does not allow the discovery of solutions to the 

problems that arise from the patrimonial appropriation processes, since we are faced with elements 

of extreme fragility not only in its very own concept, but also in the whole food chain of the Intangible 

Cultural Heritage Ecosystem which it develops. And this fragility is even present without the 
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declarations of heritage being behind it, because the moment an element is transformed, it tends to 

unbalance the system.  

My proposal is oriented towards the idea that the patrimonial appropriation of certain elements 

obviously causes transformations in them and the fact that these transformations affect the whole 

chain should be also taken into account. Therefore, this work does not aim to find a solution to this 

problem, but rather to focus on the issue itself and reflect on the need to assess it, thus launching a 

much broader perspective than something which is reduced to a mere statement. 

The present work aims, among other things, to analyze the patrimonial appropriation processes of 

traditional occupations. The conversion of this knowledge and performance of popular, everyday 

activities into elements with distinguished traditional and patrimonial value, both symbolic and 

extraordinary, allows them to be safeguarded, protected and maintained within communities, as 

their main custodians. Processes, actions and knowledge that are part of the memory of their 

protagonists, the tradesmen and women, who have unfortunately diminished in number 

considerably in recent years, drowned by the pressures of globalization and the modernization of 

society.  

In order to raise this issue, this Master´s Dissertation tries to develop some important  points like 

analyzing occupations as far as society is concerned, looking at their present functionality, analyzing 

the role of tradesmen and the guarantees of these patrimonial appropriation processes in the area 

of artisan techniques. Do the processes of patrimonial appropriation in the area of ICH serve a 

purpose? Are the needs that these trades demand and their protagonists correctly attended to by 

the government? Are we, as managers of ICH, focusing on the correct wounds of the heritage in 

order to apply the necessary stitches, and can other policies different from the current ones be 

applied to safeguard traditional trades? More importantly, do these measures serve to maintain the 

trades or just to freeze them for a while in the face of their imminent fossilization, or "scenographic 

complacency" as Carlos Monsiváis mentioned? 5 

We are therefore talking about a broad concept that is made up of numerous agents, including the 

occupations men and women themselves, those designated by UNESCO as "culture bearers",6  the 

main protagonists of these cultural manifestations and events. Along with them, the rest of society, 

the different government agents, politicians, the economic sector, advertising, etc., whose 

performance and involvement in these heritage processes, as indicated by Villaseñor y Zolla, 7 will 

depend on the common interest or lack of it regarding this matter. 

                                                           
5 Monsiváis, Carlos (1983). “Sobre la defensa del Centro Histórico” ("On the defense of the Historic Center").  Uno mas Uno 
(Saturday supplement), nº 318, p. 3. 
6 Meeting of experts on the establishment of a glossary for Intangible Cultural Heritage. UNESCO 2002. In the process of 
drafting a new international convention for the safeguarding of intangible cultural heritage, it was essential to develop a 
glossary that presents and defines the most used terms related to intangible cultural heritage, which are found in various 
texts, analyzes and documents. During the international meeting of experts organized by UNESCO in Rio de Janeiro on 
"Intangible cultural heritage: priority domains for an international convention" (Brazil, January 22-24, 2002), the experts 
underlined the importance and urgency of having such a glossary. Consequently, it was decided to convene a meeting of 
experts at UNESCO headquarters in June 2002 to establish the definitions of these terms. 
7 Villaseñor Alonso, Isabel y Zolla Márquez, Emiliano (2012). “Del patrimonio cultural inmaterial o la patrimonialización de la 
cultura” ("From intangible cultural heritage or the patrimonial appropriation of culture."). Cultura y Representaciones Sociales 
(Culture and Social Representations), Year 6, nº 12, pages 75-101. 
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The objectives of this Master's Dissertation are based on the need to offer the most profound and 

general vision of the event itself and of the methodology used as well as its final results. The main 

objective comes from the interest to show, through the development of these lines, an aspect that 

has been fundamental socially for humanity on many levels, such as economic, social and even 

political ones. 

I felt it was necessary to associate these reflections with a specific occupation that illustrates the 

development of the thoughts that I expose here and among which I highlight the formulation of the 

idea related to the concept of the Intangible Cultural Heritage Ecosystem. Through the occupation of 

weaving, I will try to expose and develop the reflections to which I have been alluding. 

The last of the objectives will be set by the consideration of the most practical part, in which the 

master's degree focuses on the management of these processes. In a way, it starts with established 

and often generalized proposals to carry out these processes. In another way, it applies the practical 

experience developed during my stay at Labrit, 8 where I was able to do my internship. This 

experience, which gave me the opportunity to approach the field of traditional trades, allowed me to 

be aware of a reality that goes far beyond a simple declaration dossier and which puts on the table 

the immediate need to adapt to the environment and precise reality that affects these practices in a 

quite individualized and diverse way, taking care of its protagonists in a fundamental way.  

The third part of this work aims to reflect on the management of heritage processes through the 

analysis of several real cases and the different circumstances that have occurred, for which, on 

many occasions, the instruments required can vary considerably, paying special attention to the 

specific case of the Rosa Brothers as weavers. 

Therefore, as a final objective, my intention is to show all these aspects, to somehow emphasize 

other possible ways of acting, while always keeping in mind the real protagonists of the issue: the 

people. 

 

                                                           
8 LABRIT PATRIMONIO is dedicated to the complete management of Intangible Heritage, managing compilation, analysis, 
cataloging and dissemination, all in audiovisual format. It has a team which is currently made up of 9 people devoted to 
different areas of work within the company. Its main headquarters is in Pamplona, Spain and it has been dedicated for many 
years to the recovery, documentation and dissemination of Intangible Heritage and both collective and individual memory, 
working continuously with Public Administrations (State, Regional and Local) and private companies and associations. Its work 
has also been directed in recent years towards the recovery of the most vulnerable heritage, like in the area of handicrafts, 
working directly with artisans and tradesmen, whose production system is in imminent danger of disappearance, and they 
mediate and support using the instruments available to them in order to deal with conflict, which are mainly related to 
different areas of administration and society. 
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1. Eustaquio y Sergio Rosa en el telar. Dos generaciones (Fuente: Artesanía Textil Eustaquio Rosa) 
 
 
 
 
 
 

 
2. Ecosistema del Patrimonio Cultural Inmaterial del oficio de la tejeduría (Fuente: elaboración 
propia) 
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