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Resumen

En este Trabajo de Fin de Master se ha elegido profundizar sobre los
denominados artist-run-spaces, o espacios artisticos autoogestionados, en Espafia.
Este tipo de iniciativas se caracterizan por estar protagonizadas por artistas y
personas relacionadas con el mundo del arte, con las que buscan obtener una
autonomia y unas caracteristicas que dificilmente pueden encontrar en los circulos
oficiales de arte.
Su justificacién dentro de la eleccién de un tema relacionado con el patrimonio
cultural, viene dada por los valores que promocionan, centrados en lo colectivo y
comunitario, cualidades que el patrimonio cultural se caraccteriza por promover.
Para ello, a través de una busqueda y revision de recursos bibliogréaficos se buscara
sintetizar cual ha sido la trayectoria que estas iniciativas han tenido en Espafia, para
posteriormente poder aportar una serie de propuestas de gestion y comunicacion
para un artist-run-space en concreto, pero que sean también extrapolables a otro
tipo de espacios similares.
Con sus origenes internacionales retrotrayéndose a la década de 1960 en paises
como Esados Unidos o Canad4, estos espacios fueron en parte la representacion
de unas nuevas maneras de entender la sociedad en la segunda década del siglo
XX. El desarrollo de unas circunstancias en las que la poblacion pudo tener mayor
autonomia para crear sus propias iniciativas dio lugar a una nueva situacién en la
gue los artistas buscaban conformar sus propias iniciativas y espacios, pudiendo

dar rienda suelta a sus proyectos sin tener que depender de instituciones oficiales.
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En una sociedad donde la individualidad habia sido encumbrada, movimientos
artisticos como Fluxus aportaron una nueva vision de la colectividad en el mundo
del arte, en la que se abogaba por promover unos valores que se centrasen en lo
comunitario y lo colectivo, en vez de en potenciar la individualidad y lo comercial.
Aunque Estados Unidos y Canada fuesen dos de los paises de referencia para los
primeros artist-run-spaces, en Europa también se produjeron gran cantidad de estas
iniciativas entre los afios 60 y 70. Ejemplo de ello fue el espacio hingaro Artpool,
gue en la actualidad sigue desarrollando sus labores y que durante todos estos afios
ha sido uno de los

El contexto de Espafia en la segunda mitad del siglo XX estuvo marcado por los
cuarenta afios de dictadura franquista en los que se promovié una autarquia y
aislacionismo que hizo muy dificil la entrada de las novedades artisticas y culturales
gue se estaban produciendo a nivel internacional. A pesar de esto, surgieron
durante la dictadura iniciativas a destacar como la del Museo de Arte Abstracto de
Cuenca, que con Fernando Zébel a la cabeza, acompafiado de otros artistas como
Gustavo Torner o Gerardo Rueda, conformaron un espacio en las Casas Colgadas
de Cuenca en el que ellos mismos, los propios artistas, fueron los que se encargaron
de disefiar el proyecto, dando lugar a uno de los primeros museos autogestionados
por los propios artistas en Espafa.

Seria a partir de los afios ochenta, ya en un régimen democratico, cuando con las
consecuentes aperturas que este conlleva, se crease un contexto mas favorable
para la creacién de iniciativas autogestionadas por artistas.

En los afios ochenta se pueden destacar especialmente dos. Por un lado, Espacio
P, creado por Pedro Garhel en 1981 en Madrid, se establecié durante sus 16 afios
de trayectoria en uno de los espacios artisticos mas relevantes de las utimas
décadas del siglo XX en Espafia, optando por promover disciplinas artisticas que
estaban en pleno auge como el videoarte o el arte de accion, y teniendo una
proyecccion internacional considerable sobr todo en paises europeos.

EL otro de los espacios destacables que nacié en la década de los ochenta fue A
UA Crag. Este colectivo, fundado en 1985, es especialmente interesante por
ubicarse alejado de los principales nucleos urbanos espafoles, donde se

concentraban la inmensa mayoria de artistas del pais. Fue en Aranda de Duero,
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poblacién que en aquella época no llegaba a los 30.000 habitantes, donde este
grupo de artisas decidieron establecer su sede fisica, dandole a la zona una
importante actividad cultural, ademas de pronto establecer relaciones nacionales e
internacionales que les llevarian a exponer sus obras y proyectos en numerosas
ciudades a lo lago del globo.

En los afios noventa la situacion siguié consolidandose, a pesar de circunstancias
adversas como podian ser el aumento de la privatizacion o la crisis econémica que
se produjo en estos afios. Artist-run-spaces como el Colectivo Mestizo en Murcia,
Sala de eStar en Seuvilla, o el Ojo Atbmico en Madrid, supusieron la continuacion de
estos modelos de autogestion donde los artistas buscaban crear sus propias
realidades con una libertad que no encontraban en el mercado oficial del arte y la
cultura.

En los afios noventa se produce también un acontecimiento muy importante con la
realizacion de los Encuentros de Arte Actual en Vitoria-Gasteiz. Estos encuentros,
organizados por el colectivo Trasforma, supusieron el primer intento de reunir a las
iniciativas artisticas autogestionadas e independientes del territorio espafiol, con el
propésito de elaborar estrategias de actuacion, gestibn o comunicacion que las
reivindicasen y les otorgasen un conexto mas favorable en el que prosperar. Estos
encuentros conformarian lo que se llegaria a conocer como Red Arte, y se
realizarian varias ediciones méas en afios posteriores, en ciudades como Murcia o
Barcelona.

Con la entrada en el siglo XXI, los artist-run-space continuaron haciéndose un hueco
en el panorama artistico y cultural espafiol, dando lugar a toda una variedad de
propuestas que se diferenciaban entre si por diversas cuestiones de estructuracion,
financiacion, etc., pero que seguian expandiéndose a lo largo del territorio espafiol,
dandoles en ocasiones un estatus que les abrid las puertas de colaboraciones con
instituciones publicas o del mundo del arte de gran prestigio.

Un aspecto funadamental para entender el papel que han tenido estos espacios en
las dltimas décadas es estudiar las estrategias de comunicacion, en caso de que
las hayan tenido, que emplearon para darse visibilidad en la sociedad. Esto es
especialmente improtante en la actualidad, ya que la comunicacion cultural puede

verse realmente favorecida por las posibilidades que ofrecen las redes sociales e
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internet. ElI concepto de comunicacion transmedia, el cual hace referencia a la
utilizacion de diferentes medios y soportres para comunicar, con el objetivo de que
las audiencias puedan participar en la cconstruccion de la propia informacion, algo
gue sin duda puede convertirse en una opcion oOptima para que los espacios
autogestionados establezcan unas mejores comuicaciones con su publico.

Los artist-run-spaces en Espafia utilizaron diferentes herramientas para darse
visibilidad, desde las colaboraciones entre ellos, la realizacion de una labor editorial
mediante fanzines o catalogos, la organizacion de congresos y ferias, o ya entrado
el siglo XXI, la presencia en internet mediante blogs o paginas webs, pero la gran
mayoria de estos proyectos autogestionados no contaron con una estrategia de
comunicacion bien definida.

Todo este estudio de los arrtist-run-spaces es Util a la hora de analizar un caso en
concreto de la actualidad, analizando su funcionamiento y caracteristicas para, a
raiz de todo lo estudiado con anterioridad, poder proponer una serie de propuestas
y actuaciones que le permitan seguir mejorando como proyecto.

El caso que se seleccioné para el trabajo fue Nave Oporto, estudio y espacio de
exposiciones situado en el barrio madrilefio de Carabanchel desde el afio 2013. Con
la informacién que se ha podido recopilar del espacio, asi como la realizacion de
una entrevista a un miembro del mismo, se han podido discernir cuales son los
aspectos mejorales en su gestion y en su estrategia de comunicacion.

Entre las medidas que se proponen para mejorar su comunicacion, se incluyen un
mejor aprovechamiento de su pagina web, un mayor aprovechamiento de redes
sociales como Faccebook y Twitter, buscar tener presencia en radios locales y
nacionales, crear un podcast que aporte nuevos contenidos online, realizar directos
a través de plataformas como Twitch o Youtube, o potenciar una promocién
mediante medios fisiccos como carteles y catalogos.

En cuanto a su gestion, se propone un nuevo modelo de financiacion basado en
SOCIOS 0 suscriptores, una mayor estrategia colaborativa con otros espacio,
convenios con instituciones de ensefianza relacionadas con el arte, la creacion de
una asamblea que sirva de punto de debate y encuentro de los miembros con sus
SOcCios, 0 una busqueda de presencia en el ambito rural a través de otras iniciativas

que se enmarquen en esos lugares.
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Estas propuestas pueden ser aplicadas también a cualquier otro espacio
autogestionado o a cualquier iniciativa que pueda estar relacionada con el
patrimonio cultural en la actualidad.

Por lo tanto, en la actualidad los artist-run-spaces en Espafia se presentan como
iniciativas muy heterogéneas, lo que ha dado lugar a debates sobre como deben
estar estos espacios gestionados, si centrandose mas en promover la innovacion
artistica, o en su labor mas social. Esta ultima puede ser la que mas relacioén tenga
con el patrimonio cultural, y por tanto siempre deberia promoverse desde su
perspectiva proyectos que aboguen por crear tejido social y comunitario, teniendo
un impacto directo en la sociedad en la que se encuadren. Este tipo de iniciativas
pueden tener una relevancia en el futuro a corto plazo mucho mayor de la que han
tenido hasta la actualidad, sobre todo si se enfocan en facilitar a la poblacién el

acceso a la cultura y en establecer redes colectivas de participacion.

Short Version

In this Master's thesis we have chosen to delve into the so-called artist-run-spaces,
or self-managed art spaces, in Spain. This type of initiatives are characterized by
being led by artists and people related to the art world, with which they seek to obtain
an autonomy and characteristics that can hardly be found in official art circles.
Their justification within the choice of a theme related to cultural heritage is given by
the values they promote, centered on the collective and community, qualities that
cultural heritage is characterized by promoting. To this end, through a search and
review of bibliographic resources, we will seek to synthesize the trajectory that these
initiatives have had in Spain, in order to subsequently provide a series of
management and communication proposals for a specific artist-run-space, but which
can also be extrapolated to other similar types of spaces.

With their international origins going back to the 1960s in countries such as the
United States and Canada, these spaces were in part the representation of new
ways of understanding society in the second decade of the twentieth century. The
development of circumstances in which the population could have greater autonomy

to create their own initiatives gave rise to a new situation in which artists sought to



Alberto Rodriguez Pazos
| 2023 | RESUMEN TRABAJO FIN DE MASTER

shape their own initiatives and spaces, being able to give free rein to their projects
without having to depend on official institutions.

In a society where individuality had been exalted, artistic movements such as Fluxus
brought a new vision of collectivity to the art world, advocating the promotion of
values that focused on the communal and the collective, rather than on individuality
and the commercial.

Although the United States and Canada were two of the countries of reference for
the first artist-run-spaces, Europe also saw a large number of these initiatives
between the 1960s and 1970s. An example of this was the Hungarian space Artpool,
which continues to develop its work today and which has been one of the most
important artists-run-spaces in the world during all these years.

The context of Spain in the second half of the 20th century was marked by the forty
years of Franco's dictatorship, which promoted an autarchy and isolationism that
made it very difficult for the entry of artistic and cultural innovations that were taking
place internationally. In spite of this, there arose during the dictatorship initiatives to
emphasize as the Museum of Abstract Art of Cuenca, that with Fernando Zdébel to
the head, accompanied by other artists like Gustavo Torner or Gerardo Rueda,
conformed a space in the Hanging Houses of Cuenca in which they themselves, the
artists themselves, were those who were in charge of designing the project, giving
rise to one of the first museums self-managed by the artists themselves in Spain.

It would be from the eighties, already in a democratic regime, when with the
consequent openings that this entailed, a more favorable context was created for the
creation of self-managed initiatives by artists.

In the eighties, two of them stand out in particular. On the one hand, Espacio P,
created by Pedro Garhel in 1981 in Madrid, established itself during its 16-year
trajectory as one of the most relevant artistic spaces of the last decades of the 20th
century in Spain, opting to promote artistic disciplines that were in full swing, such
as video art or action art, and having a considerable international projection,
especially in European countries.

Another remarkable space that was born in the eighties was A UA Crag. This
collective, founded in 1985, is especially interesting because it was located far from

the main Spanish urban centers, where the vast majority of the country's artists were
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concentrated. It was in Aranda de Duero, a town that at that time had less than
30,000 inhabitants, where this group of artists decided to establish their physical
headquarters, giving the area an important cultural activity, as well as soon
establishing national and international relationships that would lead them to exhibit
their works and projects in numerous cities around the globe.

In the nineties the situation continued to consolidate, despite adverse circumstances
such as the increase in privatization or the economic crisis that occurred in these
years. Artist-run-spaces such as the Colectivo Mestizo in Murcia, Sala de eStar in
Seville, or the Ojo Atémico in Madrid, represented the continuation of these self-
management models where artists sought to create their own realities with a freedom
they could not find in the official art and culture market.

In the nineties a very important event also took place with the Encuentros de Arte
Actual in Vitoria-Gasteiz. These meetings, organized by the Trasforma collective,
were the first attempt to bring together self-managed and independent artistic
initiatives in Spain, with the purpose of elaborating strategies of action, management
or communication that would vindicate them and give them a more favorable context
in which to prosper. These meetings would form what would come to be known as
Red Arte, and several more editions would be held in later years, in cities such as
Murcia or Barcelona.

As we entered the 21st century, the artist-run-spaces continued to carve out a niche
for themselves in the Spanish artistic and cultural scene, giving rise to a whole variety
of proposals that differed from one another in terms of structure, financing, etc., but
which continued to expand throughout Spain, sometimes giving them a status that
opened the doors to collaborations with prestigious public or art world institutions.
A fundamental aspect to understand the role that these spaces have played in recent
decades is to study the communication strategies, if any, that they employed to give
themselves visibility in society. This is especially important nowadays, since cultural
communication can be really favored by the possibilities offered by social networks
and the Internet. The concept of transmedia communication, which refers to the use
of different media and media to communicate, with the aim that audiences can

participate in the construction of the information itself, something that can
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undoubtedly become an optimal option for self-managed spaces to establish better
communications with their audience.

The artist-run-spaces in Spain used different tools to give themselves visibility, from
collaborations among themselves, the realization of an editorial work through
fanzines or catalogs, the organization of congresses and fairs, or well into the XXI
century, the presence on the Internet through blogs or websites, but the vast majority
of these self-managed projects did not have a well-defined communication strategy.
All this study of the arrtist-run-spaces is useful when analyzing a specific case of the
present, analyzing its operation and characteristics in order to, as a result of
everything studied previously, be able to propose a series of proposals and actions
that allow it to continue improving as a project.

The case selected for the work was Nave Oporto, a studio and exhibition space
located in the Madrid neighborhood of Carabanchel since 2013. With the information
that could be collected from the space, as well as an interview with a member of the
space, it was possible to discern which are the best aspects in its management and
its communication strategy.

Among the measures proposed to improve its communication, it is included a better
use of its website, a better use of social networks such as Faccebook and Twitter,
seek to have a presence in local and national radios, create a podcast that provides
new online content, perform live through platforms such as Twitch or Youtube, or
enhance a promotion through physical media such as posters and catalogs.

As for its management, a new funding model based on members or subscribers is
proposed, a greater collaborative strategy with other spaces, agreements with
educational institutions related to art, the creation of an assembly that serves as a
point of discussion and meeting of members with their partners, or a search for
presence in rural areas through other initiatives that are framed in those places.
These proposals can also be applied to any other self-managed space or any
initiative that may be related to cultural heritage today.

Therefore, artist-run-spaces in Spain are currently presented as very heterogeneous
initiatives, which has given rise to debates on how these spaces should be managed,
whether focusing more on promoting artistic innovation, or on their more social work.

The latter may be the one most closely related to cultural heritage, and therefore
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projects that advocate the creation of social and community fabric, having a direct
impact on the society in which they are framed, should always be promoted from
their perspective. These types of initiatives can have a much greater relevance in
the short term than they have had up to now, especially if they focus on facilitating
access to culture for the population and establishing collective participation

networks.
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