
Caso práctico: 

el testimonio de un científico 

divulgando.



AVISO LEGAL

Los personajes y acontecimientos descritos en esta presentación son reales. 

Cualquier parecido con una situación ficticia es mera coincidencia.

Los hechos relatados en esta charla tuvieron lugar en la Universidad Complutense de 

Madrid entre los años 2015 y 2024. 

A petición de los implicados NO se han cambiado los nombres de las personas que 

aquí salen. No nos avergonzamos de nada. Ya bastante vergonzoso es tener que 

explicarle a tus hijos que la Universidad no te paga por todo lo que hacemos a diario 

mas allá de nuestras funciones docentes e investigadoras.

Ningún miembro del equipo rectoral o decanal o miembro de la comunidad 

universitaria (incluido el PTGAS) ha sido dañado en relación a los hechos que aquí 

se narran.

No agradecemos a la Comunidad de Madrid la financiación de nada, porque en 

general el dinero que aportan a nuestra Universidad es bastante limitado.





¿Para qué 

me sirve 

la divulgación?



DIVULGAR

DI

VULGUS
AR

Poner al alcance de la gente común

¿Qué es divulgar?

La divulgación científica es el conjunto de

actividades que hacen accesible el

conocimiento científico a la sociedad, a las

personas interesadas en entender o

informarse sobre ese tipo de conocimiento.

Mujer enseñando geometría.

Meliacin Master (1310)



¿Por qué hay que divulgar?



Difundir 

mi investigación



LEY DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN

14/2011, de 1 de junio



LEY DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN



Se añade un nuevo artículo 4 ter, con la siguiente redacción:

«Artículo 4 ter. Medidas para la igualdad efectiva.

d) Medidas de impulso del cambio sociocultural y fomento de la corresponsabilidad, para promover la

superación de los roles tradicionales de género, y para normalizar esta integración en igualdad de

oportunidades, a través entre otras acciones de la formación, la concienciación y la divulgación.

g) Medidas para el apoyo a la investigación y la innovación, tales como el establecimiento de los programas

de información y apoyo a la gestión necesarios para la participación en los programas de la Unión Europea

u otros programas internacionales; la creación de infraestructuras y estructuras de apoyo a la investigación y

a la innovación; el impulso de los centros tecnológicos, centros de apoyo a la innovación tecnológica,

parques científicos y tecnológicos, y cualesquiera otras entidades que desarrollen actividades referidas a la

generación, aprovechamiento compartido y divulgación de conocimientos.

LEY DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN



«Artículo 36. Mecanismos de evaluación de las actividades de transferencia.

La transferencia de conocimiento es una función de los agentes de ejecución del Sistema Español de Ciencia,

Tecnología e Innovación, que puede desplegarse a través de múltiples canales, desde la comercialización de

patentes, la participación en entidades basadas en el conocimiento o la creación de empresas “spin-off ”, hasta

los contratos de consultoría o asistencia técnica, así como diversos modelos de colaboración entre agentes, el

desarrollo de normas técnicas o estándares, y otros mecanismos más informales de divulgación y

comunicación de los resultados de la investigación.

LEY DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN



«Artículo 2. Objetivos generales.

Los objetivos generales de esta ley son los siguientes:

m) Impulsar la cultura científica, tecnológica e innovadora a través de la educación, la formación y la

divulgación en todos los sectores y en el conjunto de la sociedad, dedicando esfuerzos específicos para

incluir a colectivos con una mayor dificultad de acceso, incluyendo a personas que residen en zonas

despobladas o con riesgo de despoblación.

ñ) Promover la participación activa del sector privado y la sociedad civil en materia de

investigación, desarrollo e innovación, y el reconocimiento social de la ciencia a través de la formación

científica de la sociedad, de la divulgación científica y tecnológica, la participación ciudadana en la

toma de decisiones científicas, así como el reconocimiento de la actividad innovadora y empresarial.

LEY DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGÍA Y LA INNOVACIÓN



SOLICITUD DE FINANCIACIÓN. PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN.



SOLICITUD DE FINANCIACIÓN. PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN.



SOLICITUD DE FINANCIACIÓN. PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN.



SOLICITUD DE FINANCIACIÓN. PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN.



SEXENIOS

de 

investigación

de 

transferencia



SEXENIO DE TRANSFERENCIA

Objetivos: Premiar la excelencia y el esfuerzo del personal docente e investigador al asumir la 

transferencia como parte sustancial de su tarea científica.

Incentivar la transferencia, la innovación y la difusión del conocimiento por parte de las 

universidades y los organismos públicos de investigación, a las empresas y al conjunto de la 

sociedad.

¿Quién?: Profesores universitarios e investigadores de los organismos públicos de investigación

que sean funcionarios de carrera y tenga un sexenio de investigación reconocido.

Aportaciones (5):

- los libros de difusión.

- informes técnicos.

- auditorías y contratos bajo el artículo 83 60 (colaboración entre universidad y sector

empresarial).

- Creación de producciones audiovisuales y la colaboración continuada en medios de

comunicación.



Guía de Valorización de Méritos de Divulgación Científica

1. Libros DIVULGACIÓN

2. Capítulos de libro

3. Artículos de divulgación

4. Exposiciones 

5. Creación de materiales 

6. Asesoramiento a periodistas 

7. Televisión 

8. Radio

9. Blogs

10. Redes sociales

11. Cursos 

12. Actividades interactivas 

presenciales

13. Conferencias, mesas redondas

14. Espectáculos de divulgación

15. Concursos

16. Premios y distinciones

17. Convocatorias competitivas 

comunic. y divulg. científica

18. Otros méritos

EVALUACIÓN CAPACIDAD DIVULGAR CIENCIA.

https://crue.b-cdn.net/wp-content/uploads/2020/02/Guia-Valoración-Divulgación-Nov-VDEF.pdf



La Fundación Española para la Ciencia y la Tecnología (FECYT) ha actualizado la norma del 

Curriculum Vitae Normalizado, CVN, para dar cabida al avance de la ciencia abierta, la divulgación 

científica y los movimientos internacionales a favor de una nueva medición en la evaluación de la 

investigación hacían necesaria esa actualización.

Divulgación científica y asesoramiento científico y tecnológico: se incorporan en la nueva 

Norma de CVN las tareas de asesoramiento científico y tecnológico, así como las actividades 

de divulgación científica que realizan los investigadores que hasta ahora no figuraban como 

mérito evaluable del investigador.

CURRICULUM VITAE 

NORMALIZADO (CVN)

Editor CVN

https://www.fecyt.es/es/publicacion/manual-de-especificaciones-tecnicas-del-curriculum-vitae-normalizado
https://cvn.fecyt.es/editor/#HOME


¿Por qué hay que divulgar?

Imagen: Jessica Gil Serna



Accesibilidad a todos los públicos





¡Arriba la divulgación!



¿Por dónde empiezo?



Divulgar sola o acompañada



¡Con amigos es mejor!

https://pintofscience.es/events/madrid

https://11defebrero.org/personal-stem/



TIRÁOS A LA PISCINA



NO ESPERÉIS A QUE NADIE OS LLAME



7 200



CONOCE A TU PÚBLICO

ADAPTA EL MENSAJE



Redes neuronales

Organización de la

corteza cerebral

Citoarquitectura

neuronal



Redes neuronales Organización de la

corteza cerebral

Citoarquitectura neuronal





Citoarquitectura neuronal





https://www.youtube.com/channel/UCbCFCv1SKudQDK8zN1kfCmg



https://www.ucm.es/otri/ciencia-en-residencia



Fotografía: Ana Casado / María Milán



“Ver un microscopio 

por primera vez 

es una aventura: 

quién me iba a decir 

que lo haría 

con 91 años”.

Puri



Para dar “zascas”



El Hormiguero. A3 media. Mayo 2020









Divulgar en solitario



E
le

g
id

 a
d

e
c

u
a

d
a

m
e

n
te



¿Cuál es la mejor red social para

hacer divulgación científica?





• La mas profesional.

• Sencillez y rapidez de uso

y para crear contenidos.

• Breve y creativa.

• Variedad de recursos.

• Con científicos, medios

comunicación y organiza-

ciones variadas.

• Público amplio.

• Permite interacciones

rápidas y en tiempo real.

• La mas vistosa.

• Edición de imágenes.

• Rápido.

• Contar historias.

• Se valora positivamente 

para un público joven 

gracias a su apariencia 

gráfica y a su formato de 

vídeos cortos (reels).

• Las mas popular.

• Mucho público joven

sobre todo adolescente.

• Vídeos cortos y

llamativos.

• Rápido.

• Las mas visitada.

• Permite profundizar en

temas científicos desde un

formato audiovisual, ya sea

con vídeos de corta

duración o vídeos

extensos.

• Cuenta con muy buenos

divulgadores: periodistas,

científicos, organizaciones,

medios comunicación.

Generación Z (1997-2012) 

Millennials (1981-1996) 

Generación X

(1965-1980) 

Baby Boomers

(antes de 1965) 

Generación X

(1965-1980) 

Baby Boomers

(antes de 1965) 



En resumen, la mejor red social para la divulgación científica dependerá de tus objetivos, tu audiencia

objetivo y el tipo de contenido que desees compartir.

Es posible que desees utilizar varias plataformas diferentes para llegar a una audiencia más amplia y

diversa.





https://www.instagram.com/Ucc_complutense/



Divulgar a través de…



DIFUSIÓN DE RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN, desarrollada mediante la publicación de noticias

científicas, entrevistas, reportajes y artículos de opinión a partir de artículos publicados por

profesores e investigadores de la UCM en revistas de alto impacto, indexadas en la Web of Science y

Scopus. Las notas de prensa se envían a medios de comunicación, al igual que algunas entrevistas y

artículos de opinión.

https://www.ucm.es/otri/otri-cultura-cientifica

https://www.ucm.es/otri/informacion-cientifica
https://www.ucm.es/otri/informacion-cientifica


https://comunidad.maldita.es/





Rigor académico, oficio periodístico

Compartir el conocimiento. Enriquecer la conversación.

The Conversation en español es una publicación declarada de

utilidad pública, sin ánimo de lucro, sin publicidad ni otros

intereses comerciales, de acceso libre y gratuito.

Esta plataforma editorial pone a disposición de medios de

comunicación y lectores artículos divulgativos y análisis escritos

por la comunidad académica e investigadora.
https://theconversation.com/es



Escriben directamente los investigadores/docentes de 

universidades o centros de investigación que deben estar 

adscritos.

El texto debe contener los enlaces a publicaciones científicas 

sobre el tema tratado: rigor científico.

El editor/la editora asignado/a se puede ocupar de hacer 

correcciones de estilo o sugerencias de contenido. A menudo 

es él/ella quien propone el tema del artículo a un 

investigador/grupo concreto.

Características principales de  



Características principales de  

Sistema de estadísticas versátil: lecturas, republicaciones, etc. 

Otros medios pueden republicar los artículos de The Conversation:

https://theconversation.com/global/republishing-guidelines

Posibilidad de interacción: contacto de cualquier lector con el autor.

Gran altavoz: llega a miles de personas.

Traducción a varios idiomas.

https://theconversation.com/global/republishing-guidelines




40.553

11.546

28.974

https://theconversation.com/profiles/jose-a-morales-garcia-505624/articles



61.470     



Efecto boomerang







La Ciencia 

Que Nos Viene

Las Mañanas de Verano

https://www.rtve.es/play/audios/la-ciencia-que-nos-viene/

https://www.rtve.es/play/audios/a-media-manana













SÍNDROME DEL IMPOSTOR



1978 (Clance e Imes):“a pesar de contar con logros académicos y profesionales extraordinarios,

las personas que lo sufren están convencidas de que en realidad no son inteligentes y de que han

engañado a quienes creen que si lo son … creen que su éxito ha sido cuestión de suerte y que

salvo que realicen un trabajo enorme … no podrán mantener el engaño”

- Comparte tus miedos

- Normaliza “tus” derrotas

- Pide segundas y terceras opiniones

- Acepta elogios y enhorabuenas.

Lo importante eres tu 

y tu publico





TIRÁOS A LA PISCINA



NO ESPERÉIS A QUE NADIE OS LLAME
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CONECTA CON TU AUDIENCIA:

DESPERTAD EMOCIONES



MENOS ES MAS
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LAS COMPARACIONES SON ODIOSAS



SENTÍOS LIBRES



DISFRUTA DE LO QUE HACES



La  divulgación no tiene efectos secundarios

aunque sí puede crear adicción

Consulte con su divulgador/a favorit@

No hace falta que lea atentamente nada,

simplemente sea usted mism@



jamorales@ucm.es


