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RESUMEN

En la anterior convocatoria de Proyectos del Observatorio del Estudiante, Estupifia et al.
(2024) evidenciaron un preocupante nivel de salud mental del estudiantado de doctorado de
la Universidad Complutense de Madrid, subrayando la necesidad urgente de promover
iniciativas orientadas a su mejora.

Otras investigaciones tanto a nivel nacional (Gémez-del-Pulgar et al., 2023; Jiménez-
Villamizar et al., 2025), como a nivel internacional (Martinez-Garcia et al., 2024, entre otros)
han demostrado que el nivel de salud mental este colectivo es significativamente inferior al
resto del estudiantado, con un aumento de la sintomatologia ansioso-depresiva causada por
factores como la incertidumbre laboral, la presion académica o la alta competitividad en el
sector.

En la Universidad Complutense de Madrid, mas de 6.000 personas cursan estudios de
doctorado (Universidad Complutense de Madrid, 2025a). Atender a esta necesidad
identificada de mejorar de manera especifica y sistemética a las demandas psicolégicas y
sociales que este colectivo plantea es, ademas de un compromiso social con el bienestar de
los estudiantes, una necesidad institucional para asegurar la calidad de los programas de
doctorado (de la Vega, 2024) asi como la produccién cientifica en las universidades (Jiménez-
Villamizar et al., 2025). En este marco, surge el proyecto WellDoct!, como propuesta piloto
centrada en la promocion del bienestar doctoral y el sentido de pertenencia institucional,
impulsado desde la Facultad de Educacion, la segunda facultad con mayor nimero de
estudiantes matriculados en la UCM (Universidad Complutense de Madrid, 2025b).

Para ello, se desarrollaron distintas lineas de accién enfocadas en identificar las necesidades
del estudiantado, formular estrategias de intervencion y sistematizar los resultados con el fin
de facilitar su transferencia a otras facultades e instituciones.

Estas acciones se inspiraron en experiencias consolidadas de universidades referentes en la
participacién del estudiantado de doctorado (Gardner, 2010; Lovitts, 2001; Universidad
Santiago de Compostela, s.f.) como también en la experiencia personal y profesional del
equipo impulsor del proyecto. Ademas, por la evidencia demostrada del papel de las artes en
la promocién de la salud mental y de la cohesion social (Francourt et al., 2023; Zbranca et al.,
2022) se propuso integrar el arte dentro de las actividades. Con todo ello, la propuesta aspir6
a crear espacios de encuentro, fomentar el compromiso académico y ofrecer herramientas
para la gestion emocional que permitan afrontar los desafios inherentes a esta etapa
formativa.

Las conclusiones extraidas al término del proyecto evidencian una paradoja relevante.
Aunque las valoraciones cualitativas recogidas han sido positivas, la participacion efectiva fue
escasa, lo que dificultd el analisis riguroso del impacto real de las intervenciones. Esta baja
implicacion plantea la necesidad de profundizar en los factores que limitan la participacion del
estudiantado de doctorado en este tipo de iniciativas.

A pesar de ello, se reafirma que proyectos de esta naturaleza son esenciales en los entornos
universitarios donde se desarrollan programas de doctorado, ya que ofrecen oportunidades
para la interaccion social, contribuyen a reducir el aislamiento académico y emocional y
refuerzan el sentido de pertenencia institucional, factores clave para la retencion del talento
y la sostenibilidad de los programas de doctorado.



INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

La situacion del estudiantado de doctorado en relacion con su salud mental resulta alarmante.
Diversos estudios sefalan la urgencia de abordar aquellos factores que inciden
negativamente en su bienestar y desarrollo académico. Entre las principales dificultades
identificadas se encuentran la alta carga laboral, el aislamiento, las expectativas poco
realistas y una escasa o deficiente relacion con los directores de tesis (Jackman, y Sissson,
2022; Moubayed, 2021; Sandin et al., 2020). Estas condiciones conllevan una serie de
consecuencias preocupantes, entre las cuales se destacan una elevada prevalencia de
trastornos mentales, estimada entre el 50 y el 60%, asi como la presencia de ideacion suicida
pasiva en aproximadamente un 20% del estudiantado (Estupifia et al., 2022).

En esta misma linea, el estudio de Evans et al., (2018) reporta que un 41% de los estudiantes
de doctorado presentaba ansiedad moderada a severa, mientras que el 39% experimentaba
depresion en los mismos niveles. Estas cifras evidencian una prevalencia significativamente
mayor en comparacién con la poblacién en general. Todo ello permite concluir que los
factores emocionales e interpersonales ejercer una influencia considerable en el proceso
formativo del doctorado (Dhirasasna et al., 2021; Gémez-del-Pulgar et al., 2023b; Rodriguez
et al., 2020).

Frente a esta realidad, se vuelve prioritario generar espacios que promuevan el bienestar del
estudiantado de doctorado. Dichos espacios deben incluir programas de apoyo emocional,
formacion en gestion del estrés y el fomento de entornos académicos mas colaborativos y
comprensivos. La intervencién temprana y el respaldo institucional resultan fundamentales
para prevenir el deterioro de la salud mental en este colectivo. Asimismo, se ha evidenciado
gue mejorar las habilidades de afrontamiento, fomentar relaciones interpersonales positivas,
participar activamente en la comunidad académica y desarrollar practicas de autocuidado
contribuyen significativamente al bienestar psicolégico del estudiantado (Jackman y Sisson,
2022).

Por otra parte, estudios recientes destacan que los programas de mentoria, la creacién de
comunidades de apoyo y la capacitacion en competencias culturales, tanto para estudiantes
como para supervisores, pueden mejorar de forma significativa la experiencia doctoral
(Gardner, 2010; Lovitts, 2001). Del mismo modo, promover acciones vinculadas a la
expresion artistica, actividades al aire libre, el desarrollo de un programa de mentorias y
formacion en herramientas psicoldgicas y coaching han demostrado ser eficaces. Asi lo
sefiala Muro et al. (2022), quienes evidenciaron una mejora en el bienestar de los estudiantes
de doctorado mediante la reduccién de estrés y una mejor gestion emocional. La participacion
en actividades artisticas también favorece el desarrollo de habilidades sociales y fortalece el
sentido de cohesion social (Francourt et al., 2023; Zbranca et al., 2022).

En este contexto, se plante6 la propuesta del proyecto piloto WellDoct! desarrollado en la
Facultad de Educacién - Centro de Formacion del Profesorado de la Universidad
Complutense de Madrid (UCM). El propésito de este proyecto fue disefar, implementar y
evaluar un programa piloto orientado a mejorar el bienestar y el sentimiento de pertenencia
del estudiantado de doctorado con la institucion.

Para alcanzar este objetivo general, se han establecido los siguientes objetivos especificos:

1) Identificar las necesidades de los doctorandos en relacion con su bienestar académico
y social.

2) Analizar y fomentar su participacion, el acompafiamiento a lo largo del proceso
formativo y su sentido de pertenencia institucional.

3) Disefiar y desarrollar actividades que respondan a las necesidades detectadas.



4) Integrar las artes como herramienta para la mejora del bienestar y como recurso
metodolégico de investigacion.

5) Evaluar el impacto del proyecto, analizar sus resultados y explorar la posibilidad de
replicar sus conclusiones en otras facultades e instituciones que imparten estudios de
doctorado.

DISENO METODOLOGICO

Dado que el proyecto se concibe como una propuesta de intervencion, el disefio metodolégico
adoptado se estructur6 como un plan de trabajo orientado a alcanzar los objetivos
previamente establecidos.

En una primera fase, con el propésito de identificar y comprender en profundidad las
necesidades del estudiantado de doctorado en relacién con su bienestar académico y social,
se elabord un cuestionario ad hoc. Este instrumento permitié la recoleccion de datos tanto
sociodemogréficos como académicos, abarcando variables como el afio de realizacion del
doctorado, el régimen de dedicacion, el tipo de vinculo contractual, el lugar de residencia, la
compatibilidad del doctorado con otras responsabilidades y las condiciones habitacionales,
entre otros. Asimismo, se incluyeron items especificos vinculados al bienestar psicolégico,
permitiendo asi identificar problematicas emergentes tanto en los inicios del proceso doctoral
como a lo largo de su desarrollo. El cuestionario también contemplé aspectos relativos al
sentimiento de pertenencia institucional y a la participacién activa, en linea con uno de los
objetivos especificos del proyecto. Para enriquecer la comprension de las experiencias y
percepciones del estudiantado, se incorporaron preguntas abiertas cuya interpretacion fue
realizada desde una perspectiva discursiva, lo que permitié extraer significados relevantes y
fundamentar la formulacion de propuestas de intervencion pertinentes. El andlisis cualitativo
de los datos se llevo a cabo mediante el software Atlas. Ti. Esta fase inicial de diagnéstico se
desarrollé en junio de 2024, antes del inicio formal del proyecto, lo cual facilité un disefio
fundamentado y contextualizado de las estrategias presentadas en las secciones posteriores.

Tras el andlisis de necesidades, las investigadoras principales del proyecto se reunieron para
establecer seis lineas de accién prioritarias. En colaboracién con el resto del equipo y con el
apoyo de miembros de la comunidad universitaria, asi como de asociaciones y organismos
vinculados a la facultad (Servicio de Orientacién Universitaria, SOU; Grupo de Apoyo al
Bienestar Emocional, GABE; Seminario Permanente de Educacion, SPDE), se disefiaron
diversas actividades dentro de cada linea. Posteriormente, y como respuesta a una
modificacion en el calendario de ejecucién del proyecto, se celebr6 una nueva reunién de
planificacion para revisar y adaptar las propuestas a los nuevos plazos disponibles.

Tal como se anticipa en la introduccién, las artes fueron incorporadas como un eje transversal
en el disefio de la intervencion, dada su reconocida capacidad para promover la salud y el
bienestar. Esta integracién se materializ6 tanto en la implementacion de actividades como en
la estrategia de comunicacion de los resultados. En coherencia con este enfoque, se destino
parte del presupuesto a la contratacibn de un artista profesional, cuya obra simbdlica
representd el espiritu del proyecto y sus logros, favoreciendo asi una comunicacion mas
empatica y significativa con la comunidad universitaria.

Finalmente, aunque se contempld inicialmente la posibilidad de evaluar el impacto de las
intervenciones mediante un cuestionario de satisfaccion, la escasa participacion dificultd la
obtencion de resultados cuantitativos representativos. Por tanto, la sistematizacién de
resultados se realizara en funcién del nivel de participacién alcanzado, de las evidencias
recogidas durante la implementacion y de las reflexiones criticas elaboradas por el equipo



investigador. Estas reflexiones permitirAn identificar areas de mejora y formular
recomendaciones Utiles para su aplicacion en contextos similares.

RESULTADOS

Para la exposicion de los resultados, estos se expondran a través de las obras creadas por
el artista contratado, las cuales servirAn como representacién simbolica y visual de los
hallazgos obtenidos, acompafiadas de una reflexion interpretativa de cada una de las
propuestas que complemente su significado.

En primer lugar, la linea de accion centrada en la acogida e integracion del estudiantado de
doctorado fue una de las prioridades del proyecto, al reconocerse, a partir de experiencias
compartidas por el equipo impulsor, que las primeras etapas del doctorado suelen estar
marcadas por sentimientos de desorientacion, incertidumbre, aislamiento y confusién. En
respuesta a esta realidad, se disefiaron e implementaron diversas iniciativas orientadas a
facilitar el proceso de adaptacion de los nuevos doctorandos, promoviendo un ambiente mas
acogedor desde el inicio de su trayectoria académica.

- Paseo de bienvenida: coincidiendo con la recepcion oficial del programa de
doctorado, se organiz6 un recorrido guiado por las instalaciones de la Facultad de
Educacion. Esta actividad estuvo dirigida a los estudiantes de nuevo ingreso que aun
no conocian el campus. Dos integrantes del equipo lideraron el paseo, mostrando los
espacios mas relevantes para su actividad académica y facilitando un primer contacto
informal entre los participantes.

- Folleto informativo sobre el doctorado: se elaboré un folleto adaptado al contexto
doctoral, tomando como referencia las plantillas de informacién institucional ya
existentes para los programas de grado y master facilitadas por el Servicio de
Orientacién Universitaria de la Facultad de Educacion. El contenido incluia datos
relevantes sobre el funcionamiento del programa, servicios de apoyo, contactos
institucionales y recursos disponibles para el estudiantado. Este material fue
entregado junto con el diario del doctorado, en formato impreso.

- Diario del doctorado: Como parte del enfoque metodolégico centrado en el
bienestar, se disefid6 un diario personalizado para estudiantes de doctorado. El
recurso, de caracter artistico y reflexivo, fue creado colaborativamente por el equipo
del proyecto, incorporando ilustraciones cedidas por una docente de la Unidad de
Educacion Plastica. El objetivo del diario fue ofrecer un espacio creativo para la
expresion individual, la planificacion académica y la gestion emocional durante la
formacion doctoral.

- Entrega de material de bienvenida: con el fin de reforzar el sentido de pertenencia
y visibilizar el proyecto, se distribuyé material promocional (tote bag, libreta y
boligrafos) a todos los doctorandos de la Facultad de Educacion.

- Actividad de integracién: durante una sesion del seminario doctoral, se desarrollo
una actividad lidica de integracién basada en un "bingo interactivo”, cuyo propdsito
fue fomentar las relaciones interpersonales entre estudiantes a través del
reconocimiento de caracteristicas compartidas. La dinamica fue complementada con
una recopilaciéon de percepciones sobre el doctorado mediante notas adhesivas (post-
it), generando un espacio de intercambio espontaneo y de conexiéon emocional.

- Programa de mentoria: PhD-Link: como propuesta complementaria a las acciones
de bienvenida, se planted la creacion de un programa de mentoria informal orientado
a facilitar el contacto entre doctorandos de nuevo ingreso y aquellos con mayor
trayectoria en el programa. Aungque no se logro estructurar un programa de mentoria
formal debido a las limitaciones temporales del proyecto, se implemento la iniciativa



PhD-Link, una estrategia mas flexible para promover la conexion entre pares. La
participacidén en esta Ultima accion fue limitada, especialmente entre los estudiantes
recién incorporados. No obstante, la experiencia evidenci6 el potencial transformador
de estos programas en el acompafiamiento e integracion de los doctorandos, lo que
sugiere la conveniencia de institucionalizar esta linea de accion a medio plazo.

Figura 1

“Bienvenida y conexién de estudiantes”.
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Nota. Elaboracion de Ye2draws para el proyecto.

La Figura 2, titulada “Arte y bienestar”, ilustra uno de los ejes conceptuales fundamentales
del proyecto: la incorporacion del arte como herramienta para la promocion del bienestar en
el contexto doctoral. Tal como se ha desarrollado a lo largo del documento, se ha procurado
integrar el componente artistico tanto de forma transversal como especifica a través de
distintas actividades, reconociendo su potencial transformador en los ambitos emocional,
relacional y simbdlico.

“Picoteo Creativo” en la Semana Cultural 2024: antes de recibir financiacion oficial,
se llevo a cabo una primera accion en el marco de la Semana Cultural bajo el nombre
“Picoteo Creativo”. Esta actividad consistié en la elaboracién colectiva de un “guiso
grafico” mientras los y las participantes compartian un aperitivo. Aunque el proyecto
aun no habia sido formalmente iniciado, el equipo ya se encontraba constituido, y este
espacio funcion6 como una toma de contacto inicial y como una oportunidad para
comenzar a recoger las percepciones y necesidades del estudiantado. Se invité6 a
guienes asistieron a representar, a través de expresiones artisticas, aquello que les
generaba bienestar dentro de la universidad en relacion con su experiencia doctoral.



- Diario del Doctorando: como parte del conjunto de estrategias disefiadas, se creo el
Diario del Doctorando, el cual incorporé propuestas artisticas orientadas a estimular
la creatividad y la autoexploracién. El diario incluia ademas espacios en blanco,
intencionadamente concebidos para ser utilizados de manera libre, flexible y
personalizada, permitiendo a cada persona adaptar su uso segun sus propias
necesidades, tiempos y formas de expresion.

- Expresién teatral — La méscara evocada: el viaje del yo en laficcionalizacion: el
proyecto no se limité Gnicamente a las artes visuales, sino que abarco6 también otras
disciplinas, como el teatro. En este caso, un miembro del equipo, pedagogo teatral,
actor y director de formacién, impulsor ademas del grupo de teatro de la facultad,
lideré una sesion centrada en la autoexpresion mediante la técnica del biodrama. La
propuesta estaba destinada al estudiantado de doctorado; sin embargo, pese a contar
con dos inscripciones previas, estas no se concretaron. La actividad se realizd
igualmente con la participacion de dos estudiantes, una del doble grado y otra del
master en arteterapia, y una arteterapeuta invitada. Esta experiencia buscé explorar
el concepto de “mascara” no como un elemento que oculta, sino como un medio
revelador de aspectos internos, una herramienta que permite dar forma simbdlica a lo
latente. La dinamica escénica promovia un “viaje del yo”, en el que cada participante
habitaba una figura liminal entre lo real y lo imaginado, asumiendo la vulnerabilidad
como condicién para la autenticidad expresiva.

- Visita cultural y taller de creacion artistica: en colaboracién con el Laboratorio de
Arte, Bienestar y Educacion (L-ABE) de la UCM, se organiz6 una visita al Centro de
Arte Contemporaneo Conde Duque, complementada por un taller de creacion artistica
especialmente disefiado para la ocasion. Aunqgue inicialmente solo se registraron tres
inscripciones por parte de estudiantes de doctorado, se opt6 por ampliar la
convocatoria a otras facultades y abrir la participacibn a acompafantes,
independientemente de su vinculacién académica. A pesar de contar finalmente con
siete personas inscritas, Unicamente una asistio al evento. No obstante, la actividad
se desarroll6 con normalidad, brindando un espacio de calidad en términos de
interaccion y creacion. Unicamente una persona notific su ausencia minutos antes
del inicio.

- Actividad de cierre: “Pintar en la Naturaleza”, como culminacién del proyecto, se
programé una actividad de cierre en el marco de la Semana Cultural 2025 (1-3 de
abril), nuevamente en la Facultad de Educacién. En esta ocasién, se propuso una
sesién de “Pintar en la Naturaleza” utilizando acuarelas, acompafiada de un aperitivo.
Esta experiencia buscé retomar el espiritu de la actividad inicial, recuperando el
componente artistico como acto de encuentro, despedida y reflexion compartida sobre
las acciones llevadas a cabo a lo largo del proyecto. Acudieron 8 personas y se
recibieron comentarios muy positivos sobre la iniciativa y sobre el proyecto en general.

Figura 2
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La Figura 3, titulada “Talleres especificos”, representa las dos acciones formativas
desarrolladas en el marco del proyecto, orientadas al fortalecimiento del bienestar emocional
y académico del estudiantado de doctorado. A continuacion, se describen ambas
experiencias:

- Taller “Dialogo interno y autoestima”: el 21 de enero de 2025 se llevé a cabo el
taller titulado “Dialogo interno y autoestima”, en colaboracién con el Grupo de Apoyo
para el Bienestar Emocional (GABE) de la Facultad de Educacion. El objetivo principal
de esta sesion fue visibilizar el papel que el dialogo interno desempefia en la salud
mental, especialmente en relacion con la forma en que se estructuran los
pensamientos y como estos influyen directamente en la autoestima. El enfoque estuvo
centrado en las inquietudes mas comunes que experimenta el estudiantado de
doctorado, facilitando estrategias practicas para afrontar pensamientos negativos que
suelen emerger durante esta etapa formativa. Durante el taller se compartieron
ejemplos aplicados del uso de la mentalidad de crecimiento, incluyendo herramientas
como las autoafirmaciones positivas, con el fin de promover una actitud resiliente
frente a los desafios inherentes al proceso doctoral. La actividad conté con la
participacion de 10 personas en modalidad presencial y 12 en formato virtual. La
acogida fue positiva, y tanto los comentarios recibidos como las valoraciones
expresadas reflejaron su pertinencia y utilidad.

- Taller “Gestion del tiempo”: el segundo taller, desarrollado el 18 de marzo de 2025,
estuvo a cargo de Tania Vieites, integrante del equipo impulsor del proyecto. En esta
sesion se abordaron contenidos vinculados a la gestion eficaz del tiempo en el
contexto doctoral. Entre los temas tratados se incluyeron: el establecimiento de



objetivos personales y académicos, la autorregulacién de los procesos de aprendizaje,
el andlisis y priorizacion de tareas, asi como el uso de herramientas especificas para
la planificacion temporal y la gestion eficiente de recursos. Asistieron al taller 8
personas de manera presencial y 10 en modalidad online. Al igual que en la
experiencia anterior, se recibieron valoraciones altamente positivas por parte de las
personas asistentes, quienes destacaron la aplicabilidad de los contenidos y la
claridad de la facilitacion.

La participacion registrada en estas actividades de caracter formativo fue notablemente
superior a la observada en aquellas de indole social o artistica. Este resultado pone de
manifiesto la relevancia que el estudiantado de doctorado otorga a las propuestas vinculadas
directamente con el desarrollo de competencias académicas y personales, 1o que sugiere
nuevas lineas de investigacion orientadas a comprender en profundidad las motivaciones y
preferencias de este colectivo frente a distintos tipos de iniciativas.

Figura 3

“Talleres especificos”
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Nota. Elaboracion de Ye2draws para el proyecto.

Otra necesidad identificada al inicio del proyecto fue la ausencia de un espacio fisico
especifico destinado al estudiantado de doctorado dentro de la Facultad de Educacion.
Actualmente, solo aquellos que cuentan con un contrato predoctoral disponen de un puesto
asignado en despachos compartidos, lo que les permite una mayor posibilidad de interaccion
con otros miembros del programa. Esta situacion refuerza la percepcion de aislamiento en
una parte significativa de este colectivo, limitando la creacién de redes académicas y
afectando su sentido de pertenencia institucional.



Ante esta carencia, se propuso la habilitacibn de un seminario como espacio piloto de
encuentro y trabajo colaborativo. La sala, cuya disposicion fisica favorecia la interaccion,
estuvo disponible los lunes en horario de mafiana y tarde desde octubre de 2024 hasta abiril
de 2025. Para su gestion, se disefié un formulario de registro de asistencia. Sin embargo, el
uso fue escaso: Unicamente se registraron 29 asistencias, concentradas en los primeros
meses del curso, siendo la Ultima en diciembre.

El analisis de esta limitada participacion permitié identificar diversas barreras:

- Las condiciones térmicas durante el invierno fueron inadecuadas, con temperaturas
gue dificultaban la permanencia prolongada en el espacio.

- Ladisponibilidad restringida a un Unico dia por semana no se ajustaba a las dinamicas
y necesidades del estudiantado.

- Lagestion de reservas de espacios en la facultad presenta dificultades administrativas
gue imposibilitaron ampliar la disponibilidad.

Pese a estas limitaciones, los datos obtenidos ratifican la necesidad de contar con un espacio
fisico exclusivo para estudiantes de doctorado, disponible de forma continua y que no
implique restricciones de acceso. Un entorno de estas caracteristicas facilitaria tanto el
trabajo autbnomo como la interaccion informal, elementos clave para el bienestar académico.

Por otro lado, también se identific6 una carencia importante en el acceso a la informacion
institucional. Aquellos estudiantes sin contrato predoctoral no reciben comunicaciones
oficiales sobre actividades académicas, congresos o convocatorias cientificas. Para mitigar
esta situacion, se cre6 un grupo en Microsoft Teams con la intencién de centralizar y compartir
informacion relevante. Aunque la iniciativa lleg6 a contar con 40 integrantes, no se registraron
interacciones ni reacciones a las publicaciones compartidas, lo cual limita su impacto.

En un intento adicional de generar comunidad, se plante6 un espacio de trabajo colaborativo
en linea, con reuniones virtuales programadas semanalmente. Esta propuesta buscaba incluir
tanto a doctorandos residentes en Madrid como a quienes desarrollan su investigacion desde
otras regiones o paises. Sin embargo, la baja participacion, limitada a dos integrantes del
equipo, llevé a la suspension de las sesiones por falta de demanda.

Asimismo, se implementaron canales complementarios de comunicacion, como un chat de
difusion y una cuenta en la red social Instagram, con el objetivo de informar sobre eventos,
acciones desarrolladas y oportunidades académicas. Este medio ha permitido compartir en
tiempo real las actividades realizadas, asi como documentar graficamente la participacion
mediante fotografias y breves cronicas visuales.

Estos resultados, reflejados también en la Figura 4, evidencian las dificultades estructurales
y comunicativas que enfrenta el estudiantado de doctorado en su vida universitaria cotidiana.
Las iniciativas implementadas abren nuevas lineas de reflexion sobre las condiciones
necesarias para fomentar una participacion activa y sostenida en este nivel formativo, asi
como sobre las estrategias institucionales que podrian mejorar su experiencia académica.

Figura 4

Espacio virtual y fisico
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Otra de las lineas de accion implementadas en el marco del proyecto se centrd en la mejora
de la socializacion y la reduccién del aislamiento, aspectos frecuentemente sefialados por el
estudiantado de doctorado como factores que impactan negativamente en su bienestar y
motivacion. La Figura 5 incluye evidencias graficas de las iniciativas desarrolladas en esta
linea.

- Encuentros informales de socializacion: “picoteos”: con el objetivo de fomentar
la cohesion social y fortalecer los vinculos interpersonales entre los doctorandos, se
organizaron diversas reuniones informales denominadas “picoteos”. Estas sesiones
tuvieron lugar en espacios alternativos a los habituales del entorno académico, como
cafeterias cercanas o zonas de recreo de la Facultad de Educacién, lo que favorecio
un ambiente distendido y relajado. En estos encuentros, compartir un pequefio
aperitivo constituyé el eje simbdlico de la actividad, promoviendo la conversacion
espontanea y el intercambio de experiencias. Este formato facilit6 momentos de
desconexion de las exigencias académicas, promoviendo el apoyo mutuo y la
construccion de redes personales y profesionales. Se realizaron cinco “picoteos” en
las siguientes fechas: 24 de abril y 10 de octubre de 2024; 7 de noviembre y 18 de
diciembre de 2024; y 24 de febrero de 2025. La eleccion de estos dias coincidid
estratégicamente con otras actividades formativas del programa doctoral, con el fin de
facilitar la asistencia del estudiantado que no reside en Madrid de manera permanente.
La participacion oscild6 entre los 15 y 17 asistentes. Los resultados cualitativos
recogidos en estas reuniones reflejan un impacto positivo en términos de conexion
emocional, resolucién de dudas, descubrimiento de realidades compartidas y
establecimiento de redes de apoyo entre iguales.



- Actividad ladica: Bowling Night: Como complemento a los encuentros informales
previamente descritos, se llevd a cabo una actividad recreativa en un entorno
completamente externo a la universidad: una Bowling Night celebrada el 11 de marzo
de 2025 en el centro Bowling Chamartin, aprovechando una oferta especial para
grupos. Cinco doctorandos participaron en la actividad, que consistié en una sesién
de bolos informal, acompafiada de momentos de conversacion y socializacion. Se
aprovechd también la ocasion para distribuir material promocional del proyecto
(merchandising), reforzando asi la identidad visual de la iniciativa. Mas alla de su
caracter ludico, la actividad generd un espacio de pausa, encuentro y conexion
interpersonal, que contribuyé a recordar la dimension social del proceso doctoral. Esta
experiencia permite concluir que las acciones de naturaleza no estrictamente
académica también pueden desempefiar un papel fundamental en el fortalecimiento
del bienestar del estudiantado.

Figura 5

“Picoteos”. Actividades sociales
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CONCLUSION/DISCUSION

Al igual que en la seccidn de resultados, se recurre a la Ultima de las ilustraciones generadas
como parte del proyecto para introducir las conclusiones. La Figura 6 constituye una
representacion grafica de las principales reflexiones derivadas del mismo.

La implementacion del proyecto ha permitido identificar un conjunto de necesidades
estructurales y sociales presentes en la comunidad de estudiantes de doctorado. La falta de
atencion oportuna a dichas necesidades repercute negativamente en la trayectoria
académica y en el sentido de pertenencia de este colectivo (Levecque et al., 2017). El
desarrollo del proyecto ha facilitado la evaluacion de la efectividad de las acciones propuestas
para atender a estas problematicas. A lo largo su ejecucién, se han evidenciado diversas
carencias que afectan al bienestar y a la inclusion del estudiantado de doctorado en el tejido
social de la Universidad, entre las cuales destacan las siguientes:

- Falta de mecanismos eficaces para fomentar la participacion en la vida universitaria:
el reconocimiento de dicha participacion como elemento clave para la construccion de
comunidades académicas activas y para el fortalecimiento del sentido de pertenencia
resulta fundamental en la promocion del bienestar estudiantil. En este sentido, las
actividades que favorecen la interaccion y la participacion contribuyen a mitigar la
sensacion de aislamiento y a consolidar el sentido de comunidad (Krause, 2005; Tinto,
2012).

- Ausencia de espacios estables de encuentro y colaboracion, tanto fisicos como
virtuales. La inexistencia de lugares especificos para la conformacion de comunidades
dificulta el establecimiento de relaciones significativas, reduciendo las interacciones a
encuentros puntuales y superficiales. Esta situacion se agrava en el contexto del
estudiantado de doctorado, especialmente en aquellos casos en los que no existe una
vinculacion contractual con la universidad o se encuentran realizando estancias
temporales en la facultad. Al respecto, Forbes-Mewett y Sawyer (2016) y Yeh e Inose
(2003) destacan la importancia de implementar estrategias inclusivas y servicios de
acompafiamiento socioemocional promovidos institucionalmente.

- Necesidad de fomentar relaciones significativas entre los doctorandos: la construccion
de vinculos entre pares con experiencias y trayectorias similares es esencial para
contrarrestar el aislamiento. La escasa participacion en actividades extracurriculares
puede dificultar el desarrollo de estas redes sociales, afectando negativamente a la
relaciéon con compafieros y docentes (Andrade, 2006; Smith y Khawaja, 2011).

- Debilitado sentido de pertenencia institucional: es comun que parte del estudiantado
de doctorado experimente una desconexion con la universidad como institucion. Esto
se debe, en parte, a la diversidad de perfiles y modalidades de estudio, que dificultan
la integracion. Ademas, la carga académica y laboral puede impedir que se desarrolle
la tesis desde el disfrute, lo que conlleva que los estudiantes de posgrado reflejan
mayores tasas de estrés, agotamiento y ansiedad (Gémez-del-Pulgar et al., 2023b;
Levecque et al., 2017).

Para dar respuesta a estas problematicas, el proyecto contempl6 diversas estrategias, entre
ellas:

- La creacion y habilitaciébn de espacios fisicos y digitales de participacién, como
seminarios presenciales, grupos en plataformas virtuales, y actividades sociales
informales. Estas acciones estuvieron orientadas a promover la interaccion, el
encuentro y la participacion como eje central del proyecto.



- La acogida y acompafamiento a nuevos estudiantes, mediante actividades de
bienvenida, entrega de materiales especificos y propuestas de mentoria. Aunque esta
iniciativa facilité un primer acercamiento a las motivaciones y expectativas del
alumnado de primer ingreso, su impacto fue limitado debido a la baja participacion.

- El disefio de canales de comunicacion y espacios de intercambio entre iguales, tanto
presenciales como virtuales, contribuy6é de forma significativa al fortalecimiento del
sentido de comunidad, especialmente para aquellos estudiantes que desarrollan sus
estudios a distancia. Estos espacios representaron una oportunidad para compartir
sus avances de tesis, intercambiar experiencias y recibir apoyo.

Si bien estas iniciativas respondieron a demandas previamente expresadas por el propio
estudiantado, la participacién general fue considerablemente baja. No obstante, quienes si
participaron manifestaron un alto grado de satisfaccion, expresando espontaneamente su
agradecimiento por la existencia del proyecto y valorando positivamente su impacto. Esta
situacion pone de relieve la pertinencia de las propuestas, al tiempo que evidencia la
existencia de obstaculos que limitaron su alcance.

Entre las principales barreras identificadas se encuentran las dificultades logisticas,
especialmente relacionadas con la presencialidad, la disponibilidad horaria y la ubicacion
geografica. Se observé, ademas, una clara preferencia por las modalidades no presenciales,
lo cual sugiere la necesidad de reconfigurar el formato de las futuras actividades hacia
opciones mas flexibles e inclusivas.

Asimismo, la reflexion vinculada a los resultados del proyecto permitié distinguir dos perfiles
diferenciados de doctorandos. Por un lado, quienes cursan el doctorado a tiempo completo y
cuentan con contratos laborales, lo que les permite una mayor disponibilidad para participar
activamente. Por otro lado, quienes realizan el doctorado a tiempo parcial, habitualmente
combinando sus estudios con responsabilidades laborales y/o familiares, y para quienes la
participacion en este tipo de actividades resulta mas dificil.

Finalmente, se constatd que las actividades con un componente académico, como los talleres
sobre gestion del tiempo o autoestima, generaron mayor interés y asistencia en comparacion
con aquellas centradas en el autocuidado o el bienestar emocional. Esta tendencia invita a
reflexionar sobre la necesidad de integrar explicitamente el bienestar dentro de los procesos
académicos, evitando su tratamiento como un ambito paralelo o secundario.

Figura 6

Valoracion general y reflexiones finales
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PROPUESTA DE POLITICAS DERIVADAS DEL PROYECTO

Desde una perspectiva orientada al futuro, se plantean a continuacién una serie de
propuestas de accién que pueden contribuir al fortalecimiento del bienestar y la integracion
del estudiantado de doctorado en el entorno universitario:

1) Investigar el grado y la naturaleza del sentido de pertenencia que experimenta el
estudiantado de doctorado respecto a la comunidad universitaria, considerando cémo
esta vinculacion incide su bienestar personal, académico y social.

2) Promover la participacion activa del estudiantado mediante la organizacion de
actividades académicas, sociales y culturales. Es fundamental que estas iniciativas se
disefien a partir de un analisis de las necesidades actuales de integracién, con el
objetivo de fomentar una comunidad doctoral mas cohesionada y participativa.

3) Fomentar sinergias entre el estudiantado de doctorado, el profesorado, las direcciones
de tesis y otros agentes universitarios, con el fin de fortalecer los canales de
comunicacion, clarificar expectativas y facilitar un desarrollo mas efectivo y
transparente del proceso doctoral.

4) Disefar y habilitar espacios fisicos y virtuales de encuentro, teniendo en cuenta la
diversidad de perfiles presentes en las diferentes facultades. La implementacion de
redes interfacultativas permitiria consolidar una comunidad doctoral amplia,
colaborativa y resiliente, capaz de afrontar colectivamente los desafios del proceso
formativo, incluida la gestion del estrés y la carga burocratica.

5) Fomentar el reconocimiento y la celebracion de los logros alcanzados por el
estudiantado de doctorado, no solo en el ambito académico, sino también en el
personal y en el social. Celebrar la participacion, el encuentro y la escucha puede



contribuir significativamente al fortalecimiento del sentido de pertenencia y a la
construccién de vinculos significativos dentro de la comunidad universitaria.
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