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SINOPSIS

DESCRIPTOR
Los contenidos de la materia se centran en mostrar la teoría y la práctica de los procesos de
fusiones, adquisiciones y escisiones que se producen en las empresas desde el punto de vista
de la dirección financiera. Considera asimismo aspectos concretos relativos cómo realizar la
negociación y la financiación de una operación de fusión o adquisición de empresas. Con
aspectos detallados relativos a la valoración de la sinergia y de las compras apalancadas de
empresas, o la valoración de las adquisiciones realizadas por los inversores de capital riesgo.

CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS
Finanzas Corporativas

OBJETIVOS FORMATIVOS
El aprendizaje de la teoría y la práctica de los procesos de fusiones, adquisiciones y escisiones
que se producen en las empresas desde el punto de vista de la dirección financiera.

COMPETENCIAS
Generales: CG1 a CG4
Transversales: CT1 a CT5
Específicas: CE1, CE2, CE6
https://www.ucm.es/master-finanzas-empresa/competencias

METODOLOGÍA DOCENTE
Metodología de enseñanza-aprendizaje mixta para que el aprendizaje del estudiante sea
colaborativo y cooperativo.

CONTENIDO TEMÁTICO

- Razones de las Fusiones y Adquisiciones.
- La búsqueda de la empresa a adquirir

1

mailto:jmascare@ucm.es
https://www.ucm.es/master-finanzas-empresa/competencias


- Negociación de la adquisición (amistosa y hostil)
- Estrategias de ataque y defensa.
- Análisis de los fracasos en las operaciones de Fusión o Adquisición.
- Financiación de las Fusiones y Adquisiciones (LBO, LBU)
- Escisiones de empresas

ACTIVIDADES DOCENTES

Actividad % del total de horas* Presencialidad
Clases teóricas 20% 100%
Discusión de casos 10% 75%
Seminarios 1% 100%
Tutorías 1% 50%
Actividades de evaluación 3% 100%
Elaboración de trabajos 25% 0%
Estudio personal 40% 0%
*1ECTS=25 horas

SISTEMA DE EVALUACIÓN

EXAMEN 0%

EVALUACIÓN CONTINUA 100%
Intervención diaria en clase (25% de la nota)
Tres exámenes teóricos que se realizan durante el curso (50% de la nota)
Un examen práctico a realizar al final del curso (25% de la nota)

CRITERIOS DE EVALUACIÓN
Convocatoria ordinaria:
La materia se supera si la nota media de las intervenciones en clase (25%), los exámenes
teóricos (50%) y el práctico (25%) es igual o superior a 5 puntos sobre 10.

Convocatoria extraordinaria
Si la persona ha superado bien la parte teórica o bien la práctica, sólo se examinará de la
suspensa, manteniendo la calificación de la parte superada en la convocatoria ordinaria así
como de la parte de intervención en clase. Para obtener la nota de la convocatoria
extraordinaria se calculará la media ponderada (25% clase, 50% teoría y 25% práctica), siendo
necesario obtener un cinco (5) o más para aprobar la materia.

CRONOGRAMA ORIENTATIVO

Semana Contenidos y actividades
1ª Temas 1 y 2
2ª Temas 2 cont y 3
3ª Examen teórico 1 (temas 1, 2 y 3). Tema 4
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4ª Temas 5 y 6
5ª Examen teórico 2 (temas 4, 5 y 6). Tema 7
6ª Tema 8. Examen teórico 3 (temas 7 y 8)
7ª Examen práctico.

NOTA: Este calendario es orientativo puesto que las fiestas laborales y los periodos no lectivos afectan de distinto
modo a los diferentes grupos y ello puede alterar el desarrollo de los temas, casos, así como las fechas y el número
de actividades.

RECURSOS

BIBLIOGRAFÍA BÁSICA
MASCAREÑAS PÉREZ-ÍÑIGO, Juan (2019): Fusiones, Adquisiciones y Valoración de Empresas.

Ecobook. Madrid. (6ª ed)

MASCAREÑAS PÉREZ-IÑIGO, Juan (2023): “Sociedad Cotizada con Propósito para la Adquisición
(SPAC)”. Monografías de Juan Mascareñas sobre Finanzas Corporativas 49.
http://ssrn.com/abstract=3824785

BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA
Bruner, Robert (2004): Applied Mergers & Acquisitions. John Wiley. Hoboken, NJ

Gaughan, Patrick (2011): Mergers, Acquisitions and Corporate Restructurings. John Wiley.
Hoboken NJ

OTROS RECURSOS

Ver campus virtual.
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