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SINOPSIS

BREVE DESCRIPTOR

La logistica de consumo se define como “la parte de la logistica relativa a la
recepcion (del producto inicial), el almacenamiento, el transporte, el
mantenimiento (incluidas la reparacion y la conservaciéon en uso) y la
eliminacién de material, asi como proporcionar apoyo y servicios”. Se refiere
fundamentalmente al uso del material y equipos (especialmente en las
operaciones) e incluye, entre otras, las siguientes tareas: control de
existencias, adquisicibn o construccion de instalaciones (excluyendo las
dedicadas a la logistica de produccién), control de movimientos (transportes),
manutencion y manipulacion, la baja en inventario del material.
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La asignatura contempla la organizacion y estructura de la logistica en los
Ejércitos y la Armada, asi como los procesos vinculados a las funciones
logisticas de aprovisionamiento, mantenimiento, movimiento y transporte y
servicios de apoyo. Se incluyen aspectos de é&reas relacionadas con la
logistica, como el medio ambiente, la gestion de residuos y la prevencion de
riesgos laborales.

CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS |

Para realizar este curso se recomienda que el alumno tenga un conocimiento
de un nivel dos (2) en el area “comprension escrita” del idioma inglés,
conforme al STANAG 6001, o su equivalente al nivel B2 del Marco Europeo.

OBJETIVOS FORMATIVOS

OBJETIVOS (Resultados de Aprendizaje)

El objetivo especifico de la asignatura es el de capacitar al alumno para el
desemperio de funciones directivas o de gestion en la estructura logistica de
Defensa o en las organizaciones internacionales de las que Espafa forma
parte, dotdndole de un conocimiento en profundidad de los procesos,
herramientas y estructuras relacionadas.

COMPETENCIAS

Especificas: CE3, CE4, CE5, CE6, CE7, CES8, CE9, CE10
Contribuye también a la obtencién de las generales y transversales

METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

El método general de aprendizaje combinara actividades de distintos tipos:

- Clases teoricas: Permitiran al estudiante conocer en profundidad los
contenidos del modulo, para reflexionar y debatir sobre ellos con el
profesor y con el resto de compafieros.

- Discusion de ejercicios/casos: El estudiante analizard y discutira
lecturas y ejercicios especificos del modulo, que previamente habra
preparado individualmente y/o en grupo.

- Paneles especificos sobre los distintos contenidos: Donde los
estudiantes puedan tomar contacto con estudiosos del modulo y
compartir con ellos sus preguntas y dudas sobre los conocimientos
adquiridos en el resto de actividades formativas, o bien poner en
comun y debatir con sus comparfieros los trabajos realizados
previamente sobre alguno de los temas de estudio.

A todas las actividades formativas se les aplicara una metodologia de
enseflanza-aprendizaje mixta, para que la adquisicion de conocimientos del
estudiante se base en la accion y sea colaboradora y cooperativa.

CONTENIDOS TEMATICOS

(Programa de la asignatura)

Esta asignatura comprende las siguientes materias reflejadas en la memoria
del Méster:
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El Mantenimiento en los Ejércitos. Diferentes filosofias de Mantenimiento
(CBM+,RCM,etc.). Filosofias de mantenimiento aplicadas en las FFAA espariolas.
Estructura y organizacion del mantenimiento en los Ejércitos y la Armada.
Mantenimiento de software. Filosofias de mantenimiento aplicadas en las FFAA de
otros paises (EEUU). Performance Based Logistics. El control de la configuracion.
Publicaciones técnicas de aprovisionamiento. El Sistema OTAN de catalogacion. La
catalogacion en el MINISDEF.

La organizacion y estructura de la logistica de consumo en los Ejércitos y la Armada.
Aplicaciones informaticas de identificacion y gestién de uso en cada uno de los
Ejércitos. El "comercio electrénico" en los sistemas de aprovisionamiento militares. La
logistica operativa. Logistica multinacional. Logistica cooperativa. Acuerdos
internacionales para la obtencion de material. Acuerdos con los EEUU. El sistema
FMS. Otros acuerdos. La politica de gestion medio ambiental en el Ministerio de
Defensa. El Plan General de Medio ambiente del MINISDEF. Normativa relacionada.
Gestion de residuos peligrosos en los Ejércitos y en la Armada. La prevencién de
riesgos laborales en los Ejércitos y la Armada.

Estas materias se organizan conforme al siguiente temario:

TEMA 1. ORGANIZACION LOGISTICA EN LOS EJERCITOS Y LA
ARMADA
La organizacién y estructura de la logistica de consumo en los Ejércitos y la Armada.
Aplicaciones informaticas de identificaciébn y gestién de uso en cada uno de los
Ejércitos.
1.1. Organizacion logistica en la Armada
— El Concepto de Apoyo Logistico en la Armada.
e Criterios doctrinales y desarrollo: el CONLOG AJEMA.
e Los mapas de capacidades logisticas de los Arsenales de la Armada
e Los Manuales de referencia.
— Organizacién y estructura del Apoyo Logistico en la Armada.
e La JAL y los Arsenales
e Los procesos de gestion del material en la Armada.
— Aplicaciones de gestion logistica en la Armada.
e Aplicaciones de gestion del material: SIGMA-DOS y SIGAPEA
¢ Aplicaciones de gestidon del mantenimiento y ALI: GALIA
1.2. Organizacion logistica en el Ejército de Tierra
— El Concepto de Apoyo Logistico en el Ejército de Tierra.
e Criterios doctrinales y desarrollo.
— Organizacién y estructura del Apoyo Logistico en el Ejército de Tierra.
e EIMALE, la Inspeccion General del ET vy los Centros Logisticos del ET.
e Mando de Apoyo a la Maniobra. Brigada Logistica del ET.
— Aplicaciones de gestion logistica en el Ejército de Tierra.
e Aplicaciones de gestion del material: SIGLE
1.3. Organizacién logistica en el Ejército del Aire
— El Concepto de Apoyo Logistico en el Ejército del Aire.
¢ Criterios doctrinales y desarrollo.
— Organizacion y estructura del Apoyo Logistico en el Ejército del Aire.
e EIMALOG y las Maestranzas.
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— Aplicaciones de gestion logistica en el Ejército del Aire.
e Los procesos de gestion del material en el EA.
e Aplicaciones de gestion del material en EA: SL2000

TEMA 2. GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO (l)

Publicaciones técnicas de aprovisionamiento. El Sistema OTAN de catalogacion. La
catalogacion en el MINISDEF. El "comercio electronico” en los sistemas de
aprovisionamiento militares.
2.1. Catalogacion del material de aprovisionamiento
— El Sistema OTAN de catalogacion.
— El Reglamento de catalogacion de la Defensa.
2.2. Documentacién de apoyo al aprovisionamiento
— Las publicaciones de cargo
Allowance Parts list (APL)
Allowance Equipage list (AEL)
El COSAL
Los cargos de pertrechos
2.3. Almacenamiento y distribucion.
— Los almacenes exteriores de la Armada
— El comercio electrénico en las FAS: Caso concreto de la Armada.
2.4. Manipulacion y Transporte
— El transporte de material en los Ejércitos y la Armada
— El Operador logistico del MINISDEF
— Embalaje, etiquetado y manipulacion de material
— Despachos de aduanas y depdésitos aduaneros.
2.5. Lalogistica inversa.

TEMA 3. GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO (Il

El Mantenimiento en los Ejércitos. Diferentes filosofias de Mantenimiento
(CBM+,RCM,etc.). Filosofias de mantenimiento aplicadas en las FFAA espariolas.
Estructura y organizacion del mantenimiento en los Ejércitos y la Armada.
Mantenimiento de software. Filosofias de mantenimiento aplicadas en las FFAA de
otros paises (EEUU).
3.1. Filosofias y tipos de mantenimiento
— El mantenimiento preventivo: basado en el tiempo y basado en la
condicion.
— ElI mantenimiento predictivo: concepto y tipologia. EI mantenimiento
predictivo basado en la condicion (CBM) y basado en la fiabilidad (RCM).
— Andlisis del nivel de mantenimiento (LORA)
— Mejoras sisteméticas del mantenimiento: Mantenimiento modificativo y
proactivo.
— Gestion de mantenimiento asistida por ordenador (GMAO)
3.2. El mantenimiento en los ejércitos y la Armada.
— Planificacién del mantenimiento en la Armada
— El mantenimiento correctivo en la Armada
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— El mantenimiento 4.0 en la Armada

TEMA 4. APOYO LOGISTICO EN OPERACIONES
La logistica operativa. Logistica multinacional [en operaciones]. Logistica cooperativa
[en operaciones].
4.1. Apoyo Logistico en operaciones.
— Logistica operativa en los Ejércitos y la Armada
— EIRSOM
4.2. Logistica OTAN en operaciones.
— Concepto Logistico OTAN en Operaciones.
— JLSG. Concepto de HNS.
— Movimiento y transporte.
— Apoyo logistico a operaciones proporcionado por contratistas.
— Seguridad del trafico maritimo.
4.3. Logistica UE en operaciones.
— Financiacion de operaciones: European Peace Facility (EPF)

TEMA 5. GESTION MEDIOAMBIENTAL Y PRL

La politica de gestion medio ambiental en el Ministerio de Defensa. El Plan General
de Medio ambiente del MINISDEF. Normativa relacionada. Gestion de residuos
peligrosos en los Ejércitos y en la Armada. La prevencion de riesgos laborales en los
Ejércitos y la Armada.
5.1. Logistica medioambiental.

— Plan General de Medio ambiente en el MINISDEF

— Gestion de residuos peligrosos en las FAS
5.2. Prevencion de riesgos laborales.

— Prevencién de riesgos laborales en el MINISDEF

— Prevencion de riesgos laborales en la Armada

TEMA 6. PROGRAMAS LOGISTICOS COOPERATIVOS DE LOS EEUU.
Acuerdos internacionales para la obtencién de material. Acuerdos con los EEUU. El
sistema FMS. Otros acuerdos.
6.1. Programas de asistencia a la seguridad y de cooperacion para la
seguridad.
— Programas de asistencia a la seguridad. Politica y legislacion.
Condiciones de seleccion
— La Agencia de Cooperacion en Materia de Seguridad y Defensa de los
EEUU (DSCA)
6.2. El Programa Foreing Military Sales (FMS)
— Descripcion del proceso FMS
— Tipos de CASES




ACTIVIDADES DOCENTES

Clases teodricas ‘ 100%

¥ Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

%TOTAL DE

CREDITOS PRESENCIALIDAD

Actividades practicas ‘ 13% 50%
Tutorias 2% 10%

Actividades de evaluacion 2% 100%

Elaboracién de trabajos 22% 0%
Estudio personal 29% 0%

EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION Ponderacion
Participacion activa

Resolucion de casos y/o ejercicios

Realizacién de trabajos individuales o en grupo

DENEIRIGE!

CRITERIOS DE EVALUACION

Sistema de Evaluacion:

De acuerdo con el caracter eminentemente practico de las actividades
formativas y metodologias, y el sistema presencial del MLGED, tiene un peso
significativo la evaluacion continua.

Evaluacion continua (60%):

Participacion activa (15%). Se tendré en cuenta la asistencia a clase,
la implicacion en actividades de clase o en el foro del Campus Virtual y
la observacion de la participacion que informe el profesor. En cualquier
caso, para ser calificado del item de participacion activa, el alumno debe
asistir como minimo al 80% de las clases y las faltas de asistencia
deben estar justificadas y aceptadas por el profesor.

Resolucion de casos y/o ejercicios (15%). Se realizaran
preferiblemente a través del Campus Virtual.

Realizacion de trabajos individuales y/o en grupo (30%). A la vista
de la totalidad de ejercicios y trabajos realizados, se hallara una media
debidamente ponderada.
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- En cualquier caso, las actividades docentes evaluables se comunicaran
a los alumnos con la debida antelacién (no inferior a 10 dias naturales).

Examen final (40%). Su realizacién presencial serd obligatoria para obtener
calificacion en la asignatura.

En convocatoria extraordinaria se tendra derecho a un examen final de la
asignatura (40%) y, en caso de tener suspensa la evaluacién continua, a la
realizacion de uno o varios trabajos individuales indicados por los profesores.

CRONOGRAMA

SEMANA TEMA

Semana 1 | TEMA 1. ORGANIZACION LOGISTICA EN LOS EJERCITOS Y
LA ARMADA

Semana 2 | TEMA 2. GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO (I)
Semana 3 | TEMA 3. GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTRO (Il)
TEMA 4. APOYO LOGISTICO EN OPERACIONES
Semana 4 | TEMA 4. APOYO LOGISTICO EN OPERACIONES

TEMA 5. GESTION MEDIOAMBIENTAL Y PRL

Semana 5 | TEMA 6. PROGRAMAS LOGISTICOS COOPERATIVOS DE LOS
EEUU.

Examen final de la asignatura

La programacion presentada es orientativa y esta sujeta a las disponibilidades
de los conferenciantes.

Cada semana se facilitarda a los alumnos un horario con la programacion
definitiva de la semana siguiente.

RECURSOS

BIBLIOGRAFIA BASICA

Transparencias y resimenes de la asignatura
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
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Almirante Jefe del Estado Mayor de la Armada (AJEMA).

DEFENSE INSTITUTE OF SECURITY COOPERATION STUDIES, 2019.
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Group. Allied Joint Doctrine. Edition C Version 1. Bruselas: NATO
Standarization Office (NSO).
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US DEPARTMENT OF DEFENSE, 2003a. DoD Supply Chain Materiel
Management Regulation. US Deputy Under Secretary of Defense:
Logistics and Materiel Readiness.

US DEPARTMENT OF DEFENSE, 2003b. Operational Sense and Respond
Logistics: co-evolution of an adaptive enterprise capability. Concept
Document. S.I.: Office of Force Transformation. [Consulta: 25 abril 2020].
Disponible en: https://www.hsdl.org/?view&did=446229.

ESPARNA, 1995. Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencion de Riesgos
Laborales. Boletin Oficial del Estado, num. 269, de 10 de noviembre de
1995, pp. 32590-32611.

ESPANA, 2008. Real Decreto 1755/2007, de 28 de diciembre, de prevencion
de riesgos laborales del personal militar de las Fuerzas Armadas y de la
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organizacion de los servicios de prevencion del Ministerio de Defensa.
Boletin Oficial del Estado, num. 16, de 18 de enero de 2008.

ESPANA, 2010. Real Decreto 67/2010, de 29 de enero, de adaptacion de la
legislacion de Prevencion de Riesgos Laborales a la Administracién
General del Estado. Boletin Oficial del Estado, num. 36, de 10 de febrero
de 2010.

ESPANA. MINISTERIO DE DEFENSA, 2008. Orden DEF/3573/2008, de 3
de diciembre, por la que se establece la estructura de los servicios de
prevencion de riesgos laborales en el Ministerio de Defensa. Boletin
Oficial del Estado, num. 297, de 10 diciembre 2008, pp. 49482-49483.

Péaginas web:

EUROPEAN DEFENCE AGENCY, http://www.eda.europa.eu/

EUROPEAN PEACE FACILITY, https://eeas.europa.eu/

Espafia. Ministerio de Defensa. http://www.mde.es/politica/armamento-material/
NATO AC/135 http://www.nato.int/structur/AC/135/redirect/1280-e.htm

NATO STANDARDIZATION AGENCY - NSA http://nsa.nato.int

NSPA, https://www.nspa.nato.int/en/index.htm

OCCAR, http://www.occar-ea.org/
US DEFENSE ACQUISITION UNIVERSITY, https://www.dau.mil/
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