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SINOPSIS

Esta asignatura se desarrolla en el primer cuatrimestre del master y tiene por objetivo dotar al
alumno de diferentes recursos que le capacitan para la actividad directiva y toma de decisiones
(habilidades directivas) como las relativas a direccidon de operaciones, direccion estratégica y
métodos cuantitativos.

No procede

Las actividades formativas van a permitir que el estudiante adquiera con esta asignatura la
capacidad de analisis de los problemas econémico-logisticos que permita tanto la toma de
decisiones propias como el apoyo a la toma de decisiones de otros; y la capacidad de dominar
las diferentes técnicas y herramientas de apoyo a la direccién aplicables a los procesos logisticos,
de modo que puedan ser utilizadas en la investigacion o analisis de temas relevantes de la
Logistica de Defensa.

Generales: CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6
Transversales: CT1, CT2,CT3, CT4, CT5
Especificas: CE5, CE6

Ver descripcién de competencias (enlace)



https://economicasyempresariales.ucm.es/estudios/master-logisticaygestioneconomicadeladefensa-estudios-competencias

A todas las actividades formativas se les aplicara una metodologia de ensefianza-aprendizaje
mixta, para que la adquisicién de conocimientos del estudiante se base en la accién y sea

colaboradora y cooperativa.

CONTENIDO TEMATICO

PARTE |. Estrategia y Operaciones (3 ECTS)
Tema 1 La Direccidn Estratégica

Origen y concepto

Niveles de la estrategia

El proceso de planificacién estratégica
Analisis externo e interno

Posicionamiento competitivo y ambito
Formas de crecimiento empresarial

Tema 2 La Direccion de Operaciones
Evolucion en la Direccidn de Operaciones
Estrategia de produccion

Objetivos de la Direccién de Operaciones
Decisiones estratégicas

Decisiones tacticas

Tema 3 Decisiones de disefio del sistema de produccién
Disefio del producto

Disefo del proceso productivo

Distribucion en planta

Capacidad de instalaciones

Localizacion de instalaciones

Tema 4 Planificacién y programacion de la produccién
La planificacién de operaciones

Carga, asignacion y temporizacién

PERT/CPM

Control estadistico de calidad

PARTE Il. Estadistica, Teoria de la Probabilidad, Analisis de Decisiones y regresion (3 ECTS)

Tema 5 Estadistica Descriptiva

Datos cualitativos y cuantitativos

Distribuciones de frecuencias y representaciones graficas
indices descriptivos

Tema 6 Teoria de la Probabilidad
Concepto de probabilidad

Variable aleatoria. Conceptos bdasicos.
Distribucién de Probabilidad

Algunas distribuciones de probabilidad



Tema 7 Analisis de Decisiones

Introduccion a la Teoria de la Decision.
Problemas de decisidon. Elementos, fases y clasificacion
Procesos de decision con objetivos multiples.

Anexo: Programacién Lineal

Tema 8 Regresion |
Modelos de Regresion
Inferencia y Prediccion

Extensiones del Modelo Lineal General

Tema 9 Regresion Il
Diagnosis

Prevision

Tratamiento de atipicos

ACTIVIDADES DOCENTES

Actividad % del total de horas* Presencialidad
Clases tedricas 24% 100%
Actividades practicas 12% 50%
Tutorias 2% 10%
Actividades de evaluacién 2% 100%
Elaboracién de trabajos 27% 0%
Estudio personal 33% 0%
*1ECTS=25 horas

SISTEMA DE EVALUACION
EXAMEN 40%
EVALUACION CONTINUA 60%

Realizacion de trabajos individuales o en grupo (40%)
Resolucion de casos y/o ejercicios (10%)

Participacion activa (10%)

Criterio de asistencia: Para ser calificado del item de participacién activa, el alumno debe asistir
como minimo al 80% de las clases y las faltas de asistencia deben estar justificadas y aceptadas

por el profesor.

La realizacion de los exdmenes es obligatoria para obtener calificacion en la asignhatura.



Las fechas y horas de los exdmenes en cada convocatoria (ordinaria y extraordinaria) son las que
determina la Comisién de Coordinacién del Master conforme al calendario oficial de exdmenes.

En convocatoria extraordinaria se tendrd derecho a un examen final de la asignatura (40%) y, en

caso de tener suspensa la evaluacién continua, a la realizacion de uno o varios trabajos
individuales indicados por los profesores.

CRONOGRAMA ORIENTATIVO

Semana | Contenidos y actividades
12 Tema 1. La direccidn estratégica
22 Tema 2. La direccion de operaciones
32 Tema 3. Decisiones de disefio del sistema de produccion
42 Tema 4. Planificacion y programacion de la produccién
52 Tema 4. Planificacion y programacion de la produccién
62 Tema 5. Estadistica descriptiva
Tema 6. Teoria de la probabilidad
72 Tema 7. Analisis de decisiones
82 Tema 7. Analisis de decisiones
92 Tema 8. Regresion |
102 Tema 9. Regresion

NOTA: Este calendario es orientativo puesto que las fiestas laborales y los periodos no lectivos afectan de distinto
modo a los diferentes grupos y ello puede alterar el desarrollo de los temas, casos, asi como las fechas y el nimero
de actividades.
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