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Formación 
académica 

Doctora en Ciencia Política y Sociología UCM 2001 (Premio Extraordinario 
de Doctorado) 
Master in Program Evaluation Univ. Illinois (EE.UU.) 1986 
Licenciada en Ciencias de la Educación UCM 1984 

Experiencia 
laboral 

Desde 2005, Profesora Contratada Doctora UCM 
2002-2004 Profesora asociada a tiempo completo UCM 
1994-2002 Profesora Asociada a tiempo parcial 
1997-2002 Consultora autónoma en evaluación e intervención social 
1991-1997 Iniciativas Culturales. Gabinete Técnico 
1988-1990 Consultora autónoma en evaluación e intervención social 
1986-1988 Escuela de Animación Juvenil (1987-88, Equipo de dirección) 
1985-1986 Teaching Assistant y Research Assistant (Universidad de 
Illinois en Chicago- EE.UU.) 
1983-1984 Animadora Sociocultural. Ayuntamiento de Móstoles (Madrid)  

Docencia 4 Quinquenios docentes (5º en 2023). 
 
Resultados Docentia UCM Reconocimiento Tramo Excelencia Docente 
cursos 2015-16, 2016-17, 2017-18, 2018-19, 2019-20, 2020-21. 
 
Asignaturas impartidas (últimos 20 años) Políticas Públicas (Licenciatura 
de Ciencia Política y de la Administración; Grado en Ciencias Políticas;  
Grado en Relaciones Internacionales); Análisis y Evaluación de las Políticas 
Públicas de Igualdad de Género (Doctorado); Políticas de protección social 
e igualdad, Diseño y formulación de políticas, y Evaluación aplicada a 
políticas y programas públicos (Máster Gobierno y Admón. Pública); 
Evaluación de Programas y proyectos de intervención Social (Máster 
Metodología de Investigación en Ciencias Sociales); Evaluación de Políticas 
Públicas (Grado de Gestión y Administración Pública); Género y Política 
(Grado en Ciencias Políticas); Políticas Públicas e intervención social 
(Máster en Estudios Avanzados en Antropología) 
 
19 TFMs dirigidos entre 2010-2011 y 2021-2022; 36 h. Investigación 
dirigida en Doctorado de Gobierno, Administración y Políticas Públicas y 
Doctorado en Ciencias Sociales desde la Perspectiva de género entre 2002 
y 2005. Dirección de 15 memorias de grado del Máster propio de 
Evaluación entre 2002-2003 y 2008-2009. 
 
Participación en proyectos de innovación docente 
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2006-2007: Proyecto Nº 497 Materiales prácticos para el abordaje de la 
articulación metodológica en las Ciencias Sociales (Dir. Araceli Serrano) 
2016-2017: Proyecto Nº 24 Evaluación de la satisfacción y de la inserción 
laboral de los egresados del Máster Universitario en Gobierno y 
Administración Pública (Dir. José Manuel Ruano) 
2017-2018: Proyecto Nº 260 Planificación docente, semipresencialidad, 
nuevos métodos y técnicas para la virtualización de la docencia (Dir. César 
Polo) 
2018-2019: Proyecto Nº 92 El reto en la docencia de la igualdad ante la 
diversidad (Dir. César Polo) 
2019-2020: Proyecto Nº 311 Metodologías participativas e innovadoras en 
la docencia universitaria desde un enfoque de género (Dir. Irene Martínez) 
2020-2021: Proyecto Nº 423 Motivar la participación activa e igualitaria en 
las metodologías docentes online desde un enfoque de género (Dir. Irene 
Martínez) 
 
Participación en la elaboración de materiales y guías didácticas 
2022: Materiales para la integración de la perspectiva de género en la 
docencia (Proyecto SUPERA) 
BLÁZQUEZ, M., APARICIO, M. y BUSTELO, M. (2022). "Relatos y sentires: 
Narrativas del profesorado en torno a la participación en las aulas 
universitarias". En Irene Martínez Martín y Sanz Landaluze, Jon (coords.). 
Miradas a la participación y al género en las aulas universitarias. Una guía 
para docentes. Madrid: Catarata. Págs. 68-86. 
  

Gestión en la 
UCM 

Delegada del Rector para Igualdad (2015-2019) 
Coordinadora de asignaturas Políticas Públicas (desde el curso 2020-21) 
Directora del Máster Propio en Evaluación de Programas y Políticas 
Públicas desde 2002 (Escuela de Gobierno) 
Representante del profesorado contratado en la Junta de Facultad para el 
período 2004-2006 y miembro de la Comisión Delegada de Investigación 
durante dicho período. 
Experta invitada en la Comisión que elabora el Plan de Acción 2005 de la 
Facultad. 
Vocal del Comité interno de Evaluación de las Titulaciones impartidas en 
la Facultad de CC.Políticas y Sociología dentro del Proyecto Institucional 
con el que las UCM participó en el II Plan de Calidad de las Universidades 
(2003-2004) 
Representante del profesorado asociado en la Junta de Facultad para el 
período 2000-2002, y miembro de la Comisión Delegada de Investigación 
durante dicho período. 

Investigación 
(solo en el caso 
de que se 
tenga) 

3 sexenios de investigación concedidos: (período 2002-2007; período 
2008-2013, período 2014-2019 
1 sexenio de transferencia concedido: (período 2003-2013). 
 
Líneas de investigación: Políticas Públicas, Políticas de Igualdad de 
Género, Evaluación de Políticas Públicas, Género y Política, Evaluación 
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desde la perspectiva de Género, Evaluación Feminista, Género y 
Universidades. 
 
Equipos de investigación: co-dirige, junto a Emanuela Lombardo, el 
Grupo de Investigación UCM Género y Política (GEYPO), que ha sido 
evaluado como Excelente por la AEI (2022: 98,5/100) 
 
Publicaciones destacadas (selección de 10) 
BUSTELO, María, FERGUSON, Lucy & FOREST, Maxime (eds.), (2016), The 
Politics of Feminist Knowledge Transfer: Gender Training and Gender 
Expertise, Basingtoke, Palgrave, Gender and Politics Series. 
BUSTELO, María y LOMBARDO, Emanuela (Eds.) (2007). Las políticas de 
igualdad en España y en Europa. Madrid: Editorial Cátedra. 
BUSTELO, M. & MAZUR, A.G. (2023) The practice of ideas in gender 
equality policy: comparative lessons from the field, European Journal of 
Politics and Gender, 6(1): 3–22, DOI: 
10.1332/251510821X16696345290590 
ESPINOSA-FAJARDO, J., BUSTELO, M. Y VELASCO M. (2022). ¿Cómo evaluar 
el cambio estructural de género en universidades? Aprendizajes de una 
práctica colaborativa y feminista. IgualdadES, 7, 413-440. 
https://doi.org/10.18042/cepc/IgdES.7.03 
LOMBARDO Emanuela & BUSTELO, María (2021) Sexual and sexist 
harassment in Spanish universities: policy implementation and resistances 
against gender equality measures, Journal of Gender Studies, 31:1, 8-22, 
DOI:10.1080/09589236.2021.1924643. 
MINTO, R, MERGAERT, L & BUSTELO, M. (2020) Policy evaluation and 
gender mainstreaming in the European Union: the perfect 
(mis)match?  European Journal of Politics and Gender, vol 3, no 2, 277–
294, https://doi.org/10.1332/251510819X15725988471100 
ESPINOSA-FAJARDO, Julia y BUSTELO, María (2019). ¿Cómo evaluamos el 
éxito de las políticas de igualdad de género? Criterios y herramientas 
metodológicas. Revista Española de Ciencia Política, 49, 151-172. Doi: 
https://doi.org/10.21308/recp.49.07 
BUSTELO, María (2017). “Evaluation from a gender+ perspective as a key 
element for (re)gendering the policymaking process”. Journal of Women, 
Politics & Policy, 38:1, 84-101. Published online: 20 Jul 2016. 
DOI:10.1080/1554477X.2016.1198211. 
BUSTELO, María (2016). “Three Decades of State Feminism and Gender 
Equality Policies in Multi- Governed Spain”. Sex Roles 74:107-120. DOI: 
10.1007/s11199-014-0381-9. Published first on line June 15th 2014.  
BUSTELO, María, ALFAMA, Eva y ESPINOSA, Julia (2014). “Presentación del 
Monográfico: Políticas públicas en tiempos de crisis. Un análisis desde la 
perspectiva de género”. Revista de Investigaciones Feministas. Vol 5: 1-12. 
ISSN: 2171-6080. 
 

https://geypo.es/
https://bristoluniversitypressdigital.com/view/journals/ejpg/6/1/article-p3.xml
https://bristoluniversitypressdigital.com/view/journals/ejpg/6/1/article-p3.xml
https://doi.org/10.18042/cepc/IgdES.7.03
https://www.ingentaconnect.com/content/bup/ejpg
https://doi.org/10.1332/251510819X15725988471100
https://doi.org/10.21308/recp.49.07
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Participación en proyectos de I+D+I como Investigadora principal 
Proyecto UniSAFE (Gender-based violence and institutional responses: 

Building a knowledge base and operational tools to make 
universities and research organisations safe)  

      Financiación: Horizonte 2020. Comisión Europea.  
Duración: 3 años (1 febrero 2021- 31 enero 2024) 

Proyecto SUPERA (Supporting the Promotion of Equality in Academia and 
Research)  
      Financiación: Horizonte 2020. Comisión Europea.  

Coordinadora Europea del Consorcio 
Duración: 4 años (1 junio 2018- 31 mayo 2022) 

Proyecto: Políticas de Igualdad en la Universidad Española (UNIGUAL) 
FEM2017-84004-R 
Financiación: Convocatoria 2017 Proyectos de I+D+I Programa 
Estatal de Investigación, Desarrollo e Innovación orientada a los 
Retos de la Sociedad 
Duración: 3 años y 9 meses (2018-2021) 

Proyecto GENOVATE (Transforming organisational culture for gender 
equality in research and innovation) Nº contrato: 321378 
      Financiación: VII Programa Marco de Investigación Unión Europea. 

Comisión Europea. 
Duración: 4,5 años (enero 2013- junio 2017) 

Proyecto: Análisis y Evaluación de Políticas de Igualdad: Violencia de 
Género, Cuidados y Representación Política en España y en Europa 
FEM2012-33117 
Financiación: VI Plan Nacional de I+D+i 2008-2011 
Duración: 3 años (febrero 2013-diciembre 2015) 

Proyecto QUING (Quality in Gender + Equality Policies) Nº contrato: 
028545-2 
      Financiación: VI Programa Marco de Investigación Unión Europea. 

Comisión Europea. 
Duración: 4 años y medio, 54 meses (oct.2006-marzo 2011) 

Proyecto: Análisis de los marcos interpretativos de las políticas 
autonómicas de igualdad de género en España: un análisis comparado 
entre Andalucía, Cataluña, Madrid, y País Vasco. 

Financiación: Plan Nacional I+D+I. Programa sectorial Estudios de 
Género y de la Mujer (Instituto de la Mujer-MTAS) 
Duración: 3 años + prórroga 6 meses (enero 2005-jun 2008) 

Proyecto: Policy Frames and implementation problems: The Case of 
Gender Mainstreaming MAGEEQ (HPSE-CT-2002-00127) 
Financiación: V Programa Marco de Investigación Unión Europea. 
Comisión Europea. 
Duración: 3 años (enero 2003-dic 2005) 
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Participación en contratos de I+D+I como directora 

1. Proyecto: Análisis de la Convocatoria piloto del Sexenio de 
Transferencia 2018 desde una perspectiva de género (Co-
directora Olga Salido Cortés). 2020-21. Contrata: ANECA. 

2. Proyecto: Diseño de la evaluación sobre la innovación social del 
proyecto UIA 01-598 MARES de Madrid: Ecosistemas Urbanos 
Resilientes para una Economía Sostenible. 2019-20. Contrata: 
Ayuntamiento de Madrid 

3. Proyecto: Evaluación del programa de formación de la 
Federación de Municipios de Madrid 2003, 2005, 2005 (FMM) 
454/2005. 311/2004 y 2003. Contrata: Federación de Municipios 
de Madrid (FMM)  

Otros (premios 
trabajos y 
pertenencia a 
comités 
relacionados 
con la 
asignatura) 

1. Premio “Ángeles Durán” de Innovación Científica en el Estudio de 
las Mujeres y del Género 2006 por la obra titulada “Las políticas 
de igualdad de género en España y Europa: un análisis de marcos 
interpretativos”. 

2. Premio “Ángeles Durán” de Innovación Científica en el Estudio de 
las Mujeres y del Género 2014 por participación en la obra 
colectiva “Ciencia Política con Perspectiva de Género” 

3. Comité de Evaluación de la OIT para la evaluación de su función 
de evaluación, en calidad de experta independiente/ asesora 
externa (2021-2022). 

4. Grupo de Análisis Metodológico (GAM), grupo de personas 
expertas que asesora a la Unidad de Rendición de Cuentas de la 
Secretaría General de la Presidencia del Gobierno en el ejercicio 
de Rendición de Cuentas del Gobierno de España (desde 
noviembre 2020) 

5. Comité Científico de la XI European Conference on Gender 
Equality in Higher Education. Madrid septiembre 2020, 
postpuesta para celebrarse online 15-17 septiembre 2021. 

6. International Gender Advisory Board de la University of Southern 
Denmark (Syddansk U- SDU) desde 2018. 

7. Integrante del High Level Expert Group que realiza la evaluación 
ex-post del 7º Programa Marco de Investigación de la Unión 
Europea (Nov. 2014-Sept. 2015). Comisión Europea 

8. Integrante del Grupo de Expertos que hizo la evaluación 
intermedia de la igualdad de género como tema transversal en 
Horizonte 2020 (Noviembre 2016- Sept. 2017). C. Europea. 

9. Consejo asesor ‘Global Evaluation Committee’ de ONU Mujeres 
(Enero de 2014 a Diciembre 2019) 

10. Internacional Advisory Comittee del proyecto Europeo EGERA 
(Effective Gender Equality in Research and the Academia 2014-
2017). Coordinación Sciences Po (Paris) 

11. Integrante del Comité de Expertas en Formación de Género. 
“Global Training Center” de ONU Mujeres (2013-2017) 
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12. Presidenta de la Sociedad Europea de Evaluación (European 

Evaluation Society) (2012-2013), Vicepresidenta (2010-2011) y 
miembro del Executive Board desde 2009. 

13. Consejo Rector de la Agencia Estatal de Evaluación de Políticas 
Públicas y Calidad de los Servicios, nombramiento Ministerio de 
Administraciones Públicas (2007-2011). 

14. Experta y evaluadora externa de la Red Temática Europea de 
género ATHENA2 y ATHENA3. 2006-2009 

 

 


