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Introduccién

Esta asignatura dota al alumnado a nivel de postgrado de las competencias necesarias
para entender el campo de estudio de la inteligencia desde la disciplina de las relaciones
internacionales. De igual modo, al presentar de forma global los procesos comunes al
trabajo de inteligencia (y no tanto en el analisis de estructuras especificas) el alumnado
adquiere la capacidad profesional de implementar capacidades de inteligencia en
estructuras diversas (publicas y privadas).

Con una vision eminentemente practica, el objetivo fundamental es que el alumnado
adquiera una vision de conjunto del trabajo de la inteligencia y su funcion en distintas
organizaciones y estructuras, pero también que se acerque al campo de estudio de la
inteligencia. Para ello, como objetivos secundarios, presentaremos los contornos de
seguridad actual y los desafios, riesgos y amenazas en el marco de las relaciones
internacionales, siempre desde la 6ptica de la inteligencia.

Breve descriptor

Conocimiento de los elementos esenciales del término inteligencia, los procesos para
su implementacién, los limites en su desempefio en democracia y las guias
profesionales béasicas. Todo ello relacionado con los desafios, riesgos y amenazas a la

seguridad internacional.

Competencias
Competencias generales

CGL1.- Capacidad para conocer y comprender los estudios especializados y los
métodos avanzados de analisis aplicables a la comprensién de la Sociedad
Internacional.

CG2.- Capacidad de planificar, desarrollar y formular por escrito un estudio
avanzado sobre un tema de la politica internacional.

CGA4.- Capacidad para comunicar y argumentar publicamente los resultados
alcanzados en los andlisis y trabajos realizados individualmente o en equipo.

CGL11.- Creatividad para adaptar los conocimientos adquiridos a la definicion de
los nuevos problemas y al andlisis cientifico de sus efectos para la sociedad
internacional.

Competencias especificas

CE7.- Capacidad de evaluacion analitica de los aspectos estratégicos, de

inteligencia y mediaticos que afectan a la génesis y evolucion de los sistemas de

seguridad y defensa internacionales.



Competencias profesionales basicas

Aunque esta asighatura posee una orientacion cientifico-académica, también
aporta los conocimientos y capacidades para desarrollar actividades relacionadas con:
la investigacion en temas internacionales, la evaluacion y asesoramiento en los temas
de seguridad y defensa y en concreto con la implementacion de equipos de inteligencia

en diferentes estructuras publicas y privadas.

Metodologia

Las clases se impartiran en modalidad presencial, salvo que las autoridades académicas
decidan gue se pase a una modalidad a distancia por circunstancias excepcionales.

La clase de 2,15 minutos se dividira en dos partes. En una primera parte se realizara
una explicacion tedrica sobre cada uno de los temas recogidos en el temario y
resumidos posteriormente en el campus virtual y en una segunda parte se realizara una
clase practica relacionada con el trabajo final de la asignatura. De modo que el
alumnado pueda aplicar los conocimientos aprendidos en las clases tedricas.

Cada semana se colgara un resumen de las clases en el campus virtual con los puntos
principales que hemos tratado en las clases practicas. De igual modo, segun avance el
curso se ira completando la informacién disponible sobre los trabajos practicos en la
pestafia correspondiente del campus virtual.

Se anima a los alumnos a completar las explicaciones de clase y los resimenes del
campus virtual con las lecturas especificas de cada leccion. Es responsabilidad del

alumno revisar los materiales y avisos colgados en el campus virtual.

Calendario y horarios

Las clases de la asignatura “LA INTELIGENCIA EN EL AMBITO INTERNACIONAL Y
LOS RIESGOS GLOBALES” se impartiran los lunes de 11 a 1315 en el aula 200

Para cualquier cuestion o duda relacionada con el curso, escribir un correo a

gdiazmat@ucm.es para concretar una tutoria que también podra ser presencial en el

despacho 2404 lunes y martes a las 1315 o antes o después de las clases en el aula
200.

Criterios de evaluacion
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La evaluacion se realizard siguiendo los siguientes criterios:

_ . Participacion en clase
Evaluacion continua en .
] (realizacion de las tareas
clase a traves de la
L o gue se van mandando 20%
participacion y realizacion _
o por el campus virtual)
de précticas durante las

clases.
30% del total

Participacién en el

campus virtual 10%

o Exposicion en clase en
Trabajo final i} . 10%

los dias sefialados
70% del total

Entrega del trabajo final 60%
Total: 100% 100%

Asistenciay participacion

Es necesario asistir con regularidad a clase para seguir de forma adecuada la
asignatura. Tal y como se recoge en los criterios de evaluacion se valorara la
participacién en clase y la actitud del alumno en el conjunto de las actividades

propuestas.

Trabajo de subir nota

Durante el curso se iran planteando distintas cuestiones en clase (que posteriormente
guedaran reflejadas en el campus virtual) sobre las que el alumno podra realizar un
trabajo final para poder matizar la nota obtenida durante el desempefio general de la
asignatura.

Los trabajos de subir nota son optativos y s6lo se podra realizar uno. El trabajo de subir
nota no puede suponer mas de 1 punto con respecto a la nota final obtenida y su
entrega se realizara antes de que se terminen las clases presenciales. Si tienes

cualquier duda sobre el trabajo de subir nota, no dudes consultar al profesor.

Plagio
Segun la RAE plagiar es “copiar en lo sustancial obras ajenas dandolas como propias”.
A efectos de esta asignatura se considerara plagio la trascripcion total o parcial de textos

ajenos haciéndolos pasar como propios.



Se considerara, por tanto, plagio todo trabajo que no haya realizado el estudiante por
sus propios medios ya sea con ayuda de recursos y estructuras externas al propio
trabajo del estudiante o bien por medios y herramientas de automatizacion. El uso de 1A
con fines tendentes a crear contenidos que se hacen pasar por obra creada por un

estudiante es una forma de fraude académico en la elaboracion del TFM.

Nota importante sobre el plagio de examenes y trabajos y la falsificacion de firmas

de asistencia: Conforme al Reglamento de Disciplina Académica, son faltas graves
“la suplantacién de personalidad”, “la falsificacion de documentos” y “la falta de
probidad” (honestidad) en actos docentes (art. 5, Cap. lll) y, segun el Estatuto del
Estudiante Universitario, es deber de todos los estudiantes “abstenerse de la utilizacion
0 cooperacion en procedimientos fraudulentos en las pruebas de evaluacion, en los
trabajos que se realicen o en documentos oficiales de la Universidad” (art. 13, d). La Ley
de Convivencia Universitaria en su articulo 11 g apunta que se considera falta muy
grave: “Plagiar total o parcialmente una obra, o cometer fraude académico en la
elaboracion del Trabajo de Fin de Grado, el Trabajo de Fin de Master o la Tesis Doctoral.
Se entendera como fraude académico cualquier comportamiento premeditado tendente

a falsear los resultados de un examen o trabajo, propio o0 ajeno, realizado como requisito

para superar una asignatura o acreditar el rendimiento académico”.

el bloqueo y la cancelaciéon del expediente académico.

Puedes encontrar la siguiente definicién de plagio en la pagina web de la Biblioteca de

la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia, asi como una guia sobre como citar

correctamente en un trabajo académico.
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TEMARIO
1. Entre el arte y la ciencia: La inteligencia como campo de estudio multidisciplinar
a. Marco conceptual del término inteligencia
i. Hacia la esencia de la inteligencia
ii. Distintos apellidos del término: inteligencia estratégica,
empresarial, econémica, tactica, competitiva, operacional...
b. Evolucion de los estudios de inteligencia. La inteligencia como estudio y
como actividad.

2. El alcance de la inteligencia. Introduccién al concepto de fallo de inteligencia.
Expectativas de la inteligencia, limitaciones y responsabilidades en entornos
democréticos y de libre mercado.

a. Costes de la inteligencia: Inteligencia estatal e inteligencia en los
actores no estatales
Relacion entre productores y consumidores de inteligencia
Inteligencia, Seguridad y Gestion de Crisis en un entorno competitivo
a. El nuevo escenario internacional tras el final de la Guerra Fria: Las
amenazas y riesgos actuales y el papel de la inteligencia
b. La empresa privada ante los nuevos riesgos y amenazas
internacionales. Intereses econémicos nacionales vs. maximizacion de
beneficios

5. Procesos de inteligencia. Distintas aproximaciones al ciclo de la inteligencia

a. Convirtiendo necesidades de informacién en requerimientos de
Inteligencia. Superioridad estratégica a través de la superioridad en la
informacion

b. Planificacion del proyecto de inteligencia
Obtencién y evaluacion de informacion

d. Procesamiento de la informacion. Validez y rigor de las fuentes de
informacion

e. Analisis de la informacién. Pensamiento critico y métodos analiticos
estructurados

i. Técnicas cientificas de investigacion y aproximaciones no
cientificas
ii. Elanalista de informacién en el siglo XXI. El impacto de la

tecnologia



iii. Condicionantes externos al andlisis de informacion.
Percepciones, juego de intereses y los condicionamientos del
entorno: la decepcion y las sorpresas estratégicas

iv. Condicionantes internos al analisis de informacion. Procesos
analiticos y sesgos mentales

Desarrollo del Producto. Clasificacion de los productos de inteligencia,
descripcion de su estructura y los métodos de elaboracién, empaquetamiento y
difusion
a. Estructuras de redaccion de informes de inteligencia. Estudio
comparativo de distintas organizaciones de inteligencia
Etica e inteligencia: Un problema insoluble
El control de los servicios de inteligencia.



Bibliografia

El estudio de la inteligencia es un campo de estudio en creciente desarrollo y con una
bibliografia especializada amplia y diversa. Como campo de estudio ésta (la bibliografia)
se orienta en temas y significado segun la disciplina desde la que se aborde. Por este
motivo, creemos conveniente ir completando la bibliografia de la asignatura en el

campus virtual en funcién de los distintos temas a tratar.
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