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SINOPSIS 

 
DESCRIPTOR 
El objetivo de la asignatura es profundizar en los contenidos de la Dirección Estratégica de la 
Empresa desde una perspectiva investigadora. Las sesiones estarán enfocadas a la discusión de 
artículos  científicos  publicados  en  revistas  académicas,  lo  cual  permitirá  comprender  los 
distintos aspectos del trabajo de investigación.  
Para  ello,  se  abordarán  los  trabajos  de  investigación  seminales,  identificando  las  teorías 
científicas  que  fundamentan  las  líneas  de  investigación,  y  los  artículos  y  trabajos  más 
representativos y citados en cada una de las líneas para identificar el estado de la cuestión. 
 
CONOCIMIENTOS PREVIOS RECOMENDADOS 
Conocimientos básicos en dirección estratégica. 
Es necesario un nivel alto de español para poder entender los conceptos complejos estudiados y 
poder participar activamente en las actividades de clase, así como un nivel medio de inglés para 
poder entender los artículos analizados. 
 
OBJETIVOS FORMATIVOS 
Tras la participación en esta asignatura, se espera que los alumnos puedan:  

 realizar un análisis crítico, evaluación y síntesis de ideas sobre los fundamentos de la dirección 
estratégica.  

 comprender los fundamentos de investigación en dirección estratégica, siendo capaces de 
identificar las principales teorías en este ámbito.  

 concebir, diseñar, poner en práctica y adoptar un proceso sustancial de  investigación con 
seriedad académica en los aspectos específicos relacionados con la dirección estratégica.  

 identificar, analizar y contrastar los elementos y factores que afectan a la elección de un tipo 
de estrategia y su efecto sobre el rendimiento de la empresa.  

 
 
   



 

 
   

   

 

 

2 

 
COMPETENCIAS 
Genéricas: CG1, CG2, CG3, CG4, CG8, CG9, CG10,CB6, CB7, CB8, CB10 
Transversales: CT1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT7 
Específicas: CE1, CE2 
Ver descripción de competencias 
 
METODOLOGÍA DOCENTE 
Las actividades con la presencia del profesor permitirán al estudiante conocer en profundidad los 
contenidos de la materia para reflexionar y debatir sobre ellos con los profesores y con el resto 
de  compañeros. Así  el  estudiante  analizará  y  discutirá  artículos  e  investigaciones  académicas 
específicos de la materia, que previamente habrá preparado individualmente. El objetivo es ver 
las  principales  teorías,  variables  que  conformen  cada  modelo  específico  de  análisis,  la 
metodología y los resultados empíricos obtenidos, con sus consiguientes contribuciones y líneas 
futuras de investigación. Se impartirán Seminarios especializados, orientados a la investigación 
académica, que ya se ofrecen en  la Facultad, organizados por el Vicedecanato de Posgrado e 
investigación. Las Tutorías personalizadas o en grupo, donde los estudiantes podrán poner en 
común con el profesor sus dudas y preguntas. 
Las actividades sin la presencia del profesor serán el estudio, análisis y resumen de artículos o 
investigaciones académicas  sobre  contenidos de  la materia  y  realizar  revisiones bibliográficas 
sobre  alguno  de  los  tópicos  de  la  asignatura,  lo  que  ayudará  al  estudiante  a  aprender  los 
conceptos básicos de la materia. 
 
 

CONTENIDO TEMÁTICO 

 
Tema 1. Fundamentos de investigación en dirección estratégica  
1.1. Teorías en dirección estratégica: principales ideas 
1.2. Evolución de la dirección estratégica como campo de investigación 
1.3. Líneas de investigación actuales en dirección estratégica 
1.4. Metodología y diseño de la investigación en dirección estratégica 
 
Tema 2. Economía de las organizaciones y perspectiva de recursos y capacidades 
2.1. Fundamentos teóricos en economía de las organizaciones: teoría de costes de transacción 

y teoría de la agencia 
2.2. Evidencia empírica en economía de las organizaciones 
2.3. Los recursos y capacidades como determinantes de la rentabilidad de la empresa 
2.4. Líneas de investigación desde la perspectiva de recursos y capacidades: capital intelectual 

y sostenibilidad 
 
Tema 3. El gobierno de la empresa, RSC y sostenibilidad 
3.1. La teoría de la agencia y la separación de propiedad‐dirección 
3.2. Factores determinantes del control directivo y consejo de administración 
3.3. Líneas de investigación en el gobierno de la empresa 
3.4. Desarrollo Sostenible: responsabilidad social y medioambiental 
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Tema 4. Modelos de negocio sostenibles  
4.1. La visión natural de recursos y capacidades y la teoría institucional 
4.2. Negocios sostenibles: proactividad medioambiental y base de la pirámide 
4.3. Eco‐Innovaciones y Reputación /legitimidad social y medioambiental 
4.4. Líneas de investigación en modelos de negocio sostenibles 
 
Tema 5. El papel del entorno en la rentabilidad empresarial 
5.1. La estructura sectorial como determinante de la rentabilidad empresarial  
5.2. Principales supuestos de la economía industrial y de la nueva economía industrial 
5.3. El “efecto empresa” y el “efecto industria” 
5.5. Líneas de investigación en economía industrial y estrategia empresarial 
 
Tema 6. Los límites de la empresa 
6.1. Los límites de la empresa  
6.2. La investigación en diversificación empresarial 
6.3. La investigación en límites verticales 
 
Tema 7. El crecimiento externo: Fusiones, adquisiciones y cooperación 
7.1. Crecimiento externo: fundamentos 
7.2. La investigación en fusiones y adquisiciones 
7.3. La investigación en cooperación empresarial 
7.4. La cooperación universidad‐empresa 
 
Tema 8. La internacionalización de la empresa 
8.1. Principales cuestiones en dirección de internacionalización 
8.2. La Investigación en internacionalización  
 
 
 

ACTIVIDADES DOCENTES 

 

Actividad  % del total de horas*  Presencialidad 

Clases teóricas  14 %  100% 

Discusión y presentación de artículos e 
investigaciones 

14 %  100% 

Seminarios  1 %  100% 

Tutorías  1,5 % 100% 

Actividades de evaluación  1,5 % 100% 

Análisis y resumen de artículos e investigaciones 
académicas 

45 %  0% 

Estudio personal  23 %  0% 

*1ECTS=25 horas 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN 

 

Análisis y resumen de artículos e investigaciones académicas  50% 

Análisis y resumen de artículos 

Discusión y presentación oral de artículos e investigaciones  25% 

Discusión sobre los artículos analizados 

Exámenes, pruebas escritas y resolución escrita de casos  25% 

Exámenes, pruebas escritas y resolución 

 
 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Se prestará especial  atención a  la discusión  y presentación de  artículos  e  investigaciones:  el 
estudiante analizará y discutirá artículos e investigaciones académicas específicos de la materia, 
que  previamente  habrá  preparado  individualmente  y/o  en  grupo.  El  objetivo  es  que  el 
estudiante  trabaje  con  ejemplos  reales  de  investigación  que  le  permitan  ver  las  principales 
teorías,  variables  que  conforman  cada  modelo  específico  de  análisis,  la  metodología  y  los 
resultados  empíricos  obtenidos,  con  sus  consiguientes  contribuciones  y  líneas  futuras  de 
investigación. 

En la convocatoria extraordinaria, los elementos de evaluación a recuperar (análisis y resumen 
de artículos) supondrán al menos un 50% de la calificación final. Para el porcentaje restante de 
la calificación final, se considerará el máximo entre la calificación obtenida en la convocatoria 
ordinaria en los elementos de evaluación no recuperados y la calificación final ordinaria. 
 
 

CRONOGRAMA ORIENTATIVO 

 

Semana  Contenidos y actividades 

1ª   Presentación de la asignatura 
 Exposición del tema 1  

2ª   Exposición del tema 1 

 Discusión de artículos de investigación del tema 1 

3ª   Exposición del tema 2 

 Discusión de artículos de investigación del tema 2 

4ª   Exposición del tema 2 

 Discusión de artículos de investigación del tema 2 

5ª   Exposición del tema 3 

 Discusión de artículos de investigación del tema 3 

6ª   Exposición del tema 4 

 Discusión de artículos de investigación del tema 4 

7ª   Exposición del tema 4 

 Discusión de artículos de investigación del tema 4 

8ª   Exposición del tema 5 

 Discusión de artículos de investigación del tema 5 

9ª   Exposición del tema 6 

 Discusión de artículos de investigación del tema 6 
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Semana  Contenidos y actividades 

10ª   Exposición del tema 7 

 Discusión de artículos de investigación del tema 7 

11ª   Exposición del tema 7 

 Discusión de artículos de investigación del tema 7 

12ª   Exposición del tema 8 

 Discusión de artículos de investigación del tema 8 
NOTA:  Cada  sesión  son  cuatro  horas  lectivas.  Este  calendario  es  orientativo  puesto  que  las  fiestas  laborales,  los 
periodos no lectivos y el normal desarrollo de la clase puede alterar el desarrollo planificado de los temas. 
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OTROS RECURSOS 

 Materiales docentes disponibles para el alumno a través del “Campus Virtual”. 


