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SINOPSIS

La asignatura estd disefiada para que el alumnado adquiera un amplio conocimiento de las
tendencias de investigacién sobre la Conocimiento y Control Estratégico de la Informacién
Contable. Se abordard la investigacion en las metodologias de cdlculo de costes, toma de
decisiones y medida del desempefio como el Activity Based Costing, el Balanced Scorecard o
modelos matematicos aplicados en esta drea en paises desarrollados y emergentes.

La asignatura estd orientada a proporcionar al alumno un conocimiento significativo y
aprendizaje sobre la investigacidon en el Control Estratégico de la Informacidon Contable
desarrollada por las empresas y las ONGs del siglo XXI, en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Fundamentos de Contabilidad Financiera, Excel e inglés

Se espera que el estudio de la asignatura proporcione al alumnado conocimientos actualizados

y suficientes como para investigar sobre las lineas de investigacién relacionadas con la

informacién contable para la gestidn, la gestidon de los costes en un marco estratégico y la

elaboraciéon de cuadros de mando integrales. Para ello el estudiante debera:

— Demostrar capacidad para investigar y comprension sistematica de los costes y de las
diferentes metodologias e instrumentos de calculo de costes, gestion de los recursos y
medida del desempefio con apoyo en las nuevas tecnologias.

— Conocer las nuevas tendencias de la Control de la Informacién Contable en las empresas y
en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

— Aplicar de forma efectiva las nuevas metodologias de investigacién y calculo de costes para
la toma de decisiones estratégicas.

— Desarrollar estrategias de Control de la Informaciéon Contable aplicando los conocimientos
y la capacidad critica adquirida.



Generales: CG1, CG2, CG3, CG4, CG8, CGY, CG10
Basicas: CB 6, CB7, CB8, CB9, CB10
Transversales: CT1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6
Especificas: CE1, CE3

Ver descripcién de competencias

Actividades con presencia del profesor:

Las actividades con la presencia del profesor permitiran al estudiante conocer en profundidad
los contenidos de la materia para reflexionar y debatir sobre ellos con el/la profesor/a y con el
resto de companieros.

Asi el estudiante analizara y discutira articulos e investigaciones académicas especificos de la
materia, que previamente habra preparado individualmente y/o en grupo.

El objetivo es ver las principales teorias, variables que conformen cada modelo especifico de
andlisis, la metodologia y los resultados empiricos obtenidos, con sus consiguientes
contribuciones y lineas futuras de investigacion.

Se impartirdn Seminarios especializados, orientados a la investigacion académica, que ya se
ofrecen en la Facultad, organizados por el Decanato. Las Tutorias personalizadas o en grupo,
donde los estudiantes podran poner en comun con el profesor sus dudas y preguntas.

Las actividades sin la presencia del profesor seran:

El estudio, analisis y resumen de articulos o investigaciones académicas sobre contenidos de la
materia y las revisiones bibliograficas sobre alguno de los tépicos de la materia. Todo ello
permitira al estudiante aprender los conceptos bdsicos de la materia.

CONTENIDO TEMATICO

Tema 1: Revision bibliografica sobre ultimas tendencias en el control estratégico de la
informacidén contable en linea con los ODS

Tema 2. La actividad, capacidad y analisis del control de gestidén estratégico. Variable Costing.
Toma de decisiones estratégicas y analisis de capacidad.

Tema 3. Activity Based Costing como metodologia de costes y gestidn estratégica de los recursos
y Activity Based Management (ABM).

Tema 4. El control de los costes y el control presupuestario. La elaboracion del presupuesto y la
planificacién estratégica.

Tema 5. Balanced Scorecard estratégico para la medida integral del desempeiio de las
empresas/ONGs.

Tema 6. Aplicacién de los modelos de Conocimiento y Control de la Informacién contable para
el desarrollo econdmico en linea con los ODS.



ACTIVIDADES DOCENTES

Actividad % del total de horas* | Presencialidad
Clases tedricas 14% 100%
Discusién y presentacion de articulos e 14% 100%
investigaciones

Seminarios 1% 100%
Tutorias 1,5% 100%
Actividades de evaluacién 1,5% 100%
Andlisis y resumen de articulos e investigaciones 45% 0%
académicas

Estudio personal 23% 0%

*1ECTS=25 horas

SISTEMA DE EVALUACION

Participacion activa en el aula ‘ 10%
Analisis y resumen de articulos e investigaciones académicas ‘ 35%
Discusion y presentacion oral de articulos e investigaciones ‘ 25%
Exdmenes y pruebas escritas ‘ 30%

Resolucidn escrita de cuestionarios, casos y ejercicios

Se prestara especial atencién a la participacion activa del alumno durante la clase: el estudiante
analizard y discutira articulos, casos reales, ejercicios e investigaciones académicas especificos
de la materia.

También se evaluard la capacidad del alumno para poder desarrollar un trabajo practico
individual en el que tenga que poner en marcha una investigacién en el control estratégico de
la informacion contable utilizando las nuevas tecnologias, las ultimas tendencias y los
conocimientos aprendidos durante las clases.

Otras consideraciones de interés sobre la evaluacion:

Las practicas que se realizan en el aula sélo se deben tener en cuenta a los alumnos asistentes
a clase.

Los trabajos planteados para realizar en grupo sélo se pueden entregar de esta forma (no se
pueden entregar individualmente).

Los trabajos del curso no se pueden entregar fuera del calendario establecido.

El profesor puede exigir, si asi lo considera, un determinado porcentaje de presencialidad
previa para poder realizar algunos trabajos relevantes que se realicen en grupo

La asistencia/actitud se podra controlar como el profesor considere. El profesor informara a
los alumnos con antelacién del sistema de control de asistencia utilizado.



En la convocatoria extraordinaria, los elementos de evaluacién a recuperar (andlisis y resumen
de articulos) supondran al menos un 50% de la calificacidn final. Para el porcentaje restante de
la calificacion final, se considerara el maximo entre la calificaciéon obtenida en la convocatoria
ordinaria en los elementos de evaluacidn no recuperados y la calificacién final ordinaria.

CRONOGRAMA ORIENTATIVO

Sesién Contenidos y actividades

12y 22 Tema 1. La Contabilidad de Gestion Estratégica: Revision Bibliografica. Concepto.
Objetivos, usuarios y utilidad. Concepto de coste y magnitudes que lo integran. La
conexién costes-activos-resultados. Andlisis de la cadena de valor. Cuenta de
resultados analitica

e Estudio del tema explicado en clase, busqueda y lectura de bibliografia

e Resolucidn de cuestionario conceptual

32y 42 Tema 2. La actividad y la capacidad conceptos bdsicos para el andlisis y control de
gestién. Comportamiento de los costes y las variaciones en el nivel de actividad.
El modelo de costes variables como instrumento de decisién a corto plazo.

e Estudio del tema explicado en clase busqueda y lectura de bibliografia

e Supuestos practicos y estudio de casos aplicando hojas de célculo

52 Tema 3. La gestién de los costes segln las actividades (Activity Based Costing
(ABC)- Activity Based Management (ABM). Concepto y elaboracion del modelo.
Utilidades para la gestiéon empresarial en entornos competitivos.

e Estudio del tema explicado en clase busqueda y lectura de bibliografia

e Supuestos practicos y estudio de casos aplicando hojas de cdlculo

e Resolucidn de cuestionario conceptual y practico

62 Tema 4. El control de gestion de costes y el control presupuestario. La elaboracion
del presupuesto y la planificacién estratégica.

e Estudio del tema explicado en clase busqueda y lectura de bibliografia

e Supuestos practicos y estudio de casos aplicando hojas de célculo

e Resolucidn de cuestionario conceptual y practico

72 Tema 5. Balanced Scorecard estratégico para la medida integral del desempefio
de las empresas/ONGs

e Estudio del tema explicado en clase busqueda y lectura de bibliografia

e Supuestos practicos y estudio de casos aplicando hojas de célculo

e Resolucidn de cuestionario conceptual y practico

82y 92 Tema 6. Aplicacidn de los modelos de Control de Gestién en linea de los ODS

e Estudio del temay articulos explicados en clase

e Casos de estudio aplicando hojas de calculo

102 Discusion sobre el tema a presentar, bibliografia analizada y modelos
desarrollados

112y 122 | Presentacion oral sobre los articulos e investigaciones sobre el tema elegido




RECURSOS

1. La mise en place d’'um Balance Scorecard chez Benchfund. Centrale de Cas et de Médias
Pédagogiques. Chambre de Commerce et d’industrie de Paris (2008)Autoras : Marie Anne
Lorain y Elena Urquia Grande ISBN : 2-85504-287-9

2. Urquia-Grande, E.; Lorain, M-A.; Rautiainen, A. and Cano-Montero, E.l. (2021): Balance
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3. Arroyo-Esteban, S.; Urquia-Grande, E.; Martinez de Silva, A. y Pérez Estébanez, R. (2022)
Big Data, Accounting and International Development: Trends and Challenges.
Management Letters/Cuadernos de Gestion, 22(1), 193-213.
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Determinants of Default Risk in Savings Groups: Empirical Evidence from Ecuador.
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En el aula se usard software para acompaiiar el contenido conceptual como Vos Viewer y Scimat
y simulaciones del BSC como la de Kaplan y Norton (HBS). También se usara el Wooclap y Excel
para motivar la participacion activa de los estudiantes.



