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La crisis generada por el Covid19 ha llevado a un consenso generalizado acerca de que sin una
valiente intervencion publica, la economia europea corre el riesgo de derrumbarse. Los costes de la
inaccién implicarian un aumento del desempleo y de notables quiebras que pondrian en peligro nuestros
sistemas demaocraticos. La economia europea es mas fragil que la de Estados Unidos y la de China, y
se ha visto afectada por esta inesperada crisis sanitaria cuando aun no se habia recuperado plenamente
de la crisis financiera. Sirva como ejemplo que la inversion ha alcanzado sélo el 75% del nivel anterior
a 2008. Para lograr una nueva recuperacion se requerira, por lo tanto, de intervenciones extraordinarias.
Si bien en el corto plazo, son necesarias para evitar que el desastre tenga efectos dominé en la
producciéon y el consumo, también es necesario planificar a largo plazo, y asentar las bases de un
desarrollo econémico y social sélido.

Mario Draghi tiene razén al reclamar la necesidad de medidas extraordinarias, y que éstas requieren un
aumento, fuerte e incondicional, de la deuda publica. Incluso los devotos de la austeridad, asi como los
mas inflexibles guardianes del Pacto de Estabilidad, instan ahora a las instituciones europeas a
promover un gasto deficitario. Se ha desatado una sana competencia para encontrar nuevos
mecanismos para aumentar la deuda publica. Nueve gobiernos europeos han apoyado finalmente la
emision de eurobonos, un hecho extraordinario si recordamos como fue el horror cuando la propuesta
fue hecha en 1993 por Stuart Holland y otros economistas que pueblan el submundo de los herejes.
Aln no esta claro si el grupo mediterraneo lograra esta vez imponer los eurobonos a los paises del
Norte. Pero el hecho mismo de que Alemania empiece a vacilar, indica que la crisis sanitaria realmente
ha sacudido viejos dogmas.

Todas estas medidas son necesarias y urgentes para frenar la crisis. Aunque la inyeccion de liquidez
permita sobrellevar la noche en vela, no necesariamente impulsara la recuperaciéon econémica y menos
aun fomentard un desarrollo econémico cualitativamente diferente. Cuando Alicia en el Pais de las
Maravillas, de Lewis Carroll, se perdié, le pregunté al Gato de Cheshire: "¢ Podria decirme, por favor,
gue camino deberia seguir desde aqui?" Y con una légica férrea, el Gato respondid: "Eso depende
mucho de adonde quieras llegar". Si el objetivo no es s6lo volver a la situacion anterior, tenemos que
dirigir la recuperacion de largo plazo de la mano de un extraordinario plan de inversion. Hasta ahora, el
sector empresarial en Europa no ha sabido aprovechar las oportunidades innovadoras a pesar de la
abundancia de liquidez y unos tipos de interés excepcionalmente bajos. Hemos asistido al surgimiento
de grandes compafiias, tales como Amazon, Google, Apple, Alibaba, Baidu, Huawei, que estan
anticipando el futuro tanto en el mundo como en Europa. Estas empresas tienen dos caracteristicas
comunes: la primera es que operan en sectores de alto contenido tecnoldgico, principalmente en la
economia digital y de las telecomunicaciones. La segunda es que son americanas o chinas, y ninguna
de ellas es europea. Hagamos un pequefio ejercicio: ¢cudles son las correspondientes empresas
europeas? Estoy seguro de que la mayoria de nosotros enmudeceriamos, y la simple razén es que
sencillamente no las hay. Podriamos afiadir otras compafiias americanas, pero las europeas son
inexistentes. Se ha hablado mucho de la decadencia del imperio tecnolégico americano hace cuarenta
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afos, e incluso algunos esperaron que el liderazgo mundial podia ser recuperado por Europa en el siglo
XXI. Esto no ha sucedido y Europa sigue perdiendo terreno en las areas emergentes mas relevantes.

Se podria decir mucho sobre el declive europeo, incluso sobre la falta de valor para fortalecer y mejorar
la unién politica, y la incapacidad de su clase dirigente para desarrollar un espiritu empresarial exitoso.
No obstante, hoy debemos enfrentarnos a la situacion tal cual es, y tenemos que volver a empezar como
rezagados y no Como precursores.

Ante una nueva crisis econémica de proporciones "biblicas" -como la ha denominado el propio Mario
Draghi, un hombre de tono siempre moderado y tranquilizador- debe existir también una capacidad
empresarial para traducir los recursos financieros en nuevas inversiones. La prosperidad a largo plazo
depende de la creacion de nuevas empresas y de nuevos empleos, especialmente en sectores
emergentes. La industria europea no ha sido capaz de hacerlo en el periodo comprendido entre 2008 y
2019, mucho antes de la aparicién del Coronavirus vy, si no recibe los estimulos suficientes, corre el
riesgo de volver a fracasar.

Es razonable evocar el espectro de Keynes. Pero hay que recordar que Keynes, un apasionado
observador del New Deal de Roosevelt, propuso planes de inversion financiados por gasto deficitario,
no sélo por subvenciones. Hubiera preferido crear nuevos puestos de trabajo en lugar de proporcionar
subsidios de desempleo. A corto plazo, las necesidades de la parte mas débil de la poblacion deben ser
atendidas. A largo plazo, cuando aun estemos vivos, la verdadera solucién keynesiana es mejorar las
infraestructuras publicas, las capacidades de la mano de obra y, por lo tanto, aumentar la produccion,
lo que a su vez generard mayores ingresos fiscales y, a su vez, permitird reembolsar el gasto deficitario.
Un gran plan de inversién publica requerira capacidad administrativa, espiritu empresarial y liderazgo
politico.

Keynes necesita ser revitalizado por las ideas schumpeterianas: no todas las inversiones generan los
mismos efectos multiplicadores y Europa, en particular, necesita mejorar sus competencias y
habilidades en los sectores emergentes. Es poco probable que tengamos corporaciones europeas
capaces de competir a la par con Amazon y Alibaba, Google y Baidu, Apple y Huawei, salvo que estén
fuertemente apoyadas por las politicas publicas. Los paises que han logrado ponerse al dia, tal como
es el caso de Corea del Sur, han alimentado a sus principales empresas durante décadas. Los gobiernos
europeos han dejado de hacerlo, a menudo porque esto infringia las reglas del mercado comun. Y ello
sin comprender correctamente que en el siglo XXI y en los nuevos sectores emergentes, las empresas
ya no podran ser francesas o0 alemanas: tendran que ser europeas.

Por lo tanto, es el gestor publico el que hoy en dia debe promover la inversién en nuevos sectores
innovadores y liderar la reconstruccion. Es necesario reinventar nuevas formas de emprendimiento que
estén dirigidas por el interés publico pero que también funcionen eficientemente como corporaciones
empresariales. Los diversos organismos creados por Franklin Delano Roosevelt en el New Deal son un
ejemplo importante; fueron capaces de impulsar el espiritu empresarial y garantizar el pleno empleo.
Por supuesto, el New Deal también fue posible porque el mundo se movié hacia una economia de
guerra. Tenemos que aprender sus lecciones para avanzar hacia una economia de justicia social.

Hay tres areas en las que la Union Europea podria concentrar esfuerzos para hacer que los sectores
sean impulsores de la reconstruccion, combinando el liderazgo politico y la capacidad empresarial.

El primero es el sector de la salud. Ahora esté claro que no podemos dejar la salud en manos del sector
empresarial. Las naciones europeas tienen, en general, una excelente infraestructura sanitaria, aunque
en muchos paises no se haya financiado lo suficientemente. Ahora se dan las condiciones para mejorar
las instalaciones ya existentes generando formas pioneras de diagndstico y curacién, basadas en los
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avances cientificos mas avanzados de las ciencias biologicas y las TIC, asi como en formas originales
de organizacion social.

El segundo es hacer realidad el New Green Deal, a través de la combinacion del estimulo de los
gobiernos nacionales y de la Comision Europea y el Banco Europeo de Inversiones, que podria hacer
emerger grandes innovaciones, convirtiendo al continente en el lider mundial en este campo en una
década.

El tercero es la economia digital, donde la Union Europea todavia necesita emanciparse del poder
perturbador de la Gran Tecnologia. Hasta ahora, los paises europeos ni siquiera han logrado recaudar
la proporcién justa de impuestos de estas empresas, pero tal vez nuestro poder politico deberia entender
gue necesitamos crear nuestras propias corporaciones, basadas en una gestién de datos mas inclusiva,
transparente y responsable.

El desafio requerira de grandes esfuerzos y de coordinaciéon entre las autoridades nacionales y las
instituciones europeas, entre los agentes comerciales y la administracion puablica. Alicia respondio al
Gato: "Mientras llegue a alguna parte" y le dijeron: "Oh, seguro que lo haras, tan sélo tienes que caminar
lo suficiente". Si el camino es largo y dificil, tendriamos que ponernos en marcha, y con el equipamiento
adecuado, lo antes posible.



