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1. PRESENTACION DEL MASTER
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El Master en Transparencia y Buen Gobierno es una formacién universitaria de postgrado,

organizada por el Instituto de Ciencia de la Administracidn de la Universidad Complutense de

Madrid que tiene la pretension de ofrecer una enseiianza profesionalizante que ayudara a

comprender, implantar, evaluar y mejorar los procesos de transparencia en los Gobiernos y

las Administraciones publicas con la finalidad de fortalecer su calidad democratica y, en

consecuencia, su legitimidad institucional.

2. OBJETIVOS

=

Adquirir un conocimiento basico para interpretar la transparencia como un eje
transformador de los gobiernos democraticos y como un instrumento para recuperar y
reforzar la legitimidad democratica.

Analizar politicas publicas de transparencia en diferentes continentes (Europa, Américay
Oceania) y paises del mundo desde una perspectiva integral (origen de la politica, marco
regulador, implementacion de la politica -actores, planes y herramientas- y sistema de
control y seguimiento, entre otras cuestiones).

Capacitar para disefiar y gestionar un portal de transparencia de manera eficaz,
fomentando su accesibilidad para todas las personas.

Aportar un conocimiento estratégico para gestionar datos abiertos en formatos
reutilizables.

Aprender a gestionar documentos y archivos publicos de manera general y especifica, en
diversos ambitos sectoriales.

Capacitar para evaluar politicas de transparencia

Conocer los diferentes modelos y metodologias de evaluacion de la transparencia activa y
pasiva.

Aprender a evaluar la transparencia activa mediante la aplicacion de la metodologia
MESTA y también a valorar solicitudes de derecho de acceso a la informacién publica.
Indagar en el binomio transparencia-funciéon publica para interpretar la transparencia
como principio y valor ético del servidor publico.

Conocer medidas para el buen desarrollo de la transparencia en los partidos politicos, los
grupos de presion y las empresas privadas.
Aprender a disefiar e implantar iniciativas de participacion ciudadana que promuevan la
transparencia en los procesos deliberativos y decisorios relacionados con las politicas y los
servicios publicos.

Reflexionar sobre los retos que se deben afrontar para mejorar la transparencia en el siglo
XXI.



3. DESTINATARIOS DEL MASTER

El Master en Transparencia y Buen Gobierno responde a una clara demanda social y
profesional, ya que las sociedades actuales necesitan especialistas que sepan comprender,
gestionary evaluar la transparencia en las distintas instituciones publicas y entidades privadas,
asi como consultores o auditores independientes en materia transparencia y de proteccion de
datos. Por tanto, el Master pretende impartir una formacidon para la accién destinada a
diferentes perfiles de alumnado:

a) Cargos politicos de diferentes niveles de gobierno.

b) Personal funcionario y laboral de las Administraciones (estatal, regional y local).

c) Diplomados, Licenciados o Graduados en Ciencias Politicas, Gestiéon y Administracion
Publica, Ciencias de la Comunicacién, Derecho, Periodismo, Sociologia, Economia,
Empresariales, enseflanzas técnicas u otra titulacidon relacionada con las Ciencias
Sociales y Juridicas.

d) Miembros de empresas publicas y privadas, colegios profesionales, organizaciones no
gubernamentales, sindicatos, organizaciones empresariales, partidos politicos,
asociaciones y fundaciones.

4. PROGRAMACION Y DURACION

El Master se iniciara el 3 de noviembre de 2025. La titulacion tiene un reconocimiento de 60
créditos (ECTS) para cuyo desarrollo se prevé una programacion estructurada en 7 médulos:

TiTULO DEL MODULO Fecha

Médulo1 pemocracia, transparencia, rendicién de cuentas Noviembre 2025
y legitimidad

Médulo 2 . o . . Diciembre 2025/
Politicas publicas de transparencia en las democracias
Enero 2026

de América, Europa y Oceania

Modulo 3 . > -
Transparencia y Gestion de la Informacion Febrero 2026

Médulo 4 » :
Evaluacion de la transparencia Marzo 2026

Médulo 5 Transparencia y Funcién publica Abril 2026
Mddulo 6 Transparencia, Actores (politicos, privados y sociales) Mayo 2026
y Ciudadania Participativa
Médulo 7 A partir de Enero de
Trabajo de Fin de Master 2026

Asignacion de tutor/a en el mes de enero y defensa del TFM en Defensa publica:
julio o septiembre de 2026 (dos convocatorias) Julio/Septiembre

2026




5. MODALIDAD DE ENSENANZA, ACTIVIDADES Y
RECURSOS DIDACTICOS

El Mdaster en Transparencia y Buen Gobierno es NO PRESENCIAL, por lo que el
estudiantado podra cursar el titulo con plena accesibilidad y flexibilidad.

Para ello, se prevén diferentes actividades y recursos de ensefianza-aprendizaje que
estaran disponibles en el Campus Virtual.

TIPO DE ACTIVIDAD RECURSOS
Clases tedricas ‘%' Recursos audiovisuales asincrénicos: videos explicativos de los/as
profesores/as sobre los temas vinculados a cada mddulo del
Programa
‘8" Recursos audiovisuales sincrénicos: clases en directo en el Campus
Virtual

‘%' Recursos documentales: presentaciones en PDF de los temas
correspondientes a cada tema/materia
Ejercicios practicos '8 Recursos audiovisuales: videos explicativos de las pautas
especificas para desarrollar los ejercicios practicos que se prevean
en cada mddulo del programa.
‘' Recursos documentales: presentaciéon en PDF de cada ejercicio

practico

Ejercicios tipo test ‘§' Testvirtual: Algunos médulos contaran con una prueba virtual tipo
test de validacion de conocimientos.

Debates w Foros: En algunos mddulos del programa se habilitaran foros de
debate en el Campus Virtual.

Tutorias ‘%' Tutorias asincrénicas (e-mail): El/la estudiante podra consultar
dudas u otras cuestiones con el equipo docente de cada materia
por e-mail.

‘%' Tutorias sincrénicas. El alumnado podra tener tutorias en directo
con el profesorado, previa solicitud de las mismas.

Ademas, cada mddulo del Programa contara con un recurso didactico fundamental
para el/la estudiante, que estard también disponible en el Campus Virtual: la GUIA DEL
MODULO. En la Guia de cada Mddulo, se informara sobre los aspectos siguientes: descripcion
general del médulo; objetivos/competencias; programa del mdédulo (materias y temas);
actividades a realizar en el mddulo y recursos didacticos vinculados a cada actividad; duracién
y calendario de las actividades previstas; equipo docente del médulo y tutorias; y sistema de
evaluacién.
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6. EQUIPO DOCENTE

El Master cuenta con un equipo docente integrado no sélo por personal académico
(profesores/as universitarios/as), sino también por profesionales de mas alto nivel y
experiencia en el ambito de la transparencia, que intervendrdan como ponentes o
conferenciantes.

A) PROFESORES/AS DE UNIVERSIDAD (PERSONAL ACADEMICO)

e Dra. Gema Pastor Albaladejo. Directora académica del Master y Directora del ICCA 2014-
2022.

e Dra. Pilar Beltran. Profesora de Ciencias de la Comunicacion en la Universidad Rey Juan
Carlos (URJC).

e Dr. Rafael Caballero Sdnchez. Catedratico de Derecho Administrativo (UCM).

e Dr. Jorge Crespo Gonzalez. Responsable del Area de Funcién Publica Estratégica del ICCA.

e Dra. Esther del Campo. Catedratica de Ciencia Politica y de la Administracion. Decana de
la Facultad de Ciencia Politicas y Sociologia.

e Dr. Fabio Garcia Lupato. Profesor de Ciencia Politica y de la Administracién (UCM).

e Dra. Maria José Garcia Solana. Profesora de Ciencia Politica y de la Administracion (UCM).
Miembro ICCA.

e Dra. Consuelo Laiz Castro. Responsable del Area de Calidad, Rendimiento y Renovacién de
las Democracias del ICCA.

e Dr. Eliseo Lopez Garcia. Profesor de Ciencia Politica y de la Administracién (UCM).
Miembro ICCA.

e Dra. Pilar Mairal Medina. Profesora de Ciencia Politica y de la Administracién (UCM).
Miembro ICCA.

e Dra. Belén Porta Pego. Profesora de Derecho Administrativo (UCM). Miembro del ICCA.

e Dra. Marisa Ramos Rolléon. Profesora de Ciencia Politica y de la Administracion (UCM).
Miembro ICCA.

e Dr. Luis Fernando Ramos Simdn. Catedratico de Biblioteconomia y Documentaciéon (UCM).

e Dr. Jorge Resina de la Fuente. Profesor de Ciencia Politica y de la Administracién (UCM).
Miembro ICCA.

e Dra. Leticia M. Ruiz Rodriguez. Profesora de Ciencia Politica y de la Administracion (UCM).

e Dra. Gema Sanchez Medero. Profesora de Ciencia Politica y de la Administracién (UCM).
Directora el ICCA.

e Dr. Oliver Soto Sainz. Profesor de Ciencia Politica y de la Administracién (UCM). Miembro
ICCA.

e Dra. Raquel Valle Escolano. Profesora de la Universidad de Valencia.

e Dra. Margarita Valle Mariscal de Gante. Profesora de Derecho Penal de la Universidad
Complutense de Madrid. Miembro del ICCA.
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B) PONENTES DEL CONSEJO DE TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO

e D. Gonzalo Gémez Villalobos. Director de Oficina de Reclamaciones de Administraciones
Territoriales del Consejo de Transparencia y Buen Gobierno de Espafia

e Difa. Ana Maria Ruiz. Asesora del Consejo de Transparencia y Buen Gobierno

C) PONENTES DE INSTITUCIONES PUBLICAS

e Agencia de Proteccién de Datos

e Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIREF)

e Instituciones autondmicas/regional de control y evaluacion de la transparencia

e Oficina de Conflicto de Intereses

e Red de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica (RTA)

e Tribunal de Cuentas

e Organos garantes de la transparencia de los diferentes paises de América Latina (Chile,
Meéxico, Peru, etc.)

e Otros ponentes de instituciones publicas con competencias en materia de gestidn, control
y/o evaluacion de la transparencia.

C) PONENTES DE INSTITUCIONES O ENTIDADES PRIVADAS ESPECIALIZADAS EN LA
TRANSPARENCIA

e Transparencia Internacional

e Dyntra

e Asociacién Infoparticipa

e Otras entidades

7. SISTEMA DE EVALUACION

Para aprobar el Master, el alumnado tendra que superar cada uno de los mdédulos del
programa, que seran evaluados mediante la realizacidon de un ejercicio practico vinculado al
tema correspondiente.

En el caso del Trabajo de Fin de Master (TFM), los criterios de evaluacién que se aplicaran
serdan los siguientes:

a) Memoria del TFM: 7,5 puntos (méximo)

b) Defensa o exposicion publica del TFM: 2,5 puntos (maximo)

La calificacion final de cada estudiante sera la nota media (ponderada) de los resultados
obtenidos en cada Mddulo del Master, atendiendo el baremo siguiente: NO PRESENTADO,
SUSPENSO (menos de 5 puntos), APROBADO (entre 5y 6,9 puntos), NOTABLE (entre 7y 8,9
puntos), SOBRESALIENTE (entre 9 y 9,5 puntos) y MATRICULA DE HONOR (entre 9,5 y 10
puntos).
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8. PRECIO, PREINSCRIPCION Y MATRICULA

El importe de la matricula en el Mdster en Transparencia y Buen Gobierno es de:
2.400 euros (precio total del Master, no hay mas cuotas).

Los 2.400 euros de matricula se pueden desglosar para pagar en 4 plazos

El proceso de matricula requiere una fase previa de preinscripcidn para reservar plaza en
el Master.

Para cualquier informacidn relacionada con el proceso de preinscripcion y matricula, el
estudiante podrd contactar con la direccién del curso (gpastora@ucm.es) o con la secretaria
administrativa (e-mail: secretariaerl@ucm.es/ teléfono 91.394.66.29 -preguntar por Ana- /
Horario de lunes a viernes de 9:00 a 14:00 horas).

A continuaciodn, se detalla el proceso de preinscripcion y matricula:

& Acceda al enlace siguiente: https://www.ucm.es/cfp/estudios/2025-
~ 26/masterformacionpermanente-transparencia y buen gobierno 5

¥' Pinche en el botén de Ficha de Preinscripcion

‘%' Datos personales y académicos. Rellenar todos los campos relativos a sus datos
personales y académicos

(1 Aportacion de la documentacidn:

= Estudiantes Union Europea: a) fotocopia del DNI o pasaporte; b) curriculum vitae;
c) fotocopia del titulo académico requerido para el acceso a los estudios que
solicita

= Estudiantes NO EUROPEOS (p.ej., estudiantes de América Latina):
a) Curriculum Vitae
b) Fotocopia del pasaporte
c) Titulacién (fotocopia)
d) Certificado académico en el que conste las asignaturas cursadas y las
calificaciones obtenidas (fotocopia)
La titulacién y el certificado tendrian que ir ambos legalizados con la apostilla de la
Haya o convenio Andrés Bello.

Los originales de los documentos citados se presentaran 30 dias antes de la
finalizacion de la matricula (septiembre) en la Secretaria de alumnos, bien de manera
presencial o bien por correo certificado. La direccién de la Secretaria es:

Universidad Complutense de Madrid

Escuela de Relaciones Laborales

Calle San Bernardo n? 49

28015-Madrid (Espaiia)
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‘%' pago y tramitacién la preinscripcién
Una vez cumplimentada toda la documentacién requerida se deberd formalizar el pago
de la preinscripcion. El pago se realiza con tarjeta de crédito o débito.
Una vez realizado el pago, debera hacer clic en la opcion “Finalizar”. De lo contrario,
no se tramitara su preinscripcidn. Finalizada la formalizacién de la preinscripcién, el
estudiante podrd descargarse e imprimir el resguardo de preinscripcién.
El resguardo de preinscripcidn se remitira por e-mail a la secretaria de la Escuela de
Relaciones Laborales de la UCM (adminerl@ucm.es  secretariaerl@ucm.es) y a la
direccion del curso_(gpastora@ucm.es)

‘%' Matricula
Una vez finalizada la preinscripcidn, el/la alumno/a debera realizar la matricula.
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