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1 PRESENTACION

La carrera investigadora académica consiste en avanzar hacia la plena
independencia como profesional investigador. Requiere establecer metas
e ifinerarios teniendo en cuenta el tipo de puestos, requisitos, perfiles,
financiacién e instituciones existentes en tu pais y en el extranjero. La
investigacion se puede realizar en universidades, organismos publicos de
investigacién, empresas y organismos de investigacion privados.

La mayoria de las personas progresan a través de una serie de roles
combinados:

¢ sélo investigacion: se dedican fundamentalmente a la
investigacién con tareas de docencia limitadas o nulas.

¢ soOlo ensenanza: se dedican fundamentalmente a la docencia con
poco o ningun tiempo dedicado a la investigacion.

¢ investigacion y docencia: puesto de profesorado, en el que se
espera realice docencia y lleve a cabo investigaciones.

El rumbo que tomes dependerd de tus intereses, la financiacion y las
oportunidades en tu drea de especializacion y el mercado laboral en
determinados momentos de tu carrera.

Este documento, se enmarca dentro de las acciones previstas en la
estrategia de recursos humanos de investigacién de la Universidad
Complutense de Madrid (UCM).

Este documento pretende ofrecer informacidén que permita explorar
alternativas a la carrera investigadora dentro y fuera de la UCM.

Junto alos recursos que se ponen a disposicidn se muestran también
ejemplos reales de profesionales en entornos distintos al académico.


https://www.ucm.es/hrs4r/research-career
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2 CONOCETE A TI MISMO

Responder a la pregunta 3Qué puedo hacer después de mi doctorado?
resulta dificil para cualquier estudiante de doctorado, plantea la decisién
de seguir una carrera en el mundo académico o considerar carreras
alternativas. A continuacién, proponemos algunas pistas para responder a
esta pregunta.

2.1 EXPLORA OPCIONES DE CARRERA PROFESIONAL

¢{Qué carrera profesional deberia seguir: en la académia o en la empresa?

Algunos consejos para ampliar fu experiencia y explorar opciones a
carreras profesionales incluyen:

Identificar las fortalezas y motivaciones personales y buscar una
carrera que se gjuste a ellos.

Evitar ver esta decision como una "decisién de una opcién u otra"y
considerar vias que cierren la brecha entre el mundo académico y
el empresarial; por ejemplo, la transferencia de tecnologia, la
formulacion de politicas publicas en la administracién o las carreras
de consultoria.

Considera tu carrera como un camino forjado a partir de una serie
de decisiones fomadas a lo largo del fiempo y enfatiza la
importancia de aprender a través del ensayo y el error. Probar
diferentes cosas te permite ver por ti mismo qué tipo de trabajo te
conviene.

Obtener una perspectiva externa es importante, hablar con otfros
colegas puede ser de gran ayuda. Preguntate: squé han hecho mis
companeros?

Participa en las ferias de empleo, identifica las empresas que te
pueden interesar y aprovecha cualquier oportunidad para hacer
preguntas a sus ejecutivos.
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¢C6émo me informo sobre las opciones de empleo?

Ponerse en contacto con exalumnos de tu disciplina también
puede proporcionarte contactos que pueden estar dispuestos a
ayudar o aconsejar.

Simplemente inscribirse en portales de trabajo y ver las ofertas para
perfiles similares al tuyo, estudiando tus posibilidades de mercado.
Estimar como encajan tus habilidades/experiencia dentro de los
perfiles requeridos en las ofertas de frabajo, en lugar de enfocarse
demasiado en tu disciplina.

Preguntar a contactos fuera del dmbito académico.

Usar las redes sociales siguiendo los hash tags pertinentes en torno a
las carreras deseadas.

Si nos formamos para ser académicos, ;cémo hacemos la transicién a un
sector no académico?

Al presentar tu candidatura a un puesto, haz hincapié en las
responsabilidades que has tenido durante el doctorado. Es
importante que fraduzcas tus experiencias a un idioma con el que
los empleadores estén familiarizados.

Adapta tu experiencia al perfil demandado en las ofertas de
empleo; analiza cada anuncio de trabajo y adapta tu candidatura.
No te desanimes si no cumples con todos los requisitos del puesto de
frabajo - a menudo el candidato perfecto no existe.

¢La falta de una variada experiencia laboral puede ser considerada como
un hdndicap?

El doctorado tiene que defenderse como una experiencia
profesional por derecho propio. Tiene que incluirse en las secciones
de experiencia laboral y formacién para enfatizar que ha sido una
oportunidad para conseguir la autonomia.

Nunca te refieras a ti mismo como un "estudiante de doctorado" -
deberias pensar en ti mismo como un profesional y presentarte en
consecuencia.

No rehlyas a las posiciones de menor responsabilidad. A menudo es
posible realizar la transicién a un trabajo de mayor responsabilidad
en poco fiempo.

Piensa las respuestas mds adecuadas a preguntas que son
previsibles. Por ejemplo, prepara una respuesta positiva sobre por
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qué quieres hacer la transicion enfocando lo que puedes ofrecer a
la organizacion y por qué tienes pasion por ella.

Durante tu doctorado, intfenta encontrar oportunidades para
ampliar tus experiencias y conocimientos, como realizar una
estancia en otros laboratorios o cursos de formacién profesional
para mejorar la empleabilidad. Si tu programa de doctorado no
incluye esta formacién adicional, sé proactivo, busca prdcticas,
etc., pero no esperes hasta el final del programa.

¢C6émo puedo adaptar mi CV académico?

Separa las habilidades de tu CV en dos secciones: técnicay
personal.

Cada curriculum vitae debe adaptarse a cada empresa y puesto
de trabagjo.

Intenta que tu CV sea "fdcil de ver".

Incluye ejemplos de las habilidades requeridas dentro del perfil
laboral al que optas.

Piensa en tu curriculum como si estuviera arraigado en el pasado,
en lo que has hecho, mientras que tu carta de presentacion
deberia mirar hacia el futuro e indicar lo que puedes hacer por la
organizacion.

Pidale a alguien que revise tu CV.

¢Por qué un empleador contrataria a un doctor en lugar de un graduado?

Se mds optimista — piensa que tu experiencia es Unica. Es posible
gue tengas logros especificos para apoyar que tu curriculum sea
mds idéneo que el de un graduado y debes de utilizarlos en tus
candidaturas y en las entrevistas.

Por ejemplo, si se considera el caso de un empleador ajeno al
mundo académico que proviene de una empresa de nueva
creacién y que trata de asegurar la inversion, podria ser muy bueno
enfatizar la experiencia en la redaccién de solicitudes para
subvenciones y financiacion, ya que sélo un postgraduado tiene
esa experiencia.

¢Debo mantener mi actividad en redes sociales y blogs?

Un blog puede ser un vinculo para mantener la presencia en las
redes sociales con contactos conocidos en conferencias y otros
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actos académicos. Un blog es también una buena manera de
promocionarse a si mismo y a tu trabagjo.

Un blog puede ser una buena manera de seguir feniendo el frabajo
desarrollado durante toda tu carrea profesional asociado a tu perfil.
Al mantener el blog, te aseguras de mantener una presencia activa
en la web.

Mantén proactivamente tu perfil publico, pues los empleadores
recurren a este perfil para buscar candidatos. LinkedIn y Research
Gate son las herramientas mds utilizadas para comprobar la
presencia publica de los candidatos. Las recomendaciones de tus
contactos de LinkedIn también pueden mejorar tu empleabilidad.

¢Sabias que querias hacer antes de tu doctorado? ;Has cambiado de
opinion durante el mismo?

Mantén vivos otros intereses ya que nunca se puede predecir el
futuro profesional. Es posible que con el fiempo puedas articular un
relato coherente y con sentido de tu carrera profesional, aunque no
haya existido inicialmente un plan previo.

Se debe ser siempre proactivo y aprovechar los encuentros al azar
en los eventos de nefworking a los que asistas.

¢Es muy dificil volver al mundo académico después de dejar el
empresarial?

Las experiencias laborales adquiridas en otros sectores profesionales
en ocasiones pueden ser atractivas para algunos entornos
académicos.

Algunas experiencias pueden complementar facetas no
desarrolladas en entornos académicos, como negociacion,
direccién de proyectos, trabajo en equipo, etc.
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2.2 REFLEXIONA SOBRE Tl MISMO
Témate un momento y reflexiona sobre algunos aspectos calves como:

TEMA

Autoconciencia

RECOMENDACION ‘

Entiende cudles son tus motivaciones para seguir o dejar la
investigacién. Detalla los factores positivos por ejemplo tus
intereses y pasiones; asi como los hegativos, por ejemplo,
expectativas o falta de oportunidades.

Ponte a ti mismo, y no a tu investigacién en primer lugar.

Cuidate a'ti L
mismo Debes estar preparado para un Igrgo proceso de transicion.
Desarrolla redes de apoyo emocional y prdctico.
EvalUa tus perspectivas dentro de la investigacion. Se
realista. Ten el valor de cambiar la direccién de tu trabajo o
Prevision de tu vida. Piensa con tiempo cudl es el siguiente paso de tu

carrera, antes de que sea urgente. Busca regularmente
nuevas posibilidades para tu carrera profesional.

Enfécate en las
competencias

No subestimes ninguna de tus competencias. EvalUalas
objetivamente: pide ayuda a mentores, amigos, familiares,
etc. para ver donde puedes aplicar tus competencias.

ve puedas L
g |iCF::II' a ofros Detecta tus lagunas y aprovecha las posibilidades de
sz os formacién locales (cursos, servicios de carreras) y las
P disponibles online.
InvolUcrate en otras experiencias relacionadas con el
Amplia tu frabajo mds alld de tu propia investigacion para explorar lo

experiencia

que le gustaria hacer, y para desarrollar y ayudar a
evidenciar tus capacidades a los posibles empleadores.

Investiga y evalba
las oportunidades

Sé abierto de mente. Habla con gente de distintos campos
profesionales e identifica otros empleos que se ajusten a tus
valores y competencias. Obtén informacién sobre como
pueden ser los empleadores. Considera si es necesario
incorporarse a un trabajo de menor cualificacién, para
llegar a donde quiere estar a largo plazo.

Utiliza tus redes

Las redes personales y profesionales son un gran recurso de
informacidn, ideas, ayuda prdctica y apoyo emocional.
Habla con otros companeros que han hecho transiciones
con éxito.

Confia en ti mismo

Ten confianza en que tus capacidades son Utiles a los
empleadores. Sé paciente y perseverante. No te apresures
en aceptar un trabagjo inapropiado.
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Recibir y aceptar Obtén ayuda prqfemonol y NO prqfesmnol |o’c|qro osegf;’uror’re
las ofertas de de que tus condlo!ofluros y entrevistas son sO idas. In ormofe
. sobre como encajarias en el nuevo ambiente de frabajoy
trabajo L -
tus posibilidades de desarrollo profesional.
Se consciente de la necesidad de adaptarse a un tipo
diferente de rol, tipicamente con menos autonomia,
Cambio cultural multiples actividades y diferente ritmo de trabajo.
Aprovecha tus competencias y actitudes para adaptarte
con éxito.
Hazte alaidea de que tu posicidn dentro de una jerarquia
. académica no es comparable a la de un entorno
Cambio de - , e
. . empresarial. Concéntrate en los aspectos positivos de tu
identidad
nuevo papel. Comprende los pros y los contras de mantener
sus vinculos con la investigacidon académica.

Una vez te hayas conocido mejor y respondas a algunas preguntas clave,
tendrds mds elementos para elegir alguna de las opciones de carrera
profesional.

2.3 LAS HABILIDADES
La formacion académica es el punto de partida y la base de tu carrera
profesional, pero para moverte y crecer en el mercado laboral también
hay que adquirir y desarrollar una serie de habilidades profesionales que
son las que mejorardn tu empleabilidad.

Conocer cudles son las habilidades profesionales que actualmente valoran
mds las empresas te servird para planificar una estrategia de mejora. A
continuacion, te detallamos algunas de las mds importantes.

e Capacidad de adaptacion. Las empresas necesitan empleados que
sepan frabajar en este entorno donde surgen imprevistos y donde
hay que adaptarse rdpidamente para seguir adelante. La habilidad
para saber adaptarse a nuevas situaciones es también saber asumir
otros roles y desempenar funciones que a lo mejor no son las
nuestras pero que, en un momento dado, tenemos que realizar. La
capacidad de adaptacion significa ser polivalente, reciclarse y
tener capacidad de aprender constantemente.

e Creatividad e innovacién. Una de las habilidades profesionales mds
valoradas por los jefes y companeros es saber crear o idear nuevas

10
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formas de hacer el frabagjo. Esto significa ser un profesional abierto al
entorno, receptivo a todo aquello que estd a nuestro alrededor y
saber aprovecharlo para crear e innovar en nuestro desempeno y
consecucion de objetivos.

e Comunicacion. Es la habilidad para expresar nuestra opinion,
nuestras ideas y transmitir informacion, pero también estd
relacionada con nuestra capacidad para escuchar. La
comunicacion es una habilidad profesional que te permite hablar
en publico y moverte sin dificultad en entornos diferentes. También
se incluiria la capacidad de comunicarse en ofros idiomas, sobre
todo eninglés.

e Colaboracion. La disposiciéon para colaborar con otros companeros,
departamentos e incluso empresas es esencial. Las companias
necesitan empleados con habilidad para trabajar en equipo, para
compartir, participar, colaborar y ayudar. Habilidades todas ellas
imprescindibles para la bUsqueda de la mejora y alcanzar las metas
fijadas.

¢ Inteligencia emocional. Son un conjunto de habilidades que
permiten expresar y entender las emociones. Permiten sentir
empatia con las personas que tenemos a nuestro alrededor, saber
escucharlas y saber relacionarnos en distintos grupos y contextos.

e Toma de decisiones. No importa el puesto que desempene un
empleado, siempre hay un momento en el que hay que tomar
decisiones y ser resolutivo es fundamental. La mejora de la
empleabilidad de un profesional tiene mucho que ver con su
habilidad a la hora de tomar una decisién. Cuando decides algo se
deja ver tu capacidad de andlisis, cdmo has realizado la busqueda
y valoracion de las alternativas y qué te ha llevado a elegir una
determinada opcioén.

11
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3 LA CARRERA INVESTIGADORA

Durante las Ultimas décadas, Espana ha experimentado un gran desarrollo
en investigacion, aumentando Ia inversién publica y privada y
reconociendo la necesidad de impulsar los vinculos entre investigacion y el
mundo empresarial.

3.1 INICIO DE LA CARRERA INVESTIGADORA

Cualquier estudiante recién egresado que esté en posesion del fitulo de
graduado, ingeniero o arquitecto puede optar a dedicarse a la
investigacion. Para ello, tendria que realizar estudios de un mdster
especializado, salvo en los casos en que los estudios realizados ya hayan
llevado ala obtencion directamente del nivel MECES3; vy realizar
posteriormente el doctorado. El doctorado consiste en un proceso de
docencia y de investigacion en la que se prepara la tesis doctoral,
investigando en profundidad un tema elegido, elaborando una memoria
con conclusiones y defendiendo esta tesis doctoral, delante de un tribunal
evaluador.

Para el acceso a un programa oficial de doctorado serd necesario estar en
posesion de los titulos oficiales espanoles de Grado, o equivalente, y de
Mdster Universitario, o equivalente, siempre que se hayan superado, all
menos, 300 créditos ECTS en el conjunto de estas dos ensefanzas.

La Universidad Complutense de Madrid ofrece 59 programas de doctorado
para realizar la tesis doctoral. Abarcan las cinco ramas del conocimiento:
Artes y Humanidades, Ciencias, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y
Juridicas, Ingenieria y Arquitectura; estdn adaptados a la normativa
vigente y evaluados positivamente por las autoridades educativas
nacionales. Ademds, uno de los retos de la Escuela de Doctorado de la
UCM es incentivar la internacionalizaciéon de nuestros doctorandos; con
este objetivo colabora con The Europaeum Scholars Programme, un
consorcio de gquince prestigiosas universidades europeas, que ofrece a los
doctorandos seleccionados la posibilidad de formacion especifica en
diversos centros de investigacion europeos.

Adicionalmente la UCM ofrece la posibilidad de realizar doctorados con
mencion internacional e industriales.

12
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Durante el doctorado, los estudiantes solicitan una Beca de investigacion a
los programas dirigidos a la formacion en actividades de cardcter cientifico
y técnico convocados por el Ministerio de Ciencia, Innovaciény,
Universidades, Comunidades Auténomas, Universidades publicas o
privadas, organismos publicos y entidades del sector privado como
empresas o fundaciones.

3.2 OPCIONES DE SALIDAS PROFESIONALES PARA LOS

INVESTIGADORES
Los dmbitos laborales a los que los doctores se pueden encaminar para
seguir realizando investigaciéon son el sector publico o el privado, teniendo
una presencia destacada en las universidades publicas y privadas y los
centros de investigacion, fundaciones centradas en investigacion, etc.

Podriamos resumir el itinerario docente investigador en el siguiente

diagrama
'CUERPOS DOCENTES
UNIVERSITARIOS
FASE DE TESIS DOCTORAL FASE POSTDOCTORAL
CONTRATOS INDEFINIDOS ENLA
UNIVERSIDAD
OF DEF ES DE FINANCIACION OPORTUNIDADES DE FINANCIACION
Propios de las entedades Propios de las ertidades Propios de las crtdades
« UCM: Personal investigador en o UCM: de docencia y formacién o Visitantes UCM
omacien Estado. Estado.
Estado. © Juan de la Clerva - Formacion (MCIU) Ramdn y Cajal (MCIU) © Cortratos de nvestigador distimguido
© Contratos predociorales (MCIU) ® Juan de la Cierva ~ Incorporacion (MCIU) 3 (MCIV) Ma)
« Contratos i * Sara [\ Miguel Servet Iy Il (MCIU) Otras convocatorias vor Fooyt.
Investigacién en salud (PFIS-MCIV) » Beatriz Galindo juniar (MCIU) Beatriz Galindo Senior (MCIU)
© Doctorados |IS-Emprosa en ciencias y Comuedad Madnd:
tecnologias de fa salud (IPFIS-MCIU) » Programa de atraccion do talento: Programa do atraccion de talonto:
« Formacion de 360 de v doctores. contratacidn de doctores con experiencia
(FPUMCIU) » Postdoc FSE-YEL
© Fomatisn e or v
(doctorados industriales-MCIU)
Comundad de Madrid:
© Predoc FSE-YEI
© Doctorados industriales
Otras convocalorias ver Fecyt
FIGURAS CONTEMPLADAS EN LA LEY FIGURAS CONTEMPLADAS EN LA LEY ORGANICA DE UNIVERSIDADES FIGURAS CONTEMPLADAS EN LALEY
(ORGANICA DE UNIERSIDADES Profesor Ayudante Doctor (art. 50) ORGANICA DE UNIVERSIDADES
Ayudante (art 49) Profesor contratado doctor (art. 52)
Profesor thukor de universidad (art 56 y ss)
Catedratico de universidad (art 56 y ss)
OTROS CONTRATOS

Personal de apoyo 3 proyectos: Persanal nwestigadar de proyectos y Personal téenico de proyectos

1ltinerario docente investigador. Fuente: UCM www.ucm.es/hrs4r_es/docencia-e-investigacion-

Y el itinerario fundamentalmente investigador en el siguiente diagrama

13
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Otras comvocatorias ver Fecyt.

FIGURAS EN LA LEY 142011, de 1 de
Junko, de la cincia, la tecnologla y la
innavacion)

Contratos predoctoralos (art 21)

OTROS CONTRATOS

FIGURAS EN LA LEY 142011, de 1 de junio,

FIGURAS EN LA LEY 142011, de 1 de junio, de fa ciencia, la tecnologia y

de la ciencia, glay )
Contrato de acceso ol sistema de clencia y
tecnologia (art 22)

Contralo de acceso al sistema de ciencia y tecnologia (art. 22)

Personal de apoyo a proyectos: Personal Investigador de proyectos y Personal técnico de proyectos.

2ltinerario investigador. Fuente: UCM www.ucm.es/hrs4r_es/investigacion

UNIVERSIDAD
MADRID
CUERPOS DOCENTES
UNIVERSITARIOS
FASE DE TESIS DOCTORAL FASE POSTDOCTORAL TENURE TRACK
CCONTRATOS INDEFINIDOS EN LA
UNIVERSIDAD
e
s s e
DE DEF DE OPORTUNIDADES DE FINANCIACION

Propios de |as entidades Propios da los entidades Propios d las entidades Propios de las entidades
* UCM * UCM: & i  UOM de docencia y formacion o Vistantes UCM
Estado: formacion en investigocion. Estado; Estado
. pradoctorales (MCIU) Estado * Ramén y Cajal (MCIU) * Contratos de investigador distinguido
« Contratos predoctarales do formacion en « Juan de ta Clerva ~ Formacion (MCIU) * 13(MCIV) (MCIU)

investigacion on sakud (PFIS-MCIU) » Juan do ka Ci (MCIV) * Mg 1, Miguel Servet Il (MCIU) Otras convocatorias ver Focyt
« Doctorados |IS-Empresa en ciencias y « Sara Borrell (MCIV) « Baalriz Galindo Senior (MCIU)

tecnologias de la salud (IPFIS-MCIU) » Beakiz Galindo junicr (MCIU) Comunidad Madrid
« Formacion de i « Programa de atraccion de talento: contratacion de doctores con

(FPUMCIU) « Programa de atraccion de takento axpesiencia
« Formacion P de jovenes doctores. Otras convocatorias ver Focyt

(doctorados industriales-MCIU) » Postdoc FSE-YEI
Comunidad do Madrid: Otras convocatonas vor Focyt
« Predoc FSE-YEI
* Doctorados industnalos

FIGURAS EN LA LEY 142011, de 1 de junio,
de | clencia, ta tecnolagia y la Innovackin)
Contrato de investigador distinguido (. 22)
Cortratos en los organismos de investgacion

Entfre las alternativas laborales con la que cuenta un investigador destacan:

Realizar un postdoctorado. Consiste en trabajar en una institucion
académica o centro de investigacion, haciendo investigacion, por
un periodo limitado de tiempo. Generalmente, los post-doc son
estancias intfernacionales de dos o tres anos en un centro que tenga
lineas de investigacion relacionadas o no con el objeto de su tesis.
Investigar e impartir docencia en la universidad. es la opcidn
mayoritariamente escogida, pero también la mds limitada ya que
depende de la existencia de plazas de docente.
Trabajar en la empresa privada en departamentos de 1+D+l o
gestion en carreras no cientificas. Para acceder a estos puestos de
trabajo se puede requerir formaciéon complementaria en gestion.
Crear empresas de base tecnoldgica (Spin offs): por parte de los
investigadores o participar en proyectos de autoocupaciéon. En
principio, los mismos centros universitarios o de investigacion apoyan
la creacion de empresas cuando surge una idea innovadora.
Trabajar en la gestion de la investigacién: son numerosos los
organismos y posiciones con responsabilidades en la gestion de la
investigacion, para ocupar funciones en: a) el disefo de politica
cientifica, la planificacién y gestiéon de programas de financiacion
de la ciencia, en organizaciones como Comisién Europea,
Ministerios y Consejerias con competencias en ciencia, innovacion,
etc. b) la gestion de la investigacion vy sus resultados en centros de
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investigacioén y universidades ocupando posiciones en la gestion de
proyectos de investigacion, tfransferencia de tecnologia,
divulgacion de la ciencia, etc.

3.3 ESQUEMA DE LA CARRERA INVESTIGADORA

La Comisién Europea, en el programa HRS4R — Human Resources Strategy
for Researchers, para referirse de una manera genérica a los distintos
estadios de una carrera cientifica segrega a los investigadores en 4 niveles:

INVESTIGADORES

Formacion Estancia Investigador Investigador
doctoral Postdoctoral Independiente establecido
Investigador Investigador Investigador . ,
novel reconocido Independiente InEsigee erlieiEr
Tesis Postdoctoral Tenure Track .

funcionario, tenure

Art. 22 LCTI*:
Confrato de
Art. 21 LCTI*. acceso al
Confrato Sistema Espanol
predoctoral de Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion

Docencia

Art. 23 LCTI*: Art. 25 LCTI*: Carrera
Contrato de profesional del
investigador personal investigador
distinguido funcionario

Gestion

Emprendedor / empresario

3 Esquema de carrera investigador. Fuente: Elaboracion propia a partir de Euraxess.a

*Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién BOE 02/07/2011


https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r

Guia de opciones de carrera profesional

UNI\‘/}%}Y{\S;DAD
COMPLUTENSE

MADRID

3.4 PERFILES

El European Framework for Research Careers describe cuatro amplios
perfiles en dicho itinerario, que son independientes de cualquier sector en
particular (universidades, instituciones de investigacién, empresas u ONG):

* Investigador/a R1: Investigador/a en fase inicial. Personas que realizan
investigaciones bajo supervisién en la industria, institutos de
investigacién o universidades. Incluye a las personas que estdn
cursando un doctorado.

* Investigador/a R2: Investigador o investigadora reconocida. Personas
con un tfitulo de doctorado que aldn no hayan establecido un nivel
significativo de independencia, asi como los investigadores e
investigadoras con un nivel equivalente de experiencia y
competencia.

* Investigador/a R3: Investigador/a consolidado/a. Han desarrollado un
nivel de independencia.

* Investigador/a R4: Investigadores e investigadoras principales. Lideran
su drea o campo de investigacion. Incluiria el jefe o jefa de equipo
de un grupo de investigacion o la persona responsable de un
laboratorio de I+D de la industria. En algunas disciplinas especificas,
pueden incluir a individuos que operan como investigadores solitarios.

Una explicacion mdés detallada sobre cada uno de estos niveles
profesionales se puede encontrar en las secciones siguientes.

o La etapa predoctoral

Durante esta fase tendrds que encontrar un director de tesis doctoral e
inscribirte en un programa oficial de posgrado de una universidad. Al
elegirlo, conviene que fengas en cuenta si tiene mencion de calidad o
cualquier ofro reconocimiento, nacional o internacional.

En esta etapa predoctoral se realiza el tfrabajo original de investigacion,
que dard lugar a una tesis doctoral. Durante esta fase, realizards cursos de
formacién, publicaciones cientificas nacionales o internacionales, y
presentaciones en revistas y eventos de tu dmbito de conocimiento como
congresos nacionales o internacionales. También serd interesante que
realices estancias en centros de otros paises.

Si quieres que tu tesis doctoral tenga mencién internacional, deberds
cumplir el requisito de haber realizado un minimo de tres meses de la
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investigacién en un centro de un pais distinto a Espana, asi como de que
parte del tribunal que juzgue la tesis sea también de un pais diferente al
tuyo, entre otros requisitos que puedes consultar aqui.

Durante este periodo, puedes acceder a contratos predoctorales de
distinto tipo, algunos propios de las entidades y otros a través de ayudas de
las administraciones publicas (Ver capitulo 3. Ver EDUCM (Escuela de
Doctorado UCM)

Investigador R1. Primer Periodo, Investigador predoctoral

Primera etapa para un investigador. Se realiza una investigacion bajo supervisién en
universidades, institutos de investigacion o industria. Incluye a estudiantes de doctorado

COMPETENCIAS NECESARIAS COMPETENCIAS DESEABLES

Llevar a cabo investigaciones bajo : Desarrollar habilidades infegradas de
supervision lenguaje, comunicacién y andlisis,
Tener la ambicién de desarrollar especialmente en un contexto
conocimiento mediante el uso de internacional

metodologias de investigacién y

disciplina

Demostrar una buena comprension de REQUISITOS

un campo de estudio

Demostrar la capacidad de producir
datos bajo supervision

Ser capaz de andlisis critico, evaluacion
y sintesis de ideas nuevasy complejas
Ser capaz de explicar el resultado de la
investigacion (y su valor) a otros
investigadores

300 créditos ECTS de los cuales, al menos
60, habrdn de ser de nivel de Mdster.
Matricula en Programa de Doctorado

o La etapa postdoctoral - R2

La etapa postdoctoral puede servir para orientar tu carrera hacia el dmbito
mds puramente investigador, o hacia el drea académico-investigadora, en
el sector publico o privado.

En esta etapa comenzards participards de forma mds activa en proyectos
de investigacion y realizards ésta de manera mds auténoma, en el marco
de un grupo de investigacion.

Durante este periodo, puedes acceder a diversas ayudas publicas, que te

orientardn a su vez hacia una carrera mds especificamente investigadora o
con mayor componente académico-docente (ver).

1

N
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En general, durante este periodo deberds esforzarte en realizar estancias en
universidades o centros de investigaciéon en otros paises, preferiblemente
durante al menos dos anos, ya que la experiencia internacional es un
requisito importante, muchas veces imprescindible, de algunas ayudas en
una fase mds avanzada, asi como un criterio de seleccidn o mérito
significativo en las universidades y organismos publicos de investigacion.
Durante esta etapa, puedes tratar de acceder a puestos no permanentes
en la universidad, como la figura de ayudante doctor/a. Para ello es
necesario para la evaluacion de la ANECA, Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacién. (Puedes consultar los
procedimientos en www.aneca.es.

En el final de esta etapa, se espera que hayas adquirido una considerable
experiencia y autonomia investigadora, y que hayas desarrollado
totalmente tu competencia docente.

Investigador R2. Segundo Periodo, investigador post doctoral

Investigador reconocido. Doctores que adn no han establecido que tienen un nivel
significativo de independencia o investigadores con un nivel equivalente de

COMPETENCIAS NECESARIAS COMPETENCIAS DESEABLES

Entiende las necesidades de la
industria y otros sectores de empleo
relacionados

Comprende el interés de su trabajo
de investigacién para la generacion
de productos y servicios industriales y
para otfros sectores de empleo
relacionados

Comunica sus aportaciones y sus

Las de R1 mds las siguientes

Ha demostrado una comprensiéon
sistemdatica de un campo de estudio
y el dominio de la investigaciéon
asociada con ese campo

Ha demostrado la capacidad de
concebir, disenar, implementar y
adaptar un programa sustancial de
investigacién con integridad

Ha contribuido a la ampliacion de las
barreras del conocimiento mediante
una investigacion original que ha
desarrollado un cuerpo sustancial de
frabajo, innovacién o aplicacion
reflejado en publicaciones o patentes
nacionales o internacionales.

dreas de experiencia ala comunidad,
y a la sociedad en general,
Promueva, en contextos profesionales,
el avance tecnolégico, social o
cultural en una sociedad basada en
el conocimiento

Puede ser mentor de Investigadores

REQU ISITOS
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Demuestra andlisis critico, evaluacion
de resultados y sintesis generando
ideas nuevas y complejas

Demuestra dotes de comunicacion
con sus colegas siendo capar de
explicar el resultado de su
investigacién y su valor a la
comunidad internacional)

Se responsabiliza y maneja su propia
progresién profesional, estableciendo
objetivos profesionales realistas y
alcanzables, Identifica y desarrolla
formas de mejorar su empleabilidad
Es co-autor de articulos, participa en
talleres y conferencias

Grado de Doctor

o Investigadores estabilizados R3 y R4.

En esta etapa, existen contfratos de fipo laboral, como profesor/a
contratado/a doctor/a, y figuras funcionariales, correspondientes a los
llamados cuerpos docentes universitarios, en los que encontrards a los
profesores y profesoras titulares de universidad y los catedrdticos y

catedrdticas de universidad.

Investigador R3. Tercer periodo investigador independiente.

Investigador establecido. Investigadores que han desarrollado un nivel de independencia

COMPETENCIAS NECESARIAS COMPETENCIAS DESEABLES

Las de R2 mds las siguientes

Tiene una reputacién establecida
basada en la excelencia de su
investigacién en su campo

Conftribuye positivamente al desarrollo
del conocimiento, la investigaciéon y el
progreso d través de cooperaciones y
colaboraciones;

Identifica problemas de investigacion y
oportunidades dentro de su drea de
especializacion

Identifica metodologias y enfoques de
investigacion apropiados Realiza
investigaciones de forma independiente
Puede liderar la ejecucién de proyectos
colaborativos de investigacion en
cooperacién con colegas y socios del
proyecto; Publica documentos como
autor principal, organiza talleres o
sesiones de conferencias

Establece relaciones de colaboracién
con grupos relevantes de investigacion
o desarrollo de la industria

Comunica su investigacidon de manera
efectiva ala comunidad investigadora
y d la sociedad en general

Su enfoque de investigacion es
innovador

Puede formar consorcios de
investigacién y obtener financiacién /
presupuestos / recursos de organismos
de investigacién o industria

Estd comprometido con el desarrollo
profesional de su propia carrera y actia
como mentor para ofros

Investigador R4. Cuarto periodo: Investigador estabilizado: , Profesores, profesores de

investigacion, catedraticos.
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Investigador Lider. Investigadores liderando su drea de investigacién o campo. Incluiria al
lider del equipo de un grupo de investigacion o al jefe de un laboratorio de |+ D de la

industria
COMPETENCIAS NECESARIAS

Las de R3 mds las siguientes

Tiene una reputacién internacional
basada en la excelencia de la
investigaciéon en su campo;

Demuestra juicio critico en la
identificacion y ejecucién de
actividades de investigacion;

Hace una conftribucién sustancial
(avances) a su campo de investigacion
o abarca multiples dreas;

Desarrolla una visidn estratégica sobre el
futuro del campo de la investigacion
Reconoce las implicaciones y
aplicaciones mds amplias de su
investigacion;

Publica y presenta documentos vy libros
influyentes, sirve en comités de
organizacién de talleres y conferencias y
brinda charlas invitadas

COMPETENCIAS DESEABLES ‘

Es un experto en gestién y proyectos de
investigacion lideres Es experto en la
gestiéon y el desarrollo de los demds
Tiene un historial comprobado en
asegurar fondos de investigacién /
presupuestos / recursos significativos
Mds alld de la formacién de equipos y la
colaboracién, se centraen la
planificacién a largo plazo del equipo
(por ejemplo, trayectorias profesionales
para los investigadores y obtencién de
fondos para los puestos del equipo)

Es un excelente comunicadory
networker dentro y fuera de la
comunidad de investigacion [crear
redes]

Es capaz de crear un ambiente
innovador y creativo para la
investigacion

ActUa como un modelo de desarrollo
profesional para otros
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4 FINANCIACION DE LA CARRERA
INVESTIGADORA

La FECYT (Fundacién Espanola para la Ciencia y Tecnologia) elabora

periddicamente un mapa de opciones de carrera con las distintas fuentes

de financiacién para cada estadio de la carrera investigadora.
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4 Mapa de opciones de carrera profesional (FECYT)
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4.1 OPCIONES DE FINANCIACION EUROPEA

[TN, Innovative Training Networks

. . IF, Individual Fellowships Link
MSCA Marie Sktodowska-Curie Actions i
COFUND, Co-Funding of Regional, National & International Programmes
ERC SG, Starting Grants
ERC CoG, Consolidator Grants
Link

ERC - European Research Council ERC AdG, Advanced Grants
ERC PoC, Proof of Concept
ERC SyG, Synergy Grants

4.2 OPCIONES DE FINANCIACION NACIONALES

Formacién de Doctores, Ayudas para contratos predoctorales para la formacién de doctores Link
Doctorados Industriales, Ayudas para contratos para la formacién de investigadores en empresas Link
Juan de la Cierva Formacién, Ayudas para contratos Juan de la Cierva-formaciéon Link
Secretaria ‘?e estado de Juan de la Cierva Incorporacion, Ayudas para contratos Juan de la Cierva-incorporaciéon Link
Investigacioén, desarrollo e B
innovacién. (SEIDI) Torres Quevedo, Ayudas para contratos Torres Quevedo (PTQ) Link
Ramén y Cajal, Ayudas para contratos Ramén y Cajal (RYC) Link
Ayudas 13, Ayudas para incentivar la incorporacion estable de doctores (IED) Link
Contratos de Investigador Distinguido, Investigador Distinguido de OPIs Link
PFIS, Contratos Predoctorales de Formacién en Investigacion en Salud .
Instituto de salud Carlos Ill. . 5 Link
i-PFIS, Doctorados lIS-empresa en Ciencias y Tecnologias de la Salud
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Rio Hortega, Contratos Rio Hortega
Sara Borrell, Contratos Sara Borrell
Juan Rodés, Contratos Juan Rodés
Miguel Servet |, Contratos Miguel Servet Tipo |
Miguel Servet I, Confratos Miguel Servet Tipo |l

FPU, Ayudas para la formaciéon de profesorado universitario Link
Ministerio de educacion Ayudas Beatriz Galindo, Modalidad Junior Link
cultura y deporte.

Ayudas Beatriz Galindo, Modalidad Sénior Link

4.3 OPCIONES DE FINANCIACION REGIONAL

Andalucia Nicolds Monardes, Contratos de consolidacién para investigadores vinculados a Unidades de Gestion Clinica, Link
Aragén Aragén Formacién Predoctoral, Contratacion de personal investigador predoctoral en formacion, 2016-2020 Link
ARAID, Convocatoria Internacional para la contratacién de investigadores Link
FICYT Predoc Severo Ochoa, Programa Severo Ochoa de Ayudas Predoctorales para la formacién en investigacion Link
y docencia del Principado de Asturias —
Asturias Programa Jovellanos, Programa incorporacién y movilidad de titulados universitarios para el desarrollo de Link
actividades [+D+l en empresas del Principado de Asturias I
PCTI Clarin-COFUND, Programa Clarin-COFUND de Ayudas Postdoctorales del Principado de Asturias. Link
Ajuts per a la formacié de personal investigador del Govern de les llles Balears (antiques beques FPI CAIB) Link
Baleares Margalida Comas, para jovenes investigadores Lk
in
Viceng Mut, para investigadores seniors T
Canarias Ayudas Predoctorales, Ayudas del Programa predoctoral de formacion del personal investigador dentro de Link

programas oficiales de doctorado en Canarias

23


http://bit.ly/FPU_2017
http://www.educacionyfp.gob.es/servicios-al-ciudadano/catalogo/centros-docentes/becas-ayudas-subvenciones/universitarios/beatriz-galindo.html
http://www.educacionyfp.gob.es/servicios-al-ciudadano/catalogo/centros-docentes/becas-ayudas-subvenciones/universitarios/beatriz-galindo.html
http://bit.ly/NM-2017
http://bit.ly/AraPreDoc
http://bit.ly/ARAID_2017
http://bit.ly/FICYT-Predoc-2017
http://bit.ly/FICYT-Jov-2017-19
http://bit.ly/Clarin-B-2017
http://bit.ly/FPI-CAIB-2016
http://bit.ly/CAIB-Postdoc-2017
http://bit.ly/CanariasPredoc-2018

UNIVERSIDAD

COMPLUTENSE

MADRID

Cantabria
Castilla La
Mancha

Castillay Ledn

Cataluna

Extremadura

Galicia

La Rioja

Guia de opciones de carrera profesional

Incorporacién de personal innovador al tejido productivo

Convocatoria Viera y Clavijo 2016: contratos a doctores de prestigio, incorporar al sector publico de la CA de
Canarias investigadores que posean un historial cientifico, técnico e innovador relevante pero no hayan sido
seleccionados para un YC

Ayudas para contratos del Programa de Personal Investigador en formacién Predoctoral en el drea de la
Biomedicina, Biotecnologia y Ciencias de la Salud.

Ayudas para contratos predoctorales del Programa de Personal Investigador en formacion Predoctoral de la
Universidad de Castilla La Mancha.

Ayudas Formacion Predoctoral (FSE), Confratos predoctorales para formacion de Doctores.

Programa Talento Formacién e Incorporacion, de las Ayudas para la formacion de personal investigador
predoctoral en Universidades, OPIs u ofros centros de investigacion, y empresas, por Garantia Juvenil.
Ayudas para la contratacion de doctores financiadas por Garantia Juvenil, doctores menores de 30 afos en
empresas y centros de investigacion

Ayudas contratacién de doctores de la Junta de Castilla La Mancha

EducaCYL Predoctoral, Ayudas para financiar la contratacion predoctoral de personal investigador
Programa de Atfraccion del Talento Cientifico en Salamanca

AGAUR Fl, Ayudas para la contratacion de personal investigador novel

AGAUR BDP, Becas y ayudas postdoctorales en el marco del programa Beatriu de

ICREA Senior Call

Serra Hunter Programme

TecnioSpring+ (Accio-COFUND), ayudas para la contratacién de investigadores postdoctorales en empresas para el
desarrollo de proyectos investigacion aplicada.

Ayudas Formacion Predoctoral, Contratos predoctorales para formacién de Doctores

GAIN Axudas Predoutoral, Ayudas de Apoyo a la Etapa Predoctoral

GAIN Postdoc A and Postdoc B, Ayudas de Apoyo a la Etapa Postdoctoral

GAIN Oportunius Starting, Consolidator and Advanced Grants

Predoc La Rioja - Universidad, Contratos Predoctorales para la Formacién de Personal Investigador
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http://bit.ly/CLM-Predoc-2017
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https://proyectosayuntamiento.usal.es/
http://bit.ly/AGAUR-FI-2018
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http://bit.ly/BP-2017
http://bit.ly/BP-2017
http://bit.ly/BP-2017-en
http://bit.ly/IcreaSeniorCall
http://bit.ly/SerraHunterProgramme
http://bit.ly/TecnioSpringPlus
http://bit.ly/Extr-Predoc-2016
http://bit.ly/GAIN-Postdoc-2017
http://bit.ly/GAIN-oportunius
http://bit.ly/GAIN-oportunius
http://bit.ly/La-Rioja-PREDOC-2017
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Predoc FSE-YEI, Convocatoria de ayudas para la contratacion de investigadores predoctorales cofinanciadas por
Fondo Social Europeo a través del Programa Operativo de Empleo Juvenil y la Iniciativa de Empleo Juvenil (YEI)

Postdoc FSE-YEI, Convocatoria de ayudas para la contratacion de investigadores postdoctorales cofinanciadas por
Fondo Social Europeo a través del Programa Operativo de Empleo Juvenil y la Iniciativa de Empleo Juvenil (YEI)

Madrid Atraccién Jévenes Doctores, Ayudas destinadas a la atraccién y retencion de talento investigador en centros 1+D
de la Comunidad de Madrid. Modalidad 2

Atraccién Doctores con Experiencia, Ayudas destinadas a la atraccién y retencién de talento investigador en
centros I+D de la Comunidad de Madrid. Modalidad 1

Ayudas para la realizacién de doctorados industriales en la Comunidad de Madrid
Séneca - Subprograma Regional de Contratos de Formacion de Personal Investigador en Universidades y OPIs
Séneca Postdoc, Renovacién de Becas de Formacion Posdoctoral

Saavedra-Fajardo, Contratos Saavedra Fajardo. Reincorporacion de doctores en centros de investigacion de la
Regién de Murcia

Doctorados industriales 2019-2021, Ayudas para la contratacién de doctorandos y doctorandas por empresas y
organismos de investigacion y difusibn de conocimientos

Murcia

Navarra

PREDOC Berri, Programa Predoctoral de Formacién de Personal Investigador No Doctor. Ayudas Nuevas

POSTDOC Berri, Programa Predoctoral de Formacién de Personal Investigador No Doctor. Renovaciones
POSTDOC Berri, Ayudas Nuevas y Renovaciones para el Programa Posdoctoral de Perfeccionamiento de Personal
Investigador Doctor. Ayudas Nuevas

Pais Vasco POSTDOC Berri, Ayudas Nuevas y Renovaciones para el Programa Posdoctoral de Perfeccionamiento de Personal
Investigador Doctor. Renovaciones
Berrikertu 2017-2018, Ayudas para la incorporacion de capital humano investigador, para las empresas y agentes
de la Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
IKERBASQUE Research Fellow,
ACIF-Ayudas para la Contfratacién de Personal Investigador en Formacién de Cardcter Predoctoral
Santiago Grisolia, Ayudas del Programa Santiago Grisolia

FDEGENT, Subvenciones para la formacién de doctores y doctorea en empresas valencianas

Valencia
APOST, Ayudas para la Contratacién de Personal Investigador en Fase Postdoctoral

AEST, Ayudas para la contratacién de personal investigador doctor en empresas de la Comunitat Valenciana

CPTTIGENT, Subvenciones para la contratacion de jévenes doctores/as para el desarrollo de un proyecto de
transferencia tecnoldgica en empresas valencianas
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http://bit.ly/MimasD-Talento
http://bit.ly/FPI-univs-opis
http://bit.ly/Seneca-POSTDOC-2016
http://bit.ly/SaavedraFajardo-2017
http://bit.ly/doc-ind-2019-21
http://bit.ly/PREDOC-Berri-2017
http://bit.ly/PREDOC-Berri-renov-2017
http://bit.ly/POSDOC-Berri-2017
http://bit.ly/POSDOC-Berri-renov-2017
http://bit.ly/Berrikertu-17-18
http://bit.ly/IKERBASQUE-ResFel-2018
http://bit.ly/ACIF-2018
http://bit.ly/Grisolia-2018
http://bit.ly/FDEGENT-2018
http://bit.ly/APOSTD-2018
http://bit.ly/AEST-2018
http://bit.ly/CPTTGENT-2018
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ACOND, Ayudas para Apoyar la Contratacién de Personal Investigador Doctor del Programa Ramén y Cajal, por Link
parte de centros de investigaciéon =
SEJI, Ayudas para la excelencia cientifica de juniors investigadores Link
CDEIGENT Subvenciones para la contratacion de doctores y doctoras con experiencia internacional Link
CIDEGENT, Subvenciones para la contrataciéon de investigadores e investigadoras doctores de excelencia para Link

desarrollar un proyecto de [+D+l en la Comunidad Valenciana

4.4 OPCIONES DE FINANCIACION PRIVADA

INPhINIT, Programa Doctoral MSCA- COFUND Link
Doctorado en Espana Link
Obra Social La Caixa
Junior Leader, Programa postdoctoral de .
captacién y retencion de postdoc
Postdoctoral AECC doctores con menos de 4 anos de experiencia posdoctoral Link
Asoclacion Espafiola Contra el Cancer Investigador AECC, doctores con mds .
2 B Link
de 4 anos de experiencia posdoctoral
Fundacién Tatiana Pérez de Guzmdn el Bueno | Becas Predoctorales Link
Fundacién ONCE Bepos o!e os?sar, movilidad [nfernoaono! y esfud_los y deporte, y becas de doctorado Link
e investigacion para candidatos con discapacidad
Becas de doctorado entre los docentes de las universidades de América Latina
.z . asociadas con la FC. .
Fundacion Carolina Link

Becas de Estancias cortas postdoctorales para profesores de estos centros y facilitar
el establecimiento de redes académicas entfre Espana y América.
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http://bit.ly/ACOND-2018
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https://www.fundacioncarolina.es/formacion/becas-de-doctorado-y-estancias-cortas-postdoctorales/
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5 OPORTUNIDADES EN LA UCM

5.1 RESUMEN GENERAL

Personal docente e investigador
Catedrdticos/as de Universidad
Profesores/as Titulares

Profesores/as Contratados/as Doctores/as

Profesores/as Contratados/as Doctores/as
en régimen de interinidad

Profesores/as Asociados/as

Profesores/as Asociados/as en Ciencias de
la Salud

Profesor/a Ayudante Doctor/a
Ayudante (ya no se convoca)

Recursos Humanos de Investigacion
R2 - Postdoctorales

Puestos postdoctorales de Formacion en
docencia e investigacion de la UCM

R1 - Predoctorales

Personal Investigador en Formaciéon de la
Universidad Complutense. UCM

Personal Técnico

Beatriz Galindo. MCIU.

Ramon y Cajal. MCIU.

Juan de la Cierva - Formacién. MCIU.
Juan de la Cierva - Incorporaciéon. MCIU.

Atraccién de talento. Comunidad de
Madrid. Modalidad 1: Ayudas para la
contratacion de doctores con experiencia.
Atraccién de talento. Comunidad de
Madrid. Modalidad 2: Ayudas para la
contratacién de jovenes doctores.

Formacién de Profesorado Universitario
(FPU). MCIU

Formacién de doctores. (Antes FPI). MCIU.

Personal de Apoyo a la Investigacion (personal contratado con cargo a proyectos o

fuentes de financiacidn externas finalistas)



Guia de opciones de carrera profesional

UNIVERSIDAD

COMPLUTENSE

MADRID

Personal Investigador de Proyectos (PAI-I).

UCM

Personal Técnico de Apoyo ala [+D. MCIU.

Personal Técnico de Proyectos (PAI-T). UCM.

Proceso mixto secuencial
Personal Técnico y de Gestidon de la 1+D para la promocion de Empleo Joven. MCIU - UCM
Ayudantes de Investigacion y Técnicos de Laboratorio. Empleo Joven. Comunidad de

Madrid - UCM

Investigadores predoctorales y postdoctorales. Empleo Joven. Comunidad de Madrid -

UCM.

5.2 CONTRATOS PREDOCTORALES R1

Tipo de puesto
Requisitos de
acceso

Forma de
acceso

Procedencia

Posible
evolucién
Normativa
aplicable

Dénde
pueden
trabajar
Cuando se
convoca
Financiacién
posible

Personal investigador en formacion.

Debes tener el Titulo de licenciado/a, ingeniero/a, arquitecto/a,
graduado/a universitario con grado de al menos 300 créditos ECTS
(European Credit Transfer System) o master universitario, o equivalente, y
haber sido admitido/a en un programa de doctorado de la UCM.
Convocatoria emitida por la entidad, la cual establece sus baremos para
la evaluacién de las personas candidatas. En la UCM, se publica en su
Boletin Oficial (BOUC).

Estudios de grado, licenciatura, ingenieria, arquitectura o graduado
universitario o mdster.

Contratos postdoctorales.

Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.
Art. 21 Confrato predoctoral.

Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE
24/12/2001), modificada por Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, (BOE
13/04/2007).

Real Decreto 103/2019, de 1 de marzo, por el que se aprueba el Estatuto
del personal investigador predoctoral en formacioén.

Texto refundido del Estatuto de los Trabajadores

Ley 7/2007, de 12 de abril, Estatuto Bdsico del Empleado Publico.

Cuando proceda: Ley Orgdnica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechos y
libertades de los extranjeros en Espana y su integracién social. Ver Portal
de Inmigracién.

UCM:

Las bases reguladoras y las convocatorias emitidas por la UCM.
Normativa de doctorado de la UCM.

Acuerdo del Consejo de Gobierno de la UCM de 4 de mayo de 2017
sobre colaboracién en tareas docentes.

Universidades publicas y privadas, organismos pUblicos de investigacion e
instituciones privadas.

Cada institucién publica sus convocatorias sin plazo preestablecido.

Personal investigador en formaciéon de la UCM

FPU (Formacién de Profesorado Universitario, MCIU).
Formacién de Investigadores (antes, FPI; MCIU).

Las propias de las comunidades auténomas.
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Tipo de puesto

Requisitos de
acceso
Forma de
acceso
Precedencia
Posible
evolucién
Normativa
aplicable

Dénde pueden
trabajar
Cudndo se
convoca

Guia de opciones de carrera profesional

Las propias de las entidades en las que se vaya a trabajar (universidades
publicas y privadas, organismos publicos de investigacién, entidades
privadas).

La finalidad principal del contrato es completar la formacién docente e
investigadora de las personas confratadas. Pueden colaborar en tareas
docentes hasta un mdximo de 60 horas anuales.

Se frata de un contrato de cardcter temporal con dedicacién a tiempo
completo.

Duracién del contfrato: hasta 5 anos.

Es preciso haber sido admitido o estar en condiciones de ser admitido en
los estudios de doctorado.

Convocatoria emitida por la entidad, la cual establece sus baremos para
la evaluacion de las personas candidatas.

Normalmente se trata de estudiantes de doctorado.

Se concibe como el primer paso en la carrera docente e investigadora
universitaria.

Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE
24/12/2001), modificada por Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, (BOE
13/04/2007). Art.49.

Universidades publicas y privadas

Cada entidad convoca sus plazas.

5.3 CONTRATOS POSTDOCTORALES R2

Tipo de puesto
Requisitos de
acceso

Forma de
acceso

Procedencia

Posible
evolucién
Normativa
aplicable

Personal investigador.

Ademds de la fitulacion de doctor, las distintas entidades establecen
requisitos adicionales. En la convocatoria de puestos financiados por la
UCM, por ejemplo, se establece un limite temporal a la antigiedad del
titulo de doctor, y se exige haber realizado estancias en instituciones
distintas a aquella en la que se cursé el doctorado, asi como no haber
estado vinculado a la UCM por ninguna figura contractual en cierto
periodo previo.

UCM: Convocatoria publica, que se publica en el Boletin Oficial de la
UCM.

Otros: Convocatorias de las instituciones financiadoras y contratantes.
Habitualmente, un contrato predoctoral, si bien no es un requisito
imprescindible.

Conftratos de consolidacion, puestos temporales en las universidades.

Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE
24/12/2001), modificada por Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, (BOE
13/04/2007).

Texto refundido del Estatuto de los Trabajadores.
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Dénde
pueden
trabajar
Cudndo se
convoca
Financiacién
posible

Tipo de puesto

Requisitos de
acceso

Forma de
acceso

Procedencia

Guia de opciones de carrera profesional

Ley 7/2007, de 12 de abril, Estatuto Bdsico del Empleado Publico.
Cuando proceda: Ley Orgdnica 4/2000, de 11 de enero, sobre derechos y
libertades de los extranjeros en Espafia y su integracién social. Ver Portal
de Inmigracioén.

UCM:

Estatutos de la UCM.

Las bases reguladoras y las convocatorias emitidas por la UCM.
Acuerdo del Consejo de Gobierno de la UCM de 4 de mayo de 2017
sobre colaboracién en tareas docentes.

Universidades publicas y privadas, organismos de investigacién o
entidades privadas.

La integracién en e aqui falta algo Lorena

Cada entfidad financiadora o contratante establece sus calendarios.

Puestos postdoctorales de Formacién en docencia e investigacion de la
UCM

Ramon y Cajal (Ministerio de Ciencia, Investigacién y Universidades).

Juan de la Cierva (Ministerio de Ciencia, Investigacion y Universidades).
Las propias de las comunidades auténomas (en la Comunidad de
Madrid, programa Atraccion de talento — Ayudas para la contratacion de
jovenes doctores y Ayudas para la contratacién de doctores con
experiencia).

Personal laboral docente e investigador.

El contfrato es de cardcter temporal y a tiempo completo, con una
duracion no inferior a un ano ni superior a cinco. Normalmente los
contratos se firman por un ano y son renovados anualmente.

La finalidad del contrato es desarrollar tareas docentes y de
investigacion.

La ley establece que la duracion conjunta de las contfrataciones de una
persona, como ayudante, y ayudante doctor, en la misma, o distintas
universidades, no podrd exceder los 8 anos.

Es preciso ser doctor/a, y haber obtenido la evaluacién positiva de la
ANECA, de la Agencia de Cdlidad, Acreditacién y Prospectiva de las
Universidades de Madrid (link) o de alguna agencia que tenga convenio
con ellas.

La ley indica que debe ser mérito preferente la estancia del candidato
en universidades o cenfros de investigacién de reconocido prestigio,
espanoles o extranjeros, distintos de la universidad que lleva a cabo la
contratacion.

Las universidades convocan las plazas directamente.

La UCM realiza un proceso de selecciéon en el que se valoran los méritos
de cada persona candidata, a través de la documentacién que aporta,
junto con una exposicidon oral para aquellas personas que superan cierto
umbral. El baremo en vigor se puede consultar en
https://www.ucm.es/profesor-ayudante-doctor

Se concibe como el segundo paso en la carrera docente universitaria,
bien tras contratos de “ayudante” u otras férmulas de contratacién de
personal predoctoral.
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Posible
evolucién
Normativa
aplicable

Dénde pueden
trabajar
Cuando se
convoca

Tipo de puesto

Requisitos de
acceso

Forma de
acceso

Procedencia

Posible
evolucién

Normativa
aplicable

Dénde pueden
trabajar
Cudndo se
convoca

Guia de opciones de carrera profesional

Las personas que ocupan estas plazas pueden optar, posteriormente, a
una plaza de contratado/a doctor/a.

Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE
24/12/2001), modificada por Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, (BOE
13/04/2007). Articulo 50.

Universidades publicas y privadas.

https://www.ucm.es/profesor-ayudante-doctor

Personal laboral docente e investigador.

La finalidad del contrato es desarrollar, con plena capacidad docente e
investigadora, tareas de docencia y de investigacién, o prioritaricmente
de investigacion.

El contfrato es indefinido y con dedicacién a tiempo completo.

Es preciso ser doctor/a, y haber obtenido la evaluacion positiva de la
ANECA, de la Agencia de Calidad, Acreditacion y Prospectiva de las
Universidades de Madrid (link) o de alguna agencia que fenga convenio
con ellas. Los requisitos para superar esta evaluacion son distintos y mas
exigentes que los que se requieren a las personas que aspiran a la figura
de ayudante doctor, y coinciden con los que se requieren para ser
acreditado como profesor de universidad privada.

Las universidades convocan las plazas directamente. En la UCM, se
convocan procesos selectivos en los que se hace una valoracién de los
méritos de las personas candidatas, por una parte en base a la
documentacién que aportan, y, para aquellas que superan determinado
umbral, una exposicidon oral y debate. Puede verse el proceso completo y
los baremos aplicados aqui.

Normalmente se trata de personas que han ocupado previamente un
puesto de ayudante doctor/a, o algun tipo de contrato para personal
predoctoral (FPU, FPI) y doctor Ramdn y Cajal u ofros).

Suele considerarse como un paso infermedio entre las figuras temporales
de ayudante y ayudante doctor/q, y los cuerpos de funcionarios
docentes universitarios (profesores titulares y catedrdticos de universidad).
Ahora bien, una persona puede permanecer indefinidamente en este
fipo de puesto.

Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE
24/12/2001), modificada por Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, (BOE
13/04/2007). Articulo 52.

Decreto 153/2002, de 12 de septiembre, sobre el régimen del personal
docente e investigador contratado por las Universidades publicas de
Madrid y su régimen retributivo

Decreto 58/2003, de 8 de mayo, del Consejo de Gobierno, por el que se
aprueban los Estatutos de la Universidad Complutense de Madrid
Convenio Colectivo en vigor del personal docente e investigador con
vinculacion laboral de las Universidades Publicas de la Comunidad de
Madrid

Universidades puUblicas y privadas.

https://www.ucm.es/profesor-ayudante-doctor
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Tipo de puesto

Requisitos de
acceso
Forma de
acceso
Procedencia

Posible
evolucién
Normativa
aplicable

Dénde pueden
trabajar
Cudndo se
convoca
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La finalidad del contrato es la de desarrollar tareas docentes a través de
las que personas externas a la universidad aporten conocimientos y
experiencia profesionales a la misma.

Contrato laboral, de cardcter temporal y con dedicaciéon a tiempo
parcial.

La duracion del contrato puede ser trimestral, semestral o anual, y se
puede renovar por periodos de igual duracién.

Deben ser especialistas de reconocida competencia, que acrediten
ejercer su actividad profesional fuera del dmbito académico universitario.
Concurso publico.

Deben ser personas que ejerzan una actividad profesional fuera de la
universidad.

Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE
24/12/2001), modificada por Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, (BOE
13/04/2007). Articulo 53.

Universidades puUblicas y privadas.

www.ucm.es/profesor-asociado

5.4 CONTRATOS DE INVESTIGADORES ESTABILIZADOS R3 Y R4

Tipo de puesto

Requisitos de
acceso
Forma de
acceso
Procedencia

Posible
evolucién
Normativa
aplicable

Personal funcionario, cuerpos docentes universitarios.

Tienen plena capacidad docente e investigadora.

Se trata preferentemente de puestos en régimen de dedicacién a tiempo
completo.

Doctores que hayan obtenido la acreditacién para profesor/a titular de
universidad por parte de la ANECA o equivalente.

Concurso publico, que se publica en el BOE y en el boletin de la
Comunidad Auténoma.

A los concursos pueden presentarse quienes hayan sido acreditados,
como funcionarios del Cuerpo de Profesores Titulares de Universidad y del
Cuerpo de Catedrdticos de Universidad

Si obtienen la acreditacién para el cuerpo de catedrdticos/as de
universidad, pueden presentarse a plazas de este tipo.

Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién
Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE
24/12/2001), modificada por Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, (BOE
13/04/2007).
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RD 1313/2007 por el que se regula el régimen de los concursos de acceso
a cuerpos docentes universitarios
RD 1312/2007 por el que se establece la acreditacién nacional para el
acceso a los cuerpos docentes universitarios (MODIFICADO por Real
Decreto 415/2015, de 29 de mayo)
Regulacién de los concursos de acceso a los Cuerpos Docentes
Universitarios en la UCM (BOUC 24.07.2017)
Dénde Universidades puUblicas.
pueden
trabajar
Cudndo se https://www.ucm.es/funcionarios-de-carrera-2
convoca
Tipo de puesto Personal funcionario, cuerpos docentes universitarios.
Tienen plena capacidad docente e investigadora.
Preferentemente son puestos de dedicacion a tiempo completo.
Requisitos de Doctores que hayan obtenido la acreditaciéon para catedrdtico/a de
acceso universidad por parte de la ANECA o equivalente.

Forma de acceso | Concurso publico, que se publica en el BOE y en el boletin de la
Comunidad Auténoma.

Procedencia A los concursos pueden presentarse quienes hayan sido acreditados,
como funcionarios del Cuerpo de Catedrdticos de Universidad

Posible evoluciéon | Siobtienen la acreditacién para el cuerpo de catedrdticos/as de
universidad, pueden presentarse a plazas de este tipo.

Normativa Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

aplicable Ley Orgdnica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (BOE
24/12/2001), modificada por Ley Orgdnica 4/2007, de 12 de abril, (BOE
13/04/2007).

RD 1313/2007 por el que se regula el régimen de los concursos de
acceso a cuerpos docentes universitarios

RD 1312/2007 por el que se establece la acreditacién nacional para el
acceso a los cuerpos docentes universitarios (MODIFICADO por Real
Decreto 415/2015, de 29 de mayo)

Regulacién de los concursos de acceso a los Cuerpos Docentes
Universitarios en la UCM (BOUC 24.07.2017)

Dénde pueden Universidades publicas.

trabajar

Cuando se https://www.ucm.es/funcionarios-de-carrera-2
convoca
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6 PUESTOS EN LA UNION EUROPEA PARA
PROFESIONALES CON FORMACION EN
INVESTIGACION.

EURAXESS recoge miles de vacantes y becas en mds de 40 paises de
Europa y ofras partes del mundo.

6.1 TRABAJAR COMO EXPERTO EN LA COMISION EUROPEA

La Comisién Europea contrata a expertos para evaluar las ofertas y
propuestas de proyectos, supervisar proyectos y ayudar a elaborar las
politicas y programas.

Los expertos que lo deseen pueden inscribirse en una base de datos a partir
de la cual podrdn ser seleccionados para evaluar las ofertas o supervisar
las actividades relacionadas con los programas que reciben financiacién
de la UE.

Los expertos que deseen ofrecer sus servicios en el contexto del programa
de investigacién e innovacion Horizonte 2020, actualmente en curso,
pueden hacerlo inscribiéndose a través del Portal del Participante.

Alternativamente, los expertos pueden manifestar su interés en ser
admitidos en alguno de los diferentes departamentos:

La Direccién General de Call for assessors — EMT selection procedure
Traduccién
Direccién General de Convocatorias de expertos independientes para

Migracién y Asuntos de Interior  asesorar a la Comisidn en cuestiones de migracién
Agencia Ejecutiva en el dmbito  Convocatoria de expertos para asistir a la Agencia

Educativo, Audiovisual y Ejecutiva en el dmbito Educativo, Audiovisual y Cultural

Cultura) en el marco de la gestidn de los programas de la Unidn
Europea

Direccién General de Convocatoria de expertos independientes para asistir a

Investigaciéon e Innovacién la Comisién en tareas relacionadas con el Programa

Marco de Investigacion e Innovacion
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https://euraxess.ec.europa.eu/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/work-as-an-expert
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Direccién General de Politica
de Vecindad y Negociaciones
de Ampliacién

Base de Datos de Expertos TAIEX

Direccién General de Politica
Regional y Urbana

Base de datos TAIEX REGIO PEER 2 PEER

Agencia Ejecutiva para las
Pequenas y Medianas
Empresas

Convocatoria de expertos en materia de accién por el
clima, medio ambiente y gestiéon de los recursos

Agencia Ejecutiva para las
Pequenas y Medianas
Empresas

Convocatoria de expertos independientes para la
evaluacién de propuestas vy la evaluacién v el
seguimiento de proyectos realizados en el marco del
programa COSME

Agencia Ejecutiva para las
Pequenas y Medianas
Empresas

Convocatoria de expertos para actividades de tutoria en

relacién con el instrumento para pymes

Direccién General de Mercado
Interior, Industria,
Emprendimiento y Pymes)

Convocatoria de expertos en los aspectos econdmicos
de la propiedad intelectual

Direccién General de Mercado
Interior, Industria,
Emprendimiento y Pymes

Convocatoria de expertos en la base de datos de la
EASME para la evaluacién de las convocatorias de
propuestas relacionadas con el turismo

Direccién General de Justicia y
Consumidores

Convocatoria de candidaturas relativa a la creacién de
un grupo de expertos de la Comisidn sobre Derecho
contractual europeo de seguros

Direccién General de
Cooperaciéon Internacional y
Desarrollo

Contratos marco horizontales de EuropeAid

Direccién General de Asuntos
Maritimos y Pesca

Convocatoria de expertos para el grupo informal de
expertos sobre "Cualificaciones y desarrollo de la carrera
profesional en la economia azul"

Direccién General de Asuntos
Maritimos y Pesca

Convocatoria de expertos para el grupo informal sobre
conocimiento del medio marino

Direccién General de Salud y
Seguridad Alimentaria

Convocatoria de miembros de un grupo de expertos de
asesoramiento sobre la inversidon en salud

Direccién General de Salud y
Seguridad Alimentaria

Convocatoria de miembros del comité cientifico de
asesoramiento sobre la salud

Agencia Ejecutiva de
Consumidores, Salud,
Agricultura y Alimentacién

Convocatoria de manifestaciones de interés en el
dmbito de la salud publica

Autoridad Europea de
Seguridad Alimentaria

Convocatoria de miembros del comité cientifico o el
arupo de expertos sobre seguridad alimentaria

Agencia Europea de Defensa

Call for experts to assist EDA Preparatory Action on
Defence Research

6.2 VACANTES EN EL CENTRO COMUN DE INVESTIGACION

Aplicacién web del CCl que gestiona parte del proceso de contratacion
de personal en prdcticas, becarios, CAST y agentes contractuales auxiliares

del CCl.
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https://webgate.ec.europa.eu/TMSWebRestrict/ExpertDatabase#/register
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/how/improving-investment/taiex-regio-peer-2-peer/
https://ec.europa.eu/easme/en/call-experts-climate-action-environment-resources-management
https://ec.europa.eu/easme/en/call-experts-climate-action-environment-resources-management
https://ec.europa.eu/easme/en/cosme
https://ec.europa.eu/easme/en/cosme
https://ec.europa.eu/easme/en/cosme
https://ec.europa.eu/easme/en/call-expression-interest-business-coaches
https://ec.europa.eu/easme/en/call-expression-interest-business-coaches
http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=8272&lang=en&title=Call-for-expression-of-interest%3A-Experts-in-the-economics-of-intellectual-property
http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=8272&lang=en&title=Call-for-expression-of-interest%3A-Experts-in-the-economics-of-intellectual-property
http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=8165&lang=en&title=Register-as-expert-in-the-EASME-database-for-the-evaluation-of-tourism-related-calls-for-proposals
http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=8165&lang=en&title=Register-as-expert-in-the-EASME-database-for-the-evaluation-of-tourism-related-calls-for-proposals
http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=8165&lang=en&title=Register-as-expert-in-the-EASME-database-for-the-evaluation-of-tourism-related-calls-for-proposals
http://ec.europa.eu/justice/newsroom/contracts/2013-insurance-contract-law_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/newsroom/contracts/2013-insurance-contract-law_en.htm
http://ec.europa.eu/justice/newsroom/contracts/2013-insurance-contract-law_en.htm
https://ec.europa.eu/europeaid/funding/framework-contracts_en
https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/content/selection-members-informal-expert-group-skills-and-career-development-blue-economy_es
https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/content/selection-members-informal-expert-group-skills-and-career-development-blue-economy_es
https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/content/selection-members-informal-expert-group-skills-and-career-development-blue-economy_es
https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/content/selection-members-informal-expert-group-marine-knowledge_es
https://ec.europa.eu/maritimeaffairs/content/selection-members-informal-expert-group-marine-knowledge_es
http://ec.europa.eu/health/expert_panel/experts/database_en
http://ec.europa.eu/health/expert_panel/experts/database_en
https://ec.europa.eu/health/scientific_committees/call_experts_es
https://ec.europa.eu/health/scientific_committees/call_experts_es
http://ec.europa.eu/chafea/ami/
http://ec.europa.eu/chafea/ami/
https://www.efsa.europa.eu/en/careers/experts
https://www.efsa.europa.eu/en/careers/experts
https://ec.europa.eu/info/files/call-experts-assist-eda-preparatory-action-defence-research_es
https://ec.europa.eu/info/files/call-experts-assist-eda-preparatory-action-defence-research_es
https://recruitment.jrc.ec.europa.eu/
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El Centro ComuUn de Investigaciéon mds conocido por JRC, es una Direccidn
General de la Comisién Europea, ubicada en Bruselas, que se encarga de
proporcionar asesoramiento cientifico y técnico a la Comisidon Europea y a
los estados miembros de la Unidn Europea en apoyo a sus politicas.

La misién del JRC es proporcionar soporte cientifico y técnico personalizado
para la concepcion, desarrollo, implementacién y seguimiento de las
politicas de la UE. Como un servicio de la Comisién Europeaq, el JRC
funciona como un centro de referencia de ciencia y tecnologia para la
Unidén. Préximo a los procesos de tomas de decisiones politicas, sirve al
interés comun de los estados miembros, manteniéndose independiente del
interés partidista, ya sea privado o nacional.
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7 INVESTIGAR EN LA EMPRESA

En el mundo anglosajén, aproximadamente entre el 80 y el 90 por ciento de
los doctorandos abandonan la universidad inmediatamente después de su
doctorado para ocupar un puesto en una empresa u organizacién social.
Poseen no sdlo cudlificaciones profesionales, sino también experiencia en
gestion. Ademds de las competencias docentes, se valora especialmente
la supervisidon de investigadores jbvenes en competencias relacionadas
con la investigacién y la innovacion, la gestién de los datos de
investigacion y la integridad cientifica y académica.

7.1 TRANSICION DE LA ACADEMIA A LA EMPRESA

Cambiar el rumbo de tu carrera puede resultar estresante, desde decidir
qué cambios se quieren hacer, hasta descifrar cdmo demostrar a los
posibles empleadores que posees las habilidades necesarias para sobresalir
en un puesto en la organizacién. A menudo, personas que han
desarrollado competencias aplicables a otros campos como parte de una
carrera académica consideran que sus cudlificaciones y experiencias son
muy especificas y, por lo tanto, piensan que es dificil transferir su conjunto
de habilidades para desarrollar una carrera fuera de la academia.

Llega un momento en la vida de un candidato a doctor, de un doctor, e
incluso, de vez en cuando, un académico titular- en el que puede valer la
pena considerar una transicidon del sector académico al privado. Este paso
puede resultar dificil, particularmente si has pasado anos dedicdndote a
labores académicas, pero las recompensas pueden ser grandes. La parte
mdas dificil es a menudo la cuestidn del cambio de mentalidad. Aqui hay
algunos pasos que le ayudardn en su camino.

7.2 ANALIZA QUE COMPETENCIAS HAS DESARROLLADO QUE SE

PUEDAN TRANSFERIR A OTROS CAMPOS.

Una carrera académica es un reto y utiliza una amplia gama de
capacitaciones que son inmensamente deseables para muchos
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empleadores en muchos campos. Muchos académicos trabajan de forma
independiente y como parte de un equipo de investigacion, resuelven
muchos problemas, recopilan datos, analizan datos, gestionan personas,
toman decisiones, planifican, presentan y utilizan diferentes medios para
comunicar sus ideas. Ser un académico es también un papel muy creativo,
ya gue no sélo formulan preguntas basadas en el conocimiento cientifico,
sino que también tienen que interpretar resultados que pueden ser
inesperados. Un conjunto de habilidades tan diverso y completo es algo
que muchos empleadores valoran.

Piensa en coémo puedes demostrar tus capacidades de una forma
impactante para el empleador. Es importante tener claros los
requerimientos del trabajo que estd solicitando en la industria, y qué
capacitaciones pueden resultar mds interesantes para un empleador
potencial. Luego ten en cuenta cdmo puedes combinar tu experiencia
enfatizando esas habilidades usando ejemplos que son mds relevantes o
fransferibles a un puesto de frabajo fuera de la academia.

7.3 iNO TE SUBESTIMES!

Muchos académicos pueden ser muy humildes acerca de su experiencia y
conjunto de habilidades. En una entrevista es posible que el empleador no
tenga unaidea clara de las capacidades de la persona a la que estd
enfrevistando y la humildad puede hacer desmerecer la candidatura. Esto
no quiere decir que debas comportarte de manera arrogante o con
exceso de confianza, pero se requiere una conciencia de la idoneidad de
tu candidatura y un afdn por explicarlo con ejemplos palpables.

7.4 BUSCA CONTACTOS DE LA EMPRESA

Durante una carrera académica, inevitablemente trabajards junto a una
serie de personas que se han frasladado a diferentes lugares de frabajo o
han hecho cambios en la direccién de su carrera. Echa un vistazo a tu red
de contactos para ver si alguno de ellos ha hecho algo similar a lo que
estds considerando. sPuedes obtener alguna informacién de su
experiencia? sTienen algun consejo sobre coémo hacer la transicion?

El hecho de que tu perfil no se ajuste a todos los requerimientos de la oferta
de trabajo no significa que no debas presentar tu solicitud. La mayoria de
las ofertas de trabajo requieren un perfil con un amplio conjunto de
caracteristicas requeridas. Sin embargo, no todas son estrictamente
esenciales para el puesto, aunque sean deseables.
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7.5 APRENDE EL IDIOMA DE TU SECTOR OBJETIVO

La aproximacidn a estas empresas te permitird familiarizarte con el
‘lenguaje’ especifico utilizado por su sector. Es necesario familiarizarse no
sélo con cualqguier terminologia tecnoldgicamente especifica que utilice tu
industria objetivo, sino también absorber el "entorno discursivo” general del
sector. Lee todo lo que puedas sobre el sector. No ignores las publicaciones
internas o comerciales, asi como los eventos y comunicaciones en foros on
line y redes sociales.

7.6 MEJORA TUS HABILIDADES DE COMUNICACION

La vida académica lleva consigo realizar acciones de comunicaciéon oral y
escrita, tanto a un pUblico bien informado, como a alumnos. Pero los estilos
de comunicacion en la industria son diferentes, por ejemplo, pueden
implicar el envio de mensajes mucho mds breves, dirigidos y que
despliegan estrategias de comunicacion definidas previamente. (ejemplos
de ello son: liderazgo, resolucion de conflictos, etc.). Si no estas
familiarizado con estas estrategias, vale la pena conocerlas, y evaluar
cémo pueden integrarse en tus propios métodos de comunicacion.

7.7 APROVECHA LAS OPORTUNIDADES DE DESARROLLO

PROFESIONAL
Tu universidad probablemente ofrece una gama de cursos de desarrollo
profesional que podrian ayudarte en tu meta de pasar de la academia al
sector privado. Realiza la mayor cantidad posible de estos cursos. Mantén
un registro de los cursos a los que asistes, y asegurate de referirte a ellos en
tu CV: esto también senalard a los empleadores potenciales que asumes la
responsabilidad de su propio desarrollo profesional.

7.8 MIRAR HACIA ATRAS DESDE EL FUTURO

Incluso habiendo hecho todo esto, puede ser desalentador dar el salto y, a
veces, puede parecer imposible. Un buen fruco en este momento es
imaginarse a si mismo dentro de cinco anos, manteniendo el trabajo
deseado en tu sector objetivo. Ahora piensa en tres logros especificos de lo
que habrds logrado, y luego pregUntate si merece la pena dar ese paso
para conseguir esa meta.
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8 ELINVESTIGADOR COMO GESTOR

Esta trayectoria profesional estd dirigida a aquellos investigadores que se
encuentran en la fase inicial del postdoctorado con responsabilidades de
gestion por primera vez, que estdn interesados en la gestion, los negocios y
la economia, y que persiguen una posicidon de gestidn superior en la
empresa o la sociedad. Esta posicidon requiere no sdlo cualificaciones
profesionales, sino también experiencia en gestién que puede adquirirse a
fravés de un MBA especifico con fundamentos econdmicos o mdster en
gestion de la innovacion.

8.1 PASANDO DE LOS ROLES ACADEMICOS A LOS ROLES DE

GESTION
Las barreras entre el mundo académico y los puestos de direccidon son
mucho mds permeables de lo que solian ser antes, ya que las universidades
siguen creciendo hasta convertirse en entfornos muy complejos que
requieren habilidades de gestion sofisticadas y adaptables. Por lo tanto, si
eres un académico que estd contemplando la posibilidad de pasar a la
gestion, ahora puede ser un buen momento de reflexionar sobre cémo tu
experiencia podria adaptarse al sector.

8.2 ELIGE TU ESPECIALIDAD

Vale la pena decidir con anticipacién qué linea de gestién te gustaria
seguir. Del mismo modo que las especialidades académicas son variadas,
una gama extremadamente amplia de funciones se engloba ahora bajo el
amplio epigrafe de "gestidon'. Los directores pueden ser especialistas
financieros, asesores juridicos y de propiedad intelectual, directores de
recursos humanos, analistas de politicas publicas, planificadores de
operaciones y estrategias, directores de financiacién de la investigacién,
especialistas en ensenanza y aprendizaje, directores de relaciones
instifucionales o especialistas en relaciones con antiguos alumnos,
internacionalizacién y relaciones exteriores, por nombrar sélo algunas de las
funciones posibles.
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8.3 ¢ATIEMPO PARCIAL O COMPLETO?

La mayoria de los puestos de direccidén en una universidad son a tiempo
completo, con funciones de gestidon de carrera desde el principio. Sin
embargo, es posible que no fengas que cambiar completamente a una
funcién de gestion a tiempo completo. Las universidades son instituciones
inusuales en el sentido de que pueden funcionar con un sistema de gestidn
dual de gestores académicos hibridos a tiempo parcial, junto con gestores
de carrera. Muchas de las funciones de gestién de alto nivel en la
educacidn superior son desempefnadas de forma rotativa por académicos
en determinados momentos de sus carreras como parte de sus
responsabilidades académicas generales.

8.4 EVALUA LAS AREAS DE CRECIMIENTO

Pero si tus objetivos estdn fijados en una trayectoria de gestion de carrera,
necesitas una vision mds amplia. Considera las dreas que pueden
experimentar un mayor crecimiento. Estos dmbitos incluyen la
internacionalizacién, la educacién traslacional y, en general, las relaciones
exteriores. La planificaciéon estratégica y las finanzas son siempre dreas que
necesitan gestores altamente cudlificados. Haz balance de tu formaciéon
académica. Si eres un académico de humanidades, tus habilidades
lingUisticas, culturales y analiticas estardn bien desplegadas en las dreas de
internacionalizacién, relaciones externas y politicas; si tus habilidades estdn
basadas en la ciencia y los datos, puede que le vaya bien en el campo de
las finanzas, el andlisis y la planificacion estratégica; si tienes habilidades
tecnolégicas o de tecnologia de la informacién, considera cémo se estd
desarrollando la tecnologia en las universidades para impulsar la
experiencia de los estudiantes. Divide tu especialidad en sus habilidades
principales y, a continuacion, analiza cémo estas habilidades podrian
encajar en cualquiera de las dreas de crecimiento que hayas identificado.

8.5 REAJUSTA TU BASE DE HABILIDADES

Dependiendo de tu nivel, es posible que ya hayas tenido algun grado de
experiencia en gestion dentro de tu entorno. Ademds, tu institucion puede
ofrecer un gran nUmero de cursos de desarrollo profesional que pueden
ayudarte a desarrollar el tipo de habilidades que necesitas para la
especialidad de gestién deseada. Pero a menudo la mejor manera de
mejorar fu CV y obtener una nueva perspectiva de tus habilidades es
saliendo de la institucion y buscando programas externos de capacitacion
en liderazgo y habilidades avanzadas. Invertir tu tiempo y dinero en esto es
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una buena manera de demostrar que te tomas en serio el desarrollo de
una carrera en gestién de alto nivel.

8.6 REENFOCATUCV

La forma de tu CV dependerd en gran medida de la categoria de puesto
de direccidn que estés solicitando. El curriculum vitae de un académico
gue aspira a uno puestos directivos o de gestién en la universidad
conservard muchos de los aspectos discursivos y detallados del curriculum
vitae académico, enumerando los aspectos académicos (lineas de
investigacién, publicaciones, conferencias, premios de prestigio
internacional, etc.), ademds de proporcionar pruebas detalladas de la
experiencia en materia de gestion.

Sin embargo, un curriculum de gestién serd mucho mds conciso y menos
discursivo. Los logros y las cualificaciones pertinentes no deben presentarse
por si mismos, sino con indicaciones claras de las habilidades que te
permitieron desarrollar. También tendrds que hablar la terminologia del
drea objetivo. Asi que, si has sido un experto en idiomas, por ejemplo, habla
de tus logros en términos de comunicacién e internacionalizacién. No
hagas una lista de tus publicaciones a menos que sean estrictamente
relevantes, o consideres presentarlas en forma resumida como evidencia
de tus habilidades de comunicaciéon. Concéntrate en tu experiencia en el
trabajo en equipo vy la planificacion, la gestién de proyectos y, en
particular, las cuestiones financieras (gestion de presupuestos, gestion de
subvenciones, etc.).

Estos pasos te ayudardn a crear una narrativa convincente y especifica de
cémo entiendes la importancia de la gestion y qué papel puedes
desempenar en ella.
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9 CARRERAS PROFESIONALES EN LAS QUE
SE VALORA UN PHD

Un PhD te prepara para la investigacion, pero muchas de las habilidades y
conocimientos que obtienes en un programa de doctorado son valiosas
para otros campos, especialmente en dreas cientificas.

La mayor parte de estas opciones son accesibles desde programas de
Mdster y, por tanto, los doctores normalmente solo buscan estas
alternativas como segunda opcién. Un PhD puede resultar una inversion
innecesaria si fu objetivo principal no es investigar. De todas maneras, es
importante saber que un PhD te da opciones a ofras carreras profesionales.

Algunas de las posibilidades que son accesibles a través de un doctorado.

9.1 REDACCION CIENTIFICO/TECNICA Y EDITORIAL

La redaccidn cientifico/técnica y publicacién de trabajos de investigacion
es una excelente alternativa para los doctorados con buena expresiéon
escrita que quieren seguir participando en la comunidad cientifica, sin
pasar horas en el laboratorio. Hay muchos contextos diferentes en los que
un doctor puede aplicar las habilidades de redaccién: grandes y
peqguenas revistas cientificas, empresas de redaccién médica que
producen contenidos para las empresas farmacéuticas y las empresas de
tecnologia que necesitan buenos redactores para producir contenido. Las
revistas académicas y técnicas, en particular, prefieren contratar doctores
para puestos de edicion.

9.2 CONSULTORIA

Los consultores trabajan con clientes (gobiernos, empresas, ONGs, efc.) y
realizan planes estratégicos con el fin de que la direccion pueda tomar
decisiones efectivas para conseguir sus objetivos empresariales. Hay todo
tipo de empresas de consultoria, algunas se enfocan en industrias
especificas y otras trabajan en una gran variedad de sectores. Aunque la
consultoria es un campo estimulante, también es muy exigente.
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La consultoria en muchos casos es una buena opcién para PhD porgue el
frabajo requiere habilidades que se obtienen en un doctorado, entre ofras:
capacidad de andlisis, pensamiento 16gico y creatividad. Ademds, las
empresas consultoras valoran tener expertos en las dreas que operan, y por
ello hay muchos PhDs en economia en empresas de consultoria y PhDs en
biologia en consultoras de salud, por ejemplo. Un drea de consultoria que
suele ser de interés para los académicos es la consultoria de gestidn de la
investigacién, en medioambiente y energia, en salud, etc.

9.3 SERVICIOS FINANCIEROS

La industria de las finanzas abarca una amplia gama de organizaciones
gue se ocupan de la gestidn del dinero. Entre estas organizaciones se
encuentran los bancos, companias de tarjetas de crédito, companias de
seguros, empresas de financiacion al consumo, la bolsa, fondos de
inversion, etc.

Los doctores que reUnan habilidades de programacion y estadistica tienen
una amplia gama de oportunidades en la industria de servicios financieros,
ya gue algunas funciones como seguimiento y evaluacion de riesgo,
andlisis de renta fija y variable etc. requieren de estas habilidades. La
mayor parte de estos puestos pueden encontrarse en las dreas de gestion
de riesgo e ingenieria financiera.

9.4 ORGANIZACIONES CULTURALES

Las organizaciones culturales como museos, bibliotecas y centros de artes
escénicas pueden ser un paso natural para los doctores en dreas como la
historia, la musicologia, las bellas artes, o la historia del arte. Sin embargo,
también hay casos de doctores en otros campos que se han trasladado a
carreras profesionales en organizaciones culturales. Ademds de la labor de
evaluacién e investigacion, estas organizaciones ofrecen oportunidades de
difusién y educacién, desarrollo de programas, redaccion de propuestas,
marketing y relaciones publicas. De hecho, las organizaciones culturales a
menudo tratan de contratar a las personas con titulos de doctorado no
s6lo por su conocimiento de un tema determinado, sino también por sus
habilidades en la investigacién, redaccidén, andlisis y presentacién.

9.5 ONGs

Las organizaciones sin dnimo de lucro son aquellas que no distribuyen sus
ganancias a sus accionistas, sino que lo invierten en conseguir sus objetivos
fundacionales. Muchos graduados de PhD a menudo buscan las ONGs
como su primer paso fuera del mundo académico, en parte porque las
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organizaciones sin dnimo de lucro suelen tener en buena consideracién a
los PhDs, y porque estas organizaciones a menudo necesitan empleados
con habilidades en investigacion, captacion de fondos y evaluacion de
programas, habilidades que se adquieren a través de un programa de PhD.
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10 EMPRENDIMIENTO DE BASE
TECNOLOGICO

Durante los estudios de doctorado y en la fase postdoctoral, existe
asesoramiento y apoyo para desarrollar ideas de negocio o invenciones
basadas en la investigacion con el fin de crear una empresa. Los
departamentos administrativos responsables y el Centro de
Emprendimiento estdn listos para responder preguntas sobre derechos de
propiedad y estrategias de comercializacién.

Nuestra economia del conocimiento exige cada vez mds que las
universidades publicas, como nuevos motores de innovacion regional,
explotar, fransferir y comercializar sus conocimientos. Las actividades de
valorizacion de las universidades incluyen las siguientes actividades de
transferencia de conocimientos, por ejemplo, en la consultoria o la
investigacién por contrato, la transferencia de tecnologia, como la
concesién de licencias de patentes y la tfransferencia de productos y
servicios a través de empresas. Ademds del papel tradicional de las
universidades para formar profesionales de alta calidad y un excelente
conocimiento cientifico, la sociedad requiere una mayor atencién a la
transferencia y la comercializacién del conocimiento con el objetivo de
fomentar nuevos mercados y desarrollo regional. Debido a estos
desarrollos, los limites entre la investigacion académica vy el espiritu
empresarial se desvanecen.

Tradicionalmente, la colaboracidn entre las universidades y la industria
parecia entrar en conflicto con la independencia de la investigacion
académica. Hoy en dia, sin embargo, estas colaboraciones son prioridad
por parte de las autoridades nacionales e infernacionales que financia la
investigacion.

10.1 CIENTIFICOS EMPRENDEDORES, LOS EMPRESARIOS DEL FUTURO

En la comunidad académica cada vez hay mayor consenso en torno a la
idea de que los conocimientos generados —especialmente de las
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instituciones publicas— deben ser transferidos a la sociedad. En esa linea se
inscriben iniciativas como los pargues cientificos y las incubadoras de
empresas.

En ambos casos, las universidades y administraciones publicas proveen el
capital riesgo para lanzar startups o spin-off. De esa manera apoyan a los
cientificos durante la etapa mds delicada en la creacién de un
emprendimiento.

El emprendedor cientifico es el cientifico que quiere poner en valor su
conocimiento —sus técnicas, productos o desarrollos— creando una
empresa. En general, se encuadran en lo que se denomina
emprendedores de tecnologias profundas (deep-technologies), como el
desarrollo de nuevas vacunas, inteligencia artificial o bioingenieria.

El cientifico que decide emprender debe afrontar varios desafios. A
diferencia de los ‘emprendedores TIC’, que deben validar su
emprendimiento en un plazo de seis meses, los emprendedores cientificos
tienen ciclos mas largos. Primero tienen una fase en que se trabagja en la
base cientifica, para pasar luego a un desarrollo posterior de base
tecnoldgica. Transformar el conocimiento puramente cientifico en un
producto tecnoldgico requiere actividades de investigacion, de viabilidad
y de escalado, por ejemplo, en un proyecto de biotecnologia, o en uno
que impligue desarrollo de hardware y software.

Otro de los obstdculos para los cientificos emprendedores es la obtencién
de financiacién necesaria para la primera etapa de su iniciativa. Y
asociado a ello se encuentran las dificultades para gestionar
efectivamente esa financiacién. Salvo poquisimas excepciones, la inversion
privada no aparecerd en esta etapa. En general, el inversor privado se
inferesa por un emprendimiento cuando ya hay algunos clientes o usuarios,
y con una perspectiva mucho mds clara sobre la oportunidad de mercado.

Un cientifico que desea emprender debe aprender herramientas de
gestién, de administracion y de comunicacion.

Tal vez la solucidn no sea que el cientifico sea el emprendedor, sino que el
cientifico se integre con un emprendedor; o que el cientifico —a través de la
estructura de la universidad- permita usar ese conocimiento a un
emprendedor.
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10.2HABILIDADES PARA SER EMPRENDEDOR

Hay cuatro dreas clave que necesitan ser desarrolladas para tener éxito
como empresario:

e espiritu empresarial;

e negocios y gestion;

e relaciones humanas;

e competencias conceptuales y relacionales.

Marco de competencias empresariales

El espiritu emprendedor

Identificaciéon y definicién
de un nicho de mercado
viable

Desarrollo de productos o
servicios apropiados para
empresas seleccionadas

Nicho de mercado / producto
novedad

Generacién de ideas

Investigacién de mercado

Reconocer y prever situaciones
para aprovechar oportunidades

Formular estrategias para
aprovechar oportunidades
Negocio y Gestion
Desarrollo del sistema de
gestién para el largo plazo

Funcionamiento de la
institucion

Adquisicién y desarrollo de
recursos necesarios para el
funcionamiento de la compania

Habilidades operativas
empresariales

Participacién previa en start
ups

Experiencia directiva,
habilidades y estilo

Familiaridad con la industria
y el mercado

Habilidades financieras y
presupuestarias

Habilidades para la fijacién de
metas

Preparacién del plan de
negocios

Habilidades de marketing

Habilidades técnicas

Habilidades industriales

Desarrollo de la cultura
organizacional

Capacidad de implementar
estrategia (desarrollar
programas, presupuestos,
procedimientos, evaluacion

rendimiento
Relaciones Humanas

Habilidades para delegar

Capacidad de motivacién a
otros individualmente y en grupo

Habilidades para contratar

Competencias
conceptuales

Habilidades de relaciones
humanas

Competencias conceptuales y relacionales

Habilidades organizativas

Habilidades de liderazgo

Habilidades interpersonales

Capacidad de gestion de
clientes

Capacidad mental de
coordinar actividades

Habilidades de comunicacion
escrita

Habilidades de
comunicacién oral

Habilidades de toma de
decisiones

Habilidades analiticas

Habilidades de pensamiento
I6gico

Habilidades de negociaciéon

Competencias de compromisos
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11EJEMPLOS DE CARRERA PROFESIONAL
FUERA DE LA ACADEMIA

CAsSO 1. LAURA ALBA, RESTAURADORA EN EL MUSEO NACIONAL
DEL PRADO.

Soy Laura Alba Carcelény
desde el ano 2004 trabajo en el
Area de Restauracién del Museo
Nacional del Prado,
concretamente en una unidad
denominada Documentacion
Técnica y Laboratorio donde un
equipo de profesionales
analizamos y estudiamos los
materiales y procedimientos
empleados en las obras de arte.
Como técnico superior de museos mi aportacion dentro de este
equipo de investigacion se centra en el estudio a través de distintas
técnicas de imagen, y en especial de las técnicas radiogrdficas de
las que soy responsable dentro de la institucién.

MI TRAYECTORIA

Estoy vinculada a la UCM desde que comencé la carrera de Bellas
Artes en el ano 1991, alli estudié la especialidad de Restauracion de
Pintura, y mds tarde en 2015 obtuve el titulo de doctor con la tesis,
Los soportes textiles empleados por los pintores espanoles a lo largo
del siglo XVII.
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Aunqgue desde pequena tuve cierta facilidad para el dibujo vy la
pintura nunca me habia planteado estudiar esta carrera y de hecho
en el bachillerato habia cursado la rama de ciencias. Recuerdo que
en aguel momento me atraian casi todas las carreras y que fueron
mis padres, y en especial mi padre que era quimico, quienes me
sugirieron empezar Bellas Artes. Hice el examen de ingreso y fui
admitida.

La carrera de Bellas Artes fue un descubrimiento, una posibilidad
para desarrollar la creatividad en todos los campos y para
relacionar y conectar distintas disciplinas, desde la pintura hasta la
fotografia, el dibujo técnico o la historia del arte. Cuando en los
Ultimos anos de la carrera tuve que escoger especialidad me
decanté por la Restauraciéon de Pintura, porque parecia tener mds
salidas profesionales y contaba con asignaturas de cardcter
cientifico (quimica vy fisica) que me atraian mucho. De nuevo estos
dos anos fueron apasionantes al comprobar cémo la ciencia y las
artes se entremezclaban. Los resultados de los andlisis y estudios se
aplicaban directamente al conocimiento de la obra de arte y de su
estado de conservacioén, lo que determinaba los criterios de
actuacion de nuestras restauraciones.

Al finalizar la carrera continué vinculada a la UCM a través del
programa de doctorado al mismo fiempo que comencé un curso
de Radiografia de obras de arte y que permitia obtener la licencia
de supervisor de instalaciones radiactivas. En estos anos me
concedieron una beca de la Fundacion ICO (Instituto de Crédito
Oficial) para proyectos de investigacion que me permitié desarrollar
un interesante estudio sobre la conservacion preventiva en soportes
de madera de obras de arte contempordneo, para ello realicé una
estancia de dos anos repartida entre el Museo de Arte Abstracto de
Cuencay el INIA (Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias). Al
finalizar estas estancias obtuve a una beca del Museo Nacional del
Prado, donde puede aprender de manera prdctica las técnicas
cientificas que se aplicaban al estudio de las obras de arte.

Tras esta beca tuve la oportunidad de trabajar en el Museo
Provincial de Cuenca y en el Museo Guggenheim de Bilbao donde
estuve desde el ano 2002 al 2004 disenando y desarrollando varios
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proyectos de investigaciéon sobre artistas contempordneos. Fue una
experiencia enriquecedora ya que era un museo joven, pero
basado en el conocimiento de los museos norteamericanos y
dotado de los sistemas mds modernos y revolucionarios del
momento.

En el ano 2000 me casé, pero fue durante mi trabajo en el
Guggenheim cuando me quedé embarazada de mi primer hijo. En
Bilbao tenia un puesto apasionante, estable y con perspectivas de
futuro, pero mi marido estaba en Madrid asi que tuve que renunciar
y despedirme. La suerte hizo que cuando llegué a Madrid el Prado
buscara un profesional auténomo para trabajar seis meses en el
mismo departamento en el que yo habia disfrutado de la beca anos
atrds. Cuando les comuniqué que estaba embarazada la jefe del
departamento de Restauracion no lo considerd un inconveniente y
me contratd. Desde entonces he estado vinculada al museo como
trabajador auténomo y con contratos laborales por obra hasta que
en 2009 se convocd una oposicion y obtuve la plaza.

Durante estos anos he comprobado la importancia de los estudios
técnicos para investigar y avanzar en la Historia del Arte, ya que
aportan conocimiento no sélo del objeto aislado sino también de los
distintos movimientos artisticos que se han desarrollado a lo largo de
los siglos. Por ello una de nuestras responsabilidades es compartir y
divulgar este conocimiento a través de publicaciones, conferencias
y programas de becas y prdcticas. En mi caso ademds me plantee
el tema de mi tesis después de varios anos de trabajo vy fras
comprobar la carencia de conocimiento en aspectos necesarios.
Por ello tfenemos lineas de investigacion propias denfro del Museo,
pero también participamos en proyectos europeos y somos
miembros de grupos de trabajo junto a otras muchas instituciones
nacionales e internacionales. Por ejemplo, en el ano 2009 inicié junto
a un ingeniero de telecomunicaciones de la Universidad de Sevilla
un proyecto para el estudio del soporte pictdrico a fravés de la
radiografia y gracias al tfrabajo conjunto, hoy en dia contamos con
un software llamado Aracne que emplean varios museos del mundo
y que permite andilisis impensables hace apenas diez anos.

REFLEXION
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Gracias a las estancias y trabajos en distintos museos he podido
comprobar que existe un amplio abanico de puestos de trabajo en
los que nuestra formacion es la adecuada. Al margen del tfrabajo
propio de restauracion, el campo de la conservacion preventiva, de
los estudios técnicos, del registro de obras de arte, de formacién o
del movimiento y embalaje de piezas entre ofras.

A esto se une que nuestra formacion es Unica para la investigacion
porgue al conocimiento y esfuerzo unimos la creatividad y la
curiosidad. Por ejemplo, en el campo de las técnicas de imagen,
nuestro punto fuerte es la capacidad para interpretar los
documentos, no sélo obtenemos una buena imagen, sino que a
través de ella podemos comprender la obra de arte en su conjunto
(materiales, procedimientos o estado de conservacion).

Desde mi experiencia uno de los campos mds interesante y con
mayor desarrollo es el de la aplicacion de la ciencia al estudio de la
obra de arte, y llega no sélo a organismos publicos y privados de
investigacion o a universidades, sino o fambién a empresas privadas
y pequenos y grandes museos. La tecnologia y la digitalizacion
abren un sinfin de posibilidades que permiten resolver problemas
antiguos y plantear nuevos sobre los que hay que reflexionar e
intentar aportar soluciones mediante el estudio y el aprendizaje
continuo.
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CASO 2. SERAFIN CARBALLO, DE BIOLOGO A CONSULTOR.
Soy Serafin Carballo, actualmente soy
director de consultoria de PRYSMA.

Hace mds de 22 de anos que presenté mi
tesis doctoral en el drea de Microbiologia
Aplicada, pero llevo vinculado a la UCM
unos 20 anos como profesor asociado de
biotecnologia.

Como he dicho soy doctor en
Microbiologia por la UCM y antes de eso
cursé la Licenciatura en Ciencias
Bioldgicas en la misma universidad, en mi
caso “con grado” (es diferente a lo que con Bolonia se llama
graduado) ya que presenté y defendi una tesina (sobre
microbiologia del agua de embalses).

En los 80, y aungue ahora parezca que las cosas nunca han estado
tan complicadas, en aquellos anos, el paro juvenil era tfremendo y
los bidlogos no teniamos muchas puertas a las que llamar, quizds eso
me ensend a llamar a todas. Como habia tenido la suerte (buscada)
de hacer mi tesina en microbiologia de aguas, traté de buscar
empleo por ese campo y lo consegui, como responsable de una
pequena industria de agua envasada y hielo doméstico en las
Balares.

En esta primera experiencia profesional el choque con la realidad
empresarial fue inevitable, dado que nuestra formacién en gestion,
organizacion o en lenguaje econdmico era nula (desde luego la
mia). Si se aprende errando, yo aprendi mucho en esta ocasion,
desde luego. Al finalizar esta etapa me prometi que algun dia
aprenderia por mi cuenta eso que no me habia podido ensenar la
facultad, y por eso anos después cursé un MBA.

La experiencia fue dura, pero me facilitd notablemente acceder
después al departamento de calidad de una entonces importante
empresa de bebidas refrescantes (La Casera, que tenia entonces
mas de 30 fabricas en Espana), que disponia de la capacidad, a
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diferencia de la PYME anterior, de ensenarme muchas cosas,
técnicamente, en calidad y seguridad alimentaria (alli hice mi
primera implantacion de la una ISO 9001) como empresarialmente.

Precisamente la experiencia en auditorias de calidad vy, sobre todo,
la primera pequena experiencia con ISO 9001 me facilitaron el
cambio la consultoria, entrando en NOVOTEC CONSULTORES en
donde en seis anos hice una carrera profesional de consultor en
sistemas de calidad en alimentacion, (también auditor de AENOR en
el mismo sector) a gerente del drea de alimentacion y de gerente a
director de la divisién de sistemas de calidad.

Ya como director de una division mi frabajo era menos técnico, pero
mds econdmico y de gestion, y tambien me ayudd a abordar otros
campos de la consultoria que no fuera, solo, la alimentacién.

Tras un breve paso por una compania mds como responsable de
calidad, me incorporé como uno de los socios fundadores a Prysma,
hace ya 15 anos, en donde soy el director de la divisidon de
consultoria. En estos anos mi perfil técnico ha evolucionado y he
seguido aprendiendo cosas, de tal manera que ahora me puedo
considerar un experto en riesgos operacionales (incluidos los de
compliance penal) y me he formado con scrum master y agile
coach.

Por el medio, he seguido siendo profesor asociado de la UCM en el
drea de biotecnologiaq, si bien explico principalmente temas de
organizacion y seguridad en bio industrias y durante 10 anos tuve la
suerte de ser el director técnico del Master de Calidad de la Escuela
de Organizacion Industrial; ambas cosas me facilitan la enorme
suerte de tener miles de alumnos y amigos en todo el mundo.

En todo este recorrido, de casi 25 anos, defiendo que siempre he
trabajado “de bidlogo” porque siempre he utilizado las
herramientas, pero sobre todo las habilidades que mis profesores
supieron sembrar en mi. Eso unido a una necesidad imperiosa de
reciclado y de nuevos aprendizajes, para poder estar a la altura de
las demandas de mis clientes y de mis companeros de trabajo.
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Claro que he tenido que resolver cuestiones dificiles en mi carrera
profesional, si todo fuera facil, sencillo e inmediato, nuestro trabajo lo
haria un ordenador, pero no es asi. Creo que la capacidad de
resolver problemas estd mds ligada a las capacidades horizontales
(siento el anglicismo, las “soft skills”), porque las capacidades de una
persona siempre son menores que esas mismas sumadas a la de los
equipos, los amigos, los contactos, etc. A veces es mdas importante
saber quien puede tener la respuesta a un problema que saber
propia y personalmente resolverlo, porque los problemas son
muchos y mutan mds que los virus.

Mi forma de devolver, al menos en parte, lo que la sociedad ha
hecho por mi, es tfratar de que mis alumnos puedan acceder al
mercado laboral con una buena preparacién, técnica desde luego
(no suelo hacer exdmenes cldsicos, soy mds partidario de la
resolucion de problemas en equipo), pero también de habilidades.
Por eso durante mds de 10 anos he impartido 2-3 talleres cada ano
de Salidas Profesionales, en donde les enseno a buscar empleo, a
preparar un CV adecuado o a cdmo comportarse en una entrevista
de trabagjo.

Mis pobres consejos a estos jovenes miembros de la comunidad
universitaria comienzan con pedirles que tengan pasidn por algo,
gue tengan objetivos personales y profesionales, no importa cudn
ambiciosos sean, sin objetivos todos los caminos son indiferentes y
ninguno bueno. No olviden que el concepto “profesidon” ha
guedado desvirtuado por completo, ya no se busca un titulo, se
busca una persona que traiga habilidades y capacidades, no un

papel.

Que se abran a la sociedad, a esa sociedad que emite tanta
informacion que la hace inextricable, que se adapten a esa
sociedad (al revés no va a ocurrir). La universidad es grande, pero
mds grande es el mundo.

Que cultiven y mejoren sus actitudes, que son mucho mas
importantes que las aptitudes. Que esas actitudes les ayuden a
tener, empezando en la universidad, una buena red de contactos
de trabagjo.
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Y, por Ultimo, y caiga la que caiga, que sean opfimistas y alegres,
nadie quiere trabajar al lado de un cenizo..., por razén que tenga
para serlo.
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CASO 3. MARIA MARTIN, INVESTIGACION EN PATRIMONIO

CULTURAL

Soy Maria Martin Gil, jefe del Area de
Investigacion y Formacion del Instituto del
Patrimonio Cultural de Espana, y hace 27
anos empecé mis estudios universitarios en
la UCM.

Para poder hablar de mi carrera
profesional, y especialmente del puesto
que ocupo ahora mismo, debo
remontarme al momento en el que tuve
que elegir mi carrera universitaria. Para
muchos, ese es un momento complicado,
en el que crees que la decision que vas a
tomar va a ser de Ios mds determinantes de tu vida. Y asi es, en
parte, pero también es cierto, que todos tenemos un margen para
modular nuestro campo profesional y llevarlo hacia nuestros
intereses. Sin olvidar el factor suerte, desde luego, pero soy de
aquellos que creen que la suerte llega siempre con una dosis
importante de trabajo previo.

En mi caso, tuve que decidirme entre dos carreras que pueden
parecer bien diferentes: Ciencias Quimicas y Bellas Artes. Ambas me
apasionaban y a ninguna queria renunciar, pero como la eleccién
era obligada, desde un punto de vista prdctico me decidi por la
primera ya que consideraba que al ser algo mds intelectual seria
mdas asequible en un momento en el que el método de aprendizaje
tedrico estaba mds fresco y ejercitado. Disfruté muchisimo de los
cinco anos de carrera en la Universidad Complutense de Madrid, vy
sobre todo de los anos de la especialidad que elegi: Quimica-Fisica.
El Ultimo ano realicé la tesina en simulacidon por ordenador sobre el
plegamiento de proteinas. Fueron anos de aprendizaje profundo, de
desarrollo de la capacidad de deduccidén, de andlisis critico de un
resultado, y desde luego, de método y capacidad de trabagjo.
Puestos a seguir la carrera investigadora, surgid la oportunidad de
hacer la tesis doctoral sobre materiales con aplicaciones en baterias
recargables de litio en la Universidad San Pablo-CEU, de manera
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que dediqué los cuatro anos siguientes a la Quimica Inorgdnica. En
este periodo llegaron los primeros congresos cientificos, la busqueda
de bibliografia, la independencia en el frabajo.

A punto de finalizar el doctorado vy vistas las dificultades para
consolidar una carrera investigadora, me presenté a unas
oposiciones de Funcionaria del Estado, con un programa de
ciencias (quimica y fisica principalmente). Fue asi como llegué al
Centro de Investigacion y Control de la Calidad (CICC)
perteneciente al entfonces Instituto Nacional del Consumo del que
era Ministerio de Sanidad y Consumo. Estuve vinculada a este centro
desde 2003 a 2014, realizando diferentes andilisis y ensayos sobre
productos de consumo con el fin de evaluar su conformidad con la
legislaciéon que los regula. De este periodo profesionalmente
destacaria el trabajo con normas y esténdares, asi como la
interesante metodologia de trabajar en un sistema de calidad.

A finales de 2014 me incorporé a mi puesto actual, en el Instituto del
Patrimonio Cultural de Espana (IPCE), Ministerio de Cultura y
Deporte, como jefe del Area de Investigacion y Formacion. El
cometido del IPCE es la investigacion, conservacion y restauracion
de los bienes que conforman el patrimonio cultural. Es aqui donde
en cierto modo he podido reencontrar y fusionar los intereses de mi
etapa pre-universitaria, cuando me debatia entre Quimicas y Bellas
Artes.

El IPCE aglutina una plantilla absolutamente interdisciplinar como
requiere una tarea tan compleja como es la conservacion y
preservacion del patrimonio en todas sus facetas y fipologias. Asi,
restauradores (con sus diferentes especialidades), arquitectos,
etndélogos, documentalistas, quimicos, fisicos, bidlogos, gedlogos y
tantos otros profesionales tfrabajan conjuntamente segun las
necesidades concretas de los bienes culturales. El principal interés
no recae en una disciplina concreta sino en ese objetivo comun que
es la conservacioén, con una filosofia a la que se estd denominando
transdisciplinariedad.

En el Area de Investigaciéon y Formacion se aplican técnicas propias
de las ciencias experimentales para el mejor conocimiento de los

58



Guia de opciones de carrera profesional

UNIVERSIDAD
COMPLUTENSE

MADRID

bienes culturales, desde sus materiales constituyentes, la tecnologia
de creacién, los agentes responsables del deterioro, etc.; se asesora
en intervenciones en cuanto a la metodologia empleada, o la
adecuacidén de ciertos materiales para su uso en una restauracion;
asimismo se impulsa el desarrollo de instrumentaciéon y tecnologia al
servicio de la conservacion y restauracion. Esas tareas se realizan
tanto como respuesta a necesidades de restauradores del propio
IPCE como en colaboracion con otras instituciones responsables de
la custodia de bienes culturales que no disponen de un laboratorio.
Pero también por la participacion en proyectos de investigacion,
nacionales e internacionales.

El otro pilar del Area es la formacién. Teniendo como obijetivo la
transferencia del conocimiento se organizan mds de una freintena
de actividades formativas anualmente. Son actividades de alta
especializacion, en las que profesionales del IPCE y de otras
instituciones abordan los avances y cuestiones relevantes en el
dmbito de la conservacion del patrimonio.

Mi tarea en el Area es la gestién de su actividad, entendiendo esta
gestiéon como coordinacion, aprendizaje mutuo, fomento del trabajo
en equipo, el impulso de procedimientos y la identificacion de lineas
prioritarias. Como decia anteriormente es un campo altamente
interdisciplinar y esto hace el frabajo realmente interesante porque
el aprendizaje es continuo. La relaciéon con profesionales de tantas
instituciones, incluidos los del propio IPCE, resulta muy enriquecedora
y fruto de estas colaboraciones surgen estudios, publicaciones,
actos, y ofras iniciativas muy fructiferas.

Hay otras facetas de cardcter mdas institucional también
interesantes. Por citar algunos ejemplos, co-coordino el Plan
nacional de investigacion en conservacion, en el que se establecen
iniciativas conjuntas con las Comunidades Auténomas y otros
agentes clave en el campo; participo activamente en el
establecimiento de la infraestructura europea E-RIHS para la Ciencia
del Patrimonio (European research infraestrucure for heritage
science) asi como en su nodo espanol, E-RIHS.es. He representado
en numerosas ocasiones al IPCE en grupos de trabajo como el
Grupo interministerial para el desarrollo de la estrategia nacional de
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ciencia, tecnologia e Innovacién, o la Mesa técnica
interadministrativa para la implantacion de los planes de
salvaguarda de bienes en instituciones culturales entre otros.

Para concluir, y entendiendo que estas lineas estan dirigidas a
estudiantes o recién licenciados que estdn iniciando su carrera
profesional, quisiera resaltar dos aspectos que considero esenciales
para tener éxito, y cuando hablo de éxito no lo equiparo a puestos
altos en una escala jerdrquica, sino a disfrutar del trabagjo,
considerarlo Util y con sentido. En primer lugar la colaboracion: estar
siempre dispuesto a aprender de ofros companeros, atreverse a
pensar desde otro punto de vista, tfener humildad a la hora de
plantear una postura y espiritu critico al mismo tiempo. En segundo
lugar, no dejar de sonar, de tener presente las metas y no dejar de
perseguirlas. Habrd muchos momentos en que esos objetivos no
llegardn, y eso no debe suponer una frustracion porque estaremos
dedicados a algo que también merece la pena, pero no debe
difuminar nuestro referente. Y en ese proceso de busqueda, no tener
miedo para proponer una idea o pequeno paso que nos permita
avanzar y crecer en la direccién senalada.

Buen trabajo y mucha suerte.
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CAsO 4. RAFAEL FORT, INVESTIGADOR EN PETROLOGIA Y
GEOQUIMICA

e Soy Rafael Fort Gonzdlez, trabajo como
Investigador Cientifico en el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC). Hice la licenciatura en Ciencias
Geolodgicas y mi doctorado en
Geologia Econdmica en la UCM. Una
de mis primeras decisiones
profesionales fue determinar que tesis
doctoral queria hacer, donde hacerla
y quién seria mi Director de Tesis.

Me incorporé al Departamento de
Petrologia y Geoquimica de la UCM
gracias a diferentes becas de investigacidon que me permitieron
realizar mi tesis doctoral sobre temas relacionados con la
prospeccion de yacimientos minerales. Durante mi formacién como
investigador imparti clases en diferentes asignaturas de licenciatura
relacionadas con la petrologia. Cuando terminé la tesis me
concedieron una beca postdoctoral, que financiaba el CSIC,
incorporédndome al Instituto de Geologia Econdmica (IGE) que era
un centro de investigacion mixto entre el CSIC y la UCM. Al ano
siguiente obtuve una plaza como Cientifico Titular en el CSIC; desde
entonces he seguido vinculado a la UCM desde hace mdas de 30
anos. Esta doble vinculacién con los dos organismos mdas
importantes en investigacién y docencia me ha permitido un mayor
desarrollo personal. La incorporacion como investigador de plantilla
del CSIC hizo que mi actividad docente se centrara en cursos de
especializacion de postgrado. También hubo cambio en milinea de
investigacion que se dirigid a conocer las causas de deterioro de los
materiales pétreos y buscar las técnicas de conservacion mds
adecuadas para incrementar su durabilidad ante ambientes
agresivos.

Mi inicio a la investigacion en la conservacion del patrimonio fue un
aliciente y siempre estaré agradecido a mis directores de tesis y a las
personas, que me permitieron infroducirme en este campo tan
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complicado de la investigacion. Esta linea de investigacion estd muy
dirigida a la conservacion del patrimonio arquitectdnico y
argueoldgico, asi como de piezas museisticas. Este cambio fue muy
positivo, pero bastante duro al tener que cambiar métodos de
trabajo y sobre todo relacionarme con profesionales de otras
disciplinas que tenian métodos de trabajo muy diferentes. Estas
investigaciones me han permitido establecer los métodos de
conservacion de mds de 100 monumentos y yacimientos
argueoldgicos emblemdticos de Espana. También me ha permitido
trabajar con otros profesionales internacionales para la
conservacion de sitios declarados por la UNESCO como Patrimonio
de la Humanidad como en Machu Picchu, en Pery, o en la Ciudad
de Petra en Jordania, o en yacimientos arqueoldgicos de Egipto,
Malta, Italia o Turquia.

El inicio de toda carrera profesional siempre es incierto, pero se
puede conseguir si se sabe lo que uno quiere hacer. En los pasos
iniciales que iba dando en mi carrera de investigador, veia cada vez
mdas importante la formacién de un grupo de investigacion
constituido por diferentes profesionales y contar con recursos
necesarios para hacer la investigacion a desarrollar, que tenia que
basarse en principios bdsicos del conocimiento, pero aplicados a las
necesidades de la sociedad. En este sentido se constituye el grupo
de investigacion de Petrologia Aplicada a la Conservacion del
Patrimonio, formado por investigadores procedentes de disciplinas
de la geologia, arqueologia, quimica, fisica, biologia ingenieria de
materiales, del medio ambiente y de restauradores.

Otro logro de mi actividad, dentro de la gestion fue conseguir la
certificaciéon de calidad del laboratorio de Petrofisica del Instituto,
en el que fui director cientifico- técnico durante varios anos. Este
laboratorio, especializado en técnicas no destructivas para
caracterizaciéon de materiales, ha sido fundamental para el
desarrollo de las investigaciones que realiza el grupo y da soporte a
los trabajos analiticos para la realizacion de trabajos de fin de mater
y de tesis doctorales. El laboratorio ha conseguido una muy buena
infraestructura que es referente en las investigaciones en
conservacion del material pétreo.
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Mi etapa como director del Instituto de Geologia Econdmica (IGE),
entre los anos 2006 a 2011, se culmind con su transformaciéon en el
instituto de Geociencias (IGEO, UCM-CSIC), del que fui su primer
director en funciones, haciéndolo mucho mds multidisciplinary con
unas nuevas capacidades.

La satisfaccién de mi trabajo puede venir por diferentes vias. La
publicacién de mis investigaciones en revistas de reconocido
prestigio internacional me da mucha alegria, ya que reconocen el
valor de mi frabajo. Igualmente conseguir el desarrollo de patentes
enfocadas a una mejora en la calidad de los materiales, o el formar
parte de comisiones de investigacion o editor de revistas cientificas.
De todas las actividades, quizds hay dos que me complacen mas.
La primera de ellas es dar soluciones para la conservacion del
patrimonio. Es muy confortable cuando una empresa o
administraciéon publica te solicita ayuda para establecer como llevar
a cabo una intervencion en la conservacion, y siguen tus
recomendaciones, siempre basadas en el conocimiento cientifico
del problema que se quiere solucionar. Es en esta actividad en
donde veo una mayor utilidad directa de transferencia de los
conocimientos que he obtenido en la UCM y en CSIC. La segunda,
de la que me siento muy orgulloso, es la divulgacion cientifica a la
sociedad, y en este sentido la constitucion de lo que denominamos
Rutas Geomonumentales es un ejemplo de ello. En estas rutas
cientificas mostramos a la sociedad de una forma directa el trabajo
qgue hacemos para la conservacion del patrimonio. Pero quizds la
mayor satisfaccion es cuando ves que a los investigadores que has
formado consiguen plazas de profesores en otras universidades, o se
incorporan en ofros centros de investigacion de dmbito nacional e
internacional.

El futuro de mis investigaciones se dirige a nuevos retos en el
desarrollo de nuevas técnicas y dispositivos para la conservaciéon de
los materiales utilizadas en la conservacién del patrimonio utilizando
nuevos productos basados en la nanotecnologia.

Mirecomendacion a las personas que quieren iniciar su carrera
profesional es que tengan constancia y que transmitan en todo lo
que hacen energia y pasion, teniendo compromiso con los demds
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para que se entusiasmen con tus ideas. Es importante que te
muevas, sal al extranjero para ver otras formas de frabajar, no te
quedes quieto hay muchas oportunidades que tU puedes conseguir.

e
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CAsO 5. EWA PALKA, PROFESORA DE INGLES.

Soy Ewa Palka, en la actualidad,
profesora de inglés en la Escuela Oficial
de Idiomas de San Sebastidn de los
Reyes, Madrid.

Estuve vinculada a la UCM desde 1996,
ano en el que empecé los estudios de
Filologia Inglesa, hasta 2009, ano en el
qgue defendi mi tesis doctoral en Estudios
Literarios y Culturales de los Paises de
Habla Inglesa titulada “T. S. Eliot y la
Retdérica Metafisica.”

Mis primeros recuerdos de |la Universidad
son compartir con ofros estudiantes los
mismos intereses por la lengua y la
literatura inglesas, y tener el privilegio de asistir a clases de varios
docentes extraordinarios. También, el cuarto ano de la carrera
cuando participé en el programa Erasmus y pasé un curso
académico en la Universidad de Bielefeld, Alemania, ya que mi
segundo idioma durante la carrera era el alemdn. Fue una
experiencia muy enriquecedora, tanto a nivel personal como
académico. Durante el Ultimo curso de la carrera obtuve la Beca de
Colaboraciéon en el Dpto. de Filologia Inglesa y conoci a estudiantes
de doctorado. En el ano 2002 obtuve el Diploma de Estudios
Avanzados mientras trabajaba en el Centro Superior de Idiomas
Modernos de la UCM como profesora de inglés. Al ano siguiente,
participé en un programa de intercambio para realizar la
investigacion relacionada con mi tesis en la Universidad de Santa
Barbara, California. De nuevo, una experiencia extraordinaria. A la
vuelta obtuve la beca predoctoral de Formacion de Profesorado
Universitario. Aprendi mucho sobre la organizacion de eventos
culturales, congresos, ciclos de conferencias, tuve la oportunidad de
dar clases en la facultad, asistir a cursos y congresos, y disfruté de
una estancia de investigacion de nueve meses en la Universidad de
Edimburgo como parte del Doctorado Europeo. A lo largo de mis
estudios, realicé mds estancias cortas en las universidades
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norteamericanas con becas, que me permitieron mejorar mi nivel de
inglés.

La gran mayoria de estudiantes que continian con los estudios de
doctorado en Filologia Inglesa es porque tienen como objetivo ser
profesores universitarios. Una vez que obtuve la beca predoctoral,
me di cuenta del peso que tenia la investigacion en una carrera
universitaria. Al mismo fiempo, supe que la docencia, especialmente
la ensenanza de un idioma era algo que sencillamente “se me daba
mejor” que la elaboracién de un articulo. No obstante, no fue una
decision del fodo sencilla. Uno tiene que sopesar los pros vy los
contras de las dos opciones y posicionarse en el lado que confia le
va a proporcionar mds equilibrio.

Las salidas profesionales que tienen los estudiantes de doctorado
son varias: traduccion e interpretacion, mediacion interlingUistica o
intercultural, frabajo como redactor, editor o corrector de textos
especializados, en las multinacionales, en los medios de
comunicacion, en administraciones publicas, nacionales e
internacionales, critica literaria y arfistica, patrimonio y gestion
cultural o una carrera investigadora en el dmbito de los estudios
ingleses.

Ahora mismo, mi frabajo consiste en ser docente e impartir
diferentes niveles de inglés, desde A2 hasta C2 segun el Marco
Comun Europeo. Se frata de una ensenanza a adultos, aunque las
edades de mis alumnos varian desde los 16 hasta los 75 anos. El
alumnado tiene como objetivo el aprendizaje del inglés por motivos
profesionales o del estudio. Al tratarse de ensenanza no obligatoria,
son alumnos muy motivados y no hay problemas de disciplina.

Por otra parte, ser docente en la E.O.l. me permite seguir
formdndome en la mejora de la imparticion de las diferentes
actividades de lengua (Comprension de Textos Escritos y Orales,
Produccién y Coproduccién de Textos Escritos, Produccion y
Coproduccidén de Textos Orales y Mediacién Escrita y Oral) a través
de los cursos de formacién que ofrece la Comunidad de Madrid y la
propia experiencia del tfrabajo.

Lo que me aporta mi trabajo actual es que me permite compaginar
mi vida profesional y personal, y me da la oportunidad de seguir
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aprendiendo, ya sea el propio idioma o sobre la cultura relacionada
con él, que es extensisima, dada la cantidad de paises en los que el
idioma inglés es la primera lengua oficial. Otro aspecto relevante
que me gusta de las EE.OQ.Il. es el ambiente cooperativo entre el
profesorado.

En mi dia a dia disfruto mucho impartiendo el contenido de los
cursos, sumamente prdctico para poder desenvolverse en
sifuaciones cotidianas durante una estancia en los paises
anglonorteamericanos. También participo en la organizacion e
imparticion de talleres y otros eventos culturales dentro de la
escuela. Quizds, una manera de medir el éxito como profesor es ver
que los alumnos estan motivados y pasan de curso, aungque
considero que la verdadera motivacion es personal: uno aprende
por necesidad y conciencidndose de su aprendizaje. Cada ano
participo en las Pruebas Externas que la Comunidad de Madrid lleva
a cabo en los colegios publicos bilingUes.

En cuanto a mi futuro profesional, de momento, estd condicionado
por la edad de mis tres hijos. En los proximos 10 anos, mi intencién es
seguir en el mismo puesto. A partir de ahi, estaré abierta a cargos
directivos dentro de las EE.OO.Il. o a otros puestos relacionados con
el dmbito de la Educacion.

Mirecomendacién para los investigadores predoctorales es que
aprovechen las oportunidades de intercambios y estancias en el
extranjero. Eso les permitird conocer de cerca a otros investigadores
y colaborar con ellos. Asimismo, les dard la oportunidad de
familiarizarse con el funcionamiento de una facultad y de su
departamento, la posibilidad de vivir de cerca la manera de
trabajar del claustro y de organizar tanto el curso como los
diferentes eventos académicos. Ademds, podrdn profundizar en el
conocimiento del pais en el que se desarrolla la estancia, su idioma,
la oferta cultural, la gente, la gastronomia o la arquitectura locales.
Destacaria también las amistades que uno entabla para toda la
vida. Y por Ultimo, aunque actualmente no frabajo para la
Universidad, sé que todas las vivencias y el aprendizaje que me
brindaron los anos de formacidén y estancias en el extranjero durante
los anos de Universidad, revierte directamente en mis alumnos de Ia
E.O.L
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CAsSO 6. JUAN GIL, EMPRESARIO EN EL SECTORTIC.

Soy Juan Gil, actualmente soy CEO en la
empresa Nalanda, portal de gestion de
documentacioén online con 300 trabajadores
y fuerte componente de innovacion como
ventaja competitiva.

Realicé mis estudios de doctorado en la UCM
entre los anos 2002 y 2008 y sigo vinculado a
la UCM colaborando en alguna charla a
estudiantes de grado o de doctorado.

Para mi la formacion, es un activo fundamental, soy ingeniero de
Telecomunicaciones, posteriormente estudié un MBA en el Instituto
de Empresa, un master en Operaciones en el CEL. Completé mis
estudios realizando el doctorado en la UCM departamento de
Organizacién de la facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales.

Siempre he tenido una gran afinidad a la actividad docente,
realizando labores de profesor desde los 20 anos. Al ejercer la
actividad docente, descubres la importancia del rigor, la
investigacion y cuando expones una teoria que esta esté
contrastada, citar fuentes, y en este sentido tuve claro que queria
ser doctor.

Mi hermana mayor, presidente de la Asociacion de Inteligencia
Artificial a nivel mundial, estudio su PhD en Estados Unidos,
Universidad de Carnegie Mellon, su pasién y vida dedicada a la
investigacion actualmente en la USC de California, junto a su
marido, Kevin Knight han sido para mi una inspiracion.

En mi labor profesional, empecé en Accenture, una de las grandes
consultoras, realizando estudios y muchas labores de tecnologia e
innovacion. En paralelo, daba clases en Universidades y Escuelas de
negocio, donde todo profesor que se precie debe culminar con los
estudios de doctorado.
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Cambié de trabajo en el ano 2000 a un portal de internet y al poco
tiempo surgid el boom y la famosa burbuja, donde cerraron
numerosos proyectos de internet, las llamadas “.com”. Me surgié la
inquietud y la duda de investigar y analizar que estaba pasando y
qué es lo realmente ventajoso de internet y porque se habian tenido
que cerrar tantas empresas.

Decidi hacer mi tesis doctoral en la UCM y trabajé con gran rigor
para poder investigar y avanzar para esclarecer las ventajas de 1os
mercados electréonicos en las empresas. Tras realizar los cursos
comenceé la tesis, en una primera fase, recopilé mucha
documentacioén y disfruté mucho leyendo numerosos articulos de
diferentes autores y dreas de investigacion relacionadas con
internet, tecnologias, patentes, etc.

Para mi ha sido una experiencia muy Ufil y aunque en otros paises,
como sabemos, la investigacion estd mds valorada, en Espana,
también se valora y resulta de gran utilidad para las empresas tener
dreas y equipos de investigacion, que puedan avanzar en nuevas
dreas, como Blockchain, Big Data, Firma Electrénica y ofros muchos
avances tecnoldgicos, vitales para aumentar la competividad.

Formo parte de una asociacion, AECER, donde realizamos labores
de investigacion y benchmark de mejores prdcticas en innovacion y
tecnologia.

En nuestra empresa, aprovechamos muchas ayudas que desde la
administracién se facilitan para labores de investigacion, donde
detectamos cada vez mds apoyo a las labores investigadoras.

Quiero apostar e invertir en labores de investigacion, apoyar nuevas
iniciativas y proyectos en estas dreas de |+d+iy frato de colaborar
en iniciativas y Universidades para potenciar la inquietud
investigadora.

Recomiendo a los estudiantes que culminen y completen sus
estudios de doctorado, es un plus y cada vez habrd mds demanda
de este conocimiento. El esfuerzo es grande, sobre todo, aunque
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todos pensamos que puede acortarse el plazo, hay que asumir é
anos de trabajo, que recomiendo compatibilizar con tareas de
ensenanza o investigacion para ir ya generando ingresos y
resultados.

Os deseo mucha suerte y quedo a vuestra disposicion para orientar
vuestras carreras.
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CAsO 7. CONCEPCION SANZ, INVESTIGADORA EN UNA PYME DE

SOFTWARE.

Soy Concepcidén Sanz Pineda, y
actualmente trabajo en UGROUND, en el
drea de [+D.

Toda mi etapa universitaria ha estado
vinculada a la Universidad Complutense de
Madrid, donde cursé Ingenieria Informdtica
y realicé mi doctorado, terminando en el
ano 2012.

Mi primer contacto con el mundo de la
investigacién ocurrié en el Ultimo ano de
carrera, gracias a una beca en el
departamento de Arquitectura de
Computadores. A partir de ahi surgio¢ la posibilidad de iniciar un doctorado
en dicho departamento, lo que me permitié realizar estancias de
investigacion en IMEC, en Bélgica. Estas estancias me permitieron conocer
coémo era la investigacion fuera de la universidad, en un centro enfocado
en la nanoelectrénica y las tecnologias digitales y que reunia a
investigadores y estudiantes de doctorado de gran cantidad de paises.

Los anos de doctorado los pude compatibilizar con docencia, al conseguir
primero una beca FPU y luego una plaza de profesor ayudante en mi
departamento.

Personalmente considero que compaginar docencia e investigacion fue un
acierto, ya gue me permitié sobrellevar mejor la larga travesia que supuso
el doctorado y conocer en detalle diferentes entornos laborales (docencia,
investigacién, publicaciones cientificas, conferencias, etc.). Desde el punto
de vista personal y profesional, la etapa del doctorado resultd muy
enriguecedora.

Una vez terminado el doctorado segui vinculada a la investigacion. Esta
vez en la Universidad Politécnica de Madrid, en el marco de un proyecto
gue buscaba reunir a empresas e investigadores para aportar nuevas
soluciones tecnoldgicas a problemas en la empresa. Es decir, sacar la
investigacién de la universidad y acercarla a los desafios de la empresa. En
este proyecto cambié de campo de investigacién, pasando del mundo del
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hardware (arquitectura de computadores) al del software (arquitectura
dirigida por modelos).

Tras esta experiencia, llegd el momento de dar el salto definitivo a la
empresa. Buscaba una estabilidad laboral que todavia no habia
encontrado en la investigacion.

Para ser sincera, mis primeras entrevistas de trabajo fueron poco
prometedoras. Parece que el perfil de una persona que ha trabajado en
docencia e investigaciéon no resulta muy llamativo para segin qué puestos
de trabajo. No veian las capacidades adicionales que tiene un
investigador, tales como capacidad de esfuerzo, frabajo, compromiso,
adaptabilidad, aprendizaje répido y continuo, etc.

Finalmente, la empresa en la que actualmente frabajo desde 2016 me dio
la oportunidad de infegrarme en su plantilla, como parte del equipo que
desarrolla la plataforma web que se despliega en todos sus clientes. Mi
trabajo ha ido evolucionando y actualmente llevo el desarrollo de un
nuevo entorno de trabajo para acelerar el proceso de creacidén de nuevas
soluciones para los clientes.

Ha dado la casualidad de que UGROUND es una empresa muy vinculada
a la investigacién, de hecho, es de las pocas empresas de software que
consigue en Espana un certificado ACERTA en 1+D, acreditado por la ENAC
y por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades. La compadia ha
desarrollado un nuevo paradigma basado en ingenieria semdntica como
alternativa al software tradicional. Este paradigma se basa en una
plataforma, desarrollada y patentada por la propia compania, que
permite interpretar el conocimiento de los procesos de negocio de cada
cliente y generar una solucién de negocio muy rdpida sin necesidad de
escribir cédigo.

Por la naturaleza de la empresa y su tamano, cada frabajador fiene unas
tareas muy especificas y ha de estar coordinado con los demds para
cumplir los objetivos.

Actualmente me encuentro a gusto desde el punto de vista laboral. En la
empresa encuentro algo que quizd es mds dificil encontrar en el dmbito
puramente investigador, la aplicacion prdctica del trabajo que se realiza.
En mi caso, ademds, el grupo de I+D al que pertenezco, estd muy
integrado con el resto de la compania, y por el tipo de paradigma
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empleado, la evolucidn de la plataforma que desarrollamos es muy répida
y enseguida estd a disposicién de los clientes.

A medio plazo, me encantaria poder continuar creciendo laboralmente en
mi compania actual, afrontando los retos que conllevaria su crecimiento.
Mi experiencia en UGROUND me ha permitido ver que también se pueden
encontrar proyectos innovadores y atractivos en empresas pequenas y
que, independientemente de los titulos, lo importante es tener capacidad
de aprendizaje continuo, adaptacién y ser resolutivo. También es verdad
que, desde la empresa, te han de dar la oportunidad para demostrar que
puedes encajar en ella.

La investigacion me sigue atrayendo, pero ahora mismo valoro mds el
hecho de que mi trabajo sea Util para los demds y sentir que el esfuerzo vy el
tiempo dedicados sirven. Aun asi, la metodologia de trabajo que se aplica
en la investigacion es la misma que aplico en mi puesto actual, ya que all
estar desarrollando una nueva herramienta es necesario estudiar el estado
del arte, ver las carencias, las ventajas y desventajas de lo que hay
actualmente y proponer una nueva solucion para resolver el problema.

Hasta ahora he tenido una trayectoria laboral en la que he hecho la
transicion desde la docencia e investigacion en la universidad hasta el
frabajo en una empresa privada, pasando por un centro de innovacion en
Bélgica y un centro tecnoldgico en la Universidad Politécnica de Madrid.
Todo ello me ha permitido desarrollar diferentes habilidades profesionales y
personales, y me ha permifido tener diferentes visiones del mundo laboral e
investigador. En mi caso, considero la experiencia en la empresa muy
interesante, aprendiendo a trabajar con limites mds ajustados de tiempo y
midiendo los resultados del frabajo conforme a otras escalas. Sin embargo,
si generalizo lo suficiente, mi trabajo actual no estd tan alejado del trabajo
que puede llevar a cabo un investigador.

Espero que a medio plazo mds empresas puedan ver en los investigadores
a potenciales trabajadores, sacando partido de sus conocimientos, pero
también de su capacidad de frabajo, organizacién, adaptabilidad, y
disposicién para afrontar nuevos retos sin sucumbir.
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