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Los Centros Cívicos de Querétaro y Quito en el siglo XXI
¿en búsqueda de la “ciudad justa”?

COLOQUIO “CIUDAD JUSTA Y POLÍTICAS URBANAS 
EN EL CONTEXTO IBEROAMERICANO, CIUDADES 

GLOBALES, CIUDADES TURÍSTICAS”



Centro Cívico del Bicentenario,
Gobierno de Córdoba, 2011

Introducción

Torre Ciudadana, Gobierno de 
Nuevo León, Monterrey, 2010

reubicación de la administración 
pública (local y nacional) en el siglo XXI

práctica recurrente que “en discurso” 
busca alcanzar la eficiencia 

administrativa y funcional del Estado

periferias 
urbanas

áreas 
intraurbanas

Ciudad Administrativa, Gobierno 
del Estado de Zacatecas, 2012

Jefatura de la CABA,
Buenos Aires, 2015

Gobierno Regional de 
Moquegua, Perú, 2017

Casa del Pueblo, La 
Paz, Bolivia, 2018

relocalización concentración

nuevas centralidades urbanas 

izquierda derecha

centro cívico espacio público

justicia espacial / urbana



Tema de estudio

¿producir Ciudad Justa?

producción social del espacio (Lefebvre, [1974] 2013) 

centralidad urbana-centro cívico-espacio público

las estructuras no se 
establecen por la 
observación, se 

definen a través de la 
comprensión de las 

leyes que las modelan: 
contradicción dentro 
de estas estructuras y 

entre ellas
(Kozik, 1967)

no tiene sentido 
cuestionarse si los 

conceptos son 
verdaderos o falsos, 

sino que hay que 
preguntarse sobre qué 
es lo que los produce y 

qué es lo que ellos 
producen

(Harvey, 1977)

(sujeto y objeto son relaciones) 



Objeto de estudio

nuevas centralidades urbanas concebidas por gobiernos 
latinoamericanos locales y nacionales  en el siglo XXI (con distinta 

aproximación al neoliberalismo) para relocalizar funciones 
administrativas y concentrarlas en nuevos centros cívicos, 

concebidos a su vez como espacios públicos de sus ciudades 

condiciones de los procesos sociales de la reproducción de la población, lo 
jurídico-político y lo ideológico: los soportes físicos cumplen diversas funciones 

sociales a más de la producción económica, como las de intercambio, 
funcionamiento del Estado o de los aparatos ideológicos (Pradilla, 2013)

regresar a ver los espacios que, ubicados 
mayoritariamente en los centros históricos, 

albergaban las funciones que fueron 
relocalizadas y que se liberaron justamente 

para, entre otros objetivos, potenciar el 
turismo y el espacio público de la ciudad 



Estudios de caso

2017
Crítica al Estado y al poder 
(fragmentadores sociales)

2002
Profundización del Capitalismo

(Estado: relación social)

orden social:
Estado, mercado y sociedad



Estudios de caso

1985 1995 2005 2015



Estudios de caso
1994-2003 2008-2017



• Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social “QroNos” (1994).
• Plan Parcial de Desarrollo Urbano del Centro Sur de Querétaro (1994).
• Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la Delegación Josefa Vergara y Hernández (1997).
• Plan Municipal de Desarrollo 2000-2003 (PAN).
• Convenio Municipio-FUNDAMECA (2001).
• Donación Terreno en Sesión Extraordinaria (2001).
• Licitación de Proyecto: CRM, Citizen Relationship Managament (2001).
• Primera Piedra: 2001.
• Inauguración, Presidente Fox – PAN: 2003.

• Planes del Buen Vivir 2007-2017 / Constitución de 2008.
• Creación de Inmobiliar (Unidad, Secretaría de Estado), 2008.
• Política Metropolitana de Hábitat y Vivienda (2010)
• Política Nacional de Hábitat Sustentable, Asentamientos Humanos y Vivienda Adecuada (2010)
• Consultoría “Diagnóstico de Cabidas Físicas y Condiciones Cualitativas de las Instituciones de 

la Administración Pública Central localizada en el Distrito Metropolitano de Quito” (2010).
• Consultoría “Elaboración de Estudios a nivel de diagnóstico y  modelización del sistema 

integrado de gestión” (2010).
• Concurso Nacional de Ideas, a nivel de prediseño, para tres Plataformas Gubernamentales: 

de la Producción, Financiera y de lo Social (2012).
• Primera Piedra, Norte: 2015 y Sur: 2016.
• Inauguración, Norte: 2017 y Sur: 2018.
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Estudio de caso

Centro Cívico 
(2003)



Plataforma 
Financiera (2017)
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Plataforma Social 
(2018)
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¿no puede surgir algo diferente, en el ámbito 

arquitectónico y urbanístico, del modo de 

producción existente, algo que nazca de sus 

propias contradicciones y las ponga de 

manifiesto en vez de cubrirlas bajo un velo?

(Lefebvre, [1974] 2013: 60-61)


