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EL PAPEL DE LA ADMINISTRACION LOCAL EN LA INNOVACION SOCIAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE.
Un Entendimiento Global desde el Estudio de Casos en Madrid y Flandes.
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LOS ACTORES SOCIALES SUFREN EN ESTE CONTEXTO
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PRACTITIONERS &
CONSULTANTS
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BUSINESSES &
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(SUPRA) NATIONAL
ADMINISTRATIONS

LOCAL
ADMINISTRATIONS
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RESEARCHERS
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POLITICIANS &
POLICY-MAKERS



Individual

entrepreneur

Efficiency & efficacy
in organizations

Impact assessment

Developmental
evaluation

User-centred
innovation

Governance
- Chambonetal.
- Garcia et al.
- Jessop
- Gonzalez and Healey
- Swyngedouw
- de la Fuente and Velasco
-Blanco

Social Economy
- Defourny and Nyssens
- Nussbaumer

Welfare system
- Oosterlynck
- Howald et al.
- Bernier and Hafsi

Institutionalist and
territorial approach

- Moulaert et al.

-Van den Broeck

- Klein et al.
Sustainable
Development

- Parraand

- Mehmood
Strategic Spatial
Planning

- Albrechts

- De Blust

EL ESTUDIO DE LA INNOVACION SOCIAL ESTA DIVIDIDO

Urban Space and S
- Lefebvre
- Hernandez Aja
- Brenner et al.

Urban activism
-Walliser

Radical Urbanism
- Betsy et al.

Collaborative
Urbanism
- Balboa

-Simon et al.




S) PREGUNTA(S) DE INVESTIGACION
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Social lnnovation for Sustainable Development

What is the role and contribution of local

administrations to the success and valorization of SI?

Effective and efficient
use of resources?

O

Alliances & collaboration
among different urban
actors?

In

N

Assessing & valorising SI
and its social and
economic impact?

&

Addressing complex issues
from an holistic &
integrative perspective?




INVESTIGANDO LOS RETOS DE LA IS DESDE LA TEORIA
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ACTION RESEARCH EN MADRID Y FLANDES
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ACTIVIDADES PRINCIPALES Y RESULTADOS ESPERADOS

BUILDING AN INTER &
TRANSDICIPLINARY
THEORETICAL FRAME

90

ON THE ROLE OF LOCAL
ADMINISTRATION IN Sl

ON ACTION RESEARCH
METHODOLOGY

ON COLLECTIVE
LEARNING PROCESSES

CONTEXTUALIZING SI
IN FLANDERS & MADRID

COLLABORATIVE KNOWLEDGE BUILDING
WITH ACTORS FROM FLEMISH SI

ACTION RESEARCH WITH SI
INITIATIVES IN MADRID
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LA INFLUENCIA DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES
EN LA GOVERNANZA DE MADRID
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ART MARES

MADRID

b

ALCANCE | Local

LOCALIZACION
Madrid, ES
GOBERNANZA
Publico - Privada - Social
OBJETIVO

Piloto co-gestionado en busca
de nuevas lineas de resiliencia
urbana potenciando la ESS.

&

L
—"
Administracion  Organizaciones
local & UE profesionales

s

ONGs y organizs. Ciudadanos y +240
de la ESS emprendedores

fo

REGEN. URBANA
5 sectores: movilidad,
alimentacion, reciclaje,
energia y cuidados.

GOBERNANZA
%:8 nuevo disefio & gestion

admin- agentes sociales.
PROMOCIONAR ESS

@ Falicitando sinergias y

ecosistema de Economia
Social y solidaria (ESS).

EVOLUCION DEL PROYECTO

R A%
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2016

MARES es seleccionada
como Accion Urbana
Innovadora (UIA) por la
UE bajo el tema: Trabajos
y habilidades en
economia local.

U

2017 2018

El diagndstico socio-
econdmico del barrio y
sector de cada Mar
permite imaginar
oportunidades y lanzar e
incubar iniciativas.

M
N

MARES consolida sus
acciones, formaciones,
+20 Comunidades de
Aprendizaje y visibiliza
proyectos incubados en
ferias temdticas.

2019

Mares termina en nov. al no

conseguirse un nuevo de

modelo de gestién tras la

financiacién de la EU pero
deja una rica red de

organizaciones y proyectos.

FUENTES / PARA SABER MAS:
https://maresmadrid.es/
https://uia-initiative.eu/en/uia-cities/madrid
https://sigsd.home.blog/
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AR2 FOROS

LOCALES
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ALCANCE | Local A GOBERNANZA
LOCALIZACION % < %} Espacio permanente de

discusion y proposicion.

Madrid, ES Ayuntamiento y Vecinos
GOBERNANZA Distritos locales  independientes PARTICIPACION
Publico - Social - Ciudadana 9% Abierto a ciudadanos y
OBJETIVO @ asociaciones del barrio.
Institugionalizaciép de asambleas X REGENERACION
de barrio en espacios permanentes i G s
de didlogo, debate y propuesta de Asociaciones  Expertos invitados Wl_ Proposicién de iniciativas
iniciativas de regeneracion urbana. vecinales y ONGs  por comisiones - eSS aR Ve

EVOLUCION DEL PROYECTO
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DIC2016 FEB2017 MAY201/ 2018
Se aprueban los Se crean los 21 Foros Nace la Red de Foros Las Mesas trabajan en
Estatutos de los Foros con 300 Mesas de Locales para compartir  diagndsticos, eventos y
y se inscriben +3.600 trabajo, reuniéndose en  experiencias y cooperar  propuestas para plenos
vecinos y +450 orgs. edificios municipales. entre distritos. distritales y presupuestos
FUENTES / PARA SABER MAS: @SI4SDmadrid

o | _
https://foroslocales.madrid.es/ S = 4 ST \, by Clara Medina G
https://diario.madrid.es/blog/notas-de-prensa/constituida-la-red-de-foros-locales/ ’ =
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COALICIONES DE INNOVACION SOCIAL EN FLANDES

PORCOMUN Y ACCION

COLABORACIONES Y CO-CREACIONES

PLANEAMIENTO URBANOY
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CRUZANDO LOS RETOS DE LA IS CON LA TEORIA

SOCIEDAD CIVIL

Actuales retos
urbanos
complejos

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS

S14SD Diagrama de investigacion
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LEUVEN 2030

% c) £
ALCANCE | Local Q X@

LOCALIZACION —_—

SOSTENIBILIDAD

Una vision holistica de la
i neutralidad climdtica.
Lovaina, BE Autoridades Companiias

GOBERNANZA (semi)publicas locales ( \' RESILIENCIA
Wy

Publico - Privada - Social Actuando en lo fisico,
OBJETIVO economico y social.
Colaboracién en el desarrollo e ’ CODISERO URBANO

implementacién de una estrategia ‘p\ i fect] pry v
para una ciudad saludable, neutra Universidades e Vecinos y c;“PU sala co IG OI'GCIOH'
en emisiones y resiliente para 2030. investigadores asociaciones e actores en la estrategia

EVOLUCION DEL PROYECTO

TS EaE

7=y M\
MAY201  NOV2013  2016/2018 2019
Instituciones y grupos 60 socios se unen para Con +400 miembros, se Siguen colaborando para
civiles preocupados por  crear la asociacién Leuven renuevan como Leuven crear y compartir conoci-
las emisiones de carbén.  Climate Neutral 2030 para  2030. Esta iniciativa hace miento y visibilizacién sobre
Mientras, la ciudad se une  impulsar la colaboracion que Leuven gane el 2018 el tema, lanzar proyectos
al Pacto de los Alcaldes. de actores en la lucha. EU Green Leaf Award. piloto y crear redes.
FUENTES / PARA SABER MAS: @5I14SDmadrid
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https://www.leuvenz030.be S e 4 S i T \ by Clara Medina G
http://www.eurocities.eufeurocities/news/European-Green-Capital-Awards-2020 ’ e
https://si4sd.home.blog/ o s R




GENT EN GARDE
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ALCANCE | Local %
LOCALIZACION %
Gante, BE Administracién
GOBERNANZA local
Publico - Privada - Social
OBJETIVO
Reducir el impacto negativo en
cada eslabén de la cadena
alimentaria y asegurar un sistema Universidades e
alimentario mds sostenible investigadores

Cal

Profesionales y

%

Organizaciones
sociales

fo

SOSTENIBILIDAD
% Economia circular y
canales cortos de distrib.

negocios locales C

<

JUSTICIA SOCIAL

Seguridad alimentaria o
acceso a comida sana

GOBERNANZA
%ﬁ Co-produccion e imple-

mentacion de politicas

EVOLUCION DEL PROYECTO

Gent en garde
: 7N

67543

(o) J vanier

A~ Sfoodsavers

2012

Una nueva coalicién llega
al gobierno y firma el
compromiso de lanzar
una politica alimentaria
sostenible.

2015

Aprueban los 5 objetivos
estratégicos de la politica
y se forma el Consejo
“Gent en Garde” con 25
grupos de interés.

N
NS

2014-2016

El Consejo trabaja para
traducir la estrategia a

objetivos operativos. Se
fomentan plataformas y
proyectos innovadores.

C

2020

El siguiente reto es
desarrollar indicadores
para medir el impacto de la
politica y los programas
como Vanier o Food Savers.

FUENTES / PARA SABER MAS:

https://stad.gent/en/city-structure/food-strategy-ghent-gent-en-garde
http://nws.eurocities.eu/MediaShell/media/3_20190320_PU_Gent_en_

garde_Eurocities_food_council pdf
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OTHER S|

INITIATIVES
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ALCANCE | Local \Q GOVERNANZA
LOCALIZACION %8 Brecardo oportunklotes

de compartir y mejorar.
Madrid, ES Admin.ytécnicos  Colectiv paniry

& ZA o, GESTION COMUN
Pdblico - Social ~ Nuevas herramientas de
OBJETIVO g Q = cogestonar o posico

Un espacio de aprendizaje, vivero

O @ @

ALCANCE | Local gé \‘Q GOBERNANZA
Participacién directa
LOCALIZACION &8 phobirinsibbrrrt
Modrid, ES Organizaciones Colecﬂvos
GOBERNANZA

vecinales CO-GESTION
Colectivos sociales organizados XS @ Autogestion colaborativa
OBJETIVO & del centro social-cutural.

Fomentar participacion ciudadana, INNOVACION SOCIAL

< CO-DISENO URBANO
de Iniciativas y colectivo profesional B reforzar redes solidarias
‘e Intenmedacicn etre 1o Movimientos Investigadores £5% innovacin colaborotiva experimentar nuevas s e Vecinos Advisritreadn é Solucionar necesidades
administracién y la ciudadania. Independientes de nuevas posibilidades organizacion colectiva. independientes  local y Distrital comunes del barrio,
EVOLUCICN DEL PROYECF [©) EVOLUCION DEL PROYECTO
Imoglnn
Jgr ()
: W o ﬂz( @ o_
£ 8 &S Eé%
. \/ \J \J
JUL2012 0CT2012 2012-201k 2015- 201k 2016 2017 2018
El érea de Cultura del Los técnicos i El trabajs por Tras deshalojo del Centro Después de afios de EVA se asienta en parte Admistracion local lanza
Ayuntamiento de Madrid e iniciativas ciudedanas de ‘comparten, aprenden, los agentes de la Mesa, Social Ocupado La Traba, negacién de dialogo, el del antiguo mercado de proceso participativo para
abre una consulta abierta  una de las Mesas de Trobgjo  mapean y crean espacios y dentro y fuera de ésta, las asociaciones forman  nuevo equipo en gobierno Legazpi y continia sus redisefio de renovacion
y sesiones de trabojo para  en de gestiol ‘e inspira nuevos EVA y presentan proyecto local firma acuerdo de y del do lando
deﬂnlr el PECAM 2012-15. P entre y Admin. en Madrid. para usor antiguo mercado.  cesién temporal por 4 ofios. asoclaciones del barrio. jproyectos anteriores.
FUENTES / PARA SABER MAS: 14SDmadrid FUENTES / PARA SABER MAS: 14SDmadrid
https:/flamesacivdadana.wordpress.com/ S 4 S "YG“" Medina G http://www.evarganzuela.org S 4 \ "YU‘" Medina G
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ALCANCE | Local 1 \-Q —| MOVILIDAD
LOCALIZACION E Proyecto alternativo al

plan del Gov. regional.

Amberes, BE Mmlmlemos Organizaciones
GOBERNANZA profesionales SOSTENIBILIDAD
% Redisefio de outopista en
Infraestructura verde.

Pablico - Privada - Social
OBJETIVO
Desarrollo urbano sostenible de
gran escala muli-actor de abojo a

GOBERNANZA
arribo, buscando el total redisefio Administraciones  Universidades e Planeamiento urbano
de la red viario de autopistas. de distinto nivel  investigadores @ colaborativo desde abajo

& 6 &

ALCANCE | Local l 'Q ——| MOVILIDAD
LOCALIZACION E En busca de un modelo

mds sostenible en Gante.

Gante, BE Cmdudmns y Elab tmur.mo
GOBERNANZA v fooje) F>) CODISENO URBANO
Pdblico - Privada - Social i ® Imaginar y probar usos
OBJETIVO ﬁ alternativos en las calles.
Experimentacién y visionado de
Usos altemativos en calles y PARTICIPACION
modelos de mobilidad en la ciudad Admlnls1ro=lon Socios privados y Vecinos y otros actores

quitando los coches durante 2 meses, organizaciones experimentan juntos.

EVOLUCION DEL PROYECTO

O 4
@ &, O O
2013 201 2016 2018

Vi de distintas 2] un Exhibicion y votacion
disciplinas protestan Ringland investiga y nombrado para reuniry  poblica de proyectos piloto
contra la iniciativa disefia un plon alternativo coordinar a los distintos disefados por 6 consorcios

regional de mobilidad y se medicnte financiocion y actores para negociar y profesionales basandose

constituyen como ONG. gestién colectiva. avanzar el proyecto. ‘en procesos participotivos.

EVOLUCION DEL PROYECTO

OB 00 B
AN e g o

—

h " S
2012 2013 2013-2017 2017
La *Bici troyana” fue el Los participantes crean Lav Las distintas calles se Se realizaron un totol de 46
resultado de un Lab van Troje, expanden laidea  conectan y comparten su experimentos colectivos.
ciudadano desarrollado  en Living Streets y ofrecen  experiencia, mientras LvT El ayuntamiento también
por el ayuntamiento sobre  oyuda logistcaa vecinosen  evolua y amplio resultados  forma parte y se plantea
de2meses.  ala escala de la cludad. continuar una versién 20.

FUENTES | PARA SABER MAS: Dmadrid

httpsiringlandbe/ 5045 m
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AVANCES Y TRABAJO EN CURSO EN LA INVESTIGACION

Estudiar los dmbitos que podrian relacionar
las dos corrientes tedricas de la IS para
entender los retos de las iniciativas de la IS
(mapas mentales):

GOBERNANZA SECTOR
PUBLICO
O 3
a GESTION DE
DEMOCRACIA
COALICIONES BUROCRACIA

MULTI-ACTOR /\//
LIDERAZGO \.
COLECTIVO %S MEDICION DE

IMPACTO

Conectar la teoria con los retos que estdn

encontrando los casos involucrados: Mapas de
actores, cronologias, prdcticas de gobernanza
interna, indicadores de medicién de impacto...

. MEDIALAB
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Foros Locales

- supermercado cooperativo en Lavapiés -
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