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1. OBJETIVO DE LA FUNDACION GENERAL DE LA

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID. MP

El objetivo fundamental de la Fundacidon General de la Universidad Complutense de
Madrid MP (FGUCM), es cooperar con el cumplimiento de los fines de la Universidad
Complutense de Madrid, contribuyendo a la mejora de la calidad de la docencia, la
investigacién, el fomento del estudio, la difusion de la cultura y la asistencia a la
comunidad universitaria o la formacidn de los estudiantes, asi como servir de puente
entre el mundo académico en general, y en particular el de la universidad con la
sociedad en su conjunto.

2. LINEAS PRIORITARIAS DE ACTUACION

Las lineas prioritarias de accion de la FGUCM podrian definirse mediante:

I.  Una vez prorrogado el encargo de gestidon en 2025, en 2026 se trabajard en la
elaboracién de un nuevo encargo de gestidn plurianual que incorpore medidas
de previsidn presupuestaria y garantias adecuadas de disposicién de los fondos
necesarios para la gestién de la investigacion y desarrollo de todas las actividades
a realizar.

II. La excelencia en la gestion econdmica y administrativa de los proyectos de
investigacion financiados por entidades publicas y privadas, avanzando vy
modernizando procedimientos y herramientas de gestion.

lll.  La busqueda, fortalecimiento, desarrollo y mejora de la gestidon y promocién de
nuevos formatos de programas de formaciéon, ademas de los habituales,
subrayando aquellos vinculados con:

A. Programa de actividades en San Lorenzo de El Escorial.

B. Programas de formacién nacionales e internacionales con instituciones.

C. Practicas académicas extracurriculares de los estudiantes en empresas.

D. Formacién del Personal de la Fundacion Complutense, el personal
Técnico de Gestidn y de Administracion y Servicios y Personal Docente
Investigador de la UCM.

E. Formacion en Idiomas a través del Idiomas Complutense-Centro Superior
de Idiomas Modernos (IC-CSIM) y Centro Complutense de Ensefianza del
Espafiol (CCEE).

F. Eventos, Jornadas y Congresos de caracter cientifico y cultural, de
caracter nacional e internacional.

G. Certificacion de competencias personales (COMPLUCERT): competencias
digitales y competencias de inglés académico.

IV.  Continuar avanzando en la politica de humanizaciéon de la Fundacion como
organizacion.

V.  Culminar en el primer trimestre de 2026 el Plan de Adecuacién al Esquema
Nacional de Seguridad (ENS) con la consecucion de la Certificacion de Seguridad
como entidad del Sector Publico.
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VI.  Sostenibilidad y medio ambiente: seguir avanzando en los objetivos marcados

por “Fundaciones por el Clima”, de la que la FGUCM es miembro.

3. DESARROLLO DE LAS LINEAS PRIORITARIAS DE

ACTUACION

En el afio 2026 se continuara trabajando para garantizar el cumplimiento de las lineas
prioritarias de actuacidn sefialadas anteriormente, en concreto:

INVESTIGACION

1. La Fundacidn seguird favoreciendo la investigacion UCM mediante la gestion
econdmica y administrativa agil y eficiente de, alrededor de 2.900 proyectos y
contratos; se incluyen la totalidad de Proyectos I+D+i financiados por el
Ministerio de Ciencia Innovacién y Universidades, de los Proyectos Europeos y
de los Fondos Especificos de Investigacion, la mayoria de los Proyectos
financiados por otros Organismos y del Plan de Recuperacion, Transformacion
y Resiliencia, NextGenerationEU. Del mismo modo se gestionan la practica
totalidad de los Contratos Articulo 60 de la LOSU.

2. Colaborara con la UCM para que el nuevo encargo de gestion garantice
adecuadamente los fondos necesarios para la gestion eficiente de la
investigacion.

3. Seguira participando en la Integracion entre las Plataformas de Gestion UCM
(OCHOA) y Fundacion (Fundanet). Este proyecto, que lleva afios de desarrollo,
confiamos que se consolide en 2026.

4. Los responsables de la gestion econdmica y administrativa de la Fundacion
seguiran desarrollando su labor, facilitando los procedimientos y manteniendo,
ademads, una comunicacion fluida y personalizada con todos los investigadores.

5. Esta previsto el desarrollo de un programa de formacién dirigido a
investigadores, principalmente emergentes, para el conocimiento de la gestion
econdmica de los proyectos, mediante la organizacion de talleres especificos
(presenciales/online) que complemente las actuales vias de comunicacién con
los gestores.

6. Mantener los excelentes resultados obtenidos en la justificacion, subsanacion
y auditorias de gastos de los proyectos de investigacion. Se prevé un total
aproximado de 1.300 acciones en este sentido, entre justificaciones de gastos de
proyectos de investigacion, requerimientos de subsanaciones y auditorias. Esta
labor, que pasa desapercibida para la mayoria de la comunidad universitaria, es
de vital importancia, evitando la generacién de pérdidas econdmicas.
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7. Continuar mejorando en la gestion de los viajes de nuestros investigadores. El
numero creciente de viajes requiere herramientas eficaces de gestidn.
Seguiremos ofreciendo nuestra colaboraciéon para que el Vicerrectorado de
Tecnologia y Sostenibilidad concluya el desarrollo de la nueva y esperada
Plataforma de Viajes Complutense que sustituird a la que la Fundacién puso en
marcha de forma provisional en 2023, confiando atienda las necesidades de los
6.000 viajes anuales con cargo a proyectos y contratos de investigacién que se
gestionan desde la Fundacidn.

Il.  FORMACION

En el préoximo afio 2026 la Fundacién Complutense seguira posiciondandose como eje
dinamizador de acuerdos y convenios que faciliten los contactos y el posicionamiento
de la UCM con la sociedad y el mundo empresarial, impulsando, fortaleciendo y
consolidando la colaboracién con instituciones privadas y publicas que nos demanden
asistencia en la formacién de su personal, apoyo en la creacién de proyectos de
investigacidn y fomento de actividades conjuntas.

A. Programa de actividades en San Lorenzo de El Escorial.

El Cuartel de Invalidos y Voluntarios a Caballo de San Lorenzo de El Escorial se
consolidara como la sede principal de las actividades que organiza y gestiona la
FGUCM en San Lorenzo del Escorial, con una oferta académica y cultural amplia
y diversa. Esta sede serd escenario de presentaciones de libros, conferencias,
encuentros y los ya célebres y esperados Jueves Complutenses de San Lorenzo.
Igualmente cabe destacar la consolidacién del mismo como una de las sedes de
la Universidad de Mayores.

Los Cursos de Verano de San Lorenzo de El Escorial se desarrollan con el
patrocinio de en torno a 100 entidades. Las materias abordadas a lo largo del
desarrollo de los cursos son de caracter diverso, teniendo, en general, una gran
repercusion medidtica, abarcando las areas de conocimiento de Ciencias de la
Salud, Ciencias Experimentales, Ciencias Sociales y Juridicas y Humanidades. El
numero de actividades previstas a realizar sera alrededor de 80, repartidas en
cursos de 5 dias, encuentros de 3 dias, encuentros de 2 dias, jornadas de 1 diay
un pequefio numero de talleres, asi como actividades culturales diversas. El 95%
de los alumnos reciben ayuda mediante una beca de matricula y /o de
alojamiento.

B. Programas de formacion nacionales e internacionales con instituciones.
En la Escuela Complutense de Verano continuaremos con el formato presencial

esperando poder realizar unos 25 cursos, lo que implica tener una matricula de
unos 500 estudiantes, fundamentalmente latinoamericanos.
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Respecto a la Escuela Complutense Latinoamericana, cada afio se realizan dos
ediciones con la participacién de profesorado de la UCM y de otras instituciones
latinoamericanas. El nimero total de alumnado matriculado ronda los 650. En
2026 se cumplen los 20 afios de la Escuela y se ha planificado una Escuela en
Cordoba, Argentina, con la Universidad Nacional de Cdrdoba (UNC), que se
realizard entre el 2y el 13 de marzo, y otra edicién en octubre-noviembre en una
sede todavia por determinar.

Estos programas estan dirigidos a estudiantes universitarios espanoles y de
América Latina, con un especial enfoque en el dmbito de estudiantes de
posgrado.

La Escuela Complutense Africana. El comienzo de esta actividad tuvo lugar en
2025 con la celebracion de su primera edicién en Malabo, Guinea Ecuatorial,
junto con la Universidad Nacional de Guinea Ecuatorial (UNGE). En 2026 se
seguird desarrollando y ampliando.

En colaboracién con el Ayuntamiento de Avila, en 2025 se ha desarrollado la Il
Jornada Internacional Avila Ciudad Medieval, con la participacién de docentes
complutenses y especialistas cualificados en esta materia. La actividad ha sido
financiada por dicho Ayuntamiento. La prevision para 2026 es afianzar esta
colaboracion y extender las jornadas a un congreso internacional de varios dias
en los que la FGUCM se situara en el centro de la organizacién y la gestion
cientifico y académica.

Cursos del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia (PRTR) sobre
transformacion digital para directivos de Pymes de Extremadura y Castillay Ledn,
financiados a través de los Fondos NextGeneration de la UE. Este programa
forma parte del Plan Nacional de Capacidades Digitales del Ministerio de
Transformacién Digital y de la Funcién Publica.

En 2026, la Fundaciéon Complutense, como “Related Member” de la Alianza de
Universidades UNA EUROPA seguird colaborando y apoyando a la UCM en las
iniciativas que sean necesarias. La Universidad Complutense de Madrid, en
otofio de 2025, ha sido la sede anfitriona de la celebracion de la “UNA EUROPA
General Assembly 2025”, siendo la Fundacién Complutense parte del comité
organizador local de la asamblea poniendo a disposicién los medios necesarios
para colaborar con todo el equipo organizador y contribuir a su éxito.

Continuidad de los Webinars en funcién de la demanda. Y aunque el formato
preferente para la realizacién de actividades académicas ha vuelto a ser el
presencial, se preservara la posibilidad de realizar webinars, fundamentalmente
para la promocion de actividades internacionales. La disponibilidad de la
tecnologia necesaria para la realizacion de estas actividades permitira la oferta
de congresos mixtos o hibridos (presencial y online).

6
Codigo Seguro De Verificacién eWBakAdBY52sW.Bdygp3FA== Estado Fechay hora
Firmado Por Joaquin Goyache Gofii - Rector Ucm Firmado 12/12/2025 10:01:22
Raquel Aguilera Izquierdo - Secretaria General Ucm Firmado 12/12/2025 09:39:27
Observaciones Pégina 6/52
Url De Verificacién https://firma. fundaci onconpl ut ense. com verifirma/ code/ eWsakAdBY52sW.Bdy gp3FAYBDY¥8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://firma.fundacioncomplutense.com/verifirma/code/eW8akAdBY52sWLBdygp3FA%3D%3D

C. Practicas académicas extracurriculares de los estudiantes en empresas.

En continua colaboracién con el Vicerrectorado de Empleabilidad vy
Emprendimiento, trabajaremos en las tareas complementarias a la formacion de
nuestros estudiantes complutenses cerrando su formacion con el desarrollo de
las practicas en el dmbito empresarial. Vamos a incrementar la actividad
incorporando las propuestas de Practicas en Empresas para estudiantes de
Titulos Propios y Plan de Carrera en Formacién Dual, en concordancia con las
competencias exigidas por el Marco Europeo.

D. Formacion del Personal de la Fundacion Complutense, el personal Técnico de
Gestion y de Administracion y Servicios y Personal Docente Investigador de la
ucm.

Consolidacion y ampliacion de los cursos de formacidn continua para el Personal
Técnico de Gestidn y de Administracién y Servicios de la UCM, como puede ser
la ensefianza de idiomas o los cursos de formacién en Informatica.

E. Formacionin Company

Impulso de la Formacion in Company, como solucion para la formacion en la
empresa, posiciondndonos como entidad lider y generadora de conocimiento.
Oferta personalizada dirigida a adecuar la formacién a las necesidades de cada
entidad. Flexibilidad en la elaboracién de los programas, excelencia académica
del profesorado, enfoque practico y posibilidad de bonificacidn de la formacién
a través de FUNDAE, son los pilares de este programa formativo.

F. Formacion en Idiomas a través del Idiomas Complutense-Centro Superior de
Idiomas Modernos (IC-CSIM) y Centro Complutense de Ensefianza del Espaiiol
(CCEE).

Busqueda de féormulas para el aumento de la productividad en el modelo de
actividad.

IDIOMAS COMPLUTENSE - CENTRO SUPERIOR DE IDIOMAS MODERNOS: Aparte
de la actividad que viene ofreciendo el Centro, la Fundacién continuara con la
racionalizacién y optimizacidn de los recursos disponibles para una mejora del
funcionamiento y su rendimiento econémico. CSIM se centrara en las siguientes
lineas de actuacién para 2026:

a) Implementacion del uso del Campus Virtual (Moodle) en todos los cursos
impartidos;

b) Continuar con la labor de difusién en la web y RRSS propias del Centro
(Instagram, LinkedIn, BlueSky, X) siguiendo el Plan Estratégico y Especifico
(2024);

c) Adecuacion del calendario y la oferta académica a las nuevas Becas
Microcredenciales del Banco Santander (300 becas en la Il y Il Edicién 2025);

d) Adaptacion del calendario académico al calendario establecido por la UCM.
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La campafia de promocion fisica y online para dar a conocer aun mas el Centroy
captar mayor alumnado continuard siendo activa, gracias al disefio e
implementacién de la nueva web, mads intuitiva e integrada en la dindmica y
marca Complutense. Desde su implantacién en 2024, la nueva web ha
contribuido a aumentar la visibilidad y la captaciéon de alumnado, tanto UCM
como externo. Ademas, la consolidacion de los perfiles propios en redes sociales
seguird contribuyendo a aumentar la visibilidad del Centro. La programacion
cuatrimestral de cursos de 60 horas, cursos anuales de 75 horas, cursos
intensivos de verano de 30h, en modalidad presencial y online (en streaming), se
complementard con otros cursos cortos y talleres, asi como cursos a medida
segun las necesidades de las distintas Facultades UCM, como es el caso del
proyecto piloto iniciado en 2025 en la Facultad de Derecho (3 cursos anuales) y
otro curso en la Facultad de Ciencias Quimicas. CSIM continuara con la formacién
de idiomas para el Personal Técnico de Gestion Administracion y Servicios
(PTGAS), el Personal de la FGUCM vy acreditando el nivel de idioma del personal
PTGAS en funcion de su objetivo (concurso de méritos UCM, formacidn, etc.).
CSIM seguira fomentando la Formacion in Company con todo tipo de empresas
que requieran formacion o acreditacion oficial en distintos idiomas. Asimismo,
continuara funcionando el Gabinete Linguistico, con servicios de traduccion
general y jurada, revision de textos e interpretacion de conferencias.

El CENTRO COMPLUTENSE PARA LA ENSENANZA DEL ESPANOL (CCEE), recibe
mas de mil alumnos al afio. Los cursos estan dirigidos a todos los niveles de
espanol de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER). En general los cursos son presenciales, y actualmente se ofrecen de
forma telematica los cursos de recepcion a erasmus a todos los estudiantes
erasmus entrantes en septiembre y julio.

El centro ofrece cursos mensuales, trimestrales, anuales. También cursos
intensivos, de cultura y con algunos fines especificos. Ademas, organiza cursos
especiales (de 40 y 70 horas) para los alumnos erasmus que quieren mejorar sus
conocimientos. Estos cursos se imparten dos veces al afo y tienen
reconocimiento de créditos ECTS. El CCEE es centro oficial examinador del
Instituto Cervantes y ACLES. Realiza los exdmenes de certificacion del nivel de
espafiol del DELE y del SIELE y CertAcles ademas del CertAcles (B2), ademas de
un certificado propio del nivel de espaiiol. El centro dispone de un servicio de
Asesoria Psicopedagégica para consultas de su alumnado. Se organizan webinars
para la promocién y difusion del centro.

Se espera culminar con el proceso de acreditacion en el marco del Sistema de
Acreditacidn de Centros Instituto Cervantes (SACIC).

G. Eventos, Jornadas y Congresos de caracter cientifico y cultural.
Reforzar la organizacidon de congresos internacionales y eventos en formato
hibrido, presencial y virtual a través de la Unidad de Congresos para aumentar la

eficacia.
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H. Certificacion de competencias personales (COMPLUCERT): competencias
digitales para la ensefianza y competencias de inglés académico.

En 2025 la Fundacion General ha logrado la acreditacién oficial de ENAC para los
esquemas presentados:

- de competencias de inglés académico y

- de competencias digitales para la ensefianza.

Este hito es de especial importancia habida cuenta de que es la primera entidad
del dmbito universitario en conseguir esta acreditacién, marcando un valor
diferencial. En 2026, se iniciaran las convocatorias de ambos esquemas y se
realizaran los contactos oportunos para su promocién institucional.

Il. MECENAZGO. CAPTACION DE FONDOS

La Plataforma Crowdfunding (PULSA) se mantendra disponible para impulsar nuevas
iniciativas en caso de que fuera necesario.

Fortalecimiento y promocion de convenios y acuerdos marco como estrategia de
captacidon de recursos, en las diversas y multiples actividades de la Fundacion. Es
objetivo prioritario en 2026 ampliar el espectro de empresas, organizaciones e
instituciones del ambito publico y privado que colaboren con la Fundacién General en
el patrocinio y mecenazgo de actividades.

IV. POLITICA DE HUMANIZACION DE LA FUNDACION

Desarrollo de las nuevas politicas de comunicacion interna y externa, cuyo objetivo
prioritario sea involucrar a todo el personal de la FGUCM, reforzando y consolidando la
comunicacioén entre la direccion y las unidades de gestion, asi como, en su conjunto,
hacia el exterior.

Avances en los trabajos dirigidos a la elaboracién del Plan de Igualdad de la FGUCM, en
consonancia con las actuaciones de la UCM.

La linea de trabajo de la FGUCM en materia retributiva es clara en los préximos
ejercicios:
e Correccidn progresiva de las desigualdades retributivas.
e Establecimiento de politicas de promocion profesional y motivacion del personal
implantando incentivos o complementos que retribuyan el cumplimiento de
objetivos, el buen hacer y el compromiso con la Institucién.

Equiparamiento de los beneficios sociales en materia de atencidn sanitaria y otros, en
los servicios de la Universidad Complutense del personal de la Fundacion con el personal
UCM.

Colaboracién e inclusién en nuestras actividades de personas en situacién de dificultad
social y en particular aquellas con diversidad intelectual.
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V. DESARROLLO DEL PLAN DE ADECUACION AL ESQUEMA NACIONAL DE SEGURIDAD
(ENS)

Tras la auditoria externa realizada conforme al Esquema Nacional de Seguridad (ENS),
nos marcamos como objetivos la implantacion progresiva del Plan de Mejora de la
Fundacion Complutense, reafirmando nuestro firme compromiso con la Seguridad de la
Informacidn y la Proteccién de Datos en un contexto de continuos ciberataques a las
instituciones. Este plan contempla la implementacion y el refuerzo de nuestras medidas
de ciberseguridad, garantizando la integridad, disponibilidad y confidencialidad de los
datos gestionados.

VI. SOSTENIBILIDAD Y MEDIO AMBIENTE

La Fundacion de la Universidad Complutense, como miembro de la Asociacion Espaiiola
de Fundaciones (AEF) y en colaboracidon con dicha institucion, forma parte de
“Fundaciones por el Clima” desde su creacidn, en noviembre de 2020.

Fundaciones por el Clima es una iniciativa de la Asociacion Espafiola de Fundaciones
para promover el compromiso del sector fundacional con la accidn climatica.

Entre las actividades que se realizan anualmente destacan los siguientes puntos:

e Impulsar acciones que mitiguen el calentamiento global y fomenten Ia
sostenibilidad.

e Organizar a lo largo del afo campafias de sensibilizacidn dirigidas a ciudadanos,
empresas y administraciones publicas.

e Desarrollar programas educativos en escuelas y comunidades para promover
habitos responsables con el medio ambiente.

e Financiar proyectos de investigacion sobre energias renovables, conservacion de
la biodiversidad y gestion de residuos.

® Realizar actividades de reforestacion y restauracion de ecosistemas degradados.

e Colaborar con gobiernos locales en la elaboracién de planes de adaptacion al
cambio climatico.

® Apoyar iniciativas de economia circular y eficiencia energética en distintas
industrias.

e Promover eventos, conferenciasy talleres para compartir conocimiento y buenas
practicas.

® Impulsar campaifas de recaudacién de fondos para proyectos climaticos en
regiones vulnerables.

® Publicar informes y analisis anuales que evalldan los avances y desafios en la
lucha contra el cambio climatico.

Desde la FGUCM consideramos primordial participar y defender estas iniciativas, en aras
de apoyar y cumplir con los objetivos de este pacto, que aboga por una transicién
ecoldgica y justa que permita al sector fundacional abordar estos desafios -en sus
programas, enfoques y operaciones- de manera integral, reconociendo Ila
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interdependencia entre la economia, el medio ambiente, la sociedad, la cultura y la
politica, para construir un futuro mds justo, equitativo, inclusivo y sostenible.

4. CUADRO RESUMEN ACTIVIDADES DE LA FGUCM

1- GESTION DE LA INVESTIGACION
o 1.1-Gestién Econdmica de Proyectos de investigacion:
Contratos art. 60, programas |+D+i, Fondos de investigaciéon Sanitaria,
Fundaciones, proyectos Comunidad Autéonoma de Madrid, proyectos
Europeos, Fondos Especificos de Investigacién (FEls), otros organismos,
Proyectos de Resiliencia.
o 1.2-Gestidn de Congresos y Webinars

2- GESTION DE LA FORMACION
® Cursos de Verano Complutense de San Lorenzo de El Escorial
e Escuelas Complutenses: Escuela Complutense de Verano, Escuela
Complutense Latinoamericana y Escuela Complutense Africana.
Cursos de formacién continua y abierta.
Practicas en empresas
Formacion bonificada y Formacién In-Company
Programa Transformacion Digital para directivos de pymes. Fondos Next
Generation.
Centro Complutense para la Ensefianza del Espafiol (CCEE)
o Centro Superior de Idiomas Modernos (ldiomas complutense-CSIM)
e Servicio de Informacidn y matricula on-line

3- ACTIVIDADES GENERALES CORPORATIVAS

3.1- RECURSOS HUMANOS
® Gestion laboral integral
® Prevencidn de riesgos laborales
e Plan de Igualdad
e Interlocucidn con representacion legal de los trabajadores
e Control de presencia y Accién Social
® Gestion de contratacion laboral de proyectos de investigacion
® Asesoramiento y gestion laboral del personal de la Fundacidon Fernando
Gonzalez-Berndldez

3.2- ASESORIA JURIDICA
® Asesoramiento y emision de informes
o Contratacion Publica: direccion y coordinacion. Licitaciones
® Preparacion y registro de acuerdos y apoderamientos
® Redaccidn, asesoramiento y seguimiento de convenios y contratos
e Cumplimiento normativo en materia de proteccion de datos
® Procedimientos judiciales
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® Asesoramiento y cumplimiento normativo con los 6rganos de control internos
y externos

Promocidn de viviendas de Residencial Somosaguas

Recursos y reclamaciones administrativas

Asesoramiento y apoyo al area de RRHH

Cooperacion con las autoridades de control. Censo de entidades del sector
publico

e Otras: Preparacion de reuniones de Patronato, convocatorias, actas, etc.

3.3 - DELEGACION DE PROTECCION DE DATOS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION
e Informacién, asesoramiento y supervision del cumplimiento de las

obligaciones del RPGD, de la Seguridad de la Informacién y adecuacién al

Esquema Nacional de Seguridad

Evaluacién de impacto relativa a la proteccion de datos

Actualizacion y coordinacién de formularios y documentos

Cooperar con la autoridad de control en materia de proteccién de datos.

Reuniones Comité de Seguridad de la Informacidn

Cursos formativos en materia de seguridad de la Informacién y proteccion de

datos de caracter obligatorio.

® Plan de Adecuacidn al Esquema Nacional de Seguridad: acciones a realizar

3.4-SERVICIOS INFORMATICOS
e Soporte técnico al usuario
® Gestion de compras de material informatico
e Disefio web
® Programacién
e Modernizacién y automatizacién de procedimientos internos
e (Cursos, congresos y webinars
e Teletrabajo: procedimientos y soluciones
e Software externo
e Formacion interna a trabajadores
o Certificacion ENS

3.5- COMUNICACION
e Creacién de Boletin a través de MDirector
e Creacion de Estrategias de comunicacion
e Edicion de Contenido en Video
® Eventos institucionales
® Imagen Corporativa
e Maquetacién
e Medicidn y analitica
® Prensay comunicacién en Cursos de Verano. Protocolo
e Programas externos y gestion de los mismos
e Publicidad de pago
e Redaccién de noticias
® Podcast La Complusfera
e Redes sociales y Web
o Colaboracién en nuevos proyectos
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3.6 — RELACIONES INSTITUCIONALES Y MECENAZGO
e Captacidén de Recursos
e Responsabilidad Social Corporativa, RSC
® Acuerdos Marcos y convenios de colaboracién
® Acciones para la consecucion de objetivos

3.7 — AREA DE ESTRATEGIA Y COORDINACION GENERAL
® Impulso, lanzamiento y desarrollo de nuevos proyectos
Gestion de proyectos especificos
Proyecto COMPLUCERT
Gestion, organizacion y participacion en proyectos internacionales.
Organizaciéon de cursos de espanol para los alumnos ERASMUS UCM
Alianza UNA EUROPA: participacion y representacion de la Fundacién en las
Asambleas Generales
Coordinacion y elaboracién del Plan de Actuacion
e Elaboracidon de documentos y analisis de la informacién para patronatos y
equipo directivo. Otros informes especificos.
® Residencial Somosaguas

3.8 —ACTIVIDADES DE APOYO A UCM Y OTRAS INSTITUCIONES
® Apoyo a las actividades de la UCM y la Comunidad Universitaria
® Asesoramiento y soporte a la Fundacion Fernando Gonzalez-Berndldez

3.9- LOGISTICA
e Comprasy control permanente de stocks
Gestion lineas telefénicas fijas y méviles
Coordinacion de Residuos y Encuesta Anual de Generacién de Residuos
Localizacién del inmovilizado FGUCM material
Gestion de la oficina de C/ Fuencarral, 91
Envios Postales y mensajeria
Control y mantenimiento fotocopiadoras
Obras y mantenimiento

4- GESTION GENERAL ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA FUNDACION
e Contabilizacion de todas las operaciones de la Fundacion Complutense
e Elaboracion y seguimiento de ejecucidn de presupuestos. Estudio de costes
de actividades

o Cuentas Anuales. Auditoria externa
e Fiscalidad y pago de impuestos
® Gestidon de inversiones. Control y previsién de tesoreria
e Conciliacion con UCM
® Gestién y planificacion de pago a proveedores. Clientes y gestién de cobros
® Gestidn econdmica integral del CSIM y del CCEE
e Conciliacion UCM e integracién de la contabilidad en el sistema SAP
e Soporte econdmico-financiero, fiscal y administrativo a la Fundacidn
Fernando Gonzalez-Berndldez
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4.1. ACTIVIDAD 1: GESTION DE LA INV ESTIGACION

4.1.1: GESTION ECONOMICA DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION

A) Identificacion

Denominacién de la|GESTION ECONOMICA DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
actividad

Tipo de actividad * PROPIA

a

Identificacién de la|Gestidn econdmica de proyectos de investigacion:

ctividad por sectores |Contratos Art. 60 LOSU, Programas I+D+i del Ministerio de Ciencia,
Proyectos de la Comunidad de Madrid, Proyectos de Investigacion
financiados por Otros Organismos y Fundaciones, Proyectos
Europeos, Proyectos de Recuperacién, Transformaciéon vy
Resiliencia, Fondos Especificos de Investigacion (FEls) y gestion de
viajes con cargo a dichos proyectos

L

la actividad

ugar de desarrollo de|C/ Doctor Severo Ochoa N2 7

Descripcion detallada de la actividad

Se prevé la gestion de 2.900 proyectos; 1.755 contratos del Art. 60 LOSU; 450 del
Ministerio de Ciencia Innovacién y Universidades; 300 de Otros Organismos y
Fundaciones; 125 Proyectos Europeos; 28 Proyectos del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia y 242 Fondos Especificos de Investigacion (provenientes de
contratos de Art. 60 LOSU y de Proyectos Europeos), que supondran un volumen de
gestién aproximado de 85.945.000 €.

Ademas, se realizaran justificaciones de gastos de 763 Proyectos de investigacion,
correspondientes a 455 proyectos del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades;
220 de Otros Organismos; 44 de Proyectos Europeos y 44 del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia.

Se considera, en base a los datos del Ultimo afio, que se solicitaran 310 requerimientos
de subsanaciones; 200 de Proyectos concedidos por el Ministerio de Ciencia, Innovacién
y Universidades, 80 de Proyectos financiados por Otros Organismos y Fundaciones, 10 de
Proyectos Europeos y 20 de Proyectos del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.

Se realizaran 210 auditorias; 117 de Proyectos concedidos por el Ministerio de Ciencia,
Innovacién y Universidades, 80 de Proyectos financiados por Otros Organismos y
Fundaciones y 13 de Proyectos del Plan de Recuperacion, Transformacidn y Resiliencia.
Se prevé la gestion de 6.000 viajes con cargo a los Proyectos, Contratos de Art. 60 y FEls
gestionados.
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B) Recursos humanos empleados en la actividad

Numero personas

N2 horas/afio

Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado 41 57.400
Personal con contrato 0 0
de servicios
Personal becario 0 0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Nt’xm.ero

Previsto
Personas fisicas 7.000
Personas juridicas 2.000

Se entiende por beneficiarios el colectivo del personal docente e investigador de la UCM,
contratados con cargo a proyectos y las empresas y organismos que participan en la

investigacién de la UCM.

15

Codigo Seguro De Verificacién eWBakAdBY52sW.Bdygp3FA== Estado Fechay hora
Firmado Por Joaquin Goyache Gofii - Rector Ucm Firmado 12/12/2025 10:01:22
Raquel Aguilera Izquierdo - Secretaria General Ucm Firmado 12/12/2025 09:39:27
Observaciones Pégina 15/52
Url De Verificacién https://firma. fundaci onconpl ut ense. com verifirma/ code/ eWsakAdBY52sW.Bdy gp3FAYBDY¥8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://firma.fundacioncomplutense.com/verifirma/code/eW8akAdBY52sWLBdygp3FA%3D%3D

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

En esta tabla se refleja una estimacién de los valores de los indicadores para el ejercicio

2026.

Objetivo Indicador

Estimacion

N2 de proyectos activos

Eficiencia en la
encomienda de la
gestidn econdmica
de los Proyectos de
Investigacion de la
UCM Numero proyectos nuevos de
Ministerio de Ciencia

Nldmero proyectos nuevos
Europeos

Previsidn total de nuevos
ingresos de proyectos en euros

Volumen previsto de gestidn

incluyendo remanentes del
ejercicio anterior en euros

Periodo medio de pago

Art. 60 LOSU 1.755
Ministerio Ciencia 450
Otros Organismos 300

Proyectos Europeos 125

Proyectos PRTR 28

FEls 242

Total 2.900

120

20

39.735.000 €

85.945.000€

20 dias
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4.1.2: GESTION DE CONGRESOS Y WEBINARS

A) Identificacién

Denominacién de lajApoyo a la organizacidn y gestion econdmica de eventos
actividad pertenecientes a la UCM
Tipo de actividad * PROPIA

Identificacién de la
actividad por sectores |[Apoyo a la organizacion y gestion econdmica de eventos
pertenecientes a la UCM: Congresos, encuentros y jornadas.
Organizacién de webinars.

Lugar de desarrollo de|C/ Doctor Severo Ochoa, N2 7
la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista

CONGRESOS. Apoyo en la organizacion y gestion de eventos nacionales e
internacionales que surgen a raiz de las tareas de los investigadores de la UCM. La
unidad ofrece:

(a) tramites antes del evento.
(b) tramites durante el congreso.
(c) tramites después del evento.

En el ejercicio 2026 se realizardn gran parte de los congresos de manera presencial,
aunque alguno todavia mantiene un formato hibrido con ponencias presenciales y
otras on-line.

WEBINARS:

Los webinars organizados por la FGUCM pretenden acercar el conocimiento de
docentes complutense y especialistas en diferentes dmbitos, creando asi mayores
vinculos con profesionales, académicos/as y estudiantes de diversos paises.

Esta actividad, desde su comienzo en el afio 2020 han participado mas 100.000

asistentes.
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B) Recursos humanos empleados en la actividad

Numero personas

N2 horas/afio

Tipo Previsto Previsto

Personal asalariado Congresos 4.200
(2 al 50%)

Personal becario 900

Personal voluntario

0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo Nt’xm_ero

Previsto
Personas fisicas 7.700
Personas juridicas 100

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
N2 de congresos previstos 90
Congresos
N2 promedio de inscritos por
congreso 80
N2 de webinars previstos 6
Webinars
N2 promedio de inscritos por,
webinar 100
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4.2. ACTIVIDAD 2: GESTION DE LA FORMACION

A) Identificacion

Denominacién de 1a|GESTION DE FORMACION
actividad
Tipo de actividad * PROPIA

Identificacion de la|Cursos de Verano Complutense de San Lorenzo de El Escorial.
actividad por sectores |[Escuelas Complutenses: Escuela Complutense de Verano,
Escuela Complutense Latinoamericana, Escuela Complutense
Africana. Formacion continua. Practicas en empresas. Centro
Complutense para la ensefianza del Espafiol (CCEE). Centro
Superior de Idiomas Modernos (CSIM). Ambos centros imparten
formacion presencial y virtual sincrona. Cursos de Formacién en
Informatica (CFl). Servicio de Informacion y matricula on-line.
Lugar de desarrollo de|C/ Doctor Severo Ochoa N2 7

la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista

CURSOS DE VERANO COMPLUTENSE DE SAN LORENZO DE EL ESCORIAL. Estos cursos
se desarrollan, principalmente, en San Lorenzo de El Escorial con el patrocinio de en
torno a 100 entidades. Las materias abordadas a lo largo del desarrollo de los cursos
son de caracter diverso, teniendo, en general, una gran repercusién mediatica,
abarcando las areas de conocimiento de Ciencias de la Salud, Ciencias
Experimentales, Ciencias Sociales y Juridicas y Humanidades. El numero de
actividades previstas a realizar serd alrededor de 80, repartidas en cursos de 5 dias,
encuentros de 3 dias, encuentros de 2 dias, jornadas de 1 dia y un pequeiio nimero
de talleres. El 95% de los alumnos reciben ayuda mediante una beca de matricula y
/o de alojamiento.

ESCUELAS COMPLUTENSES.

- ESCUELA COMPLUTENSE DE VERANO. Nacié con una vocacién objetiva de
permanecer en el tiempo en un mismo formato académico, de modo que el
estudiantado pueda elegir cursos que se mantienen en afios sucesivos dentro de la
variada programacién que ofrecemos, sin perjuicio de la adaptacion de estos en las
nuevas ediciones. Ademas, se trata ya de un referente estable significativo en la
oferta educativa estival, basandose fundamentalmente en la conjuncién de la
formacion académica tedrica y practica del alumnado. Los cursos tienen una duracién
de 3 semanas, impartiéndose un total de 75 horas, durante el mes de julio. Estos
cursos se encuadran en distintos blogues tematicos: Humanidades, Ciencias Sociales,
Ciencias Experimentales y Salud.
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En 2026 continuaremos con el formato presencial esperando poder realizar unos 25
cursos, lo que implicard tener una matricula de unos 500 estudiantes,
fundamentalmente latinoamericanos.

- ESCUELA COMPLUTENSE LATINOAMERICANA. Cada afio se realizan dos ediciones de
la Escuela con la participacién de profesorado de la UCM y de otras instituciones
latinoamericanas. El nimero total de alumnado matriculado ronda los 650. En 2026
se cumplen los 20 afios de la Escuela y se ha planificado una Escuela en Cdérdoba,
Argentina, con la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), sede de la primera edicién
en 2006, que se realizara entre el 2 y el 13 de marzo, y otra edicién en octubre-
noviembre en una sede todavia por determinar.

- ESCUELA COMPLUTENSE AFRICANA. El comienzo de esta actividad ha tenido lugar
en 2025 con la celebracion de su primera edicion en Malabo, Guinea Ecuatorial, junto
con la Universidad Nacional de Guinea Ecuatorial (UNGE). En 2026 se seguira
desarrollando y ampliando.

CURSOS DE FORMACION CONTINUA Y ABIERTA. Se llevard a cabo la gestion
econdmica de cursos y actividades que hayan sido aprobados por la UCM. El nimero
de cursos previstos para el ejercicio 2026 es de 130, esperando una matricula de
2.200 alumnos.

PRACTICAS EN EMPRESAS. En continua colaboracién con el Vicerrectorado de
Empleabilidad y Emprendimiento, en 2026 trabajaremos las tareas complementarias
a la formacién de nuestros estudiantes complutenses cerrando su formacion con las
practicas en el ambito empresarial. Vamos a incrementar la actividad incorporando
las propuestas de Practicas en Empresas para estudiantes de Titulos Propios y Plan
de Carrera en Formacién Dual en concordancia con las competencias exigidas por el
Marco Europeo.

SERVICIO DE FORMACION BONIFICADA. La FGUCM dispone de un servicio dedicado
a gestionar el crédito formativo que disponen las empresas dentro del sistema de
bonificaciones de FUNDAE, Fundacién Estatal para la Formacion en el Empleo. En
2026, mediante el Plan de Formacion creado para el personal de la Fundacion se
prevé utilizar la totalidad del crédito formativo disponible en mejorar sus
competencias para permitir el aumento de sus conocimientos profesionales y
formacion.

FORMACION IN-COMPANY. En sintonia con las necesidades de la empresa,
gueremos aportar las soluciones en formacién con nuestro sello complutense,
contando con nuestro profesorado experto. Creemos firmemente en la formacién
como inversién en valor, potenciando el desarrollo, la innovacidn y reciclaje de las
personas que conforman la empresa.
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PROGRAMA TRANSFORMACION DIGITAL PARA DIRECTIVOS DE PYMES. FONDOS
NEXT GENERATION. Desde el Area de Empleo y Formacién in Company asumimos el
gran reto de participar en la iniciativa liderada por el Ministerio para la
Transformacién Digital y de la Funcién Publica que busca impulsar la transformacién
digital de las Pymes espafiolas, mejorando asi su productividad y sus posibilidades de
crecimiento e internacionalizacidn, a través de la subvencion destinada a la mejora
de la capacidad digital de pequefias y medianas empresas en Espafia del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espania.

Hemos sido adjudicatarios de la subvencién para formar a 1.150 directivos de Pymes
entre 10 y 249 empleados de las comunidades autonomas de Castilla y Ledn y
Extremadura. Importe total subvencion: 2.990.000 €.

CENTRO COMPLUTENSE PARA LA ENSENANZA DEL ESPANOL (CCEE). El CCEE recibe
mas de mil alumnos de espafiol al afio. Los cursos estan dirigidos a todos los niveles
de espaiol de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER). En general los cursos son presenciales, y actualmente se ofrecen de forma
telematica los cursos de recepcién a Erasmus a todos los estudiantes erasmus
incoming en febrero y julio. El centro ofrece cursos mensuales, trimestrales, anuales.
También cursos intensivos, de cultura y con algunos fines especificos. Ademas,
organiza cursos especiales (de 40 y 70 horas) para los alumnos erasmus que quieren
mejorar sus conocimientos. Estos cursos se imparten dos veces al afio y tienen
reconocimiento de créditos ECTS. El CCEE es centro oficial examinador del Instituto
Cervantes y ACLES. Asimismo, realiza los exdmenes de certificacion del nivel de
espaniol del DELE y del SIELE Global y CertAcles B2, ademas de un certificado propio
del nivel de espafol. El centro dispone de un servicio de Asesoria Psicopedagdgica
para consultas de su alumnado. Se organizan webinars para la promocion y difusion
del centro. Se espera culminar con el proceso de acreditacién en el marco del Sistema
de Acreditacion de Centros Instituto Cervantes (SACIC).

IDIOMAS COMPLUTENSE - CENTRO SUPERIOR DE IDIOMAS MODERNOS. Aparte de
la actividad que viene ofreciendo el Centro, en 2026 la Fundacién continuard con la
racionalizacion y optimizacién de los recursos disponibles para una mejora del
funcionamiento y su rendimiento econémico. CSIM se centrard en las siguientes
lineas de actuacién para 2026: a) Implementacion del uso del Campus Virtual
(Moodle) en todos los cursos impartidos en CSIM; b) Continuar con la labor de
difusion en la web y RRSS propias del Centro (Instagram, LinkedIn, BlueSky, X)
siguiendo el Plan Estratégico y Especifico (2024); c) Adecuacion del calendario y la
oferta académica a las nuevas Becas Microcredenciales del Banco Santander (300
becas en la Il y Il Edicidn 2025) d) Adaptacion del calendario académico al calendario
establecido por la UCM. La campafia de promocion fisica y online para dar a conocer
aun mas al Centro y captar mayor alumnado continuara siendo activa desde CSIM,
gracias al disefio e implementacién de la nueva web, mas intuitiva e integrada en la
dindmica y marca Complutense. Desde su implantacién en 2024, la nueva web ha
contribuido a aumentar la visibilidad y la captacidon de alumnado, tanto UCM como
externo. Ademas, la consolidacion de los perfiles propios en redes sociales seguira
contribuyendo a aumentar la visibilidad del Centro. La programacién cuatrimestral
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de cursos de 60 horas, cursos anuales de 75 horas, cursos intensivos de verano de
30h, en modalidad presencial y online (en streaming), se complementard con otros
cursos cortos y talleres, asi como cursos a medida segun las necesidades de las
distintas Facultades UCM, como es el caso del proyecto piloto iniciado en 2025 en Ia
Facultad de Derecho (3 cursos anuales). CSIM continuara la formacion de idiomas
para el Personal Técnico de Gestion Administracidn y Servicios (PTGAS), el Personal
de la FGUCM vy, ademas, CSIM seguira acreditando el nivel de idioma del personal
PTGAS en funcion de su objetivo (concurso de méritos UCM, formacion, etc.). CSIM
seguirda fomentando la Formacién in Company con todo tipo de empresas que
requieran formacion o acreditacion oficial en distintos idiomas. Asimismo, continuara
funcionando el Gabinete Lingliistico, con servicios de traduccion general y jurada,
revision de textos e interpretacién de conferencias.

SERVICIO DE INFORMACION Y MATRICULA ON-LINE. En este drea se proporciona
informacion y asesoramiento a los estudiantes interesados en todas las actividades
de Formacion de la Fundacion Complutense, a través de distintos canales de
comunicacién (email, telefénicamente, presencial y WhatsApp). Publicacion y
administracion de las Becas Santander en sus distintas convocatorias. Se realiza toda
la gestion interna del estudiantado y sus matriculas: control y solicitud de
documentacidn, gestién de ayudas, registro y control econdmico, reclamacién de
ingresos, facturacién, comunicacion con los estudiantes de las siguientes actividades
formativas:

° Cursos de Verano Complutense de San Lorenzo de El Escorial
° Escuela Complutense de Verano
° Escuela Complutense Latinoamericana
° Escuela Complutense Africana
° Centro Superior de Idiomas Modernos (IC-CSIM)
° Cursos de Formacién en Informdtica (CFI)
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B) Recursos humanos empleados en la actividad

Numero personas

N2 horas/afio

Tipo Previsto Previsto

Cursos Verano 5 7.000
Cursos Verano becarios 13 1.820
Escuela Complutense de Verano 3 4.200

Personal asalariado |Escuela Latinoamericana / Africana 2 (al 1.400
50%) 11.568
IC-CSIM profesores 32 (al 11.338
25%) 29.797
IC-CSIM Gestion 5+3 3.030
coordinadores 2.300
CCEE profesores 22 3.360
CCEE Gestion 2 5.600
Practicas Empresas y F. Bonificada 1+1
becario
Formacion continua 3
Matricula ON-LINE 4

Personal con contrato 0 0

de servicios

TOTAL =104 TOTAL=81.413
C) Beneficiarios o usuarios de la actividad
. Numero

LT Previsto

Personas fisicas 13.500

Personas juridicas 180
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D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Cursos Verano El Escorial
Difusién del Ne de cursos 80
conocimiento N2 de alumnos 3.000
desarrollado en la| N2 de ponentes 900

Universidad
Complutense a
nivel nacional e
internacional

N¢ de cursos
N¢ de alumnos
N2 de ponentes

N¢ de cursos
N¢ de alumnos
N2 de ponentes

Ne¢ de cursos
N¢ de alumnos

N2 de cursos
N2 de alumnos
N2 convenios practicas empresa

N2 de becarios en practicas

N¢ de cursos
N¢ de alumnos

N¢ de cursos
Ne de alumnos

N¢ de cursos
Ne de alumnos

Alumnos que utilizan la plataforma

de Matricula On-line

Matriculas gestionadas

Escuela Complutense de Verano
25

500

300

Escuela Complutense Latinoamericana
20

650

80

Escuela Complutense Africana
10
200

Cursos formacion continua
130
2.200

67
190

Cursos CCEE
30
1.250

Cursos CSIM

150

3.500

Cursos de formacidn en informatica (CFl)
18

500

14.000

9.000
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4.3. ACTIVIDAD 3: ACTIVIDADES GENERALES

CORPORATIVAS

A) Identificacion

Denominacién de lalActividades de caracter general y corporativas.
actividad

Tipo de actividad * PROPIA

Identificacion de la] Gestidn de recursos humanos; asesoria juridica; delegacion de proteccion
actividad por sectores | de datos y seguridad de la informacion (ESN), servicios informaticos;

comunicacién, relaciones institucionales y mecenazgo, estrategia y
coordinacién general, actividades de apoyo a UCM y otras instituciones,
logistica.

Lugar de desarrollo de|C/ Doctor Severo Ochoa, N2 72
la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista

Todas las funciones realizadas por la Fundacion estan sustentadas sobre una serie de servicios
sin los cuales seria imposible llevarlas a cabo.

El coste de todos estos servicios se imputa proporcionalmente al resto de las actividades de la
Fundacion en funcién del tiempo y los recursos dedicados a cada una de ellas.

3.1 - RECURSOS HUMANOS

®  Gestidn laboral integral del personal contratado FGUCM: proceso selectivo, contratacion,
abono de ndmina, pago de cotizaciones sociales, formacion y desarrollo laboral.

® Prevencion de riesgos laborales

® Plan de lgualdad

e Interlocucién con la representacion legal de los trabajadores y la administracion laboral:
Seguridad Social, SEPE, Inspeccidn de Trabajo, Consejeria CAM, etc.

e Control de presencia y Accion Social

® Gestidn de la contratacidn con cargo a proyectos de investigacion: atencion a investigadores
para las convocatorias de personal PAl y PLI, elaboracidon de presupuestos, control de la
ejecucion del gasto, justificacion y subsanaciones de proyectos de financiacion publica

® Asesoramiento laboral de la Fundacion Fernando Gonzalez Bernaldez

3.2 -ASESORIA JURIDICA
® Asesoramiento y emisidn de informes
e Contratacidn Publica: direccién y coordinacion.

o Revision de contratacion menor
o Elaboracién de Pliegos
o Preparacion y revisién de expedientes de licitacion
o Revisidon y actualizacion del Perfil del contratante y portal de licitacién electrénica
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o Coordinacidn con la UCM en materia de contratacién publica
Preparacion y registro de acuerdos y apoderamientos
Redaccién, asesoramiento y seguimiento de convenios y contratos
Cumplimiento normativo en materia de proteccion de datos
Procedimientos judiciales: representacién procesal y defensa de la FGUCM
Asesoramiento y cumplimiento normativo con los érganos de control internos y externos:
auditorias, CAmara de Cuentas, Protectorado, etc.
Promocion de viviendas de Residencial Somosaguas
Recursos y reclamaciones administrativas
Asesoramiento y apoyo al drea de Recursos Humanos
Cooperacion con las autoridades de control y actualizacién de datos en el censo de entidades
del sector publico
e Otras: Preparacion de reuniones del Patronato, convocatorias, actas, etc.

3.3 — DELEGACION DE PROTECCION DE DATOS Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

e Informacion, asesoramiento y supervision del cumplimiento de las obligaciones del RPGD y de
la Seguridad de la Informacion y la adecuacién de la FGUCM al ENS y demas normativa
aplicable.

e Evaluacion de impacto relativa a la proteccién de datos

® Actualizacion y coordinacion de los formularios y documentos que recopilen datos de terceros
que tengan relacién con la Fundacion.

e Cooperar con la autoridad de control en materia de proteccion de datos.

e Organizacién y seguimiento de las reuniones del Comité de Seguridad de la Informacién

e Cursos formativos en materia de seguridad de la Informacion y proteccién de datos de caracter
obligatorio.

e Labor de concienciacién en materia de seguridad de la informacion y proteccion de datos y
resolucidn de consultas.

® Aprobacion y actualizacion del marco normativo en materia de seguridad de la informacion.

e Colaboracidn en la realizacién del Analisis de Riesgos y Analisis de Impacto.

e Establecimiento del Plan Director de Seguridad

® Presentacién del informe INES ante el Centro Criptolégico Nacional

® Actualizacién documental en el software ePULPO (solucidon GRC)

e Actualizacion y desarrollo de las secciones de Proteccién de Datos y Seguridad de la
Informacion en la intranet y en la web

e Implantacion del Plan de Mejora

e Certificacion en el ENS en categoria media

3.4 - SERVICIOS INFORMATICOS
e Soporte técnico al usuario:
o Puesta en marcha de equipos
o Resolucién de incidencias
o Atenciény respuesta a problemas comunes en el manejo de software
o Soporte a personal UCM, cuando es necesario
e Gestion de compras:
o Relacién con proveedores de software y hardware
o Elaboracién, seguimiento y recepcion de pedidos
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o Preparacién de licitaciones y contratos menores
o Mantenimiento de inventario de equipos y componentes

e Disefio web
o Preparacién de proyectos web
o Disefio y mantenimiento de paginas web con el gestor web UCM
o Disefio y mantenimiento de paginas web con Wordpress
o Creacidony adaptacién de recursos graficos, en colaboracion con el Dpto. de Comunicacién

® Programacion:
o Planificacion, desarrollo y mantenimiento de bases de datos
o Elaboracién de formularios Google + Autocrat
® Modernizacién y automatizacion de procedimientos internos
e Cursos, congresos y webinars:
o Puesta en marcha de las plataformas online para la celebracién de cursos, congresos y
webinars
o Soporte técnico durante la celebracién de cursos, congresos y webinars
o Teletrabajo:
o Elaboracidn y desarrollo de procedimientos y soluciones de teletrabajo para el personal
de la FGUCM
o Soporte y resolucién de problemas en actividades docentes
e Software externo (Fundanet, Symposium, Guadaltel, Zoom, Babel...):
o Relacién con proveedores
Analisis de requisitos
Puesta en marcha, administracion y formacién
Gestion incidencias
Migraciones
e Formacion:
o Imparticion de cursos de formacidn interna
Certificacién ENS:
o Adecuacion del software
o Adecuacion de procedimientos

O
@)
O
@)

3.5 - COMUNICACION
e Creacion de Boletin a través de MDirector
o Envio de Boletin semanal a los 25.000 suscriptores/as
o Envio de comunicaciones periddicas segun demanda (ECV, CFI, CV, IC, Webinars...)
o Envio de invitaciones a los diferentes eventos y actividades (ECV, CV, Jueves
Complutense)
e Creacion de estrategias de comunicacion
o Definicion de planes de comunicacion para cada actividad
o Disefio de recursos graficos
o Comunicacidn y difusiéon en todos los canales online: Web, Redes Sociales, email mk,
prensa
e Edicion de Contenido en Video
o Grabacion, preproducciéon y postproduccién de contenidos digitales
o Creacién de contenido audiovisual para redes sociales
o Creacion de contenido audiovisual para eventos
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e Eventos institucionales
o Organizacion del evento
o Realizacién del desarrollo y protocolo, en comunicacién con Gabinete del Rector,
cuando hay implicacion
o Convocatoria de medios
® Imagen Corporativa
o Creacién de material corporativo, regalos institucionales y merchandising
e Maquetacion
o Magquetacion y edicion de Memorias
o Maquetacion de libros y volumenes
o Magquetacidn de programas de las diferentes actividades
o Disefo de carteleria y sefialética
e Medicion y analitica
o Analitica web a través de Google Analytics
o Analitica Redes Sociales
o Analisis de presencia en medios
® Prensa y comunicacién en CV
o Encolaboracién con el Gabinete de Prensa de la UCM, organizacion y puesta en marcha
de toda la comunicacién de CV
o Apoyo y disefio en el mantenimiento web
o Realizacion de recursos graficos para publicidad, medios y canales sociales
e®Programas externos. Gestion:
o Techsoup
o BYG
e Protocolo Cursos de Verano:
o En colaboraciéon con el Gabinete del Rector organizaciéon de todos los actos
(inauguraciones, clausuras, conferencias extraordinarias) que tienen lugar en San
Lorenzo de El Escorial
e Publicidad de pago
o Creacidon de campafias de pago en FB e IG para ECV, CV
o Creacién de campafias Google Ads
o Gestion del contrato menor con Agencia de publicidad: contratacién de campafia en
radio y exterior
e Redaccion de noticias
o Elaboracién de noticias, notas de prensa y comunicados
o Realizacién de convocatorias de medios
o Creacidn y actualizacion de bases de datos de medios
® Podcast La Complusfera
O Creacion, edicion, grabacién y postproduccién del podcast de la Fundacién
Complutense
e Redes sociales
o Redaccién copys adaptados a cada red social (IG, Twitter, Facebook, LinkedIn)
o Mantenimiento y dinamizacion de todas las redes de la Fundacidn: Institucional, CV
o Adaptacién de imdagenes para cada red
e Web: Actualizacion de la pagina web en colaboracidn con el departamento de Informatica
e Colaboracidn en nuevos proyectos
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o Definicion y disefio de la imagen para los proyectos nuevos
o Participacién en la organizacién y puesta en marcha de nuevos proyectos
o Busqueda de nuevas propuestas e iniciativas para generar actividades y contenido

3.6 — RELACIONES INSTITUCIONALES Y MECENAZGO

Captacidn de Recursos para la realizacién de los programas de la FGUCM
Desarrollo del Area de Responsabilidad Social Corporativa RSC

Firma de Acuerdos Marcos y Convenios de colaboracién con entidades y empresas
Acciones para la consecucidn de objetivos:

o Atencidn a las nuevas demandas de nuestra sociedad y del tejido empresarial para la

innovacién de programas.

o Difusidn de los programas y las lineas de actuacién de la Fundacién Complutense
Busqueda de patrocinador Global y de un colaborador que se asocie con la Fundacidn
Complutense en la consecucién de objetivos.

Aumento notoriedad y reconocimiento marca FGUCM

Mejora de la conexion de la UCM con la empresa a través de su Fundacion

Relevancia como objetivo: proyeccidn de actividades hacia la sociedad
Fortalecimiento de las Relaciones Institucionales de la Fundacion Complutense con
clientes claves y con nuevos clientes y socios.

Ampliacidn de audiencia. Publico latinoamericano. Internacionalizacion.

o Reforzar valores y misién de la institucién.

O O O O (@)

o

3.7 - AREA DE ESTRATEGIA Y COORDINACION GENERAL

e Impulso, lanzamiento y desarrollo de nuevos proyectos y acciones para la Fundacion
Complutense en colaboracion con el equipo directivo.

e Gestion de proyectos especificos y con aportaciones econdmicas de entidades publicas o
privadas liderados directamente por la Fundacidn y profesorado complutense.

® Proyecto Complucert: participacién activa en el proyecto desde el inicio hasta la actualidad.

® Gestidn, participacidén y organizacién de reuniones, conferencias, congresos de indole
internacional.

e Organizacion de los cursos de Espafiol para los alumnos Erasmus de la UCM en colaboracién
con la oficina de Relaciones Internacionales y el CCEE. Dos ediciones anuales.

e Alianza UNA EUROPA: la Fundacion Complutense, como “Related Member” de la Alianza
de Universidades UNA EUROPA seguird colaborando y apoyando a la UCM en las iniciativas
que sean necesarias. La Universidad Complutense de Madrid, en otofio de 2025, ha sido la
sede anfitriona de la celebracion de la “UNA EUROPA General Assembly 2025”, siendo la
Fundacion Complutense parte del comité organizador local de la asamblea poniendo a
disposicion los medios necesarios para colaborar con todo el equipo organizador y
contribuir a su éxito.

e Elaboracion del Plan de Actuacion de la Fundacion coordinacidn, recopilacién y gestion de
la informaciéon necesaria con los responsables de drea y el equipo directivo.

e Elaboracién y andlisis de la informacidn a presentar en los patronatos de la Fundacidn para
el equipo directivo. Elaboracion, andlisis e informes especificos en cualquier ambito de la
Fundacion para el equipo directivo.

e Residencial Somosaguas: gestion de las actividades pendientes junto con asesoria juridica
y la gerencia de la Fundacion.
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3.8 — ACTIVIDADES DE APOYO A UCM Y OTRAS INSTITUCIONES

® Apoyo a las actividades de la UCM y la Comunidad Universitaria: Bienvenida complutense,
Orquesta UCM, etc.

® Asesoramientoy soporte ala Fundacién Fernando Gonzalez-Bernaldez contable-financiero,
juridico, fiscal y recursos humanos

3.9 - LOGISTICA

e Compras Acuerdos Marco, mobiliario, material sanitario, material oficina y fungibles
informaticos.

e Control permanente de stocks. Pedidos. Facturacion por departamentos.

® Gestion lineas telefdnicas fijas y moviles Fundacién y lineas con cargo a cuenta de
Investigacion.

e Altas/bajas. Roaming. Préstamo de aparatos. Averias. Control de facturacién por
departamentos o proyectos.

e Coordinador de Residuos Fundacidn en colaboracién con la Unidad de Medio Ambiente
UCM (Equipos electrénicos, mobiliario...).

e Elaboracion de la Encuesta Anual de Generacion de Residuos de la Fundacion. (Instituto

Nacional Estadistica).

Base con localizacidn del Inmovilizado FGUCM. Gestion de altas y bajas.

Contratos Menores, Contratos Basados (imprenta, compras especificas...)

Alquiler oficina de C/ Fuencarral, 91. Busqueda y gestion de inquilinos. Reformas.

Envios postales y mensajeria (facturacién por departamentos).

Control y mantenimiento fotocopiadoras (control facturacion).

Obras y mantenimiento, programa FAMA.

B) Recursos humanos empleados en la actividad

. Numero personas N2 horas/afio
Tipo Previsto Previsto
Personal asalariado RRHH 3 4.200
Asesoria 3 4.200
Informatica 4 5.600
Apoyo 2 y 3 estudiantes
en prdacticas 5.500
Comunicacién 4 4.200
Rel. Institucionales 1 1.400
Logistica 1 1.400
TOTAL 21 TOTAL 26.500
Personal con contrato 0 0
de servicios
Personal voluntario 0 0
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C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo Nu.’lm_ero
Previsto

Personas fisicas 2.0000

Personas juridicas 50

Para esta cifra no se han tenido en cuenta los usuarios de la pagina web y redes
sociales que se estiman en mas de 750.000 usuarios.
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D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

RECURSOS HUMANOS

¢ Mejora de las condiciones de
trabajo

¢ Mejora de los servicios
ofertados y de la comunicacién
con los usuarios

¢ Implantacién de sistemas de
informacion eficientes

¢ Implantacion de sistemas de
calidad

* Mejora de la sostenibilidad de
los procedimientos

¢ Mejora de los procedimientos
de gestidn de contratacion con
cargo a proyectos de
investigacion

N2 de empleados activos de la
FGUCM

N2 de contratos, prérrogas V|
Anexos formalizados

N2 de -empleados de |Ila
Fundacién Fernando Gonzalez
Bernéldez

N2 de contratos y prorrogas
tramitadas de personal
contratado con cargo a

proyectos de investigacion

Fijos 164
Temporales 13

50

11

500

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

ASESORIA JURIDICA

° Asesoramiento legal a los
departamentos y areas de la
Fundacion

° Ejercer la representacién
y defensa procesal de la
Fundacion

° Vigilar el cumplimiento
normativo y facilitar la
informacion a los érganos de
control interno y externo

° Contratacion publica

° Preparacién de las
reuniones del Patronato y del
Consejo Ejecutivo

° Emisidon de informes y
dictdmenes

° Liquidacion de la
Promocion de viviendas de
Somosaguas

° Cumplimiento normativo
en materia de proteccién de
datos de la Fundacién

N2 de procedimientos llevados
por asesoria juridica

N2 de licitaciones publicas

N¢ de Convenios

Plazo medio adjudicacion
licitacién en servicios propios

Judiciales
Administrativos
Otros

Total

Ul

15
14

90/ 100

45 dias
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DELEGACION DE PROTECCION
DE DATOS Y SEGURIDAD DE LA

INFORMACION

e Asesoramiento a todos los
departamentos de la Fundacién,
a todo el personal y a los
usuarios (profesorado,
estudiantes y proveedores) en
materia de proteccién de datos.
e Elaboracién de la normativa:
Politicas de Proteccién de datos
en situaciones de movilidad,
Politica de Privacidad,
Normativas generales, Aviso
legal.

e Elaboracion de registros de
actividades de tratamiento,
actualizacién de los apartados
de Proteccién de datos y
Seguridad de la Informacidn en
la pagina web de la Fundacién y
en la Intranet.

® Revisidn de formularios de
recogida de datos de caracter
personal

® Revisidn y elaboracién de
Contratos y Convenios.

® Emisidn de Informesy
dictdmenes, Auditorias Internas.
e Cursos formativos para
trabajadores.

N2 de cursos para el personal en
proteccion de datos y ENS

Normativas elaboradas

Ne¢ de documentos internos

adaptados a la normativa

Ne de revisiones de los
documentos de la web e intranet

10

30

20
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Objetivo

Indicador

Cuantificacion

SERVICIOS INFORMATICOS
e Mantenimiento y soporte del|N2 de actuaciones realizadas por el
sistema informdtico de la personal informdtico 4.000
Fundacion
e Desarrollo de la tramitacién
electrénica de los
procedimientos y servicios
ofrecidos a la comunidad
universitaria
COMUNICACION
® Reconocimiento de marca
® Mejora de la comunicaciéon |N2 de seguidores X 14.500
entre nuestros publicos
internos N2 seguidores Facebook 19.000
e Aumento de engagement
gracias a la nueva imagen, al |N2 seguidores Instagram 14.100
cambio de la web y al
aumento del alcance en las |N2 seguidores en el Canal de Youtube 16.400
distintas redes sociales
e Posicionamiento en el N2 seguidores en Linkedin 9.400
mercado como entidad
especializada en la N2 seguidores en Tik Tok 1.700
formacion actualizada y de
calidad NQ visitas de la pagina web 160.000
RELACIONES INSTITUCIONALES
Y MECENAZGO N2 de convenios de patrocinio 40
Captacién de recursos N2 de instituciones y empresas
Desarrollo de RSC colaboradoras 50
Aumento de la notoriedad de la |N2 de entidades contactadas 200
marca FGUCM N2 de reuniones de captacion de
Fortalecimiento de Relaciones |recursos 100
Institucionales
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Objetivo

Indicador

Cuantificacion

ESTRATEGIA Y COORDINACION
GENERAL

Impulso, lanzamiento y
desarrollo de nuevos proyectos.
Gestidon de proyectos
especificos.

Complucert.

Elaboracién de documentos
Fundacion.

Espafiol para Erasmus.
Residencial Somosaguas.

N2 de proyectos internacionales

N2 de proyectos singulares

Reuniones y trdmites Complucert

N2 documentos Fundacién

N2 de alumnos ERASMUS

N2 de cursos gestionados

Prevision de gestion: plazas de garaje,
cumplimiento Reglamento, impuestos,
liquidacion final promocién

20
20
50
25
1.500
50

200

ACTIVIDADES DE APOYO A UCM
Y OTRAS INSTITUCIONES

Prestar a ApoyoalaUCMyala
Comunidad Universitaria

Soporte contable, fiscal, juridico y
gestion de personal de FUNGOBE

Gestiones a realizar en Residencial
Somosaguas: plazas de garaje,
cumplimiento Reglamento, recursos
Plusvalia

Otras actividades UCM — previsién de
usuarios

N2 de trabajadores
FUNGOBE
gestionado 11

N2 de gestiones: 200

N2 de gestiones a
realizar 500

LOGISTICA

Prestar apoyo logistico a toda la
Fundacién UCM, tanto a nivel
interno como externo

Compras Acuerdos Marco. Facturacién
mensual por departamentos

Gestidn lineas telefdnicas fijas y moviles
Fundacion y Proyectos de Investigacion

Coordinacion de residuos. (equipos
electrénicos, mobiliario...)

Encuesta Generacion de Residuos (INE)

Base con localizacion del Inmovilizado
Fundacion.

Soporte inquilinos oficina ¢/ Fuencarral,

115 solicitudes
anuales
13 proveedores

25 gestiones anuales

3 recogidas anuales

30 bajas anuales

40 altas anuales,

91 12 anuales

Envios mensajeria y Postales. 20 anuales

Soporte fotocopiadoras Fundacién Mensual

Obras y mantenimiento, programa

FAMA 25
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4.4. ACTIVIDAD 4: GESTION GENERAL ECONOMICA Y

FINANCIERA DE LA FUNDACION

A) Identificacion.

Denominacién de lajApoyo General Econémico y Financiero de todas las actividades
actividad de la FGUCM, Transferencias a la UCM y Mecenazgo

Tipo de actividad * PROPIA

Identificacién de la|Contabilidad, Control Tesoreria, Elaboracion y Control de
actividad por sectores |Presupuestos, Control Inversiones, Control pagos a

proveedores, Fiscalidad, Captacion fondos.

Lugar de desarrollo de|C/ Doctor Severo Ochoa, N2 7
la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Este departamento centraliza toda la gestion econdmica y financiera de las actividades
de la Fundacién Complutense

CONTABILIDAD Y TESORERIA
e Contabilizacién de todas las operaciones de la Fundacion Complutense

e Elaboracién y seguimiento de ejecucidn de presupuestos

e Estudio de Costes de las actividades de la Fundacidn

e Confeccién de las Cuentas Anuales y Estados Financieros

® Preparacion y presentacion de todos los tributos de la Fundacion

e Control y pago de gastos generados por las actividades de la Fundacién

® Gestion de inversiones

® Gestidon y control de la tesoreria

e Coordinacion de las actividades de gestion con la UCM

e Conciliacién de la deuda con la UCM

e Conciliacién de saldos de proyectos

® Apoyo y puesta a disposicién de documentos y recursos para la Auditoria
Externa

e Facturacién y gestién de cobros

e Finalizacion de la integracidn de la contabilidad en SAP

e Asesoramiento Fiscal y Contable de la Fundacion Fernando Gonzalez
Bernaldez (FUNGOBE).

36
Codigo Seguro De Verificacién eWBakAdBY52sW.Bdygp3FA== Estado Fechay hora
Firmado Por Joaquin Goyache Gofii - Rector Ucm Firmado 12/12/2025 10:01:22
Raquel Aguilera Izquierdo - Secretaria General Ucm Firmado 12/12/2025 09:39:27
Observaciones Pégina 36/52
Url De Verificacién https://firma. fundaci onconpl ut ense. com verifirma/ code/ eWBakAdBY52sW.Bdy gp3FAYBDY8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://firma.fundacioncomplutense.com/verifirma/code/eW8akAdBY52sWLBdygp3FA%3D%3D

B) Recursos humanos empleados en la actividad

Tipo

Numero
Previsto

N2 horas/afio
Previsto

Personal asalariado

10 9.590

Personal con contrato
de servicios

0

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad

Tipo NL’lm_ero

Previsto
Personas fisicas 2.200
Personas juridicas 700

La actividad de este departamento es necesaria para el buen funcionamiento del resto
de actividades de la FGUCM, por lo que se entiende que el colectivo al que se hace
referencia cuando se cifra el nimero de beneficiarios para el 2026 en 2.200 personas
fisicas y unas 700 entidades juridicas, es el colectivo de Personal Docente e Investigador
de la toda la universidad Complutense. De manera analoga, se estima en unas 700
empresas e instituciones las que tratan con la FGUCM a través del departamento de
contabilidad como consecuencia directa de la actividad investigadora.

D) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
e Gestion eficiente de la
investigacién N2 de facturas emitidas 4.000
e Mejora de los servicios
ofertados y de la N2 de proveedores 400
comunicacién con los atendidos
usuarios
e Sistemas de informacidn
eficientes
e Mejoradela
sostenibilidad de los
procedimientos
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5. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA FUNDACION

APOYO GENERAL
OTRAS ACTIVIDADES ECONOMICO FINANCIERO
GASTOS / INVERSIONES 2026 INVESTIGACION FORMACION DEAPOYO ALA AU SSHTESRE TOTAL ACTIVIDADES NO IMPUTADOS A TOTAL
GESTION FUNDACION GENERAL, LAS ACTIVIDADES
TRANSFERENCIAS A LA
UCM Y PATROCINIO
AYUDAS MONETARIAS 0€ 0€ 55.000 € 55.000 € 0€ 55.000 €
GASTOS DE PERSONAL 3.525.899 € 2.928.893 € 230.864 € 114812 € 6.800.469 € 0€ 6.800.469 €
OTROS GASTOS DE LA ACTIVIDAD 233686 € 1.645.000 € 374.080 € 79.404 € 2.332.170 € 0€ 2.332.170 €
AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO 12.000 € 25.000 € 0€ 3.000 € 40.000 € 0€ 40.000 €
SUBTOTAL GASTOS 3.771.585 € 4.598.893 € 604.944 € 252.216 € 9.227.638 € 0€ 9.227.638 €
ADQUISICIONES DE INMOVILIZADO 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
SUBTOTAL INVERSIONES 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 3.771.585 € 4.598.893 € 604.944 € 252.216 € 9.227.638 € 0€ 9.227.638 €

Las becas concedidas en los distintos cursos de formacion impartidos por la Fundacidn se aplican realizando un descuento en la matricula, por
lo que contablemente se considera un menor ingreso y no una ayuda monetaria.
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6. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR

LA FUNDACION

3.1) Prevision de ingresos a obtener por la Fundacion (en euros)

INGRESOS 2025 PREVISTO
ACTIVIDADES PROPIAS 9.152.638 €
OTROS TIPOS DE INGRESOS 75.000 €
TOTAL INGRESOS 9.227.638 €

3.2) Prevision de otros recursos economicos a obtener por la Fundacion (en euros)

(OTROS RECURSOS IMPORTE TOTAL
DEUDAS CONTRAIDAS 0€
OTRAS OBLIGACIONES FINANCIERAS ASUMIDAS 0€
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0 €
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ESQUEMA PRESUPUESTARIO

_2.
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PRESUPUESTO

PRESUPUESTO DE 2026

FUNDACION GENERAL DE LA U.C.M.

PRESUPUESTO DE GASTOS

1. GASTOS DE PERSONAL.......cciiiiiiiiiiii s 6.800.469 €
2. COMPRAS DEBIENES Y SERVICIOS.........ccoooiiiii, 2372170 €
4. TRANSFERENCIAS ... 55.000 €

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS.........ccceoiiiiiiniiii e, 9.227.638 €

PRESUPUESTO DE INGRESOS

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD

PROPIA ettt 6.087.500 €
2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES. ..ottt 3.065.138 €
3. INGRESOS PATRIMONIALES. ... ..ottt 75.000 €
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS.........cccciiiiiiierreeeereenenns 9.227.638 €
-3-
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PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES
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PRESUPUESTO DE 2026

PRESUPUESTO POR ACTIVIDADES

GESTION DE INVESTIGACION
GESTION DE FORMACION
OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION

GASTOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA

FUNDACION GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO

GESTION DE INVESTIGACION
GESTION DE FORMACION
OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION

TOTAL GASTOS .....cooerirevrisinssinsssisssssssssssss s sssssssssnes

INGRESOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA
FUNDACION GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO

GESTION DE INVESTIGACION
GESTION DE FORMACION
OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION

TOTAL INGRESOS ........ovvireisirrrsessssssinssesssnssssssssssssens

RESULTADO OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA
FUNDACION GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO

3.771.585 €
4.598.893 €
604.944 €

252.216 €

9.227.638 €

3.751.585 €
4.648.609 €
604.944 €
222.500 €

9.227.638 €

-20.000 €
49.716 €
0€

-29.716 €

0€

-5-
Codigo Seguro De Verificacién eWBakAdBY52sW.Bdygp3FA== Estado Fechay hora
Firmado Por Joaquin Goyache Gofii - Rector Ucm Firmado 12/12/2025 10:01:22
Raquel Aguilera Izquierdo - Secretaria General Ucm Firmado 12/12/2025 09:39:27
Observaciones Pégina 44/52
Url De Verificacién https://firma. fundaci onconpl ut ense. com verifirma/ code/ eWsakAdBY52sW.Bdy gp3FAYBDY¥8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://firma.fundacioncomplutense.com/verifirma/code/eW8akAdBY52sWLBdygp3FA%3D%3D

PRESUPUESTO DE 2026

GESTION DE INVESTIGACION

PRESUPUESTO DE GASTOS

1. GASTOS DE PERSONAL......cciiiiiiiieeeee e 3.525.899 €
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS........c.ccoiviiiinnnns, 245.686 €
TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES.:.......oiiiiierimr s 3.771.585 €
PRESUPUESTO DE INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA e 3.080.000 €
2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES........ccocoiiiiieeeene, 671.585 €
TOTAL INGRESOS OPERACIONES
CORRIENTES ... e e e e eme e e e e mn e nmmees 3.751.585 €
RESULTADO. ... e eermee e s me e e mn e s -20.000 €
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PRESUPUESTO DE 2026
ANALISIS INVESTIGACION

GASTOS
1. GASTOS DE PERSONAL... ..ttt 3.525.899 €
2. COMPRADEBIENES Y SERVICIOS........oeiiiiiiiieiiieee e 245,686 €
TOTAL GASTOS OPERACIONES 3.771.585 €
INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA............ccceeene. 3.080.000 €
2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES........ctiiiiiiiiei e 671.585 €
TOTAL INGRESOS OPERACIONES 3.751.585 €
RESULTADO -20.000 €
1. Gastos de personal 3.525.899 €
Gestion de Investigacion 1.768.321 €
O.T.R.I 334.796 €
Coste personal Centro Microscopia 187.575 €
Congresos 244.214 €
Coste apoyo gestion 1.000.993 €
2. Compra de bienes y servicios 245.686 €
Generales FGUCM 90.686 €
Congresos 5.000 €
Coste apoyo gestion 150.000 €
1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 3.080.000 €
Gestion de Investigacion (Encargo UCM) 2.980.000 €
Congresos 100.000 €
2. Transferencias corrientes 671.585 €

Ingresos Encargo UCM

UCM (OTRI) 334.796 €
Coste personal Centro Microscopia 187.575 €
Congresos 149.214 €
-7-
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PRESUPUESTO DE 2026

GESTION DE FORMACION

PRESUPUESTO DE GASTOS

1. GASTOS DE PERSONAL.......cciiiiiiiieieeriee e 2.928.893 €
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS.........c..cccvevnnn. 1.670.000 €
TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES........oiiririrr s 4.598.893 €
PRESUPUESTO DE INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA . .ot 2.860.000 €
2. TRANSFERNECIAS CORRIENTES............cccciiiene 1.788.609 €
TOTAL INGRESOS OPERACIONES
CORRIENTES........ccc it e 4.648.609 €
RESULTADO.......ccoieiririrs e issss s sssss s snsnees 49.716 €
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PRESUPUESTO DE 2026

AREA DE FORMACION

PRESUPUESTO DE GASTOS

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO PPTO INICIAL
1. GASTOS DE PERSONAL.......c.cooiiiiiiiiiiiciis s 2.928.893 €
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS.............ccooeiiieniiinn, 1.670.000 €

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES: 4.598.893 €

PRESUPUESTO DE INGRESOS

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO PPTO INICIAL
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:......oiiii 2.860.000 €
2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES............ccooiiiiiie 1.788.609 €
TOTAL INGRESOS OPERACIONES
CORRIENTES: 4.648.609 €
RESULTADO 49.716 €
PRESUPUESTO DE GASTOS
1. Gastos de personal 2.928.893 €
Escuela Complutense Latinoamericana 110.379 €
Escuela Complutense de Verano 209.484 €
Centro de Espariol 1.227.141 €
Cursos de Verano de el Escorial 413.208 €
Préacticas en empresas y formacion bonificada 73.580 €
CSIM 895.102 €
2. Compras de bienes y servicios 1.670.000 €
Escuela Complutense Latinoamericana 230.000 €
Escuela Complutense de Verano 255.000 €
Centro de Espafiol 90.000 €
Cursos de Verano de el Escorial 900.000 €
Cuartel del Invalidos 15.000 €
Practicas en empresas y formacion bonificada 30.000 €
CSIM 150.000 €
PRESUPUESTO DE INGRESOS
1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 2.860.000 €
Escuela Complutense Latinoamericana 70.000 €
Escuela Complutense deVerano 450.000 €
CCEE 1.400.000 €
Cursos de Verano de el Escorial 120.000 €
CSIM 750.000 €
Préacticas en empresas y formacion bonificada 70.000 €
2. Transferencias Corrientes 1.788.609 €
Cursos de verano de El Escorial 800.000 €
Transferencias de la UCM 0€
Otros 800.000 €
Cuartel de Invalidos 15.000 €
Ingresos Encargo UCM 973.609 €
Escuela Complutense Latinoamericana 270.379 €
Escuela Complutense de Verano 14.484 €
CCEE -33.144 €
Cursos de verano de el Escorial 393.208 €
Cuartel de invalidos 0€
CSIM 295.102 €
Préacticas en empresas y formacion bonificada 33.580 €
-9-
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PRESUPUESTO DE 2026

OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION

PRESUPUESTO DE GASTOS
1. GASTOS DE PERSONAL......ccciiitiiitiiieit e 230.864
2. COMPRADE BIENES Y SERVICIOS.........c.coiiiiiiiiiiicieens 374.080

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES........ccoitmrienenins s s ssssssssnsnns 604.944

PRESUPUESTO DE INGRESOS

2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES...........coooii, 604.944 €

TOTAL INGRESOS OPERACIONES

CORRIENTES. ...t s 604.944 €
RESULTADO.......ooiiiriiiie s ese s s s ms s s smn e s mn e s smne e 0€
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PRESUPUESTO DE 2026
OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION

GASTOS

1. GASTOS DE PERSONAL. ..ottt 230.864
2. COMPRADE BIENES Y SERVICIOS......coiiiiiiciceeee e 374.080
TOTAL GASTOS OPERACIONES........iiiiiiiiiirrrr e v e s eaeas 604.944

INGRESOS
2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES. .. ..ttt 604.944
TOTAL INGRESOS OPERACIONES ......cciciiiiiiiiiiiiiir v s e e e e eans 604.944
RESULTADO 0
1. Gastos de personal 230.864
Unidad Técnica de Cultura 43.697
Comunicacién 187.167
2. Compra de bienes y servicios 374.080
Arrendamientos 274.080
UCM OSuCM 100.000
2. Transferencias Corrientes 604.944
Aportacién UCM cesién de espacios 274.080

Ingresos Encargo UCM

UCM comunicacion 187.167
UCM Unidad Técnica de Cultura 43.697
UCM OSUCM 100.000
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PRESUPUESTO DE 2026

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS
AREAS DE LA FUNDACION GENERAL, TRANSFERENCIAS A

LA UCM Y PATROCINIO

PRESUPUESTO DE GASTOS

1. GASTOS DE PERSONAL.......c.ueiiiiiiie e 114.812 €
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS...........cooiviienne. 82.404 €
4. TRANSFERENCIAS ... 55.000 €
TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES ... 252.216 €
PRESUPUESTO DE INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA: ..t 147.500 €
3. INGRESOS PATRIMONIALES.........coiiiiiiiiieee 75.000 €
TOTAL INGRESOS OPERACIONES
DE CORRIENTES.........cciiiceerrerrer s sssee e s ssnr e s s sneesesnnees 222.500 €
RESULTADO.......ooiiiieeecrereseeeeessmr e s s ms e s e s s e e s smnenens -29.716 €
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PRESUPUESTO DE 2026

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS AREAS DE
LA FUNDACION GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO

GASTOS
1. GASTOS DE PERSONAL. .. ..ttt e, 114.812
2. COMPRADEBIENES Y SERVICIOS. ..ot 82.404
3. TRANSFERENCIAS . . ... e 55.000
TOTAL GASTOS OPERACIONES 252.216
INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA................... 147.500
3. INGRESOS PATRIMONIALES. ... ..ttt 75.000
TOTAL INGRESOS OPERACIONES 222.500
RESULTADO -29.716
1. Gastos de personal 114.812
Gestién Econémica General/Contabilidad 106.812
Ayudas sociales 8.000
2. Compra de bienes y servicios 82.404
Generales FGUCM 7.404
F. Amo 20.000
Alquiler C/ Fuencarral 5.000
Nuevos proyectos Fundacion 50.000
3. Transferencias
Fundacién del Amo 55.000
1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 147.500
Gestién proyectos (Encargo UCM) 100.000
Fungobe 13.500
Alquiler C/ Fuencarral 24.000
Otras prestaciones de servicios 10.000
3. Ingresos Patrimoniales
Fundacién del Amo 75.000
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