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BIENVENIDOS

Esta memoria recoge el conjunto de
actividades organizadas y desarrolladas durante
el ejercicio 2025 por la Fundacion General de la
Universidad Complutense de Madrid. Si 2024 fue
el afio de la adaptacion y de la consolidacion de
un nuevo impulso institucional, 2025 ha sido el
afio en el que muchas de aquellas lineas de trabajo
han comenzado a dar frutos visibles. Ha sido, sin
duda, un afio intenso, exigente y complejo para
la Universidad Complutense de Madrid y, por
extensién, para su Fundacion. Pero también ha
sido un afio de avances solidos, de proyectos que
han madurado, de responsabilidades asumidas
con rigor y de logros que merecen ser reconocidos
con satisfaccion.

Queremos expresar, una vez mas, nuestro
agradecimiento al presidente del Patronato
y Rector de la Universidad Complutense de
Madrid, Joaquin Goyache, por la confianza
depositada en la Fundacién y por su apoyo
decidido a unainstitucion que se confirma, cada
afio con mayor claridad, como una herramienta
imprescindible al servicio de la Universidad.
La Fundacion ha continuado actuando como
puente entre la UCM y la sociedad; como
soporte especializado para la investigacién;
como motor de formacion, internacionalizacion
y transferencia; y como espacio de encuentro
coninstituciones publicasy privadas, nacionales

la implicacién de su equipo directivo y, sobre
todo, al compromiso de todas las personas que
forman parte de la Fundacion.

A nivel general, 2025 ha sido un afio
lleno de desafios. La creciente complejidad
normativa, la intensidad de las actividades
gestionadas, el incremento de las exigencias
en materia de seguridad, transparencia y
gestion econdmica, asi como el dificil contexto
universitario general, han requerido un esfuerzo
constante. Sin embargo, la Fundacién ha sabido
responder con profesionalidad, vocacién de
servicio y voluntad constructiva. Por ello, esta
memoria no debe leerse Unicamente como una
relacién de actividades, sino como la expresion
de una forma de trabajar: acompafiar a la
Universidad, facilitar su actividad, abrir nuevas
oportunidades y contribuir, desde la gestién, a
que la docencia, la investigacion, la cultura y la
transferencia encuentren cauces eficaces para
desarrollarse.

Uno de los grandes ejes del afio ha seguido
siendo la gestion de la investigacion. La
Fundacién Complutense se ha consolidado
como un centro de referencia para la gestion
econdémica y administrativa de los proyectos
de investigacion de la UCM, manteniendo una
actividad especialmente intensa y técnicamente
compleja. Y todo esto en el contexto de unas
dificultades econdmicas que han supuesto un
enorme desafio a la comunidad universitaria, y
por ende a la propia Fundacion. En 2025 se han
gestionado 2.833 proyectos, con una cuantia
total de 91,68 millones de euros, frente a los
2.408 del afio anterior. Estos datos reflejan no
s6lo un crecimiento cuantitativo, sino también
la confianza creciente de la Universidad en
la Fundacion como instrumento técnico vy

Esta labor adquiere una relevancia especial si
se tiene en cuenta la diversidad de los proyectos
gestionados: contratos del articulo 60 de la LOSU,
proyectos de |+D+i, fondos europeos, proyectos
PRTR, Fondos Especificos de Investigacion vy
proyectos financiados por otros organismos
nacionales e internacionales. En este ambito, la
Fundacién ha seguido trabajando estrechamente
con el Vicerrectorado de Investigacion vy
Transferencia, adaptando procedimientos,
mejorando la informacion disponible para los
investigadores y reforzando el asesoramiento
personalizado, especialmente para quienes se
enfrentan por primera vez a la programacion y
ejecucion econdmica de un proyecto. La gestion
de la investigacion tiene, ademas, una dimension
menos visible, pero absolutamente esencial: en
2025 se han mantenido excelentes resultados en
la justificacion econdémica de los proyectos ante
los érganos financiadores, con 545 justificaciones
econdmicas, 294 subsanaciones y 210 auditorias.
Del mismo modo, se han gestionado 5.240
expedientes de viajes de investigacién y 3.895
liguidaciones de comisiones de servicio. Son
cifras que expresan el volumen real de un trabajo
minucioso, riguroso y decisivo para que la
investigacion complutense pueda desarrollarse
con seguridad juridica, eficacia administrativa
y continuidad financiera. Queremos reconocer
expresamente el esfuerzo de los equipos
que sostienen esta actividad y agradecer al
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia
su colaboracién permanente, imprescindible para
seguir avanzando.

La actividad académica y formativa
de la Fundacion ha vivido también un afio
especialmente destacado. Los Cursos de Verano
Complutense de San Lorenzo de El Escorial han
celebrado su 38.2 edicidon confirmandose, una

e internacionales. Todo ello ha sido posible especializado para acompafiar la actividad vez mas, como una de las sefias de identidad
gracias al trabajo coordinado de sus areas, a  investigadora complutense. de la Universidad Complutense. En 2025 se
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han desarrollado 90 actividades, entre ellas 79
cursos, ademds de 36 actividades culturales
en horario de tarde y noche. Han participado
alrededor de 1100 ponentes y 3.315 estudiantes
de 37 nacionalidades distintas, con un 96% del
alumnado beneficiario de algun tipo de ayuda
de matricula, alojamiento o manutencién, lo
que muestra la extraordinaria proyeccion social
de esta actividad y su capacidad para llevar el
conocimiento complutense mucho mas alla de las
aulas.

Junto a los Cursos de Verano, las Escuelas
Complutenses han seguido desempefiando
un papel esencial en la proyeccion académica
e internacional de la Universidad. La Escuela
Complutense de Verano ha celebrado en 2025
su XXIV edicién, con 25 cursos especializados,
todos ellos presenciales, y 485 estudiantes
procedentes de 22 nacionalidades. El programa
de becas ha permitido otorgar 377 ayudas,
manteniendo asi una de las caracteristicas
esenciales de esta iniciativa: ofrecer formacion
avanzada, internacional y accesible, en conexién
directa con el profesorado y el conocimiento
complutense. Aunque el nimero de cursos ha
sido inferior al inicialmente previsto, la Escuela ha
mantenido su calidad académica y su papel como
referencia estable en la oferta formativa estival
de la Universidad.

La Escuela Complutense Latinoamericana,
por su parte, ha continuado siendo una de las
grandes plataformas de internacionalizacion de
la Fundacion y de la Universidad. En 2025 se
han celebrado dos nuevas ediciones: la trigésimo
sexta, en Lima, Perd, en colaboracién con la
Universidad de Lima, con 520 estudiantes de 14
paises; y la trigésimo séptima, en la Universidad
de Guadalajara, México, con 304 estudiantes
de 12 paises. En conjunto, 824 estudiantes han
participado en estas dos ediciones, que han

contado con profesorado de la UCM y de las
universidades anfitrionas. La Escuela mantiene
asi su vocacion de tender puentes académicos
entre Espafia y América Latina, creando espacios
de intercambio, cooperacién y encuentro entre
comunidades universitarias que comparten
conocimiento, lengua, cultura y futuro.

San Lorenzo de El Escorial ha seguido
ocupando un lugar central en la actividad
de la Fundacién. El Cuartel de Invalidos vy
Voluntarios a Caballo se ha consolidado como
sede principal de los Cursos de Verano y como
espacio de referencia para la programacion
académica, cientifica y cultural durante todo
el aflo. La segunda edicién de los Jueves
Complutense en San Lorenzo, bajo el espiritu
de que la investigacion complutense salga a
la calle, ha permitido acercar el conocimiento
universitario al publico general mediante nueve
conferencias gratuitas sobre temas cientificos,
culturales y sociales de actualidad, con 675
asistentes. Ademas de ello, se celebraron otras
dos conferencias divulgativas en el dmbito de la
psicologia con 160 asistentes. Asi mismo, se ha
mantenido la actividad de la Universidad para
los Mayores con distintos cursos, conferencias y
talleres. La excelente acogida del Ayuntamiento
de San Lorenzo de El Escorial y de la ciudadania
confirma que este proyecto no sélo dinamiza un
espacio universitario, sino que refuerzalapresencia
publica de la Complutense y su capacidad para
contribuir a la vida cultural del municipio.

2025 ha sido también el afio en que la
Universidad Complutense ha acogido la
Asamblea General de UNA Europa, celebrada
del 22 al 24 de octubre bajo el lema Una Europa
Committed to World: Europe and Latin America
in Dialogue. La Fundacién Complutense, como
Related Member de la alianza, ha formado parte
del comité local organizador desde el inicio,

poniendo a disposicién del Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales y Cooperacién todos
los medios necesarios para contribuir al éxito
del encuentro. La participacién de rectores de
la alianza y de universidades latinoamericanas,
junto con un programa académico y cultural de
gran nivel, ha permitido fortalecer la proyeccion
internacional de la Universidad Complutense y
reforzar su posicion como espacio privilegiado de
didlogo entre Europa y América Latina.

La formacion continua, la formacién en
empresas y los programas especializados han
seguido ampliando el radio de accién de la
Fundacién. En 2025 se han gestionado 137 cursos
de formaciéon continua, con 2.239 estudiantes.
El programa de practicas en empresas ha
continuado desarrollandose en colaboracion
con el Vicerrectorado de Empleabilidad vy
Emprendimiento, con 95 estudiantes en practicas
y 41 empresas participantes. Del mismo modo, el
servicio de formacion bonificada ha potenciado
acciones formativas, reforzando la actualizacion
profesional del personal de la Fundacion y el
aprovechamiento de los recursos formativos
disponibles de FUNDAE. En esta misma linea,
hemos sido pioneros como fundacion universitaria
desarrollando el Programa Generacion Digital
Pymes, financiado con fondos NextGenerationEU,
y se ha seguido avanzando como una iniciativa
estratégica para la formacion de directivos vy
empleados de pequefias y medianas empresas
de Castilla y Ledn y Extremadura. En 2025 han
participado 183 alumnos, dentro de un programa
que cuenta conunasubvencién concedidade 2,99
millones de euros a ejecutar hasta junio de 2026.
Este proyecto expresa con claridad la capacidad
de la Fundacién para conectar el conocimiento
complutense con las necesidades reales del
tejido productivo, situando a la Universidad en el
centro de los procesos de transformacion digital,
innovacién y mejora de la competitividad.
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Los centros de idiomas han seguido
desempefiando un papel relevante en |la
oferta formativa de la Fundacién. ElI Centro
Complutense para la Enseflanza del Espafol
ha gestionado 977 estudiantes regulares y 753
estudiantes Erasmus, ademds de examinar a
291 candidatos DELE, 29 candidatos SIELE vy
2 candidatos CertAcles. EI Centro Superior de
Idiomas Modernos, ldiomas Complutense, ha
organizado 121 actividades y ha atendido a
1.721 estudiantes en cursos regulares. A ello se
suman 26 cursos para PTGAS (Personal Técnico
de Gestion y de Administracion y Servicios), con
264 estudiantes, dos cursos para personal de
la Fundacién y 2.896 candidatos en distintas
pruebas de movilidad, acreditaciéon y examenes
oficiales. En conjunto, Idiomas Complutense -
Centro Superior de Idiomas Modernos (IC-CSIM)
ha alcanzado una cifra de 4.630 personas entre
alumnado y examinandos, consolidandose como
centro de referencia en formacién y certificaciéon
linglistica. Todo ello confirma la importancia
estratégica de los idiomas en una Universidad
cada vez mas internacional, abierta y conectada
con el mundo.

La Unidad de Congresos y Webinars ha
reforzado igualmente su actividad. En 2025
se han organizado 93 congresos presenciales,
con 7.045 asistentes, y 10 webinars, con 650
participantes. La actividad digital ha mantenido
ademas un alcance significativo, con 264.000
visionados y 16.500 suscripciones. Aunque
la presencialidad ha recuperado claramente
su protagonismo, la Fundacion conserva la
capacidad técnica y organizativa para ofrecer
formatos hibridos y online, especialmente Utiles
para la internacionalizacion de actividades y
para la participacion de publicos que no pueden
desplazarse. La organizacion de congresos,
encuentros y seminarios sigue siendo, de este
modo, una de las vias mas eficaces para proyectar

el conocimiento generado en la Universidad
y favorecer el didlogo cientifico, profesional y
cultural. También es de resefiar la organizacion de
jornadas y congresos, mas alla de la gestién, en
los que la Fundacion se sitla como coordinador
académico y puente entre la universidad, las
administraciones y la sociedad. Algunos ejemplos
como la Il Jornada Internacional Avila Ciudad
Medieval, con la colaboracién de las Facultades
de Comercio y Turismo y de Geografia e Historia
o las actividades realizadas en el ambito sanitario
como el Il FORO “Universidad, Administracion y
Salud Publica: la informacién como herramienta
clave para la prevencion”.

Uno de los hitos mas relevantes de 2025
ha sido la obtencién de la acreditacion de
CompluCert como entidad de certificacién
de personas. Tras un proceso de varios
afios, el 19 de septiembre ENAC concedid la
acreditaciéon conforme a la norma UNE-EN SO/
[EC 17024:2012. Esta acreditacion abarca los
esquemas de certificacion de competencias
digitales para la docencia y competencias
linglisticas académicas en lengua inglesa,
nivel B2. Con ello, CompluCert deja de ser un
proyecto en construccion para convertirse en
una realidad estratégica de la Fundacion y de la
Universidad Complutense, con capacidad para
abrir nuevas lineas de actividad, generar valor
académico y responder a una demanda creciente
de certificacién rigurosa de competencias.
Este logro sitla a la Fundacién en una posicion
especialmente relevante y de vanguardia dentro
del dmbito universitario y abre un camino de
desarrollo con un notable potencial académico,
institucional y econdémico.

La Seguridad de la Informacion ha ocupado,
asimismo, un lugar central durante 2025. La
Fundacion ha realizado las acciones necesarias
para la implantacion del Plan de Adecuacién

al Esquema Nacional de Seguridad (ENS) en
categoria media. Durante el ejercicio se han
superado tres auditorias y se presentd el
correspondiente Plan de Acciones Correctivas,
demostrando el cumplimiento de los requisitos
organizativos, operacionales y de proteccion
exigidos por la normativa vigente. La Ultima
auditoria, realizada a finales de diciembre, obtuvo
evaluacién favorable y propuso la concesion
de la certificacion, culminando el proceso en
enero de 2026. Este importante logro refuerza el
compromiso de la Fundacion con la seguridad, la
calidad, la mejora continua y la proteccién de la
informacion de todas las personas e instituciones
con las que trabaja.

En el ambito institucional, juridico y corporati-
vo, 2025 ha sido un afio de intensa actividad in-
terna. Las areas de Recursos Humanos, Asesoria
Juridica, Proteccion de Datos, Seguridad de la In-
formacion, Servicios Informaticos, Comunicacién,
Relaciones Institucionales, Estrategia y Coordi-
nacién General, Apoyo a la UCM vy Logistica han
sostenido el funcionamiento diario de la Funda-
cién, haciendo posible que la actividad acadé-
mica, investigadora, formativa y administrativa
se desarrollara con continuidad y garantias. La
tramitacién de convenios, la gestion de personal,
el apoyo juridico, las actuaciones en materia de
proteccién de datos, la seguridad de la informa-
cién y el soporte informatico muestran la dimen-
sién real de una organizacién que ha crecido en
responsabilidad, carga de trabajo y complejidad,
y que ha tenido que responder con rigor, coordi-
nacién y capacidad de adaptacion.

La Comunicacion de la Fundacion ha
seguido reforzando la visibilidad institucional y
la proyeccion de sus actividades. La presencia
en redes sociales, la comunicacion de eventos,
la difusion de noticias, la produccién audiovisual
y el acompafiamiento a las distintas areas han
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contribuido a consolidar unaimagen de Fundacion
moderna, cercana, especializada y alineada con
los valores de la Universidad Complutense. La
comunicacién interna y externa ha sido, ademas,
una pieza esencial para avanzar en uno de los
objetivos estratégicos del afio: humanizar la
Fundacion como organizacion.

Durante 2025 se haavanzadoenlaelaboracion
del Plan de Igualdad Retributiva y en el disefio de
politicas de promocién profesional y motivacién
del personal. La Fundacion ha seguido trabajando
tambiénenlainclusion de personas condiversidad
funcional en sus actividades, manteniendo una
sensibilidad social que forma parte de su manera
de entender el servicio publico universitario.
Humanizar la Fundacién significa reconocer que
detrds de cada procedimiento, cada expediente,
cada matricula, cada congreso o cada proyecto

de investigacion hay personas que necesitan
ser acompafiadas con profesionalidad, rigor y
cercania. Significa también cuidar a quienes
cuidan diariamente de que la actividad de la
Fundacién funcione.

En términos econdmicos, la Fundacién ha
gestionado un volumen muy significativo de
recursos. Estas cifras reflejan la dimension de
una actividad plural y creciente, pero también la
necesidad permanente de actuar con prudencia,
eficiencia, transparencia y responsabilidad.
La sostenibilidad econdmica de la Fundacion
es inseparable de su capacidad para seguir
generando  oportunidades para la UCM,
diversificar sus lineas de actuacion y reforzar
su funcion como medio propio personificado y
servicio técnico de la Universidad. En un entorno
complejo, esta responsabilidad econémica no es

sélo una exigencia de gestidn, sino una condicion
necesaria para que la Fundacién pueda seguir
cumpliendo su mision.

Por Ultimo, queremos cerrar esta introduccion
reconociendo al equipo humano que hace
posible, cada dia, la actividad de la Fundacién
General de la Universidad Complutense. Nada de
lo recogido en esta memoria seria posible sin la
profesionalidad, la dedicacién y el compromiso
de todas las personas que trabajan en ella. En
un afio dificil, intenso y exigente, el personal
de la Fundacion ha demostrado una vez mas su
capacidad de adaptacién, su responsabilidad y su
vocacion de servicio a la Universidad. En muchas
ocasiones, su trabajo no se ve, algo que suele
ser signo del trabajo bien hecho; precisamente
por eso, queremos hacerlo visible aqui. A todas y
todos, muchas gracias.

El equipo de direccion
de la Fundacién
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OBJETIVO DE LA FGUCM

Quiénes somos

La Fundacién General de la Universidad Complutense de Madrid
(FGUCM) es una instituciéon de nacionalidad espafiola, sin animo de lucro
y duracion indefinida, constituida en 1984 como resultado de la fusién de
dieciocho Fundaciones de la Universidad Complutense de Madrid, fruto de
donaciones privadas, tanto monetarias como patrimoniales.

Los objetivos y fines coinciden con los de la UCM, por lo que sus actividades
esenciales se identifican con la gestion de la investigacion, la formacion y la
transferencia del conocimiento a partir de fondos mayoritariamente publicos
y también procedentes de instituciones privadas. El objetivo fundamental de
la Fundacién General de la Universidad Complutense de Madrid es servir de
instrumento y apoyo a la UCM, en la gestion de sus actividades en el drea de
la investigacion y la formacion, cooperando a la transmision de los saberes, a la
investigacion y a la formacion humana integral.

La Fundacion tiene la condicién de servicio técnico y alcanzé en 2017
la condicién de medio propio de la Universidad Complutense de Madrid,
siendo parte esencial de su actuacién el cumplimiento de encargos
que ésta le confiera para la realizacion de actos relacionados con las
labores de caracter educativo, docente, cultural, cientifico, técnico,
social, deportivo, sanitario y de cooperacion al desarrollo, de defensa del
medio ambiente, de fomento de la investigacién y otros de naturaleza
analoga. En consecuencia, todas las actuaciones se han llevado a cabo en
estrecha relacién con la UCM, especialmente con el Rector; la Gerencia;

Constituida Fundaciones
en de la UCM
| |

el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia; el Vicerrectorado de
Formacién Permanente, Empleabilidad y Emprendimiento; el Vicerrectorado
de Estudios, el Vicerrectorado de Economia, el Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales, Cooperacién y Voluntariado, el Vicerrectorado
de Comunicacién, el Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad,
el Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Extension Universitaria, y en
conjunto, con todo el equipo de Direccion. La Directora de la FGUCM
presenta informes al Consejo de Gobierno y al Consejo Social.

La Fundacion General de la UCM es miembro de la Asociacion Espafiola
de Fundaciones y asiste a las diferentes reuniones de fundaciones
universitarias espafiolas, representando los intereses de la Universidad
Complutense de Madrid. Ademas, a iniciativa de la AEF, forma parte
de Fundaciones por el Clima, adoptando el compromiso comun por la
emergencia climatica y la justicia social de las fundaciones.

La FGUCM es una entidad que desarrolla un papel fundamental en la
relacion entre la UCM y su comunidad investigadora de casi 7.000 personas
pertenecientesalacategoriade Personal Docente eInvestigador.LaFGUCM
es una de las que mayor actividad presenta en toda Espafia en cuanto a
la gestion de la investigacién se refiere, tanto en términos cuantitativos
como cualitativos, asi como en el desarrollo de otras actividades en el
campo de la formacion y la difusion de la cultura del ambito universitario,
a nivel nacional e internacional.

Personal Docente
e Investigador

6.994

Medio propio
de la UCM

2017

10
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ORGANOS DE GOBIERNO

Patronato, Consejo Ejecutivo y Equipo Directivo

.\
7z

M

COLEGIADOS UNIPERSONALES

Patronato y Consejo Ejecutivo Directora General

El Patronato es el érgano de Gobierno
y de representacion de la Fundacion
General de la UCM. Define sus lineas
estratégicas, aprueba anualmente el Plan
de Actuacién, la Memoria de Actividades
y las Cuentas Anuales

1"
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ORGANOS DE GOBIERNO

Patronato

Don Joaquin Goyache Gofii
Dofia Raquel Aguilera Izquierdo
Dofia Ana Maria Cantalejo Martin
Don Francisco Romero Ruiz del Portal
Don Lucas Dominguez Rodriguez
Dofia Alejandra Gonzalez Lopez
Dofia M2 Angeles Cipres Palacin
Dofia Maria Emilia Casas Baamonde
Dofia Rosa M2 Moreno Flérez
Don Ivan C. Iban Pérez

Don José Antonio Sacristan del Castillo

Dofia Susana Garcia Espinel
(en representacién del Banco Santander, S.A.)

Presidente del Patronato
Secretaria del Patronato
Vocal nato por razén del cargo
Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM
Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM
Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM
Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM
Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM
Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM
Vocal nombrado por el Rector de la UCM

Vocal nombrado por el Rector de la UCM

Vocal nombrado por el Rector de la UCM

Composicion a

31 de diciembre de 2025
PATRONOS

Patrono,patrona

21/5/2019
28/6/2023
12/6/2023
29/6/2021
31/10/23
29/6/2021
31/10/2023
29/6/2021
31/10/2023
20/11/2025

21/6/2021

26/12/2025

INDEFINIDO
INDEFINIDO
INDEFINIDO
29/6/2025
30/10/2027
29/6/2025
30/10/2027
29/6/2025
30/10/2027
24/11/2029

20/6/2025

2/12/2025
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ORGANOS DE GOBIERNO

Patronato

Don Juan Manuel Cendoya Méndez de Vigo

Don Miguel Sebastian Gascén

Don Pedro Rivero Torre

Dofia Ana Santos Aramburo

Dofia Angeles Santamaria Martin

Dofia Marfa Carceller Arce

Dofia Patricia Ortega Garcia

Don Alberto Javier Velasco Alonso

Patrono Honorifico

Patrono Honorifico

Patrono Honorifico

Patrono Honorifico

Patrono Honorifico

Patrono Honorifico

Patrono Honorifico

Patrono Honorifico

Composicion a

31 de diciembre de 2025
PATRONOS HONORIFICOS

PatronOIPatrona

1/7/2021
1/7/2021
1/7/2021
1/7/2021
1/7/2021
1/7/2021
1/7/2021

29/5/2025

1/7/2025
1/7/2025
1/7/2025
1/7/2025
6/7/2025
1/7/2025
5/7/2025

28/5/2029
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ORGANOS DE GOBIERNO

Consejo ejecutivo

Don Joaquin Goyache Gofii Presidente del Consejo Ejecutivo

Dofia Ana Maria Cantalejo Martin

Don Francisco Romero Ruiz del Portal

Vocal nato por razén del cargo

Consejero electivo
(Consejo de Gobierno UCM)

Dofia Susana Garcia Espinel Consejero electivo

(en representacién del Banco Santander, S.A)

(patronato a propuesta del Rector)

Directora General de la FGUCM - D@ M2 Paz Garcia-Vera Secretaria del Consejo Ejecutivo

Composicion a

31 de diciembre de 2025
CONSEJO EJECUTIVO

21/5/2019

12/6/2023

19/12/2023

3/12/2025

17/9/2023

INDEFINIDO

INDEFINIDO

31/1/2026

14/1/2030

INDEFINIDO
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ORGANOS DE GOBIERNO

Equipo directivo

FUNDACION | DIRECTORA GENERAL
: COMPLUTENSE

— GERENTE

Don Luis Zuloaga Uria

Profesora Doctora M2 Paz Garcia-Vera

— SUBDIRECTOR ACADEMICO
Profesor Doctor Ignacio G. Fernandez Arias

— SUBDIRECTORA DE INVESTIGACION
Profesora Doctora Angeles Sonia Olmeda Garcia
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REUNIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Patronato

29 DE MAYO DE 2025
Orden del dia

1.

3 DE DICIEMBRE DE 2025
Orden del dia

Informe sobre las renovaciones 4. Nombramiento de Don Alberto 1 Bienvenida del Presidente del
de patronos de la Fundacion Velasco Alonso como patrono )
; o 9 Patronato de la Fundacion.
nombrados por el Consejo de honorifico de la Fundacion a
Gobierno de la UCM el 8 de propuesta del Rector de la UCM, 2. Informe sobre la renovacion y/o nombramiento
abril de 2025: Don Francisco ofdo el Consejo de Gobierno de de Patronos electivos de la Fundacién
Romero Ruiz del Portal, Dona M® la UCM. nombrados por el Rector: Banco Santander
Emilia Casas Baamonde y Dofia L . y Don Ivéan Carlos lban Pérez.
Alejandra Gonzélez Lépez. 5. Aprobacion de la Memoria de
) Actividades de la Fundacion del 3. Renovacidn, si procede, a propuesta del
Informe sobre la renovacion de ejercicio 2024. Rector de miembros del Consejo Ejecutivo
Don Jose Antonio Sacristan del 5 L o de la Fundacién Banco Santander y Don
Castillo, patrono de la Fundacion 6. Aprobacion de las Cuentas Francisco Romero Ruiz del Portal.
nombrado por el Rector. Anuales del ejercicio 2024 y
_ aplicacion del resultado. 4. Presentacion y aprobacion, si procede,
Renovaciones de patronos 7 Del 8 de facultad del Plan de Actuacién y Presupuesto
honorificos de la Fundacién a - Delegacion de facultades de la FGUCM para el afio 2026.
propuesta del Rector de la UCM, y apoderamientos para
oido el Consejo de Gobierno de protocolizar y registrar los 5. Delegacién de facultades para protocolizar
la UCM: acuerdos que se adopten. y registrar los acuerdos que se adopten.
» Don Juan Manuel Cendoya 8. Ruegos y preguntas. 6. Ruegos y preguntas.
Méndez de Vigo L o »
) B ) 9. Aprobacion del acta de la 7. Aprobacion si procede del acta de la reunion.
» Don Miguel Sebastian Gascon reunion.
« Don Pedro Rivero Torre
« Dofa Ana Santos Aramburo
« Dofla Angeles Santamaria Martin
« Dofla Maria Carceller Arce
« Dofia Patricia Ortega Garcia
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REUNIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Consejo Ejecutivo

29 DE MAYO DE 2025
Orden del dia

Bienvenida del Presidente del Patronato.

Informe del Secretario del Consejo Ejecutivo.

1.
2.
3. Ruegosy preguntas.
4.

Aprobacion si procede del acta de la reunién.

3 DE DICIEMBRE DE 2025

Orden del dia

1.

Informe del Rector sobre las renovaciones
de los miembros del Consejo Ejecutivo.

Ruegos y preguntas.

Aprobacion si procede del acta de la reunion.
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3 > PLAN DE
ACTUACION
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LINEAS PRIORITARIAS DE ACTUACION 2025

Objetivos estratégicos

Lineas prioritarias de accion definidas en el Plan
de Actuacion 2025:

1.

La promocion de la investigacion a través
de la mejora de la gestidon administrativa y
econémica de proyectos de investigacién
financiados por entidades publicas o privadas.

La busqueda, fortalecimiento, desarrollo vy
mejora de la gestion y promocién de nuevos
formatos de programas de formacion, ademas
de los habituales, subrayando aquellos
vinculados con:

a. Programa de actividades en San Lorenzo
de El Escorial: Cursos de Verano, Jueves
Complutense, otros programas culturales
y de formacion desarrollados en el Cuartel
de Invalidos y Voluntarios a Caballo.

Programas de formacién nacionales
e internacionales con instituciones:
Escuela Complutense de Verano, Escuela
Complutense Latinoamericana, programa
AECID-FOAL, Alianza Una Europa, jornada
internacional con el Ayuntamiento de
Avila, y otros.

Practicas académicas curriculares vy 3.
extracurriculares de los estudiantes en
empresas.

Formacién del Personal de la Fundacion

Complutense, el personal Técnico de 4.
Gestion y de Administracion y Servicios y 5
Personal Docente Investigador de la UCM. ’

Formacion en Idiomas a través de Idiomas
Complutense-Centro Superior de Idiomas
Modernos (IC-CSIM) y Centro Complutense
de Ensefianza del Espafiol (CCEE).

f. Eventos, Jornadas y Congresos de
caracter cientifico y cultural.

g. Certificacion de competencias personales
(COMPLUCERT): competencias digitales
para la docencia y competencias de inglés
académico.

Adaptacion de la unidad de mecenazgo vy la
plataforma de captacion de fondos (PULSA-
Crowdfunding) a las necesidades de la
comunidad universitaria.

Humanizar la Fundacién como organizacion.

Implantar el Plan de Adecuacion al Esquema
Nacional de Seguridad (ENS) para conseguir
la Certificacion. Como entidad del Sector
Publico, la Fundacion General esta obligada
segun el RD311/2022 a certificarse.

20
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PRINCIPALES ACTUACIONES REALIZADAS EN 2025

Durante el afio 2025 se han llevado a cabo toda una serie de actuaciones dirigidas a cumplir los objetivos estratégicos:

I.INVESTIGACION

1.

La Fundacién Complutense ha continuado
con la mejora y adaptacion de procedimientos
de gestion econdmica y administrativa de
la investigacion en colaboracién con la
UCM, y en concreto, con el Vicerrectorado
de Investigaciéon y Transferencia. Todos
estos procesos en continuo cambio son
imprescindibles para cumplir con la legalidad
vigente y adecuarse a las normativas
especificas de los distintos organismos
financiadores.

Durante 2025 la Fundacién ha seguido
gestionando los proyectos de investigacion
europeos, los sufragados por otros organismos;
los financiados con el Plan de Recuperacién,
Transformacion y Resiliencia, NextGeneration
EU, los contratos de art 60 LOSU vy los
Fondos Especificos de Investigacion, los
I+D+i del Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades.

La atencién y tratamiento personalizado
al colectivo de investigadores es objetivo
primordial en la gestién de los proyectos de
investigacion, con el animo de apoyar al PDl en
las tareas administrativas y tediosas exigidas
por la normativa y en ocasiones repetitivas.
La aplicacién de herramientas innovadoras y
mas sencillas para simplificar la gestion es una
constante aplicada por los gestores, siempre
al servicio de la comunidad universitaria
investigadora.

4. Sehanidoaplicandoen 2025 mejorasenlaweb
con informacién mas accesible y adaptada,
dandole especial importancia al asesoramiento
presonalizado a los investigadores noveles
para la programacion del gasto.

5. Durante 2025 se han seguido manteniendo
excelentes resultados obtenidos en Ia
justificacion de los gastos a los drganos
financiadores de proyectos de investigacion,
garantizando por tanto la buena ejecucion de
los mismos y la continuidad de la actividad
investigadora. Es especialmente digno de
mencion el éxito obtenido en este campo a
partir de 2017, fecha en la que la Fundacion
General se constituyé como Medio Propio de
la Universidad Complutense de Madrid.

6. Ha sido prioritario también en este ejercicio B

2025 continuar mejorando en la gestion de los
viajes de nuestros investigadores. La demanda
de viajes con cargo a proyectos de investigacion
es creciente, y los tramites son cada vez mas
complejos. El equipo de personas dedicado
especificamente a ello y la plataforma “Gestion
Viajera” han permitido gestionar en 2025 5.240
expedientes de viajes.

7. En 2025 la Fundacién continla participando
en el Grupo de trabajo para la Integracién
de Sistemas de Gestion de la Investigacion
entre la UCM (Génesis-Ochoa) y la Fundacion
(Fundanet) junto con el Vicerrectorado de
Investigacion, la Vicegerencia Econdmica, el

Centro de Procesamiento de datos UCM vy las
plataformas de gestion Ochoa-Fundanet.

Il. FORMACION

A. Programa de actividades en San
Lorenzo de El Escorial.

En 2025 se ha seguido ampliando el nimero de
actividades y la redistribucion del espacio en
el edificio del Cuartel de Invdlidos y Voluntarios
a Caballo, cedido por el Ayuntamiento de San
Lorenzo de El Escorial a la UCM para el desarrollo
de acciones formativas y culturales a lo largo de
todo el afio.

1. En el marco de los Cursos de Verano, en
la edicion de 2025 el Cuartel de Invdlidos y
Voluntarios a Caballo de San Lorenzo de El
Escorial estd totalmente consolidado como
sede principal de los mismos. Adicionalmente,
conuna ubicacién mas cercanaal casco urbano
de la poblacién, la sede en el Hotel Exe Victoria
Palace albergaunnimeroimportante de cursos
y seminarios, disfrutando también de una
excelente acogida por todos los participantes.
En el afio 2025 se han desarrollado los Cursos
de Verano Complutenses con un total de 79
cursos presenciales repartidas en cursos de
5 dias, encuentros de 3 dias, encuentros de
2 dias, jornadas de 1 dia y un reducido nimero
de talleres, asi como un amplio programa de
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actividades culturales. Han asistido 3.315

estudiantes.

Segunda edicién Jueves Complutense: “la
investigacion Complutense sale a la calle”
Durante los meses de marzo a junio de 2025
se continud con esta actividad de difusion
cientifica para todos los publicos y de caracter
gratuito, impartida por docentes de la UCM
de reconocido prestigio, abordando temas
cientificos, culturales y sociales variados y
de actualidad, y siempre teniendo en cuenta
algunas de las grandes cuestiones que a dia
de hoy preocupan a la ciudadania. Un total de
9 conferencias llenaron las tardes de los jueves
con gran participacion y obteniendo una gran
acogida por parte de todos los participantes.

En 2025 se han desarrollado otras actividades
de cardcter divulgativo, tales como charlas
coloquio de caracter cientifico formativo y
presentacion de libros.

B. Programas de formacion nacionales e
internacionales con instituciones.

1.

Escuela Complutense de Verano: en 2025 se
han llevado a cabo 25 cursos. Han participado
485 estudiantes de 22 nacionalidades, y
ha contado con un programa de becas que
ascendio a un total de 377 otorgadas.

En el 2025 en la Escuela Complutense
Latinoamericana desarrollada en las sedes de

la Universidad de Lima (ULIMA) en Lima, Peru

y la Universidad de Guadalajara (UdeG), en
Guadalajara, México. Se han llevado a cabo 20
cursos con un toal de 824 alumnos, habiendo
obtenido algun tipo de beca o ayuda un 75% del
estudiantado. Estos programas estan dirigidos

a estudiantes universitarios espafioles y de
Ameérica Latina, con un especial enfoque en el 6.
ambito de estudiantes de posgrado.

En colaboracién con el Ayuntamiento de Avila, se
ha desarrollado la Il Jornada Internacional Avila
Ciudad Medieval, con la participacion de algunos
de los docentes complutenses y especialistas
mas cualificados en esta materia. La actividad
ha sido financiada por dicho Ayuntamiento,
habiéndose obtenido muy buenos resultados y
ha permitido trasladar la excelencia complutense
a la Comunidad de Castillay Ledn.

Durante 2025 se ha continuado impartiendo
los Cursos del Plan de Recuperacién, 7.
Transformacion y Resiliencia (PRTR) sobre
transformacion digital para directivos de Pymes
de Extremadura y Castilla y Leon, financiados a
través de los Fondos NextGeneration de la UE.
Este programa forma parte del Plan Nacional
de Capacidades Digitales del Ministerio de
Transformacion Digital y de la Funcion Publica.

En 2025 se culmind el proyecto “Educacion
digital: Mujeres Diversas con Discapacidad”,
desarrollado en colaboracién con la Fundacién
ONCE América Latina correspondiente al

proyecto AECID Cooperacién al Desarrollo en
el ambito de la innovacié de la convocatoria
2023. Un equipo de investigadores vy
profesorado complutenses han realizado
labores formativas y de asesoria en materia
de investigacion en el marco de este proyecto.

Alianza de Universidades UNA EUROPA: en
2025, la Fundacion como “Related Member”,
ha estado representada en las dos Asambleas
Generales de la alianza, celebradas en
Cracovia y Madrid. Ademas, habiendo sido la
Universidad Complutense la sede anfitriona
para la celebracion de la General Assembly
en octubre de 2025, la Fundacion ha formado
parte del comité organizador local desde
el inicio y ha puesto todos los medios a su
alcance para el indudable éxito conseguido y
la satisfaccién de todos los participantes.

Se sigue ofreciendo como forma alternativa
de formacién y a demanda del profesorado
interesado, la linea de webinars desarrollada
por la Fundacion, si bien esta modalidad se
va reduciendo todos los ejercicios dado el
aumento de la demanda formativa presencial.
Se sigue manteniendo esta linea de trabajo
fundamentalmente para la promocion de
actividades internacionales. Disponer de la
tecnologia necesaria para la realizacién de
estas actividades hace posible la oferta en
formato mixto o hibrido (presencial y on-line).

22

Cédigo Seguro De Verificacién uH5dZ4N8Vn30AhQANLr 4Lw== Estado Fecha y hora
Firmado Por Joaquin Goyache Gofii - Rector Ucm Firmado 02/06/2026 10:03:57
Raquel Aguilera Izquierdo - Secretaria General Ucm Firmado 02/06/2026 08:49:08
Observaciones Pégina 22/73
Url De Verificacién https://firm.fundaci onconpl utense. com veri firma/ code/ uH5dZ4N8Vn30AhQANLr 4LwW¥/BDY3D
Normativa Este informe tiene carécter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://firma.fundacioncomplutense.com/verifirma/code/uH5dZ4N8Vn30AhQAnLr4Lw%3D%3D

8.

10.

Se ha continuado con la linea de trabajo para
Impulsar, fortalecer y consolidar la colaboracion
con instituciones privadas y publicas que nos
demandan asistencia en la formacion de su
personal, apoyo en la creacion de proyectos
de investigacion y fomento de actividades
conjuntas. En 2025 se ha celebrado la Il Foro
“Universidad, Administracion y Salud Publica:
Salud Publica: la informacién como herramienta
clave para la prevencién” en sede complutense
y con la colaboracién de Seqjirus Spain S.L.

En 2025, se ha continuado con la firma de
convenios de colaboracion con diferentes
instituciones y entidades. Todos ellos
implican la apertura de nuevas lineas
de actuacidn en materia de formacion,
consultoria e investigacion. Desarrollo de
programas con CAF, Swiss Philanthropy
Foundation, programa ACCEDE, entre otros,
nos permite ampliar otras ramas de actividad
y nos motiva a seguir trabajando en esta
linea.

La Fundacion Complutense ha seguido
trabajando en 2025 en la linea de negocio de
la Formacion in Company, como solucion para
la formacién en la empresa, posicionandose
como entidad lider y generadora de
conocimiento. Se ha tratado de hacer una
oferta personalizada, dirigida a adecuar
la formacién a las necesidades de cada
entidad. Se ha potenciado la flexibilidad en la
elaboracion de los programas, la excelencia

académica del profesorado, el enfoque
practico y la posibilidad de bonificacion de la
formacién a través de FUNDAE, como pilares
de este programa formativo.

C. Practicas académicas curriculares y
extracurriculares de los estudiantes en
empresas.

En continua colaboracién con el Vicerrectorado
de Empleabilidad y Emprendimiento, en 2025
se ha continuado con el desarrollo del programa
de practicas en empresas para estudiantes
complutenses, complementando asi su formacion
en un ambito de aprendizaje mds practico vy
desarrollado en la vertiente empresarial.

D. Formacion del Personal de la Fundacion
Complutense, el personal Técnico de

Gestion y de Administracién y Servicios y
Personal Docente Investigador de la UCM

En 2025 se ha consolidado y ampliado la oferta
de cursos de formacién continua para el personal
de la Fundacién Complutense, financiados por
Fundae, para el Personal Técnico de Gestién
y de Administracion y Servicios de la UCM,
tanto en ensefianza de idiomas como en otras
disciplinas como la Inteligencia Artificial y sus
aplicaciénes en el trabajo diario.

E. Formacion en Idiomas a través de los
centros Idiomas Complutense - Centro
Superior de Idiomas Modernos (IC-CSIM)
y Centro Complutense de Ensefianza del
Espafiol (CCEE).

Durante 2025 se ha continuado con busqueda de
férmulas para el aumento de la productividad en el
modelo de actividad.

1. Centro Superior de Idiomas Modernos: 2025 ha
sido un afio de racionalizacién y optimizacion de
los recursos disponibles, con el objetivo de mejorar
el funcionamiento del centro y su rendimiento
econémico. Se ha hecho un gran esfuerzo en
campafias de promocion del centro y una activa
captacion de estudiantes. Una nueva web mas
intuitiva e integrada en la marca Complutense y la
consolidacion de nuevos perfiles propios en RRSS
han contribuido a conseguir una mayor visibilidad
del CSIM. Se ha adecuado el calendario académico
CSIM con el Complutense. Se ha seguido
ofreciendo programacion cuatrimestral de cursos
de 60 horas y cursos anuales de 75 horas, asi como
cursos intensivos de verano. Se continla con los
formatos en modalidades presencial y virtual. Se
ha continuado con la formacién en idiomas para
PTGAS UCM y se complementd con examenes
de acreditacion en inglés, francés e italiano. El
Gabinete Linguistico sigue ofreciendo los servicios
de traduccion general y jurada, revision de textos e
interpretacion en conferencias.
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2.- Centro Complutense para la Ensefianza del
Espafiol: el CCEE recibe més de 1.000 estudiantes
al afo. En 2025 ya se puede destacar una mejora
de los resultados, generado por un incremento en
el nimero de estudiantes que se reciben. El centro
continua por tanto su linea de ascenso. Los cursos
estan dirigidos a todos los niveles de espafiol de
acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia
para las Lenguas (MCER). En general, los cursos de
espafiol son presenciales. En colaboracién con la
Oficina de Relaciones Internacionales, se ofrecen de
forma telematica y sincrona los cursos de recepcién
a los estudiantes erasmus UCM en dos ediciones,
julio y enero. EI CCEE ha ofrecido cursos de espafiol
mensuales, trimestrales, anuales asi como cursos
especificos y de cultura espafiola. EI CCEE es
centro oficial examinador del Instituto Cervantes y
ACLES. Realiza los examenes de certificacion del
nivel de espafol del DELE y del SIELE y CertAcles
(B2), ademas de un certificado propio del nivel de
espafiol. El centro dispone de un servicio de Asesoria
Psicopedagdgica y organiza webinars de promocion
del centro.

F. Eventos, Jornadas y Congresos de
caracter cientifico y cultural.

Se ha reforzado la organizacién de congresos
nacionales e internacionales, sobre todo en el
formato presencial, a través de la Unidad de

G. Certificacion de competencias
personales (COMPLUCERT):
competencias digitales para la ensefianza
y competencias de inglés académico.

El afo 2025 ha marcado un hito para CompluCert
con la obtencion de la acreditacién como entidad
de certificacién de personas, culminando un
proceso iniciado cinco afios atras. Durante
este periodo se ha desarrollado la estructura
organizativa de la entidad, se han constituido
los comités de esquema y se han elaborado
los correspondientes esquemas y examenes,
con la participacién de expertos docentes de la
Universidad Complutense de Madrid.

Tras superar la auditoria realizada por la Entidad
Nacional de Acreditacion (ENAC), el 19 de
septiembre se concedid la acreditacion conforme
a la norma UNE-EN ISO/IEC 17024:2012, que
certifica el cumplimiento de los requisitos y la
competencia técnica necesaria para el desarrollo
de estas actividades.

La acreditacion abarca los siguientes esquemas
de certificacion: competencias digitales para la
docencia y competencias lingUisticas académicas
en lengua inglesa (nivel B2), consolidando a
CompluCert como un proyecto estratégico de

ll. MECENAZGO. CAPTACION DE FONDOS

En 2025 se ha continuado en la linea de busqueda
de patrocinios, con objeto de obtener un
incremento de los recursos para la Fundacion y el
desarrollo de sus actividades. Ampliar el espectro
de empresas, organizaciones e instituciones del
ambito publico y privado es un objetivo prioritario
y fundamental en la Fundacién y un constante en
todos los ejercicicios.

IV. HUMANIZAR LA FUNDACION
COMO ORGANIZACION

1. En 2025 se ha trabajado en el desarrollo
de nuevas politicas de comunicacién
interna y externa, involucrando, reforzando
y consolidando la comunicacién entre la
direccién y las unidades de gestion, asi como,
en su conjunto, hacia el exterior.

2. Se han realizado avances para la elaboracion
del Plan de Igualdad de la Fundacion, en
consonancia con las actuaciones de la UCM.

3. En materia retributiva, se han implementado
en 2025 medidas para la correccion
progresiva de las desigualdades salariales
y se ha trabajado en el disefio de politicas
de promocién profesional y motivacion

Congresos, aumentando el volumen de actividad la Fundacion Complutense y estableciendo una del personal a través de incentivos
y la eficacia. base sdélida para su desarrollo futuro. y complementos relacionados con el
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cumplimiento de objetivos, el buen hacer y
el compromiso con la institucion.

La colaboraciéon e inclusién en nuestras
actividades de personas con diversidad
funcional es una premisa siempre presente en
la Fundacion.

V. DESARROLLO DEL PLAN DE
ADECUACION AL ESQUEMA NACIONAL
DE SEGURIDAD (ENS)

En 2025 se han realizado las acciones necesarias
para la implantacién del Plan de Adecuacion al
Esquema Nacional de Seguridad, y en concreto:

1.

La Fundacién ha pasado tres auditorias y
presentado el Plan de Acciones Correctivas
demostrando que cumple con los requisitos
del Esquema Nacional de Seguridad
(ENS) en categoria media, garantizando
la implantacion de las medidas exigidas

en los ambitos organizativo, operacional
y de proteccién, conforme a la normativa
vigente. La Ultima auditoria se realizd a
finales de diciembre, momento en el cual
obtuvo la evaluacién favorable de la auditora
proponiendo la concesion de la certificacion.

El ambito organizativo del Esquema Nacional
de Seguridad engloba las politicas, normas
y procedimientos que regulan la gestién
de la seguridad de la informacion dentro
de la organizacion. Incluye la definicion de
roles y responsabilidades en materia de
seguridad, la aprobacién de la politica de
seguridad, la gestion de riesgos, la formacion
y concienciacién del personal, asi como los
mecanismos de supervisién y mejora continua.
Este dmbito garantiza que la seguridad esté
integrada en la estructura de gobierno y en la
toma de decisiones de la entidad.

Por su parte, los dambitos operacional y de
proteccién se centran en la aplicacion practica

y técnica de las medidas de seguridad. El
ambito operacional abarca los procedimientos
de explotacion de los sistemas, el control
de accesos, la gestion de incidentes, la
continuidad del servicio y la monitorizacién de
la actividad. El dmbito de proteccion se orienta
a salvaguardar los activos de informacién
mediante medidas de seguridad fisica y
l6gica, como la proteccién de instalaciones,
la seguridad de las comunicaciones, la
criptografia y la proteccion frente a codigo
malicioso, asegurando la confidencialidad,
integridad, disponibilidad y trazabilidad de la
informacion.

Este proceso culmina en enero de 2026 con la
obtecion de la certificacion. La obtencion de
esta certificacion refuerza el compromiso de
la Fundacion Complutense con la seguridad,
la calidad y la mejora continua, en beneficio
de las personas e instituciones con las que
colabora.
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CUADRO RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES EN 2025

1. GESTION DE LA INVESTIGACION

11.

1.2.

GESTION ECQNOMICA DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION:

Contratos de articulo 60 LOSU

Proyectos de investigacion de Programas I+D+i
(Ministerio de Ciencia, Investigacién y Universidades)

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR)
Proyectos europeos

Proyectos de investigacion financiados por otros organismos
(Ministerios, Comunidad de Madrid, Instituto de Salud Carlos Ill, etc.)

Fondos Especificos de Investigacion (FEIs).

Justificaciéon econdémica de proyectos
ante la entidad financiadora

Apoyo administrativo:
Licitaciones, Contratos Basados y Contratos
menores con cargo a proyectos/contratos de investigacion

Viajes con cargo a proyectos de investigacion

GESTION DE CONGRESOS Y WEBINARS

Organizacién y gestién econdémica de eventos UCM:

« Congresos, encuentros y jornadas
«  Webinars

GESTION DE LA FORMACION

Cursos de Verano Complutense de San Lorenzo de El Escorial

Escuelas Complutenses: Escuela Complutense de Verano
y Escuela Complutense Latinoamericana

Jueves Complutense en San Lorenzo: la investigacion
Complutense sale a la calle

Actividades formativas internacionales

Cursos de formacion continua y abierta
Practicas en empresas

Formacion bonificada y Formacién In-Company

Programa Transformacion Digital para directivos de pymes.
Fondos Next Generation

Centro Complutense para la Ensefianza del Espafiol (CCEE)

Centro Superior de Idiomas Modernos (Idiomas complutense-CSIM)

Servicio de Informacion y atencién al estudiante - matricula on-line
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ACTIVIDADES GENERALES CORPORATIVAS
3.1. RECURSOS HUMANOS

— Gestion laboral integral

— Prevencidén de riesgos laborales

— Plan de Igualdad

— Interlocucién con representacion legal de los trabajadores

— Control de presencia y Accion Social

— Gestion de contratacion laboral de proyectos de investigacion

— Asesoramiento y gestidn laboral del personal de la Fundacién
Fernando Gonzalez Berndldez

3.2. ASESORIA JURIDICA

Asesoramiento y emision de informes
Contratacién Publica: direccion y coordinacion. Licitaciones
Preparacion y registro de acuerdos y apoderamientos

Redaccidn, asesoramiento y seguimiento
de convenios y contratos

Cumplimiento normativo en materia de transparencia
Procedimientos judiciales

Asesoramiento y cumplimiento normativo
con los érganos de control internos y externos

Promocion de viviendas de Residencial Somosaguas
Recursos y reclamaciones administrativas
Asesoramiento y apoyo al drea de RRHH

Cooperacién con las autoridades de control.
Censo de entidades del sector publico

Otros: Preparacion de reuniones de Patronato,
convocatorias, actas, etc.

Fundacion Fernando Gonzalez Bernaldez -
asesoramiento, apoyo y tramites juridicos
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3.3. DELEGACION DE PROTECCION DE DATOS
Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

— Informacion, asesoramiento y supervision del cumplimiento de
las obligaciones del RPGD, de la Seguridad de la Informacion y
adecuacion al Esquema Nacional de Seguridad

— Cumplimiento normativo en materia de proteccion
de datos y evaluacion de impacto

— Actualizacién y coordinacién de formularios y documentos

— Cooperar con la autoridad de control
en materia de proteccion de datos

— Reuniones Comité de Seguridad de la Informacién

— Cursos formativos y concienciacién en materia de seguridad
de la Informacion y Proteccion de Datos de caracter obligatorio

— Plan de Adecuacion al Esquema Nacional de Seguridad

3.4. SERVICIOS INFORMATICOS

Gestion de incidencias

Soporte técnico al usuario

Gestion de compras de material informatico
Administracién de dispositivos moviles (MDM)
Inventario y control de activos IT
Mantenimiento y gestién web

Programacion

Modernizacién y automatizacion de procedimientos internos
Cursos, congresos y webinars

Teletrabajo: procedimientos y soluciones
Software externo

Formacion interna a trabajadores

Certificacién ENS: adecuacion software y procedimientos
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3.5. COMUNICACION

— Eventos institucionales
— Imagen Corporativa
— Maquetacién

— Medicién y analitica

— Publicidad de pago
— Redaccién de noticias
— Podcast La Complusfera

— Redes sociales y Web

— Creacién de Boletin a través de Mdirector
— Creacidén de Estrategias de comunicacién

— Grabacion, edicidn y produccion de contenido audiovisual

— Prensay comunicacion en Cursos de Verano. Protocolo

— Programas externos y gestién de los mismos

'— Colaboracion en nuevos proyectos

3.6. RELACIONES INSTITUCIONALES Y MECENAZGO

3.7

Captacién de Recursos

BUsqueda y promocién de nuevas relaciones
institucionales y convenios de colaboracién

Acciones para la consecucién de objetivos

Responsabilidad Social Corporativa, RSC

AREA DE ESTRATEGIA Y COORDINACION GENERAL

Impulso, lanzamiento y desarrollo de nuevos proyectos

Gestion de proyectos especificos

Proyecto COMPLUCERT: coordinacion de calidad

Gestion, organizacion y participacion en proyectos internacionales
Organizacion de cursos de espafiol para los alumnos ERASMUS UCM

Alianza UNA EUROPA: participacién y representacion
de la Fundacién en las Asambleas Generales

Coordinacién y elaboracién del Plan de Actuacién

Elaboracion de documentos y andlisis de la informacion para
patronatos y equipo directivo. Otros informes especificos

Promocidn de otros acuerdos marcos y convenios de colaboracion

Actuaciones y gestién de Residencial Somosaguas
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3.8. ACTIVIDADES DE APOYO A UCM Y OTRAS INSTITUCIONES 3.9. LOGISTICA

Apoyo a las actividades de la UCM y la Comunidad Universitaria — Compras Acuerdos Marco, mobiliario, material sanitario,
material oficina y fungibles informatica

Asesoramiento y soporte a la Fundacion
Fernando Gonzdlez-Bernaldez — Control permanente de stocks. Pedidos

— Gestidn lineas telefénicas fijas y méviles Fundacion.

Cuentas con cargo a proyectos de investigacion. Altas/bajas.
Roaming. Préstamo de aparatos. Averias

— Coordinacion de Residuos Especiales Fundacion

en colaboracion con la Unidad de Medio Ambiente UCM
(equipos electrénicos, mobiliario)

— Elaboracion de la Encuesta Anual de Generacién de
Residuos Fundacidn (Instituto Nacional de Estadistica)

— Base con localizacion de inmovilizado UCM.
Gestidn continua, altas y bajas

— Contratos Menores, Contratos Basados (compras especificas)

— Alquiler oficina de C/ Fuencarral, 91.
Busqueda y gestion de inquilinos. Reformas

— Envios y mensajeria
— Control y mantenimiento fotocopiadoras

— Control de facturacién por departamentos
de todas las acciones anteriores
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4.

GESTION GENERAL ECONOMICA
Y FINANCIERA DE LA FUNDACION

— Contabilizacion de todas las operaciones
de la Fundacién Complutense

— Elaboracion y seguimiento de ejecucién de presupuestos.
Estudio de costes de actividades

— Cuentas Anuales. Auditoria externa

— Fiscalidad y pago de impuestos

— Gestion de inversiones. Control y prevision de tesoreria
— Conciliaciéon con UCM

— Gestion y planificacion de pago a proveedores.
Clientes y gestion de cobros

— Gestion econdmica integral del CSIM y del CCEE
— Conciliacién UCM e integracién de la contabilidad en el sistema SAP

— Soporte econdémico-financiero, fiscal y administrativo
a la Fundacion Fernando Gonzélez Bernaldez
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GESTION DE LA INVESTIGACION

Gestion Econdmica de Proyectos de investigacion

ACTIVIDAD PROPIA

Gestién econdmica de la investigacion:
Contratos art. 60, Programas I+D+i, Fondos
- de investigacion Sanitaria, Fundaciones,
‘1 Proyectos Comunidad Auténoma de Madrid,
Proyectos Europeos, Fondos Especificos de
Investigacion(FEls), Investigacion de otros
organismos, Proyectos de Resiliencia.

C/ Doctor Severo Ochoa n°® 7

Recursos Humanos

empleados en la actividad
PERSONAL ASALARIADO
Ne PREVISTO 11 H. PREVISTAS 57.400
N° REALIZADO 37 H. REALIZADAS  51.800
B \\5

PERSONAS FiSICAS PERSONAS JURIDICAS
N° POTENCIAL  4.000 N° POTENCIAL  3.000
N° REALIZADO 1.400(*)  N° REALIZADO  2.108

(*) Se entiende por beneficiarios el colectivo del personal docente e
investigador de la UCM que figura como Investigador Principal activo
durante el aiio 2025 en los registros informaticos de la FGUCM.
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GESTION DE LA INVESTIGACION

Gestion Econdmica de Proyectos de investigacion

Durante el 2025, tal y como establecen
los Anexos | y VIII del Encargo de gestién, la
FGUCM hallevado a cabo la gestion econdmica
y administrativa de proyectos de investigacion,
contratos articulo 83 (hoy 60) y Fondos
especificos de investigacién: recepcién vy
apertura del proyecto; atencion al investigador;
tramitacion de pagos; asesoramiento vy
elaboracion de presupuestos; relacién con
los proveedores; gestion de viajes vinculados
a proyectos; asesoramiento y preparacién de
los expedientes administrativos de los gastos;
control de ingresos y gastos asociados;
justificacién de gastos, subsanaciones y, en
suU caso, reintegros al organismo financiador;
asistencia a auditorias externas o internas vy,
en definitiva, cualquier actividad vinculada
a las anteriores necesaria para la gestién
econémica y administrativa del proyecto/
contrato de investigacion.

En este periodo, se han gestionado 2.833
proyectos/contratos (91,68 millones de
euros), superando en 133 las expectativas.
Aunque el éxito de la gestidon no puede ser
valorada exclusivamente por el volumen total
ya que depende, en gran medida, del éxito
de los investigadores en sus solicitudes de
financiacion, el reto es mantener el mismo

Entre los proyectos, destacan los financiados
por organismos nacionales, distintos de
los proyectos del Ministerio de Ciencia,
Investigacion y Universidades, aumentando
con respecto a 2024 en 118 proyectos y
514.722€ maés. Los segundos responsables del
incremento son los contratos articulo 60 con
un aumento paulatino a lo largo de los afios
hasta llegar en 2025 a los 1.622 contratos y los
18.322.000€. La heterogeneidad y complejidad
de este tipo de proyectos/contratos supone
que la FGUCM tenga que realizar analisis de
eficiencia, desarrollando estrategias, refuerzos
y adaptaciones para que la gestion siga
manteniéndose en los estandares de calidad
habituales.

Una parte de la gestion desapercibida
pero esencial es la justificacion econdmica de
los proyectos ante los 6rganos financiadores
con 545 justificaciones econdmicas, 294
subsanaciones y 210 auditorias en 2025.

La gestién de la investigacion, como el
resto de las actividades universitarias, ha
venido marcada en 2025 por las dificultades
econdémicas. La situacién de la gestidon de la
investigacion se hizo extremadamente dificil
y gracias a la profesionalidad y dedicacién

término una labor que, por momentos, parecia
inabordable. Desde aqui el agradecimiento y
respeto profesional a todos ellos.

En un proceso continuo de evaluacion
de resultados, identificacion de problemas e
incorporacion de acciones de mejora la FGUCM
busca optimizar y facilitar el trabajo de gestores
e investigadores y evitar pérdidas econdémicas
a la Universidad. Del anadlisis de las causas
mas frecuentes de devolucion de importes de
proyectos, se concluyd que uno de los motivos
eran gastos que no podian ejecutarse por la
falta de planificacién (Licitaciones, Contratos
Basados) y que se han solucionado mediante
el envio de mensajes automaticos adaptados a
cada tipologia de proyecto, avisando de la fecha
de finalizacion, con tiempo suficiente para que
pueda ejecutar el gasto, informacion sobre el
procedimiento y la fecha de cierre definitivo.
Otro de los motivos de devolucidn excedian las
competencias de la FGUCM, por cuanto eran
errores en el importe solicitado en la propuesta
del proyecto (sin detraer cofinanciaciones),
aspecto que se puso en conocimiento del
Vicerrectorado de Investigacién, aportando
la informacioén disponible y total colaboracién
para su posible solucién.

estandar de calidad a pesar del incremento de  de los gestores econdmicos y al sentido Otro de los retos abordados este afio, ha
trabajo. Al analizar los datos se concluye que de responsabilidad corporativa de los sidoponerenmarchalalntegracion de Sistemas
hay dos tipologias responsables delincremento.  investigadores se consiguid llevar a buen de Gestion de la Investigacién entre la UCM
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(Génesis-Ochoa) y la Fundacién (Fundanet)
junto con el Vicerrectorado de Investigacion,
la Vicegerencia Econodmica, el Centro de
Procesamiento de datos UCM y las plataformas
de gestién Ochoa-Fundanet. Queda aun mucho
trabajo para conseguir que la comunicacion
sea perfecta y, mientras tanto, la actuacién
exige un esfuerzo extra tanto para el personal
del vicerrectorado de investigacién como para
los gestores de la FGUCM. Todo se dara por
bueno si este afo de rodaje permite analizar
las peculiaridades y necesidades de todas las
convocatorias y ayuda a mejorar la integracién
hasta conseguir, en un futuro no muy lejano,
que la comunicacion entre ambos sea perfecta.

Durante este afio, se ha seguido colaborando
con el Vicerrectorado de Tecnologia en el
desarrollo de la esperada Plataforma de Viajes
UCM poniendo a su disposicidn la experiencia
de los 5.240 expedientes y 3.895 liquidaciones
de comisiones de servicio gestionados por la
FGUCM en este afio.
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OBJETIVOS E INDICADORES DE LA ]
REALIZACION DE LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION

Indicador

2024 Importe

Tipologia/n° proyectos

2025 Importe

37

Gestionado Gestionado
Ministerio CIU 543 28.546.000,00 € 466 26.628.000,00 €
PRTR 46 6.700.000,00 € 50 3.348.000,00 €
Europeos 137 16.600.000,00 € 123 18.630.000,00 €
Total de Proyectos Activos Otros Organismos 203 13.470.557,52 € 321 18.711.000,00 €
Gestionados
FEls 240 5.702.803,00 € 251 6.043.000,00 €
Art. 60 1239 17.807.278,00 € 1.622 18.322.000,00 €
TOTAL 2.408 88.826.638,52 € 2.833 91.682.000,00 €
Ministerio CIU 116 3.205.000,00 € 125 7.718.000,00 €
PRTR M 2.248.000,00 € 2 220.000,00 €
Europeos 22 1174.000,00 € 15 4150.000,00 €
Proyectos Nuevos Otros Organismos 57 4.058.000,00 € 197 9.244.000,00 €
FEls 77 1.950.000,00 € 62 1.950.000,00 €
Art. 60 733 3.922.000,00 € 730 4.450.000,00 €
TOTAL 1.016 16.557.000,00 € 1131 27.732.000,00 €
Justificaciones econdmicas de Proyectos 710 545
Facturas recibidas de gastos con cargo a proyectos de investigacion 20.850 18.500
Facturas emitidas por la Fundacion Complutense 4.000 3.962
Expedientes de viajes de investigacion gestionados 5.100 5.240
Liquidaciones de comisiones de servicios de investigadores tramitados 2.600 3.895
Licitaciones (30), contratos basados (117) y contratos menores (223) de
. N 290 370
proyectos de investigacion
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GESTION DE LA INVESTIGACION

Gestion de congresos y webinars

ACTIVIDAD PROPIA

Apoyo a la organizacién y gestién econdmica
de eventos pertenecientes a la UCM:
Y Congresos, encuentros y jornadas, Webinars

C/ Doctor Severo Ochoa n® 7

CONGRESOS: Se ha proporcionado apoyo en la organizacién y gestién
de eventos nacionales e internacionales que surgen a raiz de las tareas de
los investigadores de la UCM. La unidad ofrece:

Tramites antes del evento.

Tramites durante el congreso.

Tramites después del evento.

En este ejercicio se realizaron 93 congresos, en formato presencial y
7.045 asistentes.

WEBINARS: Desde 2020 organizamos seminarios online. Sin duda es una
fantastica herramienta para reunir a personas en torno a un tema concreto,
especializado, proporcionando actualidad, inmediatez y cercania. El formato
webinar aporta sostenibilidad medioambiental y un importante ahorro de
costes, un formato novedoso y una imagen moderna, gran accesibilidad y
gratuidad (o bajo precio) para el publico interesado y una amplia proyeccion
internacional de las actividades realizadas de este modo

Para su realizacién se esta utilizando la aplicacion de Zoom profesional.
En 2025 han participado 650 asistentes en los 10 webinars realizados.

I
PERSONAL ASALARIADO PERSONAL BECADO
Recursos
Humanos N° PREVISTO 4 (2al 50%) H.PREVISTAS 4.200 Ne PREVISTO 1 H. PREVISTAS 900
empleados en
b N° REALIZADO 4 H.REALIZADAS  4.200 N°REALIZADO 1  H.REALIZADAS 600
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GESTION DE LA INVESTIGACION

Gestion de congresos y webinars

2] CONGRESOS WEBINARS VISIONADOS
o 93 10 264.000
PERSONAS FiSICAS PERSONAS JURIDICAS — T—
N° POTENCIAL  7.500 N°e POTENCIAL 100 ASISTENTES ASISTENTES SUSCRIPCIONES
N° REALIZADO  8.110 N° REALIZADO 120 7. 0 4 5 6 5 0 1 6 ° 5 0 0
|

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

N° de congresos organizados
Aumento del nUmero de congresos gestionados

N° de inscritos y asistentes 6.500 7.045
Continuar con la actividad de organizacion de webinars para cubrir las N° de webinars organizados S 10
necesidades de los colectivos que no pueden asistir presencialmente, o '
especialmente en el ambito internacional N° de inscritos y asistentes 500 650
39
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RECURSOS ECONéMICOS
DE LA FUNDACION COMPLUTENSE (EN EUROS)

Gastos : Inversiones m Realizados

Gastos de personal 3.408.560 € 3.599.667 €
Otros gastos de explotacién 233.700 € 384.204 €
Amortizacién del inmovilizado 103.000 € 96.445 €
SUBTOTAL GASTOS 3.745.260 € 4.080.316 €
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histdrico) 0€ 92.677 €
Subtotal inversiones 92.677 €
TOTAL 3.745.260 € 4172.992 €
40
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GESTION DE LA FORMACION

Recursos Humanos

ACTIVIDAD PROPIA empleados en la actividad

PERSONAL ASALARIADO

N° PREVISTO 104 H. PREVISTAS 94.530

CursosdeVerano SanlLorenzodeElEscorial; Escuelas N® REALIZADO 104 H. REALIZADAS 95.345

Complutenses: Escuela Complutense de Verano y
- Escuela Complutense Latinoamericana; Actividades

‘1 formativas y culturales en el Cuartel de Invalidos y o)
Voluntarios a Caballo (Jueves Complutenses en San E_?
Lorenzo y otros); Formacién continua; Practicas B!
en empresas; Formacién bonificada; Formacion You©

in-company; Programa Generacion Digital; Centro
Complutense para la Ensefianza del Espafol

(CCEE); Centro Superior de Idiomas Modernos PERSONAS FiSICAS PERSONAS JURIDICAS
(CSIM); Cursos de Formacién en Informética (CFl);
Informacién y atencion al estudiante N° POTENCIAL  15.500 N° POTENCIAL 80

N° REALIZADO 15.650 N° REALIZADO 125
C/ Doctor Severo Ochoan® 7
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GESTION DE LA FORMACION

e
) Personal Asalariado

*Desglose

Actividad N° Previsto N° Realizado
Cursos Verano 4 5
Estudiantes en practicas Cursos Verano 13 12
Escuela Complutense de Verano 3 3
Escuela Complutense Latinoamericana 2 (al 50%) 2 (al 50%)
CSIM profesores 43 43
CSIM gestion 8 9
CCEE profesores 22 20
CCEE gestion 2 2
Practicas en empresas y formacién bonificada 2 2
Formacion continua 2 2
Matricula on-line 4 4
TOTAL 104 104
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OBJETIVOS E INDICADORES DE LA

REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS

79

N° de Cursos ) 70
Cursos de Verano San Lorenzo de el Escorial
N° de Alumnos 2.700 3.315
N° de Cursos 45 25
Escuela Complutense de Verano
N° de Alumnos 700 485
N° de Cursos ) ) 20 20
Escuela Complutense Latinoamericana
N° de Alumnos 650 824
N° de Conferencias 10 9
. Jueves Complutenses en San Lorenzo
N° de Asistentes 750 675
N° de Conferencias Otras actividades cientificas y divulgativas en San 3 2
N° de Asistentes Lorenzo 200 160
N° de Cursos » ) 80 137
Formacion continua
N° de Alumnos 1.500 2.239
N° de convenios de estudiantes en practicas ) o 67 41
. o Estudiantes en Practicas en Empresas
N° de estudiantes en practicas 190 95
N° de cursos » o 10 13
Formacion bonificada
N° de alumnos 70 82
N° de alumnos Programa Generacion Digital 160 183
N° de Cursos 30 40
Cursos CCEE
N° de Alumnos 1.250 1.730
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N° de Cursos
N° de Alumnos
N° de Cursos

N° de Alumnos (solo cursos)

N° de Candidatos Examenes Oficiales

N° de Cursos
N° de Alumnos

Cursos CCEE Erasmus

Cursos CSIM - Idiomas Complutense

CSIM - Examenes Oficiales

Cursos de formacion en Informatica

Alumnos que utilizan la plataforma de matricula on-line

N° de Matriculas gestionadas

Plataforma de Matricula on-line

25
1.000
150
1.800
3.000
18
480
13.800
8.500

20
753
121
1.734
2.896
18
418
14.255
11.259
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RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD
(EN EUROS)

Gastos : Inversiones m Realizados

Gastos de personal 3.009.479 € 2.920.945 €
Otros gastos de explotacién 2.000.000 € 1.755.842 €
Amortizacién del inmovilizado 20.000 € 24036 €
SUBTOTAL GASTOS 5.029.479 € 4.700.823 €
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histérico) 0€ 4169 €
Subtotal inversiones 4169 €
TOTAL 5.029.479 € 4.704.992 €
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GESTION DE LA FORMACION

CURSOS DE VERANO DE SAN LORENZO DE EL ESCORIAL:

Estos cursos se desarrollan en San Lorenzo de El Escorial como sede
central desde 1988, con 38 ediciones celebradas hasta el momento. En 2025,
los Cursos de Verano han contado con diversas sedes en San Lorenzo de El
Escorial, como el Cuartel de Invélidos y Voluntarios a Caballo, el Hotel EXE
Victoria Palace, el Club de Golf de la Herreria, la Casa de Cultura, el Parque de
la Bolera y el Euroférum Infantes. Ademas, la Fundacién ha podido desarrollar
los cursos en otros espacios como como el Museo del Prado, el Museo del
Traje, el Hipddromo de la Zarzuela, el Consejo General del Notariado y la
Facultad de Informatica de la UCM en Madrid; el municipio leonés de Astorga
y la localidad madrilefia de Robledo de Chavela; en Zaragoza; en la Biblioteca
Nacional; el Ateneo de Madrid; el edificio Universitas de telefénica y el Museo
Thyssen entre otras sedes. Las materias abordadas en la 382 edicién han sido
de caracter diverso, teniendo, en general, una enorme repercusion (con un

impacto mediatico de 2.100 millones ots y una valoracion econémica de 36
millones de euros). El nimero de actividades realizadas ha sido de 90, con 21
cursos de Ciencias de la Salud, 12 de Ciencias Experimentales, 33 de Ciencias
Sociales y 13 de Humanidades, repartidas en cursos de 5 dias, encuentros
de 3 dias, encuentros de 2 dias, jornadas de 1dia y 1 taller de 5 dias. En total
se celebraron 36 actividades culturales en horario de tarde y noche, una vez
cerradas las aulas lectivas. Alrededor de 1.100 ponentes y 3.315 estudiantes de
37 nacionalidades distintas (1.980 mujeres y 1.335 hombres) pasaron por las
aulas de los Cursos de Verano de 2025. EI 96% del alumnado ha recibido ayuda
mediante una beca de matricula y/o de alojamiento y manutencion. Desde el
afio 2022, los Cursos de Verano cuentan con la colaboracion de la asociacion
AFADIS como apoyo para las tareas de atencion al publico, exclusivamente
durante el mes de julio.
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ESCUELAS COMPLUTENSES:
ESCUELA COMPLUTENSE DE VERANO:

La Escuela Complutense de Verano (ECV) nacidé con una
vocacion objetiva de permanecer en el tiempo bajo un mismo
formato académico, de modo que los alumnos puedan elegir
Cursos que se mantienen en afios sucesivos dentro de la variada
programacién que ofrecemos, sin perjuicio de la adaptacion de
estos en las nuevas ediciones. Ademas, se trata ya de un referente
estable y significativo en la oferta educativa estival, basandose
fundamentalmente en la conjuncién de la formacion académica
tedrica y practica del alumnado. Los cursos tienen una duracién
de 3 semanas, impartiendo un total de 75 horas durante elmes de
julio. Estos cursos se encuadran en distintos bloques tematicos:
Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias Experimentales y
Ciencias de la Salud.

La XXIV edicidon de la ECV tuvo lugar del 30 de junio al 18
de julio, se impartieron 25 cursos especializados todos ellos en
modalidad presencial.

El nUmero de alumnos que participaron finalmente fue de 485
procedentes de 22 nacionalidades. Se contd con un programa de
becas Fundacién Complutense-Escuela Complutense de Verano
que permitié otorgar 377 becas totales.

Ercacampuene, 2ECLGuadalajara

Toayt

ESCUELA COMPLUTENSE LATINOAMERICANA:

Se trata de una iniciativa de caracter formativo, cuyo propdsito principal consiste en
potenciar un marco de cooperacion universitaria de ambito internacional, promoviendo
actividades que aumenten los lazos de unidén, no solo entre las instituciones, sino
especialmente entre los miembros de las comunidades universitarias. De esta forma, la
EscuelaComplutense Latinoamericananacio paraestrecharlosvinculos queinterrelacionan
a la Universidad Complutense con el resto de instituciones académicas universitarias de
América Latina, hermanadas ya en muchos casos mediante convenios de colaboracion.
Asi, la Escuela surge como un punto de encuentro entre Espafia y Latinoamérica, en el
que docentes y estudiantes de diferentes universidades pueden, al menos durante dos
semanas, compartir sus conocimientos y enriquecerse con el intercambio de experiencias.

Este afio 2025 se han realizado las dos Escuelas previstas.

Por una parte, se ha celebrado la trigésimo sexta edicién de la Escuela Complutense
Latinoamericana, del 17 al 28 de marzo, en Lima (Peru). Se matricularon en estos cursos
520 estudiantes de 14 paises, participando de manera conjunta 40 docentes de la
Universidad Complutense y de la Universidad de Lima, sede de la Escuela en esta edicion.

Asimismo, se ha desarrollado del 3 al 14 de noviembre la trigésimo séptima edicién en
Guadalajara (México). En este caso se matricularon 304 estudiantes de 12 paises, en los
que participaron de manera conjunta 40 docentes de la Universidad Complutense y de la
Universidad de Guadalajara.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS Y CULTURALES EN EL CUARTEL DE INVALIDOS Y VOLUNTARIOS A CABALLO

EN SAN LORENZO DE EL ESCORIAL:
Jueves Complutense en San Lorenzo: la investigacion Complutense sale a la calle

La programacion 2025 de “Los Jueves Complutense en San Lorenzo” consistio en la
celebraciéon de 9 conferencias desde el 13 de marzo al 19 de junio de 2025, en las que
se trataron temas cientificos, culturales y sociales, siempre teniendo en cuenta algunas de
las grandes cuestiones que a dia de hoy preocupan a la ciudadania. Fueron impartidas por
docentes de la UCM y especialistas de reconocida solvencia en cada materia, con caracter
muy divulgativo y dirigidas, de forma gratuita, al publico en general. Todas y cada una de
ellas recibieron una calurosa acogida por este colectivo, asi como por el Ayuntamiento
de San Lorenzo, generando un gran interés en toda la comunidad local que ya espera los
“Jueves Complutense” como parte de la rutina cientifica y cultural que ofrece el municipio y
el acercamiento de la universidad a la sociedad, mas alla de las aulas y la academia. En esta
segunda edicién se contd con una media de 75 asistentes por conferencia, lo que supuso un
total de 675 personas, aproximadamente.

FUNBAEION
=] compLUTENsE

Otras actividades formativas y culturales en Ia
sede del Cuartel de Invalidos y Voluntarios a
Caballo en San Lorenzo de El Escorial

Como complemento a la programacion anterior de los
Jueves Complutense en San Lorenzo, en abril y mayo de
2025, se desarrollaron otras dos conferencias divulgativas de
cardcter gratuito en el &mbito de la psicologia con ponentes
de reconocido prestigio, abarcando tematicas actuales y
de interés general. Ambas charlas acogieron un nimero de
160 asistentes y también fueron muy valoradas por éstos.

Universidad para Mayores UCM

..gﬁiﬁr.wnuse

LK@ f mow s cauadacion
@fandacivacs
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OTRAS ACTIVIDADES FORMATIVAS NACIONALES E INTERNACIONALES

I JORNADA INTERNACIONAL AVILA
CIUDAD MEDIEVAL

En colaboraciony financiado por el Ayuntamiento
de Avila, y como continuacion a la linea de
colaboracion iniciada con este ayuntamiento en
2024, el 11 de diciembre de 2025 se desarrollo esta
segunda jornada en la que participaron profesorado
Complutense de la Facultad de Comercioy Turismo,
y de la Geografia e Historia, expertos en la materia;
un profesor portugués del Instituto Politécnico de
Leiria; personal técnico del Ayuntamiento de Avila
y responsables de asociaciones y federaciones
de empresarios del sector turistico. Durante la
inauguracioén de lajornada se conté conla presencia
de las autoridades del Ayuntamiento de Avila y de
la Fundacion Complutense. La jornada termind con
una visita guiada teatralizada por la ciudad.

Il FORO “UNIVERSIDAD,
ADMINISTRACION Y SALUD PUBLICA:
LA INFORMACION COMO HERRAMIENTA
CLAVE PARA LA PREVENCION™:

Por segundo afio consecutivo se ha celebrado
el 28 de octubre de 2025, en la sede de la
facultad de Documentacién de la UCM, y con
la colaboracion de Seqirus Spain S.L.I el Il Foro

Universidad, Administracion y Salud Publica, con el
tema principal de la informacién como herramienta
clave para la prevencion sanitaria. La jornada reunié
a expertos de la OMS vy autoridades autondmicas
del sector sanitario para debatir sobre la creacion
de politicas publicas eficaces para la mejora en la
atencién sanitaria. Se abordaron los retos futuros
de la salud en Espafia y la evolucion técnica de los
sistemas de vigilancia epidemiolégica. Ademas,
un panel destacado de participantes en las mesas
redondas explord la relacion entre los medios
de comunicacion y la divulgacion de medidas
preventivas y vacunacion. El evento concluyo
resaltando la necesidad de cooperacion institucional
para fortalecer la respuesta ante los nuevos retos y
escenarios globales en materia de salud.

UNA EUROPA GENERAL ASSEMBLY

Del 22 al 24 de octubre de 2025 se celebro la
Asamblea General de la Alianza de Universidades
UNA EUROPA, de la que la Fundacion Complutense
es “Related Member”. El lema de esta asamblea
general fue “Una Europa Committed to World:
Europe and Latin America in Dialogue”. Para la
celebracién de esta edicién, la Fundacién ha

participado desde el inicio en el Comité Local
organizador de la misma, poniendo a disposicion
del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y
Cooperacién todos los medios a su alcance para una
excelente ejecucion del evento, como asi resulto.
Con la asistencia de los rectores de la Alianza y
también de universidades de Latinoamérica, ha
sido una excelente oportunidad para estrechar los
lazos de colaboracién y fortalecer las relaciones
en materia educativa y académica entre Europa y
Latinoamérica. Con una participacién que superd
los 300 asistentes, ademas de las reuniones de
trabajo de los distintos grupos y comités, todos
pudieron disfrutar de un amplio programa cultural
promovido por el Vicerrectorado de Cultura,
Deporte y Extensidon Universitaria, mostrando la
riqueza en este aspecto que ofrece la Universidad
Complutense y la ciudad de Madrid. Cabe destacar
en el programa ofrecido la conferencia impartida
por Josep Borrell celebrada el jueves 23 de octubre:
“Una Europa Talk: The Future of the University in a
Changing Global Order: A Dialogue between Europe
and Latin America”, que tuvo lugar en la sede de la
Casa de América. Posteriormente, se ofrecid a los
asistentes una visita guiada al Guernica de Pablo
Picasso en el Museo Reina Sofia, para culminar con
el coctel en la terraza de dicho museo.
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CURSOS DE FORMACION CONTINUA Y ABIERTA:

Se ha realizado la gestion econdmica de cursos y actividades que hayan
sido aprobados por la UCM. El nimero de cursos gestionados en el 2025 fue
de 137, en los que participaron 2.239 estudiantes.

Alumnos Cursos de Formacion Continua
2.239 137
|

PRACTICAS EN EMPRESAS:

El nuevo sistema de gestién, seguimiento y seleccién en la modalidad
de practicas on-line funciona ya a pleno rendimiento. Las empresas han
incorporado la modalidad semipresencial como nueva forma compatibilizar
las practicas y las horas lectivas.

Las lineas de trabajo en 2025 han sido las siguientes: gestion de convenios
en practicas con las empresas mas prestigiosas, seleccion de candidatos,
gestiéon de anexos de los estudiantes en practicas, gestion de tutores de
empresa, coordinacion con todas las Oficinas de Practicas de las Facultades
de la UCM y con la OPE, publicacidn de ofertas en la plataforma UCM GIPE,
gestion de los estudiantes en practicas en las dreas de la Fundacién tales como
Comunicacion, Cursos de Verano, Congresos, master de ELE en el Programa
ERASMUS, Empleo, etc. y la fidelizacion de Empresas como objetivo primordial.

Becarios/as 2025  Empresas 2025

95 41

|
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SERVICIO DE FORMACION BONIFICADA:

La Fundacién General de la UCM dispone de un servicio dedicado a realizar los
trémites para gestionar el crédito formativo de la empresa dentro del sistema de
bonificaciones de la FUNDAE, Fundacion Estatal para la Formacién en el Empleo.

Conscientes de la importancia de la actualizacién de la formacion de
nuestros empleados, desde la Fundacion ponemos énfasis en la misma
utilizando nuestro crédito formativo. Creamos un Plan de Formacién
atendiendo las nuevas necesidades debido a las exigencias del momento,
hemos desarrollado 13 acciones formativas, con 82 trabajadores participantes.
Al realizar la mayoria de las mismas en horario laboral, hemos cumplido con
el porcentaje exigido por FUNDAE de cofinanciacién privada, pudiendo asi
bonificarnos el 100% de los costes de formacion.

Se trabaja también en este servicio la planificacion, disefio y ejecucion del
Plan de Formacioén de la Fundacién para su personal.

Como Entidad Organizadora: continuamos asesorando y gestionando
a las empresas en la utilizacion de su crédito formativo en las acciones
formativas de la UCM.

- FORMACION IN COMPANY

Desde el Area de Empleo y Formacién in Company asumimos el gran reto
de impulsar la formacién a medida de las empresas espafiolas, con la puesta
en valor de nuestro profesorado complutense para mejorar su productividad
y sus posibilidades de crecimiento e internacionalizacion.

Nos proponemos hacer frente a los retos empresariales actuales
mediante una formacion personalizada basada en la experiencia formativa
con aplicaciones practicas.

Bonificable por FUNDAE, la formacién in Company permite a las empresas
aprovechar al maximo el crédito formativo que ofrece la Fundacion Estatal
para la Formacion en el Empleo.

Gestionamos el alta de las Acciones y Grupos formativos en FUNDAE, asi
cémo la justificacién econdmica de las mismas, elaboraciéon de encuestas de
satisfaccién, elaboracién de Diplomas.
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PROGRAMA GENERACION DIGITAL
PYMES - FONDOS NEXT GENERATION

DesdeelAreade EmpleoyFormaciénin Company
asumimos el gran reto de participar en la iniciativa
liderada por el Ministerio para la Transformacion
Digital y de la Funcién Publica, que busca impulsar
la transformacion digital de las Pymes espafiolas,
mejorando asf su productividad y sus posibilidades
de crecimiento e internacionalizacion, a través de la
subvencién destinada a la mejora de la capacidad
digital de pequefias y medianas empresas en
Espafia del Plan de Recuperacién, Transformacion
y Resiliencia de Espana.

El programa de “Generacién Digital Pymes” se
centra en la formacién de personas de equipos
directivos y empleados de pymes, con el objetivo de
reforzar la competitividad y adaptacién al mercado.

Programadesarrolladoen 4 grandes areas: Financiera,
Comunicacion y Marketing, Comercial y Académica.

Financiera: presupuesto y ejecucién del plan
financiero que engloba las colaboraciones con

(PROGRAMA )
Generacion
Digital

Formacidn que te transforma para subir al
siguiente nivel profesional.

+ Consigue tu titulo oficial valorado en 12.000€
= Accede de forma gratuita (fondos NextGenerationEU)

:Para quién es? (Quiénes somos?

profesores, mentores, convenios con CEOE,
Agencias de Desarrollo, Asociaciones, Clusters
empresariales. Acciones de marketing, compra de
licencias de CRM, alta programa CoFFEE - Minerva.

Comunicacion y  marketing:  Plan de
comunicacion y marketing, campafia de marketing
digital, creacién de la marca de las 4 instituciones
como Activa Digital, creacién de la web propia,
gestion redes sociales, notas de prensa, clipping,
webinars semanales,.

Comercial: planificacion 'y desarrollo de
campafias estratégicas para los objetivos del
proyecto, prospeccion del mercado, captacion del
publico objetivo, andlisis de la competencia.

Académica: creacién y planificacién del
programa académico, calendarios, inclusion
profesorado complutense, gestién Campus

virtual UCM, registro, asesoramiento, supervision
y resolucién de incidencias del Campus Virtual,
Guia de estilo alumnos y profesores. Formacién de
mentores. Actualizacion de contenidos incluyendo
el uso de la IA como herramienta principal.

El objetivo inicial es formar a 650 directivos de
pymes de Castilla Leén y a 500 de Extremadura.
La formacion esta dirigida a directivos de pymes
de entre 10 y 249 empleados. Para el desarrollo
de este programa se cuenta con una subvencion
concedida de 2.990.000 € a ejecutar hasta junio
de 2026, por parte de Activa Digital, la plataforma
de cuatro centros formativos de la que forma parte
la Fundacion Complutense para este cometido.

CENTRO COMPLUTENSE PARA LA
ENSENANZA DEL ESPANOL CCEE:

El Centro Complutense para la Ensefianza del
Espanol (CCEE) gestiond un total de 977 estudiantes
regulares durante el afio 2025 y 753 estudiantes
Erasmus. A lo largo del afio, se ofrecieron cursos
mensuales, trimestralesy anuales, asicomo programas
intensivos, abarcando todos los niveles de espafiol
segun el Marco Comun Europeo de Referencia paralas
Lenguas. Entre octubre y junio se llevd a cabo el Curso
Superior de Lengua y Cultura, mientras que en julio
se celebrd el Curso Superior de Lengua y Literatura
Espafiola. En colaboracién con el Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales, el CCEE también imparte
Cursos de Espaniol dirigidos a estudiantes ERASMUS
que llegan a la Universidad Complutense, con dos
convocatorias al afio: en enero y en julio. Ademas, se
organizaron webinarios online, habiéndose realizado
dos de ellos en 2025. Como centro examinador
oficial del DELE y del SIELE, el CCEE examind a 291
candidatos y 29 examenes respectivamente durante
el aflo 2025. Asimismo, 2 candidatos se presentaron
a los examenes de CertAcles. EI CCEE ofrece una
Asesoria Psicopedagdgica que brinda atencién
personalizada y organiza seminarios a lo largo del afio
para sus estudiantes. Ademas, el Centro colabora
estrechamente con la Unidad de Apoyo a la Diversidad
e Inclusion. Finalmente, el CCEE ha tenido un papel
destacado en el patrocinio y la organizacién de los
Cursos de Verano Complutense, consolidandose
como un referente en la ensefianza del espafiol.
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CENTRO SUPERIOR DE IDIOMAS
MODERNOS - IDIOMAS COMPLUTENSE:

La docencia de cursos en el afilo 2025 -121
en total- se centrd principalmente en cursos
cuatrimestrales de 60 horas, anuales de japonés
de 75 horas e intensivos de verano de 30 horas,
asi como otros cursos especificos de duracion
mas corta. Desde 2020 el Centro ofrece dos
modalidades, online (sincrona) y presencial, para
SUS Cursos y para algunos examenes oficiales.

Asimismo, se disefiaron talleres (en modalidad
online) enfocados a técnicas de preparacién de
examenes concretos. Se realizaron examenes para
cubrir necesidades especificas para la acreditacion
de competencia lingiistica y la obtencion de titulos
oficiales de diferentes idiomas.

CSIM continud siendo el centro de referencia
de formacién en idiomas para el colectivo PTGAS,
al que se impartieron diferentes cursos especificos
y generalistas de distinta duracion, y al que ha
acreditado en inglés con sello propio IC-CSIM
en todos los niveles solicitados por la Unidad de
Formacién de PTGAS.

El CSIM continud siendo un referente como
centro examinador de examenes oficiales de
aleman (OSD), coreano (TOPIK), japonés (NOKEN)
e inglés (Cambridge), tanto para alumnado UCM
como para alumnado no UCM. Ademas, el CSIM
volvié a renovar su contrato con el British School
de Somosaguas para realizar los examenes de
Cambridge de diferentes niveles a su alumnado,
asi como los examenes simulacro (mocks).

El Gabinete Linguistico continué funcionando
con servicios de traduccion y revision de textos,
asi como la traduccién jurada de documentos.

En definitiva, se organizaron 121 actividades
para un total de casi 1800 estudiantes en cursos
regulares (1721 estudiantes en concreto). Por
su parte, la UFPTGAS encargd al centro un
total de 26 cursos de idiomas (francés, inglés,
italiano y LSE) con un total de 264 estudiantes
y la FGUCM también encargd 2 cursos para
su personal (para un total de 13 trabajadores/
as). El nimero de examinandos de las distintas
pruebas de movilidad ERASMUS, acreditacion
conselloIC-CSIM, examenes oficiales de aleman

(OSD), coreano (TOPIK), inglés (Cambridge)
y japonés (NOKEN) asciende a 2.896. Por lo
cual, el numero total de personas examinadas
junto con el alumnado de cursos regulares y los
cursos a demanda de UFPTGAS y FGUCM en
IC-CSIM asciende a 4.630. En consecuencia,
uno de los aspectos distintivos del CSIM es
su condicion de centro de referencia como
examinador de examenes oficiales de aleman,
coreano, inglés y japonés, asi como examenes
con sello IC-CSIM.
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SERVICIO DE INFORMACION Y
ATENCION AL ESTUDIANTE

Durante el ejercicio 2025, el Area de Informacién
y Atencidn al Estudiante se ha consolidado como el
nexo fundamental entre la Fundacién Complutense
y su comunidad de estudiantes,
servicio de asesoramientointegraly personalizado.
Nuestra labor no solo se centra en la resolucion de
consultas, sino en el acompafiamiento estratégico
del alumnado a lo largo de toda su experiencia con

ofreciendo un

las actividades de Formacion de la Fundacidn.

Acciones y dinamicas de trabajo adoptadas y

remarcables en 2025:

— Canales de Atencion y Experiencia del
Usuario: hemos optimizado nuestra
capacidad de respuesta mediante
una gestion multicanal efectiva,
garantizando una atencion agil y de
calidad a través de:

— Atencion presencial y telefénica: se
fomenta el trato directo, personalizado
y humano.

— Canales digitales: Gestion eficiente
de consultas via email y WhatsApp,
adaptandonos a las nuevas
preferencias de comunicacion de los
estudiantes.

— Apoyo en la Matriculacion y Gestion
de Ayudas: Nuestra intervencion ha
sido clave en la orientacion para los
procesos de inscripcion, asegurando
que cada estudiante encuentre la
formacién adecuada a su perfil.

Asesoramiento técnico: Guia proactiva
en la seleccién y tramitacién de becas
y ayudas ofertadas por la Fundacién
Complutense.

Gestién Administrativa: el departamento
ha garantizado el rigor administrativo
en las diversas actividades de

la Fundacién, supervisando el
cumplimiento documental solicitado en
cada una de las actividades.

Gestion econdmica: se ha realizado
el registro de ingresos, facturacion y
gestién de cobros .

Actividades gestionadas:

Cursos de Verano de San Lorenzo de El
Escorial.

Escuela Complutense de Verano
Escuela Complutense Latinoamericana.

Centro Superior de Idiomas Modernos
(IC/CSIM).

Cursos de Formacion en Informatica
(CFI).
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS

Recursos Humanos

ACTIVIDAD PROPIA empleados en la actividad

PERSONAL ASALARIADO

N° PREVISTO 20 H. PREVISTAS 25.100

Recursos Humanos; Asesoria Juridica; N° REALIZADO 24 H. REALIZADAS ~ 30.000

Delegacion de Protecciéon de Datos
- y Seguridad de la Informacion (ENS),

‘1 Servicios informaticos; Comunicacion; o7
Relaciones Institucionales y Mecenazgo; E_?
Estrategia y Coordinacién General; Apoyo 2
a la UCM y otras instituciones; Logistica. Yo

PERSONAS FiSICAS PERSONAS JURIDICAS

C/ Doctor Severo Ochoa n°®7 N° POTENCIAL 800  N° POTENCIAL 5

N° REALIZADO 850 N° REALIZADO 50

Para esta cifra no se han tenido en cuenta los posibles beneficiarios
de las actividades de difusion. Como ejemplo sirva mencionarse que el
alcance de las actividades en redes sociales se estima actualmente en

unas 2.046.000 personas y 750.000 visitas a la web
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS

e
) Personal Asalariado

*Desglose
Actividad N° Previsto N° Realizado
Comunicacion 4 4
Estudiantes en practicas Comunicacion 0 3
Apoyo 1 1
Centro Microscopia 3 3
RRHH 3 3
Asesoria Juridica y Delegacién de Proteccién de Datos 3 3
Informatica 3 4
Estrategia y Coordinacion General y Rel Institucionales 2 2
Logistica 1 1
TOTAL 20 24
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OBJETIVOS E INDICADORES

DE LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES CORPORATIVAS

RRHH: Mejora de las condiciones de trabajo Numero de empleados de la Fundacién Complutense 164 212
» . ., N° de Contratos, prorrogas FGUCM 95 181

RRHH: Gestion eficiente de contratacién con cargo a ) )

proyectos de investigacion N° de Contratos y prorrogas tramitadas de personal contratado 500 849
con cargo a proyectos de investigacion
Procedimientos judiciales 10 2
Procedimientos administrativos 5 8
Otros procedimientos 5 0
N° de licitaciones publicas 14 9
Plazo medio de adjudicacion de licitacién en Servicios Propios 45 dias 45 dias

Actuaciones de Asesoria Juridica, Delegacion de N° convenios de colaboracion y patrocinio registrados 90 - 100 149

Proteccion de Datos y Seguridad de la Informacion Ne de contratos de servicios prestados por la Fundacion registrados 7 7
N° de donaciones recibidas registradas 15 15
Actuaciones en materia de proteccion de datos 100 139
Actuaciones del ENS 100 100
N° de cursos para el personal en proteccion de datos y ENS 2 2
N° de revisiones de los documentos de la web e intranet 40 50

SSllI: Eficiencia en los procesos informaticos N° de actuaciones realizadas por el personal informatico 4.000 3.045
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COMUNICACION:

Reconocimiento de marca, mejora de los servicios
ofertados y comunicacion interna y externa, aumento
del engagement, posicionamiento de la Fundacién como
entidad especializada en formacién de calidad

Relaciones Institucionales y Mecenazgo.
Captacion de recursos

Estrategia y coordinacién general:
Impulso, lanzamiento y desarrollo de nuevos proyectos

Estrategia y coordinacién general: Elaboracidon de
documentos corporativos de la Fundacion

Estrategia y coordinacién general: COMPLUCERT
Espaiol para Erasmus
Residencial Somosaguas

Apoyo UCMy a la Comunidad Universitaria

N° de seguidores X 12.500
N° seguidores Facebook 16.665
N° seguidores Instagram 10.000
N° suscriptores en el canal de YouTube 16.000
N° seguidores en Tik Tok 1.600
N° de seguidores en Linkedin 4.000
N° de visitas de la pagina web Fundacién Complutense 650.000
N° de visitas de la pagina web Cursos Verano 100.000
N° de entidades contactadas 200
N° de convenios de patrocinio 40
N° de instituciones y empresas colaboradoras 50
N° de reuniones de captacién de recursos 100
N° de proyectos internacionales 20
N° de proyectos singulares 20
N° de documentos FGUCM 25
Reuniones y tramites Complucert 75
N° de alumnos Erasmus matriculados 1.500
N° de gestiones y tramites 25
N° de trabajadores gestionados de FUNGOBE M
Tramites gestion integral FUNGOBE 150
Gestiones realizadas en Somosaguas: plazas de garaje,

cumplimiento Reglamento, recursos Plusvalia 2.000
Otras actividades UCM-previsién de usuarios 500

14.527
23.959
12.003
16.100
1.592
6.198

644.670
108.000

50
15
25
30
25
4

20

85
1156
150
10
175

150

350
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Solicitudes compras acuerdo marco 120 135
Gestion de lineas telefénicas 30 35
Cogrdi_nacién de residuos: eguipos electrénicos, mobiliario, 3 6
reciclaje. Encuesta generacion de residuos

Apoyo logistico a toda la Fundacion SE:? ?60(?) l;%iljlszc(l’;g)del nmoviizado Fundacion: 90 75
Envios mensajeria y postales 75 85
N° de gestiones inmueble calle Fuencarral 91 8 12
Obras y mantenimiento, programa FAMA 27 25
Soporte fotocopiadoras Fundacion 12 12

RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD
(EN EUROS)

Gastos - Inversiones m Realizados

Gastos de personal 238.519 € 225.680 €
Otros gastos de explotacién 374.080 € 361157 €
Amortizacién del inmovilizado 0€ 8.894 €
SUBTOTAL GASTOS 612.599 € 595.732 €
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histérico) 0€ 4145 €
Subtotal inversiones 4145 £
TOTAL 612.599 € 599.877 €
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RECURSOS HUMANOS

Gestién laboral integral del personal contratado FGUCM:
proceso selectivo, contratacion, abono de néomina,
pago de cotizaciones sociales, formacion y desarrollo laboral

Prevencion de riesgos laborales
Plan de Igualdad

Interlocucion con la representacion legal de los trabajadores
y la administracion laboral: Seguridad Social, SEPE,
Inspeccion de Trabajo, Consejeria CAM, etc.

Control de presencia y Accion Social

Gestidn de la contratacion con cargo a proyectos de
investigacion: atencion a investigadores para las convocatorias
de personal PAI, elaboracion de presupuestos, control de la
ejecucion del gasto, justificacion y subsanaciones de proyectos
de financiacion publica

Asesoramiento laboral de la
Fundacién Fernando Gonzalez Bernaldez

Todas las actividades de la Fundacién estan sustentadas por las areas y departamentos corporativos que prestan servicio de
soporte al resto, sin cuya labor seria imposible llevarlas a cabo:

2. ASESORIA JURIDICA

Asesoramiento y emision de informes

Contratacion Publica: direccion y coordinacion

« Revision de contratacion menor
« Elaboracion de Pliegos
« Preparacién y revision del expedientes de licitacion

« Revisidn y actualizacién del Perfil del contratante y
portal de licitacion electrénica

« Coordinacion con la UCM en materia de contratacién publica

Preparacion y registro de acuerdos y apoderamientos

Redaccién, asesoramiento y seguimiento
de convenios, acuerdos marco y contratos

Cumplimiento normativo en materia de transparencia

Procedimientos judiciales:
representacion procesal y defensa de la FGUCM

Asesoramiento y cumplimiento normativo con los érganos de control
internos y externos: auditorias, Camara de Cuentas, Protectorado, etc.

Promocion de viviendas de Residencial Somosaguas
Recursos y reclamaciones administrativas
Asesoramiento y apoyo al drea de Recursos Humanos

Cooperacién con las autoridades de control y actualizacién de
datos en el censo de entidades del sector publico

Otras: Preparacion de reuniones Patronato, convocatorias, actas, etc.
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3.

DELEGACION DE PROTECCION DE DATOS
Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Informar y asesorar al responsable o al encargado del tratamiento y
a los empleados que se ocupen del tratamiento, de las obligaciones
del RGPD y demas normativa aplicable en proteccién de datos

Supervisar el cumplimiento del RGPD y
demads normativa aplicable en proteccién de datos

Asesoramiento acerca de la evaluacién de impacto relativa a la
proteccién de datos y supervisar su aplicacion al RGPD

Actualizacion y coordinacion de los formularios y documentos que
recopilen datos de terceros que tengan relacion con la Fundacién

Cooperar con la autoridad de control en materia de proteccién de datos

Desarrollo del Plan de Adecuacién al Esquema Nacional de
Seguridad; dividido en Tres Fases:

« Fase 1- Analisis y diagndstico de situacion y andlisis de riesgos.
» Fase 2 - Trabajos de ejecucion del plan de mejora de la seguridad
» Fase 3 - Soporte al proceso de mantenimiento y mejora del ENS

Reuniones del Comité de Seguridad de la Informacion y toma de
decisiones en materia del ENS

Cursos formativos y concienciacion en materia de seguridad de la
Informacion y proteccion de datos de cardcter obligatorio

Aprobacion de nuevas politicas y
procedimientos en materia de seguridad de la informacion

Realizacion de auditorias externas acorde al Sistema del ENS

Elaboracion del Plan de Acciones Correctivas

4. SERVICIOS INFORMATICOS

Gestidén de incidencias:

« Registro, seguimiento y resolucion de incidencias
« Coordinacién con proveedores

« Elaboracion de informes

Soporte técnico al usuario:

« Puesta en marchay configuracién de equipos
« Resolucién de incidencias

« Atencion y respuesta a problemas comunes
en el manejo de software

« Soporte remoto y presencial

« Soporte a personal UCM, cuando es necesario

Gestién de compras:

« Relacion con proveedores de software y hardware
« Elaboracion, seguimiento y recepcién de pedidos

« Preparacion de licitaciones y contratos menores

Administracion de dispositivos moéviles (MDM):

« Configuracién de dispositivos
« Gestion de aplicaciones y accesos
« Aplicacion de politicas de seguridad

» Soporte a usuarios
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Inventario y control de activos IT:

« Mantenimiento del inventario
» Control del ciclo de vida de equipos

- Etiquetado y seguimiento

Mantenimiento y gestién web

« Preparacion de proyectos web

- Disefio y mantenimiento de paginas web con el gestor web UCM

« Disefio y mantenimiento de paginas web con Wordpress

« Creacién y adaptacion de recursos graficos, en colaboracién
con el Dpto. de Comunicacion

Programacion:
« Planificacion, desarrollo y mantenimiento de bases de datos

» Elaboracién de formularios Google + Autocrat

Modernizacion y automatizacion de procedimientos internos

Cursos, congresos y webinars:

« Puesta en marcha de las plataformas online para la
celebracion de cursos, congresos y webinars

» Soporte técnico durante la celebracion
de cursos, congresos y webinars
Teletrabajo:

« Elaboracién y desarrollo de procedimientos y soluciones de
teletrabajo para el personal de la FGUCM

« Soporte y resolucion de problemas en actividades docentes

— Software externo (Fundanet, Symposium, Guadaltel, Zoom...):
« Relacién con proveedores

« Andlisis de requisitos

« Puesta en marcha, administracion y formacion

«  Gestidn incidencias

— Formacioén:

« Imparticion de cursos de formacion interna
« Elaboracién de guias

« Asesoramiento técnico

— Certificacion ENS:

« Adecuacién a normativa ENS

» Implantacion de medidas de seguridad

« Preparacion de auditorias

5. COMUNICACION

— Creacion de Boletin a través de Mailchimp

« Envio de Boletin semanal a los 25.000 suscriptores/as
« Envio de comunicaciones periddicas segun demanda
(ECV, CFl, CV, IC, Webinars...)

— Creacién de Estrategias de comunicacion

« Definiciéon de planes de comunicacién para cada actividad
» Disefio de creatividades

« Comunicacion y difusién en todos los canales online:
Web, Redes Sociales, email mk, prensa
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Creacién del Podcast de la Fundacion: La Complusfera

« Grabacién, preproduccion y postproduccién del podcast
(Audio y video para YouTube)

Edicion de Contenido en Video

« Grabacién, preproduccion y postproduccioén
de contenidos digitales

« Creacién de contenido audiovisual para redes sociales
» Creacién de contenido audiovisual para eventos

« Creacién de contenido audiovisual para centros y
servicios de la Comunidad Universitaria

« Redaccion de guién para las piezas audiovisuales
« Grabacion de locucién para las piezas audiovisuales

Eventos institucionales

« Organizacion de eventos

» Realizacién del desarrollo y protocolo, en comunicacion
con Gabinete del rector, cuando hay implicacion

« Convocatoria de medios

Imagen Corporativa

«  Promocion de la nueva imagen corporativa de la FGUCM

» Creacién de material corporativo,
regalos institucionales y merchandising

Maquetacion

« Maquetacion y edicion de Memorias
« Maquetacién de libros y volumenes
« Maquetacién de programas de las diferentes actividades

- Disefio de carteleria y sefialética
Medicion y analitica
« Analitica web a través de Google Analytics

« Analitica Redes Sociales

« Andlisis de presencia en medios

Prensa y comunicacién en CV

« En colaboracion con el Gabinete de Prensa de la UCM,
organizacion y puesta en marcha de toda la comunicacion de CV

« Apoyo y disefio en el mantenimiento web

« Realizacion de recursos graficos para publicidad, medios y
canales sociales

Protocolo Cursos de Verano: En colaboracién con el
Gabinete del Rector organizacién de todos los actos
(inauguraciones, clausuras, conferencias extraordinarias)
que tienen lugar en San Lorenzo de El Escorial

Publicidad de pago
« Creacion de campafias de pago en FB e IG para ECV, CV

« Creacién de campafias Google Ads

« Gestidn del contrato menor con Agencia de publicidad:
contratacién de campafia en redes sociales y programatica
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Redaccion de noticias

Elaboracion de noticias, notas de prensa y comunicados
Realizacion de convocatorias de medios

Creacion y actualizacion de bases de datos de medios

Redes sociales

« Redaccién copys adaptados a cada red social
(IG, X, Facebook, LinkedlIn, TikTok)

» Mantenimiento y dinamizacion de todas las
redes de la Fundacién: Institucional, CV e IC

» Adaptacién de imagenes para cada red

Web: Actualizacién de la pagina web en colaboracién
con el departamento de Informatica

Colaboracién en nuevos proyectos

« Definicion y disefio de la imagen para los proyectos nuevos

« Participacién en la organizacién y puesta en marcha
de nuevos proyectos

» BuUsqueda de nuevas propuestas e iniciativas
para generar actividades y contenido

RELACIONES INSTITUCIONALES Y MECENAZGO

— Captacion de Recursos para la realizacion
de los programas de la FGUCM

— Busqueda de nuevas empresas e instituciones para iniciar nuevas
lineas de colaboracién, con objeto de ampliar el nimero de
Acuerdos Marcos y Convenios de colaboracién de la Fundacién

— Actuaciones dirigidas al desarrollo de la
Responsabilidad Social Corporativa de la Fundacion

— Acciones para la consecucion de objetivos:

Detectar las nuevas demandas y las necesidades de la
sociedad y del tejido empresarial para atraer la colaboracion

Difusién de los programas y las lineas de actuacion ya creadas
de la Fundacion Complutense

Busqueda de patrocinador general que se asocie
con la Fundacion o alguna de sus actividades

Aumento notoriedad y reconocimiento marca FGUCM

Establecer conexiones de la UCM con la empresa
a través de su Fundacion

Relevancia como objetivo: proyeccion de actividades
hacia la sociedad

Fortalecimiento de las Relaciones Institucionales de la
Fundacion Complutense con clientes claves y nuevos socios

Ampliacion de audiencia. Publico latinoamericano.
Internacionalizacion

Reforzar valores y misién de la institucién.
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AREA DE ESTRATEGIA Y COORDINACION GENERAL

Impulso, lanzamiento y desarrollo de nuevos proyectos
para la FGUCMen colaboracién con el equipo directivo

Gestién de proyectos especificos y con aportaciones econdémicas
de entidades publicas o privadas liderados directamente
por la Fundacion y profesorado complutense

Proyecto Complucert: participacion desde la puesta en marcha
de la iniciativa. Coordinacién de calidad

Gestion, organizacion y participacién en proyectos internacionales

Coordinacién y colaboracion con Relaciones Institucionales y
Mecenazgo para la busqueda y desarrollo de nuevos proyectos,
iniciativas y recursos

Organizacién de los cursos de Espafiol para los alumnos
Erasmus de la UCM en colaboracién con la oficina de Relaciones
Internacionales y el CCEE

Alianza UNA EUROPA: participacién en Asambleas Generales y
representacion de la FGUCM como “related member” de la alianza

Elaboracion del Plan de Actuacién de la Fundacién coordinacion,
recopilacion y gestion de la informacién necesaria con los
responsables de drea y el equipo directivo

Elaboracion y analisis de la informacion a presentar en
los patronatos de la Fundacién para el equipo directivo.
Presentaciones e informes institucionales

Residencial Somosaguas:
gestién de todas las actividades pendientes junto con
Asesoria Juridica y la Gerencia de la Fundacion

ACTIVIDADES DE APOYO A UCM
Y OTRAS INSTITUCIONES

Apoyo a las actividades de la UCM y la Comunidad Universitaria:
Bienvenida complutense, Orquesta UCM, etc.

Asesoramiento y soporte a la Fundacion Fernando Gonzalez-
Bernaldez contable-financiero, juridico, fiscal y recursos humanos

LOGISTICA

Compras Acuerdos Marco, mobiliario, material sanitario,
material oficina y fungibles informatica

Control permanente de stocks. Pedidos.
Facturacién por departamentos

Gestion lineas telefénicas fijas y méviles Fundacion -
Cuentas con cargo a proyectos de Investigacion

Altas/bajas. Roaming. Préstamo aparatos. Averias.
Control de facturacién por departamentos

Coordinador de Residuos Especiales Fundacion en colaboracion
con la Unidad de Medio Ambiente UCM
(Equipos eléctronicos, mobiliario...)

Elaboracion de la Encuesta Anual de Generacidon de Residuos de
la Fundacidn. (Instituto Nacional de Estadistica)

Base con localizacién del Inmovilizado FGUCM.
Gestién continua , Altas y bajas

Contratos Menores, Contratos Basados (compras especificas...)

Alquiler oficina de C/ Fuencarral, 91. Busqueda y
gestion de inquilinos. Reformas

Envios y mensajeria (facturacion por departamentos)

Control y mantenimiento fotocopiadoras (control facturacion)
65

Cédigo Seguro De Verificacién uH5dZ4N8Vn30AhQANLr 4Lw== Estado Fecha y hora
Firmado Por Joaquin Goyache Gofii - Rector Ucm Firmado 02/06/2026 10:03:57
Raquel Aguilera Izquierdo - Secretaria General Ucm Firmado 02/06/2026 08:49:08
Observaciones Pégina 65/73
Url De Verificacién https://firm.fundaci onconpl utense. com veri firma/ code/ uH5dZ4N8Vn30AhQANLr 4LwW¥/BDY3D
Normativa Este informe tiene carécter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://firma.fundacioncomplutense.com/verifirma/code/uH5dZ4N8Vn30AhQAnLr4Lw%3D%3D

GESTION GENERAL ,
ECONOMICO - FINANCIERA DE LA FUNDACION

Recursos Humanos

ACTIVIDAD PROPIA empleados en la actividad

PERSONAL ASALARIADO
N° PREVISTO 10 H. PREVISTAS 14.000
N° REALIZADO 9 H. REALIZADAS  12.600

Contabilidad y Cuentas Anuales, Elaboracion
y Control de Presupuestos, Control
- Tesoreria e Inversiones, Control pagos a
‘1 proveedores y cobros a clientes, Auditoria Co7

Externa; conciliacion UCM y sistema SAP. E_?

B \\5
PERSONAS FiSICAS PERSONAS JURIDICAS
C/ Doctor Severo Ochoa n° 7 N° POTENCIAL  2.000 N° POTENCIAL 700

N° REALIZADO 2.771 N° REALIZADO  1.945
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La actividad de este departamento es CONTABILIDADYTESORERiA
necesaria para el buen funcionamiento del resto
de las actividades de la Fundacion Complutense,
por lo que se entiende que el colectivo al que

Contabilizacién de todas las operaciones de la Fundacién General UCM

se hace referencia cuando se cifra el numero — Elaboracion y seguimiento de ejecucién de presupuestos

de beneficiarios para el 2025 en 2.771 personas

fisicas y 1.945 personas juridicas, es el colectivo — Estudio de Costes de las actividades de la Fundacion

del PDI de toda la Universidad Complutense.

De manera analoga, se estima que unas 1.945 — Confeccion de las Cuentas Anuales y Auditoria externa

empresas e instituciones las que tratan con

la Fundacién a través del departamento de — Preparacién y presentacion de todos los tributos de la Fundacion

contabilidad como consecuencia directa de Ia

actividad investigadoray de proyectos formativos. — Preparacion de cuestionarios informativos para la Comunidad de Madrid
Este Departamento centraliza todala gestion — Control y pago de gastos generados por las actividades de la Fundacion

econdémica y financiera de las actividades de la

Fundacion. — Control de tesoreria y gestion de inversiones

— Coordinacién de las actividades de gestion con la UCM
— Conciliacion de la deuda con la UCM

— Conciliacién de saldos de proyectos

— Gestion activa de cobros

— Finalizacion de la integracion de la contabilidad en SAP

— Gestion econdmica de cursos de Formacién Continua de la UCM

— Asesoramiento Fiscal y Contable de la Fundacién Fernando Gonzdlez Bernaldez
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OBJETIVOS E INDICADORES
DE LA REALIZACION DE LA ACTIVIDAD

Contribuir al desarrollo eficaz y eficiente de la gestion  N° de facturas emitidas 6.000 7771
econdmica y financiera de la Fundacion N° de Proveedores atendidos 700 1.945

RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS EN LA ACTIVIDAD
(EN EUROQOS)

Gastos - Inversiones m Realizados

Ayudas monetarias 75.000 € 75.000 €
Gastos de personal 117.500 € 111.574 €
Otros gastos de explotacién 78.000 € 34.868 €
Amortizacion del inmovilizado 2.000 € 3.025 €
SUBTOTAL GASTOS 272.500 € 224.468 €
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes Patrimonio Histérico) 0€ 0€
Subtotal inversiones 0€
TOTAL 272.500 € 224.468 €
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RECURSOS ECONéMICOS
DE LA FUNDACION COMPLUTENSE

RECURSOS ECONOMICOS EMPLEADOS POR LA ENTIDAD
(EN EUROS)

Apoyo General

No imputados

Gastos - Inversiones Investigacion LD Econémico UL ERELS
9 Actividades ! . Actividades -
Financiero actividades
Ayudas monetarias --- --- --- 75.000 € 75.000 € --- 75.000 €
Gastos de personal 3.599.667 € 2.920.945 € 225.680 € 1M1.574 € 6.857.867 € --- 6.857.867 €
Otros gastos de la actividad 384.204 € 1.755.842 € 361157 € 34.868 € 2.536.071€ --- 2.536.071 €
Amortizacién del inmovilizado 96.445 € 24.036 € 8.894 € 3.025 € 132.401 € --- 132.401 €
SUBTOTAL GASTOS 4.080.316 € 4.700.823 € 595.732 € 224.468 € 9.601.338 € s 9.601.338 €
Adquisiciones de inmovilizado 92.677 € 4169 € 4145 € 0€  100.991 € 100.991 €
(excepto Bienes Patrimonio Histérico)
Subtotal inversiones 92.677 € 4169 € 4145 € 0€ 100.991 € me= 100.991 €
TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 4172.992 € 4.704.992 € 599.877 € 224.468 € 9.702.329 € ——— 9.702.329 €
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RECURSOS ECONOMICOS OBTENIDOS POR LA ENTIDAD

(EN EUROS)

_m

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias

Otros tipos de ingresos

TOTAL INGRESOS

0.564.838 €
95.000 €
9.659.838 €
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