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El afio pasado, comenzabamos esta memoria subrayando que las
circunstancias en las que la redactabamos eran muy especiales.
Referiamos en aquel momento las graves consecuencias derivadas de
la pandemia mundial provocada por la Covid-19. Haciamos mencién a
pérdidas irreparables, dolor, preocupacion, imposibilidad de actividad
presencial o limitacion notoria de la misma, teletrabajo y esfuerzo.

Lamentablemente, no podemos comenzar esta memoria del ejercicio
2021 de un modo diferente. A pesar de que el combate contra la
Covid-19 ha dado sus frutos gracias al gran esfuerzo de toda la
poblacién y de nuestras instituciones, parte de las circunstancias y las
consecuencias han continuado.

Por otra parte, y aunque esta memoria se refiere al afio 2021, se
presenta en junio de 2022, por lo que es imposible evitar la referencia
a la nueva tragedia que nos asola como civilizacion y a la infausta
situacion que estan viviendo millones de ucranianos y ucranianas. Por
ello, no queremos dejar pasar esta oportunidad para expresar nuestra
solidaridad para con ellos y ellas y para alzar nuestra voz a favor de
la paz. Si hay algo que nos ensefia la academia es que para resolver
los conflictos siempre existen alternativas mejores que empufar las
armas.

Nos volvemos a repetir en esta introduccion al subrayar el modo
ejemplar en el que el personal de la Fundacién General de la Universidad
Complutense ha enfrentado las graves circunstancias referidas. El
equipo de la FGUCM es sin duda el responsable de todo lo positivo,
gue es mucho, de lo que recogen las siguientes paginas. La direccion,
como no podria ser de otro modo, representa a quien atribuir lo que ha
guedado por mejorar y asi como las fallas en la gestién que se puedan
apuntar.

El gran logro de este ejercicio ha sido, por una parte, la firma de
un nuevo Acuerdo de Gestidn con la Universidad Complutense, que
asegura la estabilidad y el mantenimiento de las principales actividades
de la FGUCM. Por otra, el recuperar, ya casi a pleno rendimiento toda
nuestra actividad, asi como la consolidacion de las iniciativas perfiladas
en ejercicios anteriores.

Asi, y aun con las necesarias medidas de distanciamiento social y
otras asociadas con la prevencion de la transmision del virus covid-19,

los Cursos de Verano de San Lorenzo del Escorial han vuelvo a la
duracion habitual de estos ultimos afos, todo el mes de julio, y han
visto incrementado muy significativamente el numero de cursos
y participantes. Se ha realizado un esfuerzo muy significativo en la
mejora de todos sus aspectos, pudiéndose destacar, entre los mismos,
la nueva web, los nuevos escenarios, asi como una nueva estrategia de
difusion y comunicacion que, como recoge esta memoria, ha dado muy
importantes frutos en lo que se refiere a su impacto social.

La atencién a la comunidad investigadora, si bien con importantes
dificultades debidas a las restricciones impuestas por la normativa de
contratacidn publica, asi como por las muy limitadas tasas de reposicién
del personal, se ha seguido prestando con relativa normalidad. La
comunidad investigadora no esta satisfecha, su trabajo, pese a nuestro
apoyo, se ha complicado en extremo, dedicando mas tiempo a labores
burocraticas que a investigar. Pero mas alla de ello, la atencién virtual
se ha establecido como la norma vy, por nuestra parte, hemos iniciado
un proceso de revision de nuestros procedimientos y herramientas de
trabajo que esperemos tenga sus frutos en breve.

Nuestras Escuelas, Latinoamericana, de Verano e Invierno, se han
podido volver a celebrar ya de modo presencial, manteniendo las dos
Ultimas el formato virtual iniciado hace dos afios.

La Escuela Complutense Latinoamericana tuvo lugar, con gran
afluencia de estudiantes y gran éxito académico, en la Universidad de
Veracruz en Xalapa (México), en noviembre de 2021. La posibilidad
de volver a desarrollar actividades internacionales de forma presencial
sirvié para elevar la moral de toda la FGUCM.

Para todas estas Escuelas se ha contado con la generosa ayuda,
a través de becas, del Banco de Santander. Sea explicito nuestro
agradecimiento. Desde la Subdireccion Académica se han impulsado
particularmente las becas para estudiantes de doctorado en nuestras
diferentes actividades formativas. Sin lugar a dudas, esa direccion
cree firmemente en la necesidad de seguir manteniendo este tipo de
importantes apoyos, que permiten el acceso a experiencias formativas
de alto nivel a estudiantes que de otro modo no las podrian cursar.

Los webinars, una nueva estrategia formativa desde el afio anterior,
se han consolidado. Las cifras son, de nuevo, espectaculares,



contandose, en algunos casos con series, como la realizada con la
Facultad de Ciencias Bioldgicas de la UCM, que han superado el medio
millén de visionados. Los suscriptores en el canal de Youtube de la
FGUCM ya superan los 11.000.

Los congresos presenciales han retornado y los virtuales se han
consolidado. Las actividades congresuales seran, junto con otras, las
que habrd que impulsar de manera particular en el futuro.

La FGUCM cuenta en este momento con varias iniciativas que
inaugurara su presidente en fechas muy préximas:

La plataforma de Crowdfunding PULSA, destinada al apoyo
de proyectos universitarios, tanto para la UCM como para otras
universidades, que ya esta ultimada y preparando sus primeros
proyectos para ser financiados.

La certificadora de competencias personales, CompluCert, a la que
se hacia mencion en la ultima memoria también esta ultimada y serd
sometida a la evaluacién de ENAC en los préximos meses. Decir,
en este sentido, que hasta ahora se han disefiado tres esquemas
de certificacién: competencias digitales para el profesorado,
transformacién social competitiva, en colaboracién con la catedra
UCM del mismo nombre, y competencias en idioma inglés en el ambito
académico.

Por otra parte, se esta a la espera de gestionar la primera edicion
de la Escuela Africana Complutense, cuya viabilidad financiera parece
asegurada.

Los dos centros de idiomas que se gestionan, el de idiomas modernos
y el de espafiol, aun con grandes dificultades, debido a las limitaciones
de movilidad que todavia se mantienen en muchos paises, y al cambio
radical que se ha producido en el sector de la ensefianza de idiomas,
han mantenido su actividad. Sera necesario afiadir nuevas medidas de
refuerzoalas yaimplementadas paraasegurar su pleno funcionamiento.

De nuevo, la FGUCM ha estado presente en diferentes foros, siendo
los mas significativos la Asociacion Espafiola de Fundaciones, el
Consejo Académico del Real Colegio Complutense en Harvard y la
Asamblea General de UNA Europa.

Nuestras Ultimas palabras han de ser de agradecimiento. Una primera
mencion en este sentido ha de ser para la Universidad Complutense.
Gracias al apoyo de nuestro rector y presidente se ha firmado un nuevo
acuerdo de gestion, lo que asegura la estabilidad y el futuro de la
institucion. También se ha podido acometer una profunda renovacién
de los medios informaticos y audiovisuales con los que cuenta la
Fundacién, lo que sin duda redundard en una mejor prestacion de
servicios. Finalmente, es preciso agradecer al equipo humano de la
FGUCM, a nuestro Patronato, a las entidades patrocinadores, a la
comunidad complutense y a la sociedad en general, que es finalmente
a la que servimos.

Queda tan solo recordar carifosamente a quienes nos han dejado
este Ultimo afio y ya no estdn con nosotros.

La direccion de la FGUCM
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OBJETIVO DE LA FGUCM

Quiénes somos

La Fundacion General de la Universidad Complutense de Madrid (FGUCM)
es una institucion de nacionalidad espafiola, sin animo de lucro y duracién
indefinida, constituida en 1984 como resultado de la fusion de dieciocho
Fundaciones de la Universidad Complutense de Madrid, fruto de donaciones

privadas, tanto monetarias como patrimoniales. COﬂStitUida en
Los objetivos y fines coinciden con los de la UCM., por lo que sus actividades

esenciales se identifican con la gestidn de la investigacion, la formacion y la

transferencia del conocimiento, a partir de fondos mayoritariamente publicos

y también procedentes de instituciones privadas.

El objetivo fundamental de la Fundacion General de la Universidad
Complutense de Madrid es servir de instrumento y apoyo a la UCM en la
gestidén de sus actividades en el area de la investigacién y la formacion,
cooperando a la transmision de los saberes, a la investigacion y a la formacion
humana integral.

Fundaciones de la UCM

La Fundacion tiene la condicion de servicio técnico y alcanzdé en 2017 la

condicién de medio propio de la Universidad Complutense de Madrid,

siendo parte esencial de su actuacion el cumplimiento de encargos que

ésta le confiera para la realizacién de actos relacionados con las labores de

caracter educativo, docente, cultural, cientifico, técnico, social, deportivo,

sanitario y de cooperacion al desarrollo, de defensa del medio ambiente, de ®

fomento de la investigacion y otros de naturaleza andloga. En consecuencia, Persona| Docente
todas las actuaciones se han llevado a cabo en estrecha relaciéon con la e |nveSti ador
UCM, especialmente con el Rector, Gerencia, Vicerrectorado de Politica g

Cientifica, Investigacién y Doctorado, de Transferencia del Conocimiento

y Emprendimiento, de Planificacién Econdmica y Gestion de Recursos y en

conjunto con todo el equipo de Direcciodn. El director de la FGUCM presenta
informes al Consejo de Gobierno y al Consejo Social.

La Fundacion General de la UCM es miembro de la Asociacion Espafiola de

Fundaciones y asiste a las diferentes reuniones de fundaciones universitarias Medio propio
espafolas, representando los intereses de la Universidad Complutense de de |a UCM
Madrid.

La FGUCM es una entidad que desarrolla un papel fundamental en la
relacion entre la UCM y su comunidad investigadora de casi 6.000 personas
pertenecientes a la categoria de Personal Docente e Investigador (datos UCM,
2016). La FGUCM es una de las que mayor actividad presenta en toda Espafia.



ORGANOS DE ADMINISTACION Y GOBIERNO

Equipo directivo y Patronato
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COLEGIADOS UNIPERSONALES

Patronato y Consejo Ejecutivo Director General




ORGANOS DE ADMINISTACION Y GOBIERNO
El Patronato

CONSEJO EJECUTIVO
Patrono/Patrona Nombramiento | Fin de cargo
Don Joaquin Goyache Gofii Presidente del Consejo Ejecutivo 21/05/2019 INDEFINIDO
Dofa Lourdes Fernandez Galicia Vocal nato por razén del cargo 15/19/2021 INDEFINIDO
Don Francisco Romero Ruiz del Portal Consejero electivo (Consejo de Gobierno UCM) 01/09/2021 01/09/2023
Coogle Spaln,(il_s.igﬁsrresentante por Consejero electivo (patronato a propuesta del Rector) 01/07/2021 30/06/2023
Dofia S_ulsana Garcia Espinel (en Consejero electivo (patronato a propuesta del Rector) 01/07/2021 01/07/2023

representacion del Banco Santander, S.A)

Director General deAIsa;rI;;B)UCM (Andres Arias Secretario del Consejo Ejecutivo 18/07/2019 INDEFINIDO
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ORGANOS DE ADMINISTACION Y GOBIERNO
El Patronato

PATRONATO: COMPOSICION A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Patrono/Patrona Nombramiento Fin de cargo

Don Joaquin Goyache Gofii Presidente del Patronato 21/05/2019 INDEFINIDO

Dofia Araceli Manjon-Cabeza Olmeda Secretaria del Patronato 14/06/2019 INDEFINIDO

Dofia Lourdes Fernandez Galicia Vocal nato por razén del cargo 15/10/2021 INDEFINIDO

Don Francisco Romero Ruiz del Portal Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM 29/06/2021 29/06/2025

Don Lucas Dominguez Rodriguez Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM 12/07/2019 11/07/2023

Dofia Alejandra Gonzalez Lopez Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM 29/06/2021 29/06/2025

Dofia M2 Angeles Cipres Palacin Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM 12/07/2019 11/07/2023

Dofia Maria Emilia Casas Baamonde Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM 29/06/2021 29/06/2025

Dofia Rosa M2 Moreno Flérez Vocal nombrado por el Consejo de Gobierno de la UCM 12/07/2019 11/07/2023

Don Aldo Olcese Santonja Vocal nombrado por el Rector de la UCM 21/06/2021 20/06/2025

Don Jose Antonio Sacristan del Castillo Vocal nombrado por el Rector de la UCM 21/06/2021 20/06/2025

Dofia Susana %arc"a Espinel (en representacion del Vocal nombrado por el Rector de la UCM 02/12/2021 02/12/2025
anco Santander, S.A)

Google Spain, SL. Representante por designar Vocal nombrado por el Rector de la UCM 21/06/2021 20/06/2025
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ORGANOS DE ADMINISTACION Y GOBIERNO

El Patronato > Patrono Honorifico

Patrono/Patrona Cargo Nombramiento Fin de cargo

Don César Nombela Cano Patrono Honorifico 01/07/2021 01/07/2025

Don Jose Antonio Villasante Cerro Patrono Honorifico 01/07/2021 01/07/2025

Don Juan Manuel Cendoya Méndez de Vigo Patrono Honorifico 01/07/2021 01/07/2025
Don Miguel Sebastian Gascén Patrono Honorifico 01/07/2021 01/07/2025

Don Pedro Rivero Torre Patrono Honorifico 01/07/2021 01/07/2025

Dofa Ana Santos Aramburo Patrono Honorifico 01/07/2021 01/07/2025

Dofia Angeles Santamaria Martin Patrono Honorifico 01/07/2021 06/07/2025
Doia Maria Carceller Arce Patrono Honorifico 01/07/2021 01/07/2025

Dofa Patricia Ortega Garcia Patrono Honorifico 01/07/2021 05/07/2025
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ORGANOS DE ADMINISTACION Y GOBIERNO

Equipo directivo

DIRECTOR GENERAL

SUBDIRECTOR ACADEMICO
SUBDIRECTORA DE INVESTIGACION

GERENTE

Fundacion General

Universidad Complutense de Madrid

Profesor Doctor Andrés Arias Astray

Profesor Doctor Miguel Angel Casermeiro Martinez
Profesora Doctora Angeles Sonia Olmeda Garcia

Don Felipe Martinez Lopez
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REUNIONES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

1 DE JULIO DE 2021
Reunion del Patronato con el siguiente orden del dia:
1. Bienvenida del Rector.

1 DE DICIEMBRE DE 2021
Reunion del Patronato con el siguiente orden del dia:

i

Bienvenida del Presidente del Patronato de la Fundacion.

2. Informe del Director. 2. Informe del Director General de la Fundacion.
a. Informe sobre los nuevos nombramientos de Patronos 3. Propuesta de actualizacion del catalogo de obras
realizados por el Consejo de Gobierno de la UCM. artisticas de la FGUCM.
b. Informe sobre los nuevos nombramientos de Patronos 4. Presentacion y aprobacion, si procede, del Plan de
realizados por el Rector. Actuacion y Presupuesto de la FGUCM para el afio 2022.
c. Actividades de la Fundacién. 5. Delegacion de facultades para protocolizar y registrar los
3. Nombramiento de patronos honorificos, a propuesta del acuerdos que se adopten.
Presidente del Patronato, oido el Consejo de Gobierno de la 6. Ruegos y preguntas.
UCM, si procede. 7. Aprobacion si procede del acta de la reunion.

4. Nombramiento o renovacion si procede, a propuesta del
Presidente del Patronato, de vocales del Consejo Ejecutivo.

5. Aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales del Aio 2020
y aplicacion del resultado.

6. Aprobacion, si procede, de la Memoria de Actividades de la
Fundacién correspondiente al ejercicio 2020.

7. Informe y aprobacion si procede de nuevos proyectos.

8. Delegacion de facultades y apoderamientos para protocolizar
y registrar los acuerdos que se adopten.

9. Ruegos y preguntas.
10. Aprobacion del acta de la reunion.

Todos los acuerdos del orden del dia de las reuniones de Consejo
Ejecutivo y Patronato en el ejercicio 2021 fueron aprobados.






LINEAS PRIORIZADAS POR EL PLAN DE ACTUACION 2021

Objetivos estratégicos

1. La promocion de la investigacion mediante la mejora de su gestion y
la captacién de recursos para su desarrollo.

2. El desarrollo y gestion de diferentes programas de formacion,

subrayando, en especial, aquellos vinculados con: . la formacién continua

a
e b. las practicas de estudiantes en empresas
la formacién del PAS y PDI

a o

la atencion a personas en situacién de
dificultad social, en particular aquellas
diversas intelectualmente

3. La busqueda de nuevos formatos para desarrollar programas de
formacion.

4. La consolidacién de las actuales actividades de apoyo para la
realizacion de eventos de caracter académico, cultural y cientifico y m
la exploracion de mejores formatos para su desarrollo en el ambito
de la UCM.

5. El estudio de la pertinencia del desarrollo de FEls ligados a los
remanentes generados por eventos gestionados por la FGUCM.

6. La promocién de publicaciones relacionadas con los fines de la
FGUCM mediante el empleo de medios digitales y, en concreto, a
través de las colecciones de la Editorial Fundacion Complutense.

7. La racionalizacién y optimizacion del funcionamiento de los centros
de idiomas

8. La puesta en marcha de una entidad certificadora de
competencias personales en el seno de la FGUCM.



LINEAS PRIORIZADAS POR EL PLAN DE ACTUACION 2021
Objetivos estratégicos

9. El establecimiento, adjudicacion y gestion de becas, ayudas y
premios reformulando sus criterios para mejorar la transparencia y
la igualdad de oportunidades en su adjudicacion.

10.El impulso a la captacion de recursos mediante una unidad de
patrocinio y la creacién de una plataforma de captacién de fondos
(Crowdfunding).

11. La generacion de oportunidades para la colaboracion con
los diferentes vicerrectorados, facultades y otros centros y
servicios de la UCM que contribuyan a una mejor atencion a la
Comunidad Universitaria, al desarrollo de su RSC, asi como a su
internacionalizacion.

12. RECONOCIMIENTO DE LA EXCELENCIA

ACADEMICO-CIENTIFICA, CULTURAL Y ARTISTICA *—

Il
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PRINCIPALES ACTUACIONES REALIZADAS EN 2021

Durante el aino 2021 se han llevado a cabo toda una serie de actuaciones

dirigidas a cumplir los objetivos estratégicos y a la adaptacidn al nuevo entorno.
Se pueden agrupar en tres ambitos principales:

1.

Refuerzo y consolidacion de las nuevas unidades destinadas a
acometer tareas de indole estructural:

a. Unidad de Comunicacion, con la misiéon de fortalecer la
divulgacidn de las actividades que se llevan a cabo en la FGUCM.

b. Unidad de Patrocinio y Mecenazgo, cuya mision es la
busqueda activa de potenciales patrocinadores.

c. Unidad de Coordinacion General y Estrategia, enfocada a la
necesaria armonizacion de procesos y actividades y al desarrollo
de nuevos proyectos e iniciativas.

Inicio de la Escuela Complutense de Invierno, en 2021 Unicamente
con 19 cursos impartidos de forma online, aunque en 2022 se
desarrollaran de forma presencial, virtual y mixta.

. Desarrollo de un estudio y actividades asociadas destinadas al

reforzamiento de la identidad corporativa (“branding”). El objetivo
es el de mejorar la presencia de la imagen identitaria de la FGUCM
tanto de cara al exterior como en el ambito de la propia UCM.

Puesta en practica de las nuevas politicas de comunicacion interna
y externa, como consecuencia de la puesta en marchade los puntos
anteriores 1.a y 3. La finalidad es la de involucrar a todo el personal
de la FGUCM en la mejora cotidiana de la comunicacion entre
direcciéony las unidades de gestion, asi como, en su conjunto, hacia
el exterior. EI 27 y 28 de octubre se celebraron unas jornadas de
trabajo internas, donde se invitd a todo el personal, obteniéndose
un grado de satisfaccién elevado.

5. Acuerdoalcanzadoconel Comité de Empresaparalaracionalizacion
de los salarios de los profesores de IC-CSIM y su adecuacion a la
demanda de los alumnos.

6. Consolidacién de la oferta de actividades formacion especifica y
continua para el personal de la FGUCM.

7. Primeras actuaciones como consecuencia del Acuerdo para
jubilaciones parciales con contrato de relevo en la FGUCM.

8. Fortalecimientoy refuerzo de la Digitalizacion y virtualizacién de los
programas de formacién promovidos por la Fundacién: Escuelas,
Cursos de Idiomas (espafiol y lenguas extranjeras).

9. Aumento de la oferta y consolidacion de la actividad de Webinars,
conelobjetivode acercar el conocimiento de docentes complutense
y especialistas en diferentes ambitos y crear mayores vinculos con
profesionales, académicos/as y estudiantes a nivel internacional.

10.Asentamiento y rodaje de procedimientos internos, necesidades
y formas de trabajo de la Unidad de Gestion Econdmica de la
Investigacion, con el objetivo de agilizar los trabajos realizados y
adaptarse a las circunstancias actuales de prestacion del servicio.
Por otra parte, también se han puesto las bases para mejorar la
comunicacién con los investigadores principales (IP) a través del
correo electrénico, el correo interno, la atenciéon telefénica y el
servicio de cita previa para consultas presenciales o virtuales.
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CUADRO RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES EN 2021

GESTION DE LA INVESTIGACION
—e Programas |+D+i Ministerio, proyectos Comunidad de Madrid y proyectos europeos
—=* Fundaciones —= Asistencia en auditorias de proyectos —e Contratos art. 83 LOU
—e Preparacion de informes de subsanaciones

—= Gestion de Fondos Especiales de Investigacion (FEls) —= Otros Organismos de Investigacion

GESTION DE LA FORMACION

—seEscuelas Complutenses: Escuela Complutense de Verano, Escuela Complutense de Invierno y Escuela Latinoamericana

—e Formacion bonificada —e Practicas en empresas —e Cursos de Verano —e Catedras extraordinarias
—o Centro Complutense para la Ensefianza del Espafol —e Centro Superior de Idiomas Modernos
(CCEE) (Idiomas Complutense-CSIM)

—=|nformacion y matricula centralizada online

—e WEBINARS



CUADRO RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES EN 2021

GESTION GENERAL ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA FUNDACION

Elaboracién y seguimiento de ejecucién de presupuestos
Contabilizacién de todas las operaciones de la Fundacion General
Registro contable, fiscales y demas obligaciones para el pago de tributos e impuestos
Pagos de gastos generados por la Fundacién
Gestion de inversiones. Patrocinios. Gestidn y planificacién de pago a proveedores

Gestion econdmica integral del CSIM y del CCEE

OTRAS ACTIVIDADES

Gestion de Congresos
Soporte a la Fundaciéon Fernando Gonzalez-Bernaldez

Gestion del Residencial Somosaguas
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GESTION DE LA INVESTIGACION

\!
&‘% ACTIVIDAD PROPIA
\ v f

.. Contratosart.83,Programas|+D+i,Fondosdeinvestigacién
Sanitaria, Fundaciones, Proyectos Comunidad Auténoma
oy —‘.‘ de Madrid, Proyectos Europeos, Fondos Especificos de

Investigacioén (FEls), Investigacidn de otros organismos.

SO
3 :, C/ Doctor Severo Ochoa N° 7

Recursos Humanos empleados en la actividad

0
S ]
PERSONI:\L A.SALARIADO
N° PREVISTO 30 H. PREVISTAS 44.730
N° REALIZADO 34 H. REALIZADAS 50.694

Beneficiarios o usuarios de la actividad

2]

PERSONAS FiSICAS
N° POTENCIAL 4.000
N° REALIZADO 812 (*)

Uno de los principales objetivos de la Fundacion es gestionar de forma &qil
y transparente los proyectos de investigacién, tanto publicos como privados,
concedidos al personal docente e investigador de la UCM.

Se pretende continuar con la mejora de la eficiencia, agilidad y transparencia
en la gestion.

Los proyectos gestionados incluyen en las siguientes categorias:

/ Proyectos de investigacion previstos en los que la financiacion es aportada
por otras entidades a la Universidad Complutense, quien, a su vez, encomienda
la gestion econdmica a la Fundacién:

« Contratos art. 83 LOU o Proyectos Europeos

« Programas |+D+i Ministerio « Fondos Especificos de
« Fondos de Investigacion Sanitaria Investigacion (FEls)

« Fundaciones e Otros Organismos de
e Proyectos Comunidad Investigacion

Autdnoma de Madrid

En total se gestionaron 1.924 proyectos (1.688 en 2020) que han supuesto
una cuantia monetaria de 58,800 millones (52,2 millones de euros en 2020). La
gestién de investigacion incluye las 169 subsanaciones de las que 90 fueron de
proyectos del Ministerio y 79 de otros organismos.

1.924 58,800
PROYECTOS MILLONES DE €

Se entiende por beneficiarios el colectivo del personal docente e investigador de la UCM que figura como Investigador Principal activo durante el afio
2021 en los registros informaticos de la FGUCM. Noétese que un IP puede tener varios proyectos y cada proyecto tiene un equipo de investigadores.
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GESTION DE LA FORMACION

X2
] Z))[) PERSONAL ASALARIADO
&% ACTIVIDAD PROPIA ',. & *DESGLOSE
\ LY
Cursos de Verano San Lorenzo de El Escorial; Escuelas Complutenses: N° Previsto  N° Realizado
'« Escuela Complutense de Verano; Escuela Complutense Latinoamericana;
Formacidn continua; Practicas en empresas; Formacién bonificada; Cursos Verano 9 7
-+ = Centro Complutense para la Ensefianza del Espafiol (CCEE); Centro Cursos Verano becarios 0 8
Superior de Idiomas Modernos (CSIM); Cursos de Formacion en Escuela verano 4 4
w Informatica (CFI); Informacion y matricula on-line; Webinars ]
) Catedras 1 1
{ :, C/ Doctor Severo Ochoa N° 7 CSIM profesores 50 46
CSIM gestién 6 4
.. CSIM becarios 1 1
Recursos Humanos empleados en la actividad
CCEE profesores 24 23
o¢O CCEE gestién 1 1
[ -C? Practicas empresa 1 1
B Formacién continua 1 1
PERSONAL ASALARIADO Matricula ON-LINE 5 4
N° PREVISTO 108 H. PREVISTAS 108.184
N° REALIZADO 103 H. REALIZADAS 106.041 WEBINARS
en YouTube
Beneficiarios o usuarios de la actividad 101 20.311
L“,_,g_?‘_l WEBINARS ASISTENTES
PERSONAS FiSICAS 204.707 6.220
N° POTENCIAL 12.000 ; ;
VISIONADOS SUSCRIPCIONES
N° REALIZADO 15.460
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CURSOS DE VERANO DE SAN LORENZO DE EL ESCORIAL: Estos
cursos se desarrollan en San Lorenzo de El Escorial con el patrocinio
del Banco Santander. Las materias abordadas a lo largo del desarrollo
de los cursos son de caracter diverso teniendo, en general, una gran
repercusion mediatica. El nimero de actividades realizadas ha sido de
49, repartidas en cursos de 5 dias, encuentros de 3 dias, encuentros de
2 dias, jornadas de 1 dia y un taller de 5 dias. El 34,50% de los alumnos
han recibido ayuda mediante una beca de alojamiento y manutencion.

ESCUELAS COMPLUTENSES:

ESCUELA COMPLUTENSE DE INVIERNO: La Escuela Complutense
de Invierno (ECI) surge como respuesta a la necesidad de formacion
en periodos fuera de la época estival y, por tanto, como complemento
formativo a la Escuela Complutense de Verano.

Esta primera edicién de la ECI tuvo lugar del 1 al 12 de febrero y se
impartieron 12 cursos que se realizaron en su totalidad de manera
virtual debido a la persistencia de la situacién de pandemia.

Se registré6 una matricula inicial de 195 alumnos de los cuales,
finalmente, participaron 188 procedentes de 17 nacionalidades.

ESCUELA COMPLUTENSE DE VERANO: Los cursos tienen una
duracién de 3 semanas, impartiendo un total de 75 horas, durante
el mes de julio. Estos cursos se encuadran en distintos bloques
tematicos: Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias Experimentales
y Ciencias de la Salud.

La XX edicidon de la ECV tuvo lugar del 5 al 23 de julio se impartieron
35 cursos especializados, 25 de ellos en modalidad presencial y 10
de manera virtual.

El nimero de alumnos que participaron finalmente fue de 663
procedentes de 32 nacionalidades. Una edicion mas hemos contado
con el patrocinio del Banco de Santander lo que ha permitido ofrecer
un programa de becas tanto de matricula como de alojamiento.

o, e T AN AR S = i e

e ESCUELA COMPLUTENSE LATINOAMERICANA: Se trata de una

iniciativa de caracter formativo cuyo propdsito principal consiste
en potenciar un marco de cooperacion universitaria de ambito
internacional, promoviendo actividades que aumenten los lazos de
unién no sdlo entre las instituciones, sino especialmente entre los
miembros de las comunidades universitarias.

De esta forma, la Escuela Complutense Latinoamericana nacio
para estrechar los vinculos que interrelacionan a la Universidad
Complutense con el resto de instituciones académicas universitarias
de América Latina, hermanadas ya en muchos casos mediante
convenios de colaboracion. Asi, la Escuela surge como un punto
de encuentro entre Espafia y Latinoamérica, en el que docentes y
estudiantes de diferentes universidades pueden, al menos durante
dos semanas, compartir sus conocimientos y enriquecerse con el
intercambio de experiencias.

Este afio 2021 debido a la pandemia, se ha realizado una de las dos
Escuelas previstas.

Se hacelebradolavigésimo novena edicién de la Escuela Complutense
Latinoamericana en México, con la Universidad Veracruzana del 29
de noviembre al 10 de diciembre.

Con una matricula de mas de 300 estudiantes de 10 paises, que
prepararon de manera conjunta 44 docentes de la Universidad
Complutense y Veracruzana.
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CATEDRAS EXTRAORDINARIAS: El niumero de catedras gestionadas en
el ejercicio 2021 fue de 2.

CURSOS DE FORMACION CONTINUA Y ABIERTA: Se ha realizado la
gestidén econdmica de cursos y actividades que hayan sido aprobados
por la UCM. El numero de cursos gestionados en el 2021 fue de 127.

Cursos de Formacion Continua - 127 Alumnos = 2.416

PRACTICAS EN EMPRESAS: desde el drea de practicas hemos
incorporado un nuevo sistema de gestion, seguimiento y seleccion en
la modalidad de practicas on line. Actualmente las empresas estan
retomando las practicas en modalidad on line y mixta de forma paulatina.

Becarios 2021 - 69

Empresas 2021 > 30

SERVICIO DE FORMACION BONIFICADA: La Fundacién General de
la UCM dispone de un servicio dedicado a realizar los tramites para
gestionar el crédito formativo de la empresa dentro del sistema de
bonificaciones de la FUNDAE, Fundacién Estatal para la Formacion en
el Empleo.

Conscientes de la importancia de la actualizacion de la formacion de
nuestros empleados, desde la Fundacidon ponemos énfasis en la misma
utilizando nuestro crédito formativo. Creamos un Plan de Formacion
atendiendo las nuevas necesidades debido alas exigencias del momento,
hemos desarrollado 33 acciones formativas, con 61 trabajadores
participantes y los resultados no pueden ser mas satisfactorios.

Como Entidad Organizadora: hemos asesorado y gestionado a 8
empresas en la utilizacion de su crédito formativo, mediante contratos
de encomienda de gestion, alta de 8 grupos formativos en FUNDAE,
control de asistencia de los trabajadores, elaboracién de informes para
la justificacion econdmica de su crédito formativo a FUNDAE y gestion
de cobro de los costes de organizacién de las mismas.

WEBINARS: En 2020 comenzamos a organizar seminarios online. Sin
duda una fantastica herramienta para reunir a personas en torno a un
tema concreto, especializado, proporcionando actualidad, inmediatez
y cercania. El formato webinar aporta sostenibilidad medioambiental y
un importante ahorro de costes, un formato novedoso y una imagen
moderna, gran accesibilidad y gratuidad (o bajo precio) para el publico
interesado y una amplia proyeccion internacional de las actividades
realizadas de este modo.

Para su realizacion se empezdé utilizando la aplicacion BigMarker y
actualmente Zoom profesional.

Han participado 20.311 asistentes en los 101 webinars realizados.



CENTRO COMPLUTENSE PARA LA ENSENANZA DEL ESPANOL CCEE:
El Centro Complutense para la Ensefianza del Espafiol (CCEE) ha recibido
en 2021 367 estudiantes regulares. Se han impartido cursos mensuales,
trimestrales y anuales, y también cursos intensivos, en todos los niveles
de espafiol, de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia
para las Lenguas. De octubre a junio tuvo lugar el Curso Superior de
Lengua y Cultura y en julio se celebré el Curso Superior de Lengua y
Literatura Espafiola. Dispone de una Asesoria Psicopedagdgica para
realizar consultas personalizadas y programa también seminarios a
lo largo de todo el afio. EIl CCEE es centro examinador del DELE y del
SIELE (en 2020 se realizaron 185 y 24 examenes respectivamente).
En colaboracién con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales,
también se imparten Cursos de Espafiol para los alumnos ERASMUS
que vienen a la Universidad Complutense en dos convocatorias, enero
y septiembre (652 estudiantes). En 2021 se impartieron 25 cursos. El
Centro colabora con la Unidad de Apoyo a la Diversidad e Inclusién.

INFORMACION Y MATRICULA ON-LINE: Se presté asesoramiento e
informacion a las personas interesadas en todas las actividades de la
Fundacion General y se gestionaron las matriculas, becas y pagos de las
siguientes actividades:

Cursos de Verano de San Lorenzo de El Escorial

Escuela Complutense de Verano

Escuela Complutense de Invierno

Escuela Complutense Latinoamericana

Centro Superior de Idiomas Modernos/Idiomas Complutense

Cursos de Formacion en Informética (CFI)

CENTRO SUPERIOR DE IDIOMAS MODERNOS - IDIOMAS COMPLUTENSE:
La docenciade cursos en el aflo 2021 se centrd en cursos cuatrimestrales
de 60 horas e intensivos de verano de 30 horas, asi como los anuales
de japonés y ruso (75h). La modalidad de los cursos presenciales pasé
a ser online en streaming consecuencia del estado de alarma y el
confinamiento en 2020 aunque dicha modalidad se compagina, desde
entonces, conla presencialidad. Asimismo, se disefiaron talleres, también
online, enfocados a técnicas de examenes concretos. Se realizaron
examenes para cubrir necesidades especificas para la acreditacién de
competencia linglistica y la obtencién de titulos oficiales de diferentes
idiomas. El Centro vuelve a ser parte importante en la formacion de
los educadores y formadores en inglés de educacion primaria de
la Comunidad de Madrid pues se les disefia cursos especificos y en
distintos niveles a lo largo de todo el afio. También fueron innumerables
las reuniones celebradas con la Unidad de Formacién de PAS UCM con el
animo de que CSIM se convierta en el centro de referencia de formacion
en idiomas para este colectivo. El Gabinete Linguistico ha continuado
funcionando, con servicios de traduccion y/o revisidn de textos, asi como
la traduccidn jurada de documentos. Se organizaron aproximadamente
unas 200 actividades para un total de casi 3.000 alumnos en cursos
regulares (2.690 alumnos en concreto). El nUmero de examinandos de
las distintas pruebas de movilidad ERASMUS, acreditacion interna y
acreditacion como centro perteneciente a ACLES, exdmenes oficiales de
inglés (Cambridge), aleman (OSD), coreano (TOPIK) y japonés (NOKEN)
asciende a 2.649.
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Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Indicador
N° de Cursos

Tipologia
Cursos de Verano el Escorial
- NUM. ALUMNOS
Escuela Complutense de Invierno
NUM. ALUMNOS
Escuela Complutense de Verano
NUM. ALUMNOS

Escuela Complutense Latinoamericana
NUM. ALUMNOS

Formacidn continua
NUM. ALUMNOS
Catedras extraordinarias
Convenios Practicas Empresa
Cursos CCEE
Cursos CCEE Erasmus
Cursos CSIM
NUM. ALUMNOS
NUM. MATRICULAS

Cursos de formacion en Informatica

Webinars

Previsto
52
1.500
15
200
30
600
10
250
100
2.500
10

50

50

38
188

19
75

Realizado
49
2.014
12
188
35
663
10
301
127
2.416
2

37

46

36
197
5.339
2.690
17

101
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ACTIVIDADES CORPORATIVAS

X"% ACTIVIDAD PROPIA
‘ wnn o

@ '« Gestion de personal; asesoria juridica; servicios
~TY) informaticos; actividades de logistica y apoyo.
-1 =N Actividades de innovacién, calidad y difusion.

2O

. C/ Doctor Severo Ochoa N° 7

Recursos Humanos empleados en la actividad

PERSONAL ASALARIADO
N° PREVISTO 14 H. PREVISTAS 20.874
N° REALIZADO 17 H. REALIZADAS 25.347

w

Beneficiarios o usuarios de la actividad

0
i
W

PERSONAS FiSICAS
N° PREVISTO 250
N° REALIZADO 250

N

1,
) PERSONAL ASALARIADO
*DESGLOSE

1
N° Previsto

Comunicacion, innovacion y calidad 1
Apoyo 2
Centro microscopia 3
RRHH 3
Asesoria B
Informatica 3

Para esta cifra no se han tenido en cuenta los posibles beneficiarios de las actividades de
difusion. Como ejemplo sirva mencionarse que el alcance de las actividades en redes sociales

se estima actualmente en unas 50.000 personas y 750.000 visitas a la web.

N° Realizado

3

2



Todas las funciones realizadas por la Fundacion estan sustentadas sobre una serie de servicios sin los que seria imposible llevarlas a cabo:

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Gestion laboral

Gestion de contratacién laboral de proyectos de investigacion
Control de presencia

Prevencion de riesgos laborales y Accion social

Formacién continua personal FGUCM

Formacion en inglés para el personal FGUCM

ASESORIA JURIDICA

Emisién de informes y asesoramiento a los

distintos departamentos de la Fundacion

Licitaciones

Documentacién de auditorias

Preparacion, asesoramiento y registro de acuerdos y escrituras
Redaccién y asesoramiento de convenios y contratos
Procedimientos judiciales

SERVICIOS INFORMATICOS

Mantenimiento y soporte al usuario

Gestion del material informatico

Relacidon con desarrolladores externos de aplicaciones

Disefio y mantenimiento de paginas web

Modernizacion y automatizacion de procedimientos internos
Puesta en marcha y soporte técnico de cursos y

congresos hibridos y online, y webinars

Puesta en marcha de procedimientos y soluciones de teletrabajo
para los trabajadores de la FGUCM y soporte a docentes

de la UCM para el desarrollo de sus actividades online

ACTIVIDADES DE COMUNICACION
Elaboracidn de estrategias de comunicacién interna y externa
y marketing; andlisis, control y seguimiento de las acciones
Difusion a través de todos los canales de
las actividades de la Fundacion
Disefio de imagen, recursos y creatividades para todas
las actividades organizadas por la Fundacién
Organizacioén y creacién de contenido para
la web de la Fundaciéon UCM
Marketing online: Insercién de publicidad en Google Ads y
publicidad de pago en RRSS (Facebook e Instagram)
Mantenimiento, gestion y dinamizacién de redes sociales
institucionales (FB, Twitter, Linkedin, Youtube, Instagram)
Redaccién y envio a medios de comunicados y notas de prensa
Redaccién y envio de boletin informativo semanal
y boletines extraordinarios de acuerdo a las
necesidades de las distintas actividades
Elaboracién de piezas publicitarias (cufias, banners, gifs)

Creacidn de logotipos para las nuevas actividades de la Fundacion

Maquetacién de materiales informativos e institucionales.
Apoyo en eventos institucionales (Bienvenida Complutense,
actos protocolarios, bienvenida a Erasmus)

Edicién y produccién de material audiovisual

ACTIVIDADES DE LOGISTICA Y APOYO



PATROCINIOS Y MECENAZGO
Captacion de Recursos para la realizacion
de los programas de la FGUCM
Desarrollo del area de Responsabilidad Social Corporativa RSC
Firma de Acuerdos marcos y Convenios de
colaboracién con entidades y empresas
Estrategias del Departamento para la consecucion de objetivos.
Atencion a las nuevas demandas de nuestra sociedad y
del tejido empresarial para la innovacion de programas
Difusion de los programas y las lineas de actuacion de la FGUCM
Busqueda de patrocinador Global y de un partenariado que
se asocie con la FGUCM en la consecucion de objetivos
Aumento notoriedad y reconocimiento marca FGUCM

)

« Mejora de la conexion de la UCM con la
Empresa a través de su Fundacion

« Relevancia como objetivo: ser relevantes para la sociedad

« Fortalecimiento de las Relaciones Institucionales de la FGUCM
con clientes claves y con nuevos clientes y socios

« Ampliacién de audiencia. Publico hispanoamericano

« Reforzar valores y mision de la empresa

« Gestionar eventos y actividades en coordinacion
con el equipo de comunicacion

« Contribucion a fortalecer el departamento de crowfunding
mediante los estudios de responsabilidad corporativa
de empresas e instituciones, asi como impulsar
compromisos sociales, culturales y educativos

Durante 2021 se han firmado tres acuerdos marcos con
Fundacion Endesa
Asociacion de la Prensa de Madrid
Casa de México
Durante la edicion 34 de los Cursos de Verano, ademas de cartas de
compromiso y multiples contratos menores, se han firmado 54 convenios,
destacando los acuerdos con empresas e instituciones como:

Fundacion Lilly Gilead Repsol Sociedad
Pfizer Boston Scientific : Egpan’olg de
. . Ibérica Makai Bioquimica
Glaxosmithkline y Biologia
(GSK) Air Liquide Sociedad Molecular
Healthcare Espanola del

Merck Sharp
Dhome (MSD) Acciona

Colegio Oficial

Dolor (SED) de Veterinarios



El Programa de Relaciones Institucionales, Mecenazgo y Captacion
de Recursos de la Fundacién General de la UCM Universidad es una
iniciativa creada en 2019 orientada a presentar, difundir y promocionar
los proyectos y servicios de la nuestra Fundacién, con el objetivo de
implicar a personas, empresas e instituciones en tales proyectos y en el
desarrollo y bienestar de nuestra sociedad.

La Fundacién General de la UCM coherente con su vision estratégica,
donde se destaca la creciente relacion con las empresas e instituciones
del entorno y el compromiso con la construccion y el progreso de la
sociedad, es una institucién legitimada para solicitar a los agentes
productivos e institucionales la contribucién econdmica y técnica para
algunos de sus proyectos y programas que tienen como misién la mejora
integral de nuestro entorno cultural, social y medioambiental.

Ademas, la Fundacién General de la UCM es una entidad juridico
privada perteneciente al Sector Publico y vinculada a la Universidad
Complutense de Madrid, con capacidad juridica para la captacion de
recursos cuyos usos redundaran en beneficio de toda la sociedad.
Ademas la FGUCM estd acogida a La Ley 49/2002, de 23 de diciembre,

de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos
fiscales al mecenazgo, ley que establece beneficios fiscales para las
personas, empresas e instituciones que colaboren con las entidades
acogidas a este régimen fiscal.

El departamento de Relaciones Institucionales ,Mecenazgo y Captacion
de Recursos ayuda a las empresas e instituciones en su objetivo de ser
responsables socialmente, colaborando con ellas en la eleccidon de las
actividades y proyectos mas adecuados para conseguir sus objetivos
de responsabilidad social corporativa.

Todos los proyectos y actividades que forman parte de este programa
estan seleccionados por laimportancia y el interés social que despiertan
en la comunidad universitaria, en los medios de comunicacién y en la
sociedad en general.

El Programa esta disefiado y gestionado con criterios técnicos vy
profesionales. Por ello, en su desarrollo se pone el énfasis en los
principios de cooperacion y contraprestacion antes que, en la solicitud
incondicional de cualquier tipo de ayuda, con el fin de asegurar el éxito
de la colaboracidn y la satisfaccion de los objetivos marcados.






Objetivos

Mejora de las condiciones de trabajo

Gestion eficiente de la investigacion

Mejora de los servicios ofertados y de la
comunicacion con los usuarios

Implantacion de sistemas de informacion
eficientes y de sistemas de calidad

Mejora de la sostenibilidad de los
procedimientos

Indicador

N° de empleados de la Fundacion General de UCM

N° de Contratos, prorrogas

OTRI
COMUNICACION

N° de empleados de la Fundacion Fernando Gonzalez Bernaledez

N° de Contratos y prérrogas tramitadas de personal contratado

con cargo a proyectos de investigacion

N° TOTAL de procedimientos llevados por asesoria juridica

JUDICIALES
ADMINISTRATIVOS

Plazo Medio Adjudicacion licitacion en Servicios Propios

N° de Actuaciones realizadas por el Personal Informatico

Indicadores Area de Comunicacion

N° de seguidores Twitter

N° seguidores Facebook

N° seguidores Instagram

N° de suscriptores en Youtube
N° de seguidores en Linkedin

Ne° visitas de la pagina web

Previsto
203

882

20

10
10

30 dias

2.500

Realizado
208

7

3

1358

10

950

14

6
8

30 dias

3.060

12.028
21.320
3.289
6.220
1.342
787774

37



GESTION GENERAL ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA FUNDACION

\!
&% ACTIVIDAD PROPIA
\ v fe

@ '« Contabilidad, Control Tesoreria, Elaboracion y Control
de Presupuestos, Control Inversiones, Control pagos a

proveedores, Captacion fondos

Fo)

F :, C/ Doctor Severo Ochoa N° 7

Recursos Humanos empleados en la actividad

0
.'?'. - _g
PERSONI:\L A.SALARIADO
N° PREVISTO 10 H. PREVISTAS 14.910
N° REALIZADO 10 H. REALIZADAS 14.910

38

Beneficiarios o usuarios de la actividad

2]

PERSONAS FiSICAS PERSONAS JURIDICAS
N° PREVISTO 2.700 N° PREVISTO 1.803
N° REALIZADO 500 N° REALIZADO 378

Este Departamento centraliza toda la gestién econdmica y financiera de las
actividades de la Fundacion.

CONTABILIDAD Y TESORERIA

o Contabilizacién de todas las operaciones de la Fundacién General UCM
» Elaboracion y seguimiento de ejecucion de presupuestos

o Estudio de Costes de las actividades de la Fundacién

o Confeccion de las Cuentas Anuales

e Preparacioén y presentacion de todos los tributos de la Fundacion

e Control y pago de gastos generados por las actividades de la Fundacién
e Gestidn de inversiones

e Gestidn y control de la tesoreria

e Coordinacidn de las actividades de gestion con la UCM

e Conciliacion de la deuda con la UCM

o Conciliacion de saldos de proyectos

e Realizacion de Auditoria externa

o Gestidon de cobros

o Gestidn econdmica de cursos de Formacion Continua de la UCM

o Asesoramiento Fiscal y Contable de la Fundacion Fernando Gonzalez
Berndldez

La actividad de este departamento es necesaria para el buen funcionamiento
del resto de actividades de la FGUCM, por lo que se entiende que el colectivo
al que se hace referencia cuando se cifra el numero de beneficiarios para el
2021 en 1.925 personas fisicas y unas 380 personas juridicas, es el colectivo
de Personal Docente e Investigador de la toda la universidad Complutense. De
manera analoga, se estima en unas 380 empresas e instituciones las que tratan
con la FGUCM a través del departamento de contabilidad como consecuencia
directa de la actividad investigadora.






OTRAS ACTIVIDADES - CONGRESOS

\!
&% ACTIVIDAD PROPIA
\ v fe

Apoyo a la organizacién y gestidon econdémica de eventos
pertenecientes a la UCM: Congresos, encuentros y
jornadas; Soporte a la Fundacién Fernando Gonzalez-

Bernaldez; Gestion del Residencial Somosaguas

Y/,
) )
. :, C/ Doctor Severo Ochoa N° 7
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Recursos Humanos empleados en la actividad

= O~
2 “3’
PERSONAL ASALARIADO
N° PREVISTO 5  H.PREVISTAS
N° REALIZADO 5  H.REALIZADAS
LR
Qs
badly
PERSONAL BECARIO
N° PREVISTO 1 H. PREVISTAS
N° REALIZADO 1 H. REALIZADAS

5.964
5.964

600
600

CONGRESOS: Se ha proporcionado apoyo en la organizacion y gestion de
eventos nacionales e internacionales que surgen a raiz de las tareas de los
investigadores de la UCM. La unidad ofrece:

e tramites antes del evento.
e tramites durante el congreso.
o tramites después del evento.

En este ejercicio se realizaron 45 congresos. En formato online 27, 9 mixtos y 9
presenciales.

FUNDACION FERNANDO GONZALEZ-BERNALDEZ: Se ha prestado soporte
administrativo acordado mediante contrato.

RESIDENCIAL SOMOSAGUAS: Se mantiene el soporte juridico y de gestion
econdmica y administrativa.

Beneficiarios o usuarios de la actividad

PERSONAS FiSICAS PERSONAS JURIDICAS
(2]
N° PREVISTO 4.000 N°PREVISTO 1
N° REALIZADO 3.877 N° REALIZADO 1 J : W

Objetivos e indicadores de la realizacidon de la actividad

Indicador Previsto Realizado
N° de Congresos organizados 40 45
N° Promedio de Inscritos 100 86



Recursos economicos empleados en la actividad

Apoyo General No imputados

Gasto - Inversion Investigacion ~ Formacion Otras Actividades Econdmico Total Act. a las Act. TOTAL
Financiero
Ayudas monetarias 0 0,00 0,00 28.000,00 28.000,00 28.000,00
Gastos de personal 2.730.296,03  3.066.093,74 371.644,03 130.105,57 6.298.139,37 6.298.139,37
Otros gastos de la actividad 339.058,44 1.495.811,12  306.376,35 167.903,98 2.309.149,88 2.309.149,88
Amortizacién del inmovilizado 442.279,07 87313 6.470,21 2.979,45 452.601,86 452.601,86
Adquisiones de inmovilizado 440.551,53 3.495,02 713615 396,40 451.579,10 451.579,10
SUBTOTAL INVERSIONES 440.551,53 3.495,02 7136,15 396,40 451.579,10 451.579,10

Recursos economicos empleados en la actividad

Ingresos Previsto Realizado
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 9.566.534,93 9.479.472,73
Otros tipos de ingresos 0,00 0,00
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