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OBJETIVO DE LA FGUCM

El objetivo fundamental de la Fundacion General de la Universidad Complutense
de Madrid es servir de instrumento y apoyo a la UCM en la gestion de sus
actividades en el area de la investigacion y la formacién.

LINEAS PRIORITARIAS DE ACTUACION

Para el presente ejercicio, la Fundaciéon se marca unas lineas prioritarias de
actuacién que se derivan del programa de mejora de la eficiencia y sostenibilidad
(ver apéndice):

1.

2.

Culminacién del proceso de transformacion en medio propio
Traslado a los nuevos locales en la Facultad de Medicina

Mejora de la agilidad, eficiencia y transparencia de la gestion de la
investigacion

Incremento y mejora de las actividades de formacion
a. Fomento de la formacion no reglada
b. Fomento actividades del CSIM.
c. Fomento de actividades del Centro complutense para la Ensefianza
del Espafiol.
d. Potenciacion y mejora del area de practicas en Empresas.

Gestion de recursos humanos
Mejora en la gestidn de patrocinios y mecenazgo

Mejoras en la gestion econémica
a. Aumentar el grado de homogeneidad de las tareas generales.
b. Optimizacion del software de gestion.
c. Control de morosidad en el cobro de facturas.

Mantenimiento y mejora de la infraestructura informatica
a. Adaptacion del sistema informatico a los nuevos espacios.
b. Mayor Integracion en el sistema general de la UCM.



CUADRO ACTIVIDADES ACTUALES DE LA FG-

UCM

1- GESTION DE LA INVESTIGACION
e  Programas |+D+i Ministerio, proyectos comunidad de Madrid y proyectos europeos
Contratos art. 83 LOU
Fondo de Investigaciones Sanitarias
Fundaciones
Gestion de Fondos Especiales de Investigacion (FEI)
Otros Organismos de Investigacion
Coordinacion de subsanaciones

2- GESTION DE LA FORMACION
. Cursos de Verano y Escuela complutense de verano
Escuela complutense latinoamericana
Cursos de formacién continua y abierta y Practicas en empresas
Céatedras extraordinarias. Premio joven
Centro superior de idiomas modernos (CSIM)
Centro complutense para la ensefianza del espafiol (CCEE)
Informacion y matricula centralizada on-line

3- ACTIVIDADES CORPORATIVAS

3.1- RECURSOS HUMANOS

Gestion laboral.

Gestién de contratacion laboral de proyectos de investigacion.
Control de presencia.

Prevencioén de riesgos laborales y Accién social.

3.2- ASESORIA JURIDICA
. Emisién de informes, Licitaciones. Documentacion de auditorias.
e Registro de acuerdos y escrituras.
e Redaccioény asesoramiento de convenios y contratos.
. Procedimientos judiciales.

3.3-SERVICIOS INFORMATICOS
. Mantenimiento y soporte al usuario.
e  Gestion del material informatico.
. Relacién con desarrolladores externos de aplicaciones.

3.4- ACTIVIDADES DE LOGISTICA Y APOYO

4- GESTION GENERAL ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA FUNDACION
e Elaboracion y seguimiento de ejecucion de presupuestos.
Contabilizacion de todas las operaciones de la Fundacion General UCM.
Registro contable, fiscales y demas obligaciones formales para el pago de tributos e impuestos.
Pagos de gastos generados por la Fundacion.
Gestidn de inversiones. Gestion y planificacion de pago a proveedores.
Gestion econdémica integral del CSIM y del CCEE.
Patrocinios.

5- OTRAS ACTIVIDADES
. Congresos, encuentros y jornadas
. Soporte a la Fundacion Fernando Gonzalez-Bernaldez
. Gestidn del Residencial Somosaguas



ACTIVIDAD 1: GESTION DE LA INVESTIGACION

A) Identificacion.

Denominacion de la | GESTION DE INVESTIGACION
actividad

Tipo de actividad * PROPIA

Identificacion de la | Gestion de la investigacion:
actividad por

Contratos art. 83, Programas |+D+i, Fondos de investigacion
sectores

Sanitaria, Fundaciones, Proyectos Comunidad Autbnoma de
Madrid, Proyectos Europeos, Investigacion de otros
organismos.

Lugar de desarrollo | Donoso Cortés n° 65
de la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Uno de los principales objetivos de la Fundacion es gestionar de forma agil y
transparente los proyectos de investigacion, tanto publicos como privados,
concedidos a profesores de la UCM. Siguiendo las recomendaciones de la
Cémara de Cuentas y de los auditores, se finalizard para el 2015 la
reestructuracion del departamento y los procedimientos y normativas exigidas.
Dicha gestion se llevar4d a cabo en estrecha colaboracion con la OTRI, el
Vicerrectorado de Politica Cientifica, Investigacién y Doctorado, el Vicerrectorado
de Transferencia del Conocimiento y Emprendimiento y la Gerencia de la UCM.
Se pretende mejorar la eficiencia, agilidad y transparencia en la gestioén. Los
proyectos a gestionar en el afio proximo derivaran de las siguientes categorias:

Contratos art. 83 LOU

Programas I+D+i Ministerio

Fondos de Investigacion Sanitaria
Fundaciones

Proyectos Comunidad Auténoma de Madrid
Subvenciones Banco de Santander
Proyectos Europeos

Otros Organismos de Investigacion




En total seran unos 2.000 proyectos gestionados que supondran una cuantia
monetaria de en torno a 25-30 millones de euros.

La gestion de investigacion incluye las mas de 240 subsanaciones de proyectos
atendidas.

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

NUmero N° horas/ano
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 26 38.766

Personal con
contrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

NUmero
Tipo

Previsto

Personas fisicas 4.000

Personas juridicas

Se entiende por beneficiados el colectivo del personal docente e investigador de la
UCM, contratados con cargo a proyecto incluidos.



D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad.

En esta tabla y en las siguientes se reflejan los valores correspondientes al ejercicio 2015
como una estimacion de los valores de los indicadores para el ejercicio 2016.

Periodo medio de
pago

Objetivo Indicador Cuantificacion
Gestion eficiente y Ejercicio 2015
eficaz de la o . bl 666
5 . oz N° de proyectos rganismaos puplicos
investigacion
. gestionados Art-83 1.209
Europeos 125
Total 2.069
Cuantia
monetaria
gestionadas 30.125.611€
Transferencia del Ejercicio 2015
conocimiento y de
los resultados de la
investigacion. NP Remmesds Extranjeras 1.115

Total 4.968

30 dias




ACTIVIDAD 2: GESTION DE LA FORMACION

A) Identificacion.

Denominacion de la | GESTION DE FORMACION
actividad

Tipo de actividad * PROPIA

Identificacion de la Cursos de Verano El Escorial; Escuela Complutense de Verano;
actividad por Escuela Complutense Latinoamericana; Formacién continua;
sectores Practicas en empresas; Centro Complutense para la ensefianza
del Espafiol (CCEE); Centro Superior de Idiomas Modernos
(CSIM); Premio Joven; informacion y matricula on-line.

Lugar de desarrollo | Donoso Cortés n° 65
de la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

CURSOS DE VERANO DE EL ESCORIAL. Estos cursos se desarrollan en el
Escorial con el patrocinio del Banco Santander. Las materias abordadas a lo largo
del desarrollo de los cursos son de caracter diverso teniendo, en general, una gran
repercusion mediatica. El nimero de actividades a realizar ser4 aproximadamente
100, repartidas en cursos de 5 dias, encuentros de 3 dias, encuentros de 2 dias,
jornadas de 1 dia y un pequefio nimero de talleres de 3 dias.

ESCUELA COMPLUTENSE DE VERANO Los cursos tendran una duracion de 3
semanas, impartiéndose un total de 75 horas, durante el mes de julio. Estos cursos
se encuadran en distintos bloques tematicos: Humanidades, Ciencias Sociales,
Ciencias Experimentales y Ciencias de la Salud.

El nimero de cursos sera de alrededor de 5 y el nUmero de alumnos esperado
préximo a 1.000, de los cuales aproximadamente la mitad seran extranjeros.

ESCUELA COMPLUTENSE LATINOAMERICANA. Cada afio se realizan dos
ediciones de la Escuela. La primera tiene lugar en primavera, con la participacion de
profesores de la UCM y de otras instituciones sudamericanas. La segunda tiene lugar
en otofio. Esta actividad se realiza bajo el patrocinio del Banco Santander.




CURSOS DE FORMACION CONTINUA Y ABIERTA. Se llevara a cabo la gestion
econdmica de cursos y actividades que hayan sido aprobados por la UCM. El nimero
de cursos seré cercano a los cien.

CATEDRAS EXTRAORDINARIAS. El nimero de catedras gestionadas es de
alrededor de 25.

PRACTICAS EN EMPRESAS. El nimero de empresas con las que se mantiene
convenio es del orden de cien, con un nimero de becarios en practicas cercano a
los 400.

CENTRO COMPLUTENSE PARA LA ENSENANZA DEL ESPANOL. El Centro
recibe unos mil alumnos cada afio. Se impartiran un total de unos 70 cursos
mensuales, trimestrales y anuales, y también cursos intensivos, en todos los niveles
de espafiol, de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas. Si el nimero de alumnos lo permite se considerarAn cursos mas
especificos. Es centro examinador del DELE.

CENTRO SUPERIOR DE IDIOMAS MODERNOS. Para el afio 2016 se continuara
con la imparticion de los cursos de 75 horas y los cuatrimestrales de 45 horas. Asi
mismo, se programaran cursos intensivos de verano de 60 horas. Se continuara con
la realizacion de examenes para la acreditaciéon de competencia linguistica o la
obtencion de titulos oficiales de diferentes idiomas. Continuard funcionando el
Gabinete Linglistico, con servicios de traduccidn y/o revisién de textos, asi como la
traduccion jurada de documentos. Se prevé organizar unos 250 cursos para un total
de unos 7.000 alumnos.

ORGANIZACION DEL PREMIO JOVEN. Se llevara a cabo la convocatoria de la
XVIII edicion.

INFORMACION Y MATRICULA ON-LINE. Se gestionaran todas las matriculas de
los cursos

Cursos de verano

Escuela Complutense de Verano

Escuela Complutense Latinoamericana
Formacion Continua

Centro Superior de Idiomas Modernos
Cursos de Formacion en Informéatica (CFI)




B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo

NUmero

N° horas/ano

Previsto

Previsto

Personal asalariado

Cursos Verano Gestion 9
Cursos Verano becarios 15

Escuela Verano 6
Cdatedras 3

CSIM profesores 98 (al 40%)
CSIM Gestion 10

CCEE profesores 28
CCEE Gestion 1

Practicas Empresas 2
Formaciéon continua 1
Premio Joven 1

Marticula ON-LINE 5

TOTAL=179

179.218

Personal con
confrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

NUmero

Previsto

Personas fisicas

8.000

Personas juridicas

10




D) Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad.

conocimiento
desarrollado en la
Universidad
Complutense a nivel
nacional e internacional,
y especialmente en el
ambito de
Latinoamérica

N° de cursos
N° de alumnos
N° Ponentes

N° de cursos
N° de alumnos
N° Ponentes

N° de cursos
N° de alumnos
N° Ponentes

N° de cursos
N° de alumnos
N° Ponentes

Objetivo Indicador Cuantificacién
2015
N° total de alumnos 17.000
. maftriculados
Difusion del

Cursos Verano El Escorial 98
N° de alumnos 3.601
Ponentes 1.400

Cursos Esc Complutense
verano 4]
N° de alumnos 818

Cursos Esc Complutense
Latinoamericana 24
N°® Alumnos 516

Cursos formacioén continua 114
N° de alumnos 3.770

Cdatedras extraordinarias 25
Convenios practicas

empresa 140
Becarios en practicas 395

Cursos CCEE 70
N° Alumnos 1.223

Cursos CSIM 257
N° Alumnos 7.133

N° de alumnos
maftriculados On-Line

2015

15.000

Difundir las actividades
formativas de la FGUCM

N° de noticias en
diferentes medios
de comunicacion.




ACTIVIDAD 3: ACTIVIDADES CORPORATIVAS

A) ldentificacion.

Denominacion de la | Actividades de apoyo a la Fundacién para su buen
actividad funcionamiento.

Tipo de actividad * PROPIA

Identificacion dela [Sestion de personal; asesoria juridica; servicios informéaticos;
actividad por actividades de logistica y apoyo.
sectores

Lugar de desarrollo | Donoso Cortés n° 65
de la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Todas las funciones realizadas por la Fundacién estan sustentadas sobre una serie
de servicios sin los que seria imposible llevarlas a cabo.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Gestion laboral

Control de presencia
Prevencién de riesgos laborales
Accion social

ASESORIA JURIDICA

Emisién de informes

Licitaciones

Registro de acuerdos y escrituras

Redaccién y asesoramiento de convenios y contratos
Procedimientos judiciales

Documentacion auditorias

Otras: Preparacion de reuniones, Proteccion de datos...

12



SERVICIOS INFORMATICOS

Mantenimiento y soporte al usuario

Elaboracion y mantenimiento de paginas web y bases de datos
Gestion del material informatico

Relacién con empresas de soporte de software

ACTIVIDADES DE LOGISTICA Y APOYO

B) Recursos humanos empleados en la actividad.

NUmero N° horas/afio
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado RRHH 5 40.257
Asesoria 2
Informatica 3
Apoyo 2

Becas Mellon 12
Centro Micros 3

TOTAL 27

Personal con
conftrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

NUmero
Tipo

Previsto

Personas fisicas 250

Personas juridicas

13



D) Objetivos e indicadores de la realizaciéon de la actividad.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

N° de empleados de la
Fundacion General de UCM

2015

265

incluye OTRI (8).
Comunicacion (5),
Bajas 2015 (5). Beca

por el personal informatico

UGHI (1)
Contribuir al desarrollo
s 4 N° de contratos, prérrogas
eﬁc_o_z y eficiente de las | 1 € © formclizorc)jos gasy 90
actividades de la
Fundacion N° de empleados de la
Fundacion Fernando 10
Gonzdlez Berndldez
N° de contratos y prorrogas
framitadas de personal 905
contratado con cargo a
proyectos de investigacion
2015
N° de procedimientos llevados Total 37
por asesoria juridica
2015
N° de actuaciones realizadas 3.400




ACTIVIDAD 4: GESTION GENERAL ECONOMICAY

FINANCIERA DE LA FUNDACION

A) Identificacion.

Denominacién de la | Apoyo General Econémico y Financiero de todas las
actividad actividades de la FGUCM, Transferencias a la UCM y Patrocinios

Tipo de actividad * PROPIA

Identificacion de la Contabilidad, Control Tesoreria, Elaboracién y Control de
actividad por Presupuestos, Control Inversiones, Control pagos a proveedores,
sectores Captacion fondos

Lugar de desarrollo | Donoso Cortés n°® 63
de la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

Este Departamento centraliza toda la gestiéon econdmica y financiera de las
actividades de la Fundacion.

CONTABILIDAD Y TESORERIA

Contabilizacion de todas las operaciones de la Fundacion General UCM
Elaboracién y seguimiento de ejecucion de presupuestos

Preparacion y presentacion de todos los tributos de la Fundacion
Control y pago de gastos generados por las actividades de la Fundacion
Gestion de inversiones

Gestion y control de la tesoreria

Coordinacion de las actividades de gestiéon con la UCM

Conciliacion de la deuda con la UCM

Conciliacién de saldos de proyectos

Realizacion de Auditoria externa

PATROCINIOS Y CAPTACION DE FONDOS

BlUsqueda de patrocinios y subvenciones generales y especificas para cada
actividad de la Fundacion

15



B) Recursos humanos empleados en la actividad.

NUmero N° horas/afno
Tipo
Previsto Previsto
Personal asalariado 12 17.892

Personal con
confrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

NUmero
Tipo
Previsto
Personas fisicas 3.566
Personas juridicas 500

D) Objetivos e indicadores de la realizaciéon de la actividad.

Objetivo

Indicador

Cuantificacion

Contribuir al desarrollo
eficaz y eficiente de la de
la gestion econdmica y
financiera de la
Fundacion.

N° de facturas emitidas

N° de proveedores
atendidos

Rendimiento de las
Inversiones realizadas

Valores previstos para 2016

14.000

500

38.000 €




Patrocinios

N° de patrocinios
conseguidos

2015

140
(incluye cursos de verano)

Importe total de
patrocinios sobre el
Presupuesto de la
Fundacion (%) 34%

17



ACTIVIDAD 5: OTRAS ACTIVIDADES

A) ldentificacion.

Denominacion de la | Actividades diversas de apoyo a la comunidad universitaria
actividad

Tipo de actividad * PROPIA

Identificacion de la
actividad por Apoyo a la organizacién y gestion econdmica de eventos
sectores pertenecientes a la UCM: Congresos, encuentros y jornadas;
Soporte a la Fundaciéon Fernando Gonzalez-Bernaldez; Gestion
del Residencial Somosaguas

Lugar de desarrollo | Donoso Cortés n° 65
de la actividad

Descripcion detallada de la actividad prevista.

CONGRESOS. Se proporcionara apoyo en la organizacién y gestién de eventos
nacionales e internacionales que surgen a raiz de las tareas de los investigadores de
la UCM. La unidad ofrece:

(a) tramites antes del evento.
(b) trAmites durante el congreso.
(c) Tramites después del evento.

Este ejercicio se planea alcanzar un nimero de congresos de en torno a los 60.

FUNDACION FERNANDO GONZALEZ-BERNALDEZ. Se proporcionara soporte
administrativo acordado mediante contrato.

RESIDENCIAL SOMOSAGUAS. Se mantiene el soporte juridico.

18



B) Recursos humanos empleados en la actividad.

Tipo

NUmero

N° horas/ano

Previsto

Previsto

Personal asalariado

Congresos 2

Personal con
confrato de servicios

Personal voluntario

C) Beneficiarios o usuarios de la actividad.

Tipo

NUmero

Previsto

Personas fisicas

4.000

Personas juridicas

1

D) Objetivos e indicadores de la realizaciéon de la actividad.

Objetivo Indicador Cuantificacion
2015
Congresos N° de congresos
organizados (con
R : 69
movimientos bancarios)
100

N° promedio de inscritos

19



APENDICE: PROGRAMA DE MEJORA DE LA

EFICIENCIAY SOSTENIBILIDAD DE LA FGUCM

Se trata de un programa plurianual destinado al fortalecimiento de la FGUCM como
una de las herramientas de gestion de la UCM y que se incluira en el plan estratégico
de la FGUCM 2017-2020.

JUSTIFICACION

La FGUCM, como ente gestor de fondos publicos de la UCM, debe adaptarse a un
entorno caracterizado por crecientes exigencias de transparencia y eficiencia en la
gestion. Este programa define unos objetivos estratégicos y enumera las actuaciones a
llevar a cabo durante el ejercicio.

OBJETIVOS
Aumentar la eficacia de la FGUCM mediante:

e Mejora de las condiciones de trabajo

e Optimizacion de los procesos de gestion

¢ Implantacién de sistemas de informacién eficientes
e Mejora de la comunicacion con los usuarios

¢ Implantacién de sistemas de calidad

e Definicion de una cartera de servicios de la FGUCM

ACTUACIONES PARA 2016
e Traslado al pabelldn 8, lo que supondra racionalizacion de los espacios, mejora de
la infraestructura informética y de comunicaciones, mejor accesibilidad.

e Cambio de aplicaciones de gestidon y contabilidad. Conjuntamente con la UCM se
implantara una aplicacion SAP para la gestion integral, lo que redundara en una
mayor eficiencia de la gestion, evitando duplicidades, y en sistemas de
informacién mas potentes y mas agiles.

e Realizacion de encuesta a los usuarios para evaluar su satisfaccion e identificar
carencias y nuevas necesidades.

e Disefio e implantacion del cuadro de mando como sistema de informacion de la
gestion a diferentes niveles

e Implantacion de un sistema de analisis de costes para el andlisis de la eficiencia de
la gestion.

e Revision de los procedimientos de gestion.

¢ Inicio del proceso para transformacion de la FGUCM en medio propio y cambio
de estatutos.

20



