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EL OBJETIVO FUNDAMENTAL FUNDACIÓN GENERAL DE  LA UNIVERSIDAD 
Complutense es servir de instrumento a la Universidad Complutense de 

Madrid en la gestión de algunas de sus actividades en el área de la 
investigación y la formación. 

 
LAS ACTIVIDADES ACTUALES DE LA FUNDACIÓN SON: 

1- GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 
 Contratos art. 83 LOU 
 Programas I+D+i Ministerio 
 Fondo de Investigaciones Sanitarias 
 Fundaciones 
 Proyectos Comunidad Autónoma de Madrid 
 Subvenciones Banco de Santander 
 Proyectos Europeos 
 Otros Organismos de Investigación 
 Gestión de Centros 

2.- GESTIÓN DE LA FORMACIÓN 
 Cursos de verano.  
 Escuela complutense de verano.  
 Escuela complutense latinoamericana 
 Cursos de formación continua y abierta.  
 Congresos, encuentros y jornadas.  
 Cátedras extraordinarias.  
 Prácticas en empresas.  
 Organización del premio joven.  
 Centro superior de idiomas modernos.  
 Centro complutense para la enseñanza del español 

3- ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNDACIÓN  
 3.1- GESTIÓN DE PERSONAL 

 Gestión laboral 
 Control de presencia 
 Prevención de riesgos laborales 
 Acción social 

3.2- ASESORÍA JURÍDICA 
 Emisión de informes 
 Licitaciones 
 Registro de acuerdos y escrituras 
 Redacción y asesoramiento de convenios y contratos 
 Procedimientos judiciales 
 Documentación auditorías 
 Archivo y custodia de documentos 

3.3- INFORMACIÓN Y MATRÍCULA ON-LINE 
Se centralizan todas las matrículas de los cursos  

 Cursos de verano 
 Escuela Complutense de Verano 
 Escuela Complutense Latinoamericana 
 Formación Continua 
 Centro Superior de Idiomas Modernos 

         3.4-SERVICIOS INFORMÁTICOS 
 Mantenimiento y soporte al usuario 
 Elaboración y mantenimiento de páginas Web 
 Creación y mantenimiento de base de datos 
 Gestión del material informático 
 Relación con Semicrol 

4- APOYO GENERAL ECONÓMICO FINANCIERO A LA FUNDACIÓN 
 Elaboración y seguimiento de ejecución de presupuestos 
 Contabilización de todas las operaciones de la Fundación General UCM 
 Registro contable, fiscales y demás obligaciones formales requeridas para el pago de tributos 

de la Fundación  
 Pagos de gastos generados por la Fundación  
 Gestión de inversiones 
 Gestión y planificación de pago a proveedores 
 Coordinación de las actividades de gestión con la UCM  
 Conciliación de la deuda con la UCM 

5- PROMOCIÓN DE VIVIENDAS DE SOMOSAGUAS 
 Dos viviendas,  pendiente de juicio. 
 14 plazas de garaje en venta 
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EL PLAN DE ACTUACIÓN  PARA EL EJERCICIO 2014  PRIORIZA LAS 

SIGUIENTES ACTUACIONES CONCRETAS. 
 
 
 
 
1. CALIFICACION DE  LA FUNDACIÓN COMO MEDIO PROPIO 
 
 
2. REORGANIZACIÓN DEL PERSONAL DE LA FUNDACIÓN ATENDIENDO A 
LAS NECESIDADES DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DE LA FUNDACIÓN. 
ANEXO 1. 
 
 
 
3. MEJORA GESTION INVESTIGACIÓN: 
 
A) Fortalecimiento general del área de gestión de proyectos de 
investigación a partir de la reorganización y reubicación del personal 
del área y del personal de la propia Fundación. 
 
B) Establecimiento de procedimientos de gestión claros y acordes con 

cada tipo de proyecto, en colaboración con el Vicerrectorado de 
investigación. 

 
C) Exigencia de cumplimiento de autorización del Vicerrectorado y 

Vicegerencia en la concesión de anticipos de anualidades. 
 
D) Obligación de cargar en los proyectos el importe global de contratos 

de personal con cargo a proyectos al objeto de que los saldos de los 
proyectos sean lo más transparentes posibles. 

 
E) Control  y cargo de facturas viajes. 
 
F) Mayor agilidad en la remesa de facturas y su pago 
 
G) Incremento de la corresponsabilidad de los gestores de proyectos. En 
el Ministerio cada gestor será responsable de  un número concreto de 
proyectos 
 
H) Introducción de nuevos requisitos para la puesta a disposición y 

disfrute de tarjetas VISA por parte de los investigadores. 
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I) Introducción de nuevos requisitos para la puesta a disposición y 
disfrute de teléfonos por parte de los investigadores. 

 
J) Implementación general de mecanismos de control interno 
 
 
4. POTENCIACIÓN ACTIVIDADES DE FORMACIÓN EN COLABORACIÓN 
CON LOS VIRCERRECTORADOS COMPETENTES 
 
5.  MEJORA GESTIÓN RECURSOS HUMANOS 
 
6.. COLABORACION CON LA UCM EN LA GESTION DE LOS PATROCINIOS Y 
MECENAZGO 
 
 
8. MEJORAS SUSTANCIALES EN LA GESTION ECONOMICA 
 
 Aumentar el grado de homogeneidad de las tareas de gestión 

económica generales  de la Fundación. 
 
 Alcanzar una buena  coordinación entre Cuenta plus y Fundanet. 
  
 Mayor transparencia presupuestaria. 
 
 Cancelación y compensación de saldos pendientes  con la UCM de 

antes de 2009. 
 
 Control de la ejecución presupuestaria, control de contratos y 

licitaciones 
  
 
9. PUESTA AL DIA Y MEJORA DE LA PAGINA WEB. 
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ACTIVIDADES CONCRETAS DE LA FUNDACIÓN GENERAL DE LA UCM       
2014 

 
 
 
ACTIVIDAD 1 (GESTIÓN DE INVESTIGACIÓN) 
 
A) Identificación. 
 
Denominación 
de la actividad 

GESTIÓN DE INVESTIGACIÓN 

Tipo de actividad 
* 

PROPIA 

Identificación de 
la actividad por 
sectores 

Gestión de la investigación: 
Contratos art. 83, Programas I+D+i, FIS, Fundaciones, 
Proyectos Comunidad Autónoma de Madrid, 
Proyectos Europeos, Investigación de otros 
organismos. 

Lugar de 
desarrollo de la 
actividad 

Donoso Cortes nº 65 

 
* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil. 
 
Descripción detallada de la actividad prevista. 
 

Uno de los principales objetivos de la Fundación es gestionar de 
forma ágil y transparente los proyectos de investigación, tanto 
públicos como privados, concedidos a profesores de la UCM. 
Siguiendo las recomendaciones de la Cámara de Cuentas y de los 
auditores, en 2014 se da una nueva estructura y se potencia el área 
de gestión económica. Asimismo se completará la introducción de 
procedimientos de gestión claros y sencillos, que han sido 
consensuados con el Vicerrectorado de investigación. Dicha gestión 
se llevará a cabo en estrecha colaboración con la OTRI, el 
Vicerrectorado de Investigación y la Gerencia de la UCM. Los 
proyectos a gestionar en el año próximo derivarán de los siguientes: 

 Contratos art. 83 LOU 
 Programas I+D+i Ministerio 
 Fondos de Investigaciones Sanitarias 
 Fundaciones 
 Proyectos Comunidad Autónoma de Madrid 
 Subvenciones Banco de Santander 
 Proyectos Europeos 
 Otros Organismos de Investigación 
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investigación. 
 
 

internacionales 
 Nº Patentes 
 Nº Congresos, 

seminarios y 
otros eventos. 

 Nº empresas 
colaboradoras. 

 Nº Premios de 
Investigadores 

 
Sumatorio número 
publicaciones 
internacionales. 
 
Sumatorio patentes 
Sumatorio Congresos y 
otros eventos. 
 

 
 
 
ACTIVIDAD 2 (GESTIÓN DE FORMACIÓN) 
 
A) Identificación. 
 
Denominación 
de la actividad 

GESTIÓN DE FORMACIÓN 

Tipo de actividad 
* 

PROPIA 

Identificación de 
la actividad por 
sectores 

Escuela Complutense de Verano; Escuela 
Complutense Latinoamericana; Cursos de Verano; 
Congresos; Premio Joven; Cursos de Formación; 
Cátedras extraordinarias; Prácticas en empresas, 
Centro Complutense para la enseñanza del Español 
y CESIM 

Lugar de 
desarrollo de la 
actividad 

Donoso Cortes nº 65 

 
* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil. 
 
Descripción detallada de la actividad prevista. 
 

ESCUELA COMPLUTENSE DE VERANO Los cursos tendrán una 
duración de 3 semanas, impartiéndose un total de 75 horas, entre el 
7 y el 25 de julio. Estos cursos se encuadran en distintos bloques 
temáticos: Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias Experimentales 
y Ciencias de la Salud.   
El número de cursos será alrededor de 55 
Número de alumnos esperado próximo a 1.000, de los cuales 
aproximadamente serán extranjeros  
 
ESCUELA COMPLUTENSE LATINOAMERICANA. Para el año 2014 
pretendemos realizar, en colaboración con el Vicerrectorado de 
Relaciones Institucionales y Relaciones Internacionales,  dos 
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ediciones de la Escuela posiblemente en la Universidad de Buenos 
Aires y en Lima.  Esta actividad se realiza bajo el patrocinio del 
Banco Santander. 
El número de cursos será alrededor de 26, siendo el número de 
alumnos esperado próximo a 800. 
 
CURSOS DE VERANO. Estos cursos se desarrollan en el Escorial con el 
patrocinio del Banco Santander. Las materias abordadas a lo largo 
de del desarrollo de los cursos son de carácter diverso teniendo, en 
general, una gran repercusión mediática. El número de actividades 
a realizar será aproximadamente 105. 50 cursos de 5 días, 25 
encuentros de 3 días, 19 encuentros de 2 días, 5 jornadas de 1 día y 
6 talleres de 3 días. La cifra de alumnos prevista es de 3500: 3200 
españoles y 300 extranjeros. Los ponentes alcanzarán los 1400, y 
esperamos contar al menos con la presencia de un premio  Nobel. 
 
CONGRESOS, ENCUENTROS Y JORNADAS. La Fundación seguirá 
colaborando con los profesores complutenses apoyando la 
organización y gestión de los distintos eventos nacionales e 
internacionales, que puedan surgir dentro de las tareas 
investigadoras y formativas. En la medida de lo posible, la fundación 
impulsará la realización de este tipo de actividades que, de manera 
creciente, vienen demandando los miembros de la comunidad 
universitaria. El número de encuentros será alrededor de 30 
 
ORGANIZACIÓN DEL PREMIO JOVEN. Se acaba de cerrar la 
convocatoria que se fallará en Marzo de 2014. La entrega de 
premios se realizará en junio junto con la apertura de la 
convocatoria del premio 2014. 
 
CURSOS DE FORMACIÓN CONTINUA Y ABIERTA. Se llevará a cabo la 
gestión económica de cursos y actividades que hayan sido 
aprobados por la UCM.  
El número de cursos gestionados será alrededor de 115. 
 
CÁTEDRAS EXTRAORDINARIAS. Constituidas por la UCM al amparo de 
convenios celebrados con empresas privadas. Con carácter 
general, su principal objetivo es el análisis, la investigación y la 
docencia de la realidad, problemática y perspectivas de materias 
concretas y de intereses común para los celebrantes del convenio. 
El número de cátedras gestionadas será alrededor de 22. 
 
PRÁCTICAS EN EMPRESAS. Se potenciará la realización de nuevos 
convenios con empresas para aumentar el número de becarios  que 
realizan prácticas en empresas.  Asimismo se continuara trabajando 
en la línea de que todos ellos coticen a la seguridad social. 
El numero de empresas con las que se prevé firmar convenio es de 
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ACTIVIDAD 3 (ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNDACIÓN GENERAL DE LA 

UCM.)  
A) Identificación. 
 
Denominación 
de la actividad 

Actividades de apoyo al la Fundación General de 
la UCM. 

Tipo de actividad 
* 

PROPIA 

Identificación de 
la actividad por 
sectores 

Gestión de personal; asesoría jurídica; 
información y matrícula on-line;  servicios 
informáticos 

  
Lugar de 
desarrollo de la 
actividad 

Donoso Cortes nº 65 

 
* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil. 
 
Descripción detallada de la actividad prevista. 
 

Todas las funciones realizadas por la Fundación están sustentadas 
sobre una serie de servicios sin los que sería imposible llevarlas a 
cabo. 
 
GESTIÓN DE PERSONAL 

 Gestión laboral 
 Control de presencia 
 Prevención de riesgos laborales 
 Acción social 

 
El número de contratos gestionados en 2014 se prevé superen los  1200: 
133 contratos laborales (incluyendo sus modificaciones); 1024 contratos 
laborales con cargo a proyectos (incluyendo prórrogas).  Los becarios 
en 2014 deberán transformarse en contratados. 

 
    ASESORÍA JURÍDICA 

 Emisión de informes 
 Licitaciones 
 Sociedades mercantiles participadas 
 Registro de acuerdos y escrituras 
 Redacción y asesoramiento de convenios y contratos 
 Procedimientos judiciales 
 Documentación auditorías 

Procedimientos que se llevan de media por año: a).-civiles: 5 ( 2 
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eficaz y eficiente de 
las actividades de la 
Fundación 
 
 
 
 
 

matriculados 
 
Nº de procesos 
judiciales atendidos 
 
Nº de contratos 
gestionados por 
recursos humanos 
 
Nº de becarios 
gestionados por 
recursos humanos 
 
 
 

matriculados (por 
actividades) 
 
Grado de satisfacción 
con la web y resto de 
servicios informáticos 
 
 
 

  
Nº de actuaciones 
realizadas por el 
personal 
informático. 
 
 

 



ACTIVIDAD 4 º(APOYO GENERAL ECONÓMICO Y 
FINANCIERO DE TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA 
FGUCM), TRANSFERENCIAS A LA UCM Y 
PATROCINIOS.) 

 
A) Identificación. 
 
Denominación 
de la actividad 

Apoyo General Económico y Financiero de todas las 
actividades de la FGUCM), Transferencias a la UCM 
y Patrocinios 

Tipo de actividad 
* 

PROPIA 

Identificación de 
la actividad por 
sectores 

Contabilidad, Control Tesorería, Elaboración y 
Control de Presupuestos, Control Inversiones, 
Control pagos a proveedores, Captación fondos 

Lugar de 
desarrollo de la 
actividad 

Donoso Cortes nº 65 

 
* Indicar si se trata de una actividad propia o mercantil. 
 
Descripción detallada de la actividad prevista. 
 

 
Este Departamento centraliza toda la gestión económica y 
financiera de las actividades de la Fundación. Así mismo, tramita y 
lleva el control de la gestión de los proyectos de investigación.  
 
CONTABILIDAD Y TESORERÍA 

 Elaboración y seguimiento de ejecución de presupuestos 
 Contabilización de todas las operaciones de la Fundación 

General UCM 
 Registro contable, fiscales y demás obligaciones formales 

requeridas para el pago de tributos de la Fundación  
 Pagos de gastos generados por la Fundación  
 Gestión de inversiones 
 Gestión y planificación de pago a proveedores 
 Coordinación de las actividades de gestión con la UCM  
 Conciliación de la deuda con la UCM 
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PRESUPUESTOS DE LA FUNDACIÓN 

GENERAL DE LA UCM SIN CESIM 2014 
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1. GASTOS DE PERSONAL.................................................................. 4.265.490

2. COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS………………………………… 4.976.039

3. INTERESES……………………………….………………………………… 0

4. TRANSFERENCIAS……………………………………………………….. 697.000

TOTAL GASTOS DE OPERACIONES CORRIENTES….………………… 9.938.529

5. INVERSIONES………...…………………………………………………… 0

6. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL……………………………………….. 0

7. ACTIVOS FINANCIEROS………………………………………………….. 0

8. PASIVOS FINANCIEROS………………………………………………… 0

TOTAL GASTOS DE OPERACIONES DE CAPITAL……………………… 0

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS  …………...……………………… 9.938.529

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:........................................................................................... 6.276.529

2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………………. 3.517.000

TRANSFERENCIAS DE LA UCM…………………………………...……… 2.572.000
OTRAS …………………………………………………………...…………… 945.000

3. INGRESOS PATRIMONIALES………………...…………………………… 145.000

TOTAL INGRESOS DE OPERACIONES CORRIENTES………………… 9.938.529

4. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL………………………………………. 0

5. ACTIVOS FINANCIEROS…………...……………………………………… 0

6. PASIVOS FINANCIEROS…………………………………………………… 0

TOTAL INGRESOS DE OPERACIONES DE CAPITAL………………… 0

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS………………………………… 9.938.529

PRESUPUESTO DE 2014

FUNDACIÓN GENERAL DE LA U.C.M.

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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PRESUPUESTO DE 2014

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

GESTIÓN DE INVESTIGACION………………………………….……………...…………………….. 1.763.562

GESTIÓN DE FORMACION......................................................................................................... 6.434.580

OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTIÓN……………...…..………………………… 960.210

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA

FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO……………………… 780.178

TOTAL GASTOS ........................................................................ 9.938.529

GESTIÓN DE INVESTIGACION………………………………….……………...…………………….. 870.000

GESTIÓN DE FORMACION......................................................................................................... 7.302.000

OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTIÓN…………………………………………… 715.000

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA

FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO……………………… 1.051.529

TOTAL INGRESOS ............................................................ 9.938.529

GESTIÓN DE INVESTIGACION………………………………….……………...…………………….. -893.562

GESTIÓN DE FORMACION......................................................................................................... 867.420

SERVICIOS CENTRALES…………………………………………………………………………… -245.210

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA

FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO……………………… 271.351

TOTAL ................................................................................. 0

GASTOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

INGRESOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

RESULTADO OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO
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3. GASTOS DE PERSONAL......................................................... 1.255.000

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS…………………………… 508.562

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES:........................................................................ 1.763.562

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:.............................................................................. 650.000

2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………. 220.000

TRANSFERENCIAS DE LA UCM…………………………… 0
OTRAS ……………………………………………………… 220.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 
CORRIENTES:.............................................................. 870.000

RESULTADO............................................................................ -893.562

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRESUPUESTO DE 2014

GESTIÓN DE INVESTIGACION

PRESUPUESTO DE GASTOS
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GASTOS
1. GASTOS DE PERSONAL……………….………………………………….. 1.255.000
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS………………………………………. 508.562

TOTAL GASTOS OPERACIONES 1.763.562

INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA…………………… 650.000,00

2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………………………… 220.000
TOTAL INGRESOS OPERACIONES 870.000

RESULTADO -893.562

1. Gastos de personal 1.255.000,00

Gestión de Investigación 990.000,00
O.T.R.I. 265.000,00

2. Compra de bienes y servicios 508.561,50

Generales FGUCM 331.289,00
Imputación de gastos UCM en función datos 2009 177.272,50

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 650.000,00

Gestión de Investigación 650.000,00
Compensación ingresos investigacion (liq. Dpto.) 0,00
Proyectos Publicos (1%) 0,00

2. Transferencias corrientes 220.000,00

Transferencias de la UCM 0,00
Otros 220.000,00

PRESUPUESTO DE 2014
ANALISIS INVESTIGACION
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3. GASTOS DE PERSONAL................................................. 1.830.740

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS………………….. 4.006.840

4. TRANSFERENCIAS…………………………………….. 597.000

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES:.................................................................. 6.434.580

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:............................................................................ 4.030.000

2. TRANSFERNECIAS CORRIENTES…………………….. 3.272.000

TRANSFERENCIAS DE LA UCM…………………………… 2.572.000
OTRAS ……………………………………………………… 700.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 
CORRIENTES:.............................................................. 7.302.000

RESULTADO.................................................................... 867.420

PRESUPUESTO DE 2014

GESTIÓN DE FORMACION

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO PPTO INICIAL

3. GASTOS DE PERSONAL......................................................... 1 830.740,00

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS 4 006.840,00

4. TRANSFERENCIAS 597.000,00

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES ........................................................................ 6.434.580,00

OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO PPTO INICIAL

1. NGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:.................................................................................... 4.030.000,00

2. TRANSFERENCIAS CORR ENTES .. 3.272.000,00

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 
CORRIENTES .............................................................. 7.302.000,00

RESULTADO............................................................................ 867.420,00

1. Gastos de personal 1.830.740,00

Escuela Complutense Verano/Latinoamericana 252.740,00

Centro de Español 1.050.000,00

Cursos de Verano de el Escorial 331.000,00

Practicas en empresas 81.000,00

Congresos 66.000,00

Premio Joven 50.000,00

CSIM 0,00

2. Compras de bienes y servicios 4.006.840,00

Escuela Complutense Latinoamericana 310.000,00

Escuela Complutense de verano 647.000,00

Centro de Español 650.000,00

Cursos de Verano de el Escorial 1.900.000,00

Practicas en empresas 3.550,00

Congresos 1.050,00

Premio Joven 20.150,00

Imputación gastos UCM 475.090,00

4. Transferencias 597.000,00

Practicas en empresas 550.000,00

Premio Joven 47.000,00

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 4.030.000,00

Escuela Complutense Latinoamericana 80.000,00

Escuela Complutense deVerano 540.000,00

CCEE 1.940.000,00

Cursos de Verano de el Escorial 290.000,00

CSIM 460.000,00

Ingresos Becarios en Prácticas 690.000,00

Congresos 30.000,00

2. Transferencias Corrientes 3.272.000,00

Escuela Complutense Latinoamericana 380.000,00

Transferencias de la UCM 380.000,00

Otros 0,00

Escuela Complutense de verano 550.000,00

Transferencias de la UCM 500.000,00

Otros 50.000,00

Cursos de verano de El Escorial 2.292.000,00

Transferencias de la UCM 1.642.000,00

Otros 650.000,00

Premio Joven 50.000,00

Transferencias de la UCM 50.000,00

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRESUPUESTO DE 2014

AREA DE FORMACION

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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1. GASTOS DE PERSONAL............................................................... 718.200

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS……………………………… 242.010

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES:........................................................................ 960.210

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA……… 700.000

3. INGRESOS PATRIMONIALES……………………………………… 15.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 
CORRIENTES:................................................................................ 715.000

RESULTADO.................................................................................. -245.210

PRESUPUESTO DE 2014

OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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GASTOS
1. GASTOS DE PERSONAL………………….………………………………………… 718.200
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS……………………………………………… 242.010

TOTAL GASTOS OPERACIONES………….…………………………………… 960.210

INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA………………. 700.000
2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………………………… 0
3. INGRESOS PATRIMONIALES……………………………..……………………… 15.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES ……………………………………………… 715.000

RESULTADO -245.210

1. Gastos de personal 718.200

Infórmatica 120.000,00
Recursos Humanos 88.000,00
Asesoría Jurídica 75.000,00
Matricula On Line 41.200,00
Secretaría General 69.000,00
Comunicación 300.000,00

Ayudas sociales a los trabajadores 25.000,00

2. Compra de bienes y servicios 242.010,00
Generales FGUCM 100.000,00
Imputación de gastos UCM en función datos 2009 142.010,00

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 700.000,00

Prestación de Servicios UCM 700.000,00

2. Transferencias Corrientes 0,00

3. Ingresos Patrimoniales 15.000,00

PRESUPUESTO DE 2014
OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION

 
 
 
 
 
 
 

 24 



1. GASTOS DE PERSONAL.................................................. 461.550

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS……………………… 218.628

4. 100.000

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES:................................................................... 780.178

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:............................................................................. 896.529

2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………… 25.000

TRANSFERENCIAS DE LA UCM…………………………… 0
OTRAS ……………………………………………………… 25.000

3. INGRESOS PATRIMONIALES……………………………... 130.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 
DE CORRIENTES:............................................................. 1.051.529

RESULTADO...................................................................... 271.351

PRESUPUESTO DE 2014

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS 

AREAS DE LA FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A 

LA UCM Y PATROCINIO

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS

TRANSFERENCIAS ……………………………………….…
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GASTOS
1. GASTOS DE PERSONAL………………….………………………………………… 461.550
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS……………………………………………… 218.628
4. TRANSFERENCIAS……………………………...………………………………… 100.000

TOTAL GASTOS OPERACIONES 780.178

INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA………………. 896.529
2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………………………… 25.000
3. INGRESOS PATRIMONIALES……………………………………………………… 130.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 1.051.529

RESULTADO 271.351

1. Gastos de personal 461.550
Gestión Económica Formación 0
Gestion Económica C.Verano 0
Gestión Económica General/Contabilidad 340.000
Patrocinio 121.550

2. Compra de bienes y servicios 218.627,50
Generales FGUCM 13.000,00
Imputación de gastos UCM en función datos 2009 205.627,50

4. Transferencias 
Fundación del Amo 100.000,00

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 896.528,93

Gestión proyectos 180.000,00
Fungobe 16.528,93

100.000,00
 Prestación de Servicios UCM 600.000,00

2. Transferencias Corrientes 25.000,00

Otros 25.000,00

3. Ingresos patrimoniales 130.000,00

Fundación del Amo 130.000,00

PRESUPUESTO DE 2014

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS AREAS DE 

LA FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO

Alquiler terrenos
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PRESUPUESTOS DE LA FUNDACIÓN 
GENERAL DE LA UCM CON CESIM 2014 
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1. GASTOS DE PERSONAL.................................................................. 6.431.290

2. COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS………………………………… 5.276.039

3. INTERESES……………………………….………………………………… 0

4. TRANSFERENCIAS……………………………………………………….. 697.000

TOTAL GASTOS DE OPERACIONES CORRIENTES….………………… 12.404.329

5. INVERSIONES………...…………………………………………………… 0

6. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL……………………………………….. 0

7. ACTIVOS FINANCIEROS………………………………………………….. 0

8. PASIVOS FINANCIEROS………………………………………………… 0

TOTAL GASTOS DE OPERACIONES DE CAPITAL……………………… 0

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS  …………...……………………… 12.404.329

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:........................................................................................... 8.742.329

2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………………. 3.517.000

TRANSFERENCIAS DE LA UCM…………………………………...……… 2.572.000
OTRAS …………………………………………………………...…………… 945.000

3. INGRESOS PATRIMONIALES………………...…………………………… 145.000

TOTAL INGRESOS DE OPERACIONES CORRIENTES………………… 12.404.329

4. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL………………………………………. 0

5. ACTIVOS FINANCIEROS…………...……………………………………… 0

6. PASIVOS FINANCIEROS…………………………………………………… 0

TOTAL INGRESOS DE OPERACIONES DE CAPITAL………………… 0

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS………………………………… 12.404.329

PRESUPUESTO DE 2014

FUNDACIÓN GENERAL DE LA U.C.M. (CON CSIM)

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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     PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 
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PRESUPUESTO DE 2014

PRESUPUESTO POR PROGRAMAS (CON CSIM)

GESTIÓN DE INVESTIGACION………………………………….……………...…………………….. 1.763.562

GESTIÓN DE FORMACION......................................................................................................... 8.900.380

OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTIÓN……………...…..………………………… 960.210

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA

FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO……………………… 780.178

TOTAL GASTOS ........................................................................ 12.404.329

GESTIÓN DE INVESTIGACION………………………………….……………...…………………….. 870.000

GESTIÓN DE FORMACION......................................................................................................... 9.767.800

OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTIÓN…………………………………………… 715.000

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA

FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO……………………… 1.051.529

TOTAL INGRESOS ............................................................ 12.404.329

GESTIÓN DE INVESTIGACION………………………………….……………...…………………….. -893.562

GESTIÓN DE FORMACION......................................................................................................... 867.420

SERVICIOS CENTRALES…………………………………………………………………………… -245.210

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA

FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO……………………… 271.351

TOTAL ................................................................................. 0

GASTOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

INGRESOS OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO

RESULTADO OPERACIONES DE FUNCIONAMIENTO
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3. GASTOS DE PERSONAL......................................................... 1.255.000

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS…………………………… 508.562

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES:........................................................................ 1.763.562

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:.............................................................................. 650.000

2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………. 220.000

TRANSFERENCIAS DE LA UCM…………………………… 0
OTRAS ……………………………………………………… 220.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 
CORRIENTES:.............................................................. 870.000

RESULTADO............................................................................ -893.562

PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRESUPUESTO DE 2014

GESTIÓN DE INVESTIGACION

PRESUPUESTO DE GASTOS
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GASTOS
1. GASTOS DE PERSONAL……………….………………………………….. 1.255.000
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS………………………………………. 508.562

TOTAL GASTOS OPERACIONES 1.763.562

INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA…………………… 650.000,00

2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………………………… 220.000
TOTAL INGRESOS OPERACIONES 870.000

RESULTADO -893.562

1. Gastos de personal 1.255.000,00

Gestión de Investigación 990.000,00
O.T.R.I. 265.000,00

2. Compra de bienes y servicios 508.561,50

Generales FGUCM 331.289,00
Imputación de gastos UCM en función datos 2009 177.272,50

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 650.000,00

Gestión de Investigación 650.000,00
Compensación ingresos investigacion (liq. Dpto.) 0,00
Proyectos Publicos (1%) 0,00

2. Transferencias corrientes 220.000,00

Transferencias de la UCM 0,00
Otros 220.000,00

PRESUPUESTO DE 2014
ANALISIS INVESTIGACION
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3. GASTOS DE PERSONAL................................................. 3.996.540

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS………………….. 4.306.840

4. TRANSFERENCIAS…………………………………….. 597.000

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES:.................................................................. 8.900.380

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:............................................................................ 6.495.800

2. TRANSFERNECIAS CORRIENTES…………………….. 3.272.000

TRANSFERENCIAS DE LA UCM…………………………… 2.572.000
OTRAS ……………………………………………………… 700.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 
CORRIENTES:.............................................................. 9.767.800

RESULTADO.................................................................... 867.420

PRESUPUESTO DE 2014

GESTIÓN DE FORMACION

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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1. Gastos de personal 3.996.540,00

Escuela Complutense Verano/Latinoamericana 252.740,00

Centro de Español 1.050.000,00

Cursos de Verano de el Escorial 331.000,00

Practicas en empresas 81.000,00

Congresos 66.000,00

Premio Joven 50.000,00

CSIM 2.165.800,00

2. Compras de bienes y servicios 4.306.840,00

Escuela Complutense Latinoamericana 310.000,00

Escuela Complutense de verano 647.000,00

Centro de Español 650.000,00

Cursos de Verano de el Escorial 1.900.000,00

Practicas en empresas 3.550,00

Congresos 1.050,00

Premio Joven 20.150,00

CSIM 300.000,00

Imputación gastos UCM 475.090,00

4. Transferencias 597.000,00

Practicas en empresas 550.000,00

Premio Joven 47.000,00

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 6.495.800,00

Escuela Complutense Latinoamericana 80.000,00

Escuela Complutense deVerano 540.000,00

CCEE 1.940.000,00

Cursos de Verano de el Escorial 290.000,00

CSIM 2.925.800,00

Ingresos Becarios en Prácticas 690.000,00

Congresos 30.000,00

2. Transferencias Corrientes 3.272.000,00

Escuela Complutense Latinoamericana 380.000,00

Transferencias de la UCM 380.000,00

Otros 0,00

Escuela Complutense de verano 550.000,00

Transferencias de la UCM 500.000,00

Otros 50.000,00

Cursos de verano de El Escorial 2.292.000,00

Transferencias de la UCM 1.642.000,00

Otros 650.000,00

Premio Joven 50.000,00

Transferencias de la UCM 50.000,00

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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1. GASTOS DE PERSONAL............................................................... 718.200

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS……………………………… 242.010

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES:........................................................................ 960.210

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA……… 700.000

3. INGRESOS PATRIMONIALES……………………………………… 15.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 
CORRIENTES:................................................................................ 715.000

RESULTADO.................................................................................. -245.210

PRESUPUESTO DE 2014

OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS
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GASTOS
1. GASTOS DE PERSONAL………………….………………………………………… 718.200
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS……………………………………………… 242.010

TOTAL GASTOS OPERACIONES………….…………………………………… 960.210

INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA………………. 700.000
2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………………………… 0
3. INGRESOS PATRIMONIALES……………………………..……………………… 15.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES ……………………………………………… 715.000

RESULTADO -245.210

1. Gastos de personal 718.200

Infórmatica 120.000,00
Recursos Humanos 88.000,00
Asesoría Jurídica 75.000,00
Matricula On Line 41.200,00
Secretaría General 69.000,00
Comunicación 300.000,00

Ayudas sociales a los trabajadores 25.000,00

2. Compra de bienes y servicios 242.010,00
Generales FGUCM 100.000,00
Imputación de gastos UCM en función datos 2009 142.010,00

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 700.000,00

Prestación de Servicios UCM 700.000,00

2. Transferencias Corrientes 0,00

3. Ingresos Patrimoniales 15.000,00

PRESUPUESTO DE 2014
OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTION
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1. GASTOS DE PERSONAL................................................... 461.550

2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS……………………… 218.628

4. 100.000

TOTAL GASTOS OPERACIONES
CORRIENTES:................................................................... 780.178

1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD
PROPIA:.............................................................................. 896.529

2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………… 25.000

TRANSFERENCIAS DE LA UCM…………………………… 0
OTRAS ……………………………………………………… 25.000

3. INGRESOS PATRIMONIALES……………………………... 130.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 
DE CORRIENTES:............................................................. 1.051.529

RESULTADO...................................................................... 271.351

PRESUPUESTO DE 2014

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS 

AREAS DE LA FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A 

LA UCM Y PATROCINIO

PRESUPUESTO DE GASTOS

PRESUPUESTO DE INGRESOS

TRANSFERENCIAS ……………………………………….…
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GASTOS
1. GASTOS DE PERSONAL………………….………………………………………… 461.550
2. COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS……………………………………………… 218.628
4. TRANSFERENCIAS……………………………...………………………………… 100.000

TOTAL GASTOS OPERACIONES 780.178

INGRESOS
1. INGRESOS DE LA ENTIDAD POR LA ACTIVIDAD PROPIA………………. 896.529
2. TRANSFERENCIAS CORRIENTES……………………………………………… 25.000
3. INGRESOS PATRIMONIALES……………………………………………………… 130.000

TOTAL INGRESOS OPERACIONES 1.051.529

RESULTADO 271.351

1. Gastos de personal 461.550
Gestión Económica Formación 0
Gestion Económica C.Verano 0
Gestión Económica General/Contabilidad 340.000
Patrocinio 121.550

2. Compra de bienes y servicios 218.627,50
Generales FGUCM 13.000,00
Imputación de gastos UCM en función datos 2009 205.627,50

4. Transferencias 
Fundación del Amo 100.000,00

1. Ingresos de la entidad por la actividad propia 896.528,93

Gestión proyectos 180.000,00
Fungobe 16.528,93

100.000,00
 Prestación de Servicios UCM 600.000,00

2. Transferencias Corrientes 25.000,00

Otros 25.000,00

3. Ingresos patrimoniales 130.000,00

Fundación del Amo 130.000,00

PRESUPUESTO DE 2014

APOYO GENERAL ECONOMICO FINANCIERO A TODAS LAS AREAS DE 

LA FUNDACIÓN GENERAL, TRANSFERENCIAS A LA UCM Y PATROCINIO

Alquiler terrenos
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PREVISIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS A EMPLEAR POR LA FUNDACION GENERAL UCM

GESTION DE 
INVESTIGACION

GESTIÓN DE 
FORMACIÓN

ACTIVIDADES DE 
APOYO A LA FGUCM

APOYO GRAL. 
ECONOMICO FINANCIERO 

ACTIV. FUNDACIÓN, 
TRANSFERENCIAS A LA 

UCM Y PATROCINIO

TOTAL 
ACTIVIDADES

NO 
IMPUTADOS 

A LAS 
ACTIVIDADES

TOTAL 

EUROS EUROS EUROS EUROS EUROS EUROS EUROS

AYUDAS MONETARIAS 0,00 597.000,00 0,00 100.000,00 697.000,00 0,00 697.000,00

GASTOS DE PERSONAL 1.255.000,00 1.830.740,00 718.200,00 461.550,00 4.265.490,00 0,00 4.265.490,00

240.000,00 15.250,00 60.000,00 1.000,00 316.250,00 0,00 316.250,00

OTROS GASTOS 76.289,00 30.500,00 40.000,00 2.000,00 148.789,00 0,00 148.789,00

DESARROLLO DE ACTIVIDADES 192.272,50 3.961.090,00 142.010,00 215.627,50 4.511.000,00 0,00 4.511.000,00

TOTAL RECURSOS EMPLEADOS 1.763.561,50 6.434.580,00 960.210,00 780.177,50 9.938.529,00 0,00 9.938.529,00

PREVISIÓN DE RECURSOS ECONÓMICOS A OBTENERA POR LA FUNDACION GENERAL UCM

GESTION DE 
INVESTIGACION

GESTIÓN DE 
FORMACIÓN

ACTIVIDADES DE 
APOYO A LA FGUCM

APOYO GRAL. 
ECONOMICO FINANCIERO 

ACTIV. FUNDACIÓN, 
TRANSFERENCIAS A LA 

UCM Y PATROCINIO

TOTAL 
ACTIVIDADES

NO 
IMPUTADOS 

A LAS 
ACTIVIDADES

TOTAL 

EUROS EUROS EUROS EUROS EUROS EUROS EUROS

220.000,00 3.272.000,00 0,00 25.000,00 3.517.000,00 0,00 3.517.000,00

INGRESOS FINANCIEROS 0,00 0,00 15.000,00 130.000,00 145.000,00 0,00 145.000,00

PRESTACION DE SERVICIOS 650.000,00 490.000,00 700.000,00 896.528,93 2.736.528,93 0,00 2.736.528,93

ING. DE EMPRESAS (BECARIOS EN PRACTICAS) 0,00 0,00 0,00 690.000,00 690.000,00 0,00 690.000,00

OTROS INGRESOS (ALUMNOS) 0,00 2.850.000,00 0,00 0,00 2.850.000,00 0,00 2.850.000,00

TOTAL INGRESOS 870.000,00 6.612.000,00 715.000,00 1.741.528,93 9.938.528,93 0,00 9.938.528,93

EJERCICIO 2013

INGRESOS DE PROMOCIONES, PATROC. Y 
COLABORACIONES

DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES DE 
INMOVILIZADO

EJERCICIO 2013
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ANEXO 1 
ORGANIGRAMA FUNDACIÓN GENERAL DE LA UCM 

2014 

GESTIÓN DE INVESTIGACIÓN. 24 personas  

Proyectos Ministerio: 10 personas    
 
Carolina García 
Mar Estébanez 
Patricia España-Heredia  
Amparo Oliver 
Edison Meneses  
Jorge Pozo 
Mónica Cristóbal 
Manuel Pleite 
Verónica Remesal   
Begoña Pulido 
 
Articulo 83:  7 personas    
Gestión de proyectos: 4personas 
Santiago Carro 
Mar Sanz  
Ana Mourenza 
Grupos: 
Patricia Arnáiz 
 
Facturación y gestión morosidad: 3 personas 
Javier Guerra 
Alicia Fernández 
Dolores Carrasco  
 
Proyectos Europeos y otros (OTRI): 3 personas  
David Jiménez 
Mª Jesús Úbeda 
Isabel Rodríguez 
 
Otras convocatorias públicas (UCM): 2 personas  
Juan Manuel Alonso 
Fátima Esquivel 
 
Gestión teléfonos y VISA: 2    
Rosario Martín, Rafael Montaño  
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GESTIÓN FORMACIÓN. 18 personas 
 
Formación. Cursos de veranos, Escuela Complutense  de Verano, 
Escuela Latino-Americana, formación continua. 13 personas 
 
María Bautista 
María Rivas 
Consuelo Carralero 
David Contreras 
Alejandro Cabero 
Sagrario Escalonilla  
Myriam Crespo 
Oscar Sánchez 
Francisca Gayo 
Ana de la Rubia 
Rafael Arrien 
José de Cruz 
Antonia Cortés 
 
Congresos, Premio joven, Prácticas empresas: 5 personas 
 
Cristina Berbel 
Sonia Cáceres 
Irune Arriaga 
Concha Aragoneses 
Lourdes Arjona 
 
 

GESTIÓN ECONÓMICA GENERAL 11 personas 
 
ASUNTOS ECONOMICOS (11) 
 
Javier Tejedor 
Yolanda Plaza 
Ángeles de Andrés 
Jana Alonso 
Ana Ramos  
Ana Jiménez 
Ángeles Alcazar 
Amelia García Crespo 
Mercedes Navarro 
Almudena Rodríguez 
José Luis Organero 
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OTRAS ACTIVIDADES DE APOYO A LA GESTIÓN. 20 personas 

PERSONAL 6 personas  
 
Almudena Pedrezuela 
Elena Montes 
Elena Lorenzo 
María Marín 
Francisco Corps 
Belén Sanz. 
 
MATRÍCULA ONLINE 5 personas 
 
Consuelo Villanueva 
Victoria Jiménez 
Paloma Fernández 
Mar Pérez 
Manuel Palacio 
 
INFORMÁTICA 3 personas 
 
Ana Sanz 
Mario Monsalve 
Eduardo García 
 
ASESORÍA JURÍDICA 2 personas 
 
Isabel Torres 
Loyola Martín 
 
COMUNICACIÓN 2 personas 
 
Ángel Aranda 
Idoia García 
 
APOYO DIRECCIÓN 2 personas 
 
María GáLvez 
Julio Monreal 
 
ARCHIVO: 2 personas 
Manuel Poyatos, 
 Raquel Martínez 
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OTRAS ACTIVIDADES COLABORACION CESIM Y UCM 
 
 CSIM (2) 
 
Concha García Campos 
Ana Cabezas                
 
 
PATROCINIOS (3) 
 
Rosa Falcón 
Patricia Lanzaco 
Begoña Alonso-Martínez 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 43 



 44 

 
 


