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\ INFORMACION PUBLICA DEL TiTULO

Enlace al RUCT:
https://www.educacion.gob.es/ruct/estudio.action?codigoCiclo=SC&codigoTipo=M&CodigoEstudio=
4312613&actual=estudios

URL: https://www.ucm.es/master-en-teatro-y-artes-escenicas

\ ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL TiTULO DE GRADO/MASTER

1. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO

Se han puesto en marcha los procedimientos del sistema de garantia interno de calidad previstos en
el punto 9 de la memoria presentada a verificacién y concretamente a la estructura y funcionamiento
del sistema interno de calidad el titulo, como se detalla a continuacién.

1.1.- Relacion nominal de los responsables del SGIC y colectivo al que representan.

La Comisién de Calidad del MTAE, presidida por el coordinador del titulo, consta de siete
miembros, representantes de los distintos colectivos implicados. Se rige por un "Reglamento de
funcionamiento" aprobado por dicha Comisién (22 de diciembre de 2011), por el Consejo del ITEM
(22 de diciembre de 2011) y por Junta de Facultad. De acuerdo con dicho reglamento (Articulos 4 a
10), la Comision de Calidad del Master ha venido estando formada, con rotacién de algunos miembros
en los sucesivos cursos, por 4 profesores del ITEM (Instituto de Teatro de Madrid), un representante
de estudiantes, un TAI (representante Subgrupo PAS) y un agente externo. En la pagina web de la
titulacién hay informacién actualizada de los integrantes de esta Comisidn, asi como de sus principales
acciones: http://www.ucm.es/master-en-teatro-y-artes-escenicas/politica-de-calidad

Nombre y Apellidos Funcién Categoria y/o colectivo

Cristina Vinuesa Mufioz Presidenta Contratada Doctora
(Profesorado)

Julio Vélez Sainz Secretario Catedrético
(Profesorado)

José Maria Dominguez Vocal Contratado Doctor (Profesorado)

Ainhoa T. Amestoy D'ors Vocal Asociada
(Profesorado)

Sara Sati Feltrer Montes Representante de Estudiante del Master

estudiantes (Alumnos)

David Panizo Pérez Vocal TAI (Subgrupo PAS)

Javier Jacobo Gonzélez Agente Externo Profesor Titular

Martinez

1.2.- Normas de funcionamiento y sistema de toma de decisiones.

Informacién disponible en: https://www.ucm.es/master-en-teatro-y-artes-escenicas/politica-de-
calidad

La Comision de Calidad elabora la Memoria anual de seguimiento. Ademads, analiza y valora los
resultados y las medidas adoptadas en el funcionamiento del Mdster, resuelve en la medida de lo
posible los puntos mencionados en el informe de seguimiento de titulos elaborado por el
vicerrectorado de Calidad, formula propuestas de revisiéon y mejora con la intencién de facilitar el
trabajo de todos los colectivos implicados en dicho Master. Estas propuestas son elevadas por la
Coordinacion del Master -a su vez, segun establece el reglamento, presidente de la Comision de
Calidad- a los interesados y a las instancias pertinentes (direccién del ITEM, Consejo del ITEM,
Profesores, Vicedecanatos de Ordenacion Académica y de Investigacidén y Posgrado, Junta de Centro),
para su conocimiento y, en su caso, para su aprobaciéon. La Comision de Calidad del MTAE da cuenta
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de sus acciones al Consejo del ITEM; pero también, como ultima responsable de la calidad de las
titulaciones impartidas en el centro, a la Comisién de Calidad de la Facultad de Filologia, que supervisa
el seguimiento de todos los masteres vinculados a la Facultad de Filologia. Por lo general, y salvo
circunstancias que aconsejen acciones inmediatas, la Comisidn de Calidad del Master en Teatro y Artes
escénicas se reune el nimero de veces previsto en el reglamento (dos al afio), aunque obrando con
cierta flexibilidad en cuanto a su distribucidon por cuatrimestres, considerando: 1) Las ventajas de
cauces menos formalizados, personalmente o por correo electrénico, que permiten informar sobre la
situacion del master o cuestiones puntuales (estado de desarrollo de propuestas, datos de
matriculacién, incidencias...). 2) El necesario analisis inmediato de los datos que se van conociendo
para el seguimiento de la titulacion (indicadores del afio anterior, matriculacion y anulaciones del
curso vigente, resultados de medidas de mejora, etc.).

La Comisidn de Calidad del Master Universitario en Teatro y Artes Escénicas es la maxima responsable
de los objetivos de calidad del Master y se rige por lo dispuesto en la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades (BOE de 24 de diciembre), por los Estatutos de la Universidad
Complutense de Madrid, aprobados por el Decreto 58/2003, de 8 de mayo, del Consejo de Gobierno
de la Comunidad de Madrid (BOUC de 28 de mayo), por el Reglamento de Gobierno de la UCM,
aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 13 de julio de 2005 (BOUC de 25 de noviembre), y
por el reglamento de funcionamiento que la Comisidn aprobd basandose en los puntos anteriores.

La Comisidn de Calidad del Master fue renovada el 17 de junio del 2021 y se fijaron las normas de
funcionamiento de la Comisidn.

Funciones de la Comisién de Calidad

La Comision de Calidad del Master en Teatro y Artes Escénicas tiene como funciones realizar el
seguimiento del Sistema de Garantia Interna de Calidad del Master, asi como de sus objetivos. Esta
comisién tendra entre sus funciones:

e Realizar el seguimiento del Sistema de Garantia Interna de Calidad.

e Gestionar y coordinar todos los aspectos relativos a dicho sistema.

e Realizar el seguimiento y evaluacidn de los objetivos de calidad del titulo.

e Realizar propuestas de mejora y hacer un seguimiento de las mismas.

e Proponer y modificar los objetivos de calidad del titulo.

e Recoger informacidn y evidencias sobre el desarrollo y aplicacion del programa formativo de
la titulacién (objetivos, desarrollo de la ensefianza y aprendizaje y otros). Esta informacidn se
recabara de todos los Centros y Departamentos implicados en la ensefianza del Master.

e  Gestionar el Sistema de Informacion de la titulacion.

e  Establecer y fijar la politica de calidad del titulo de acuerdo con la politica de calidad del
Centro donde se ubique la titulacidn y con la politica de calidad de la UCM.

e Informar, a peticidn de su presidente/a, las propuestas de normativa interna que se sometan
a la consideracion de la Junta de Facultad.

Normas generales de funcionamiento

La Comisiéon de Calidad del Master se redne en sesiones ordinarias, al menos una vez al principio y
final del cuatrimestre y en sesiones extraordinarias, convocadas por el presidente o bien alguno de los
vocales de la comisién. La convocatoria de estas sesiones se realizard con una antelacién de cuarenta
y ocho horas. El orden del dia sera fijado por el presidente de la Comisién e incluird también otros
puntos solicitados por los miembros de la Comision. Los acuerdos adoptados por la comisién deberdn
ratificarse por votacidn y se levantara acta de cada sesidn celebrada en la que figuren los acuerdos
adoptados.

1.3.- Periodicidad de las reuniones y acciones emprendidas.
CURSO 2024-25
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Fecha Temas tratados Problemas analizados, acciones de mejora, acuerdos
adoptados
5/09/2024 | Espacios y recursos | Se ha realizado un intento de adquisicién de material
técnicos: Persisten | técnico por parte de la Facultad, procurando que este

limitaciones en cuanto a
espacios de ensayo vy
disponibilidad de
materiales técnicos, lo
que dificulta el adecuado

desarrollo de las
practicas.

Atencién al alumnado
internacional: Es
necesario realizar un
seguimiento  especifico
para estudiantes no
europeos, considerando

sus necesidades
particulares.

Refuerzo de contenidos
practicos: Se propone
incrementar la carga de
formacién practica, con
el fin de potenciar la
aplicabilidad de los
aprendizajes.

Calendario académico:
Resulta conveniente
ajustar el calendario

académico para facilitar
la participacién de

estudiantes extranjeros
en las diferentes
actividades y

convocatorias.

Optimizaciéon del TFM:
Reducir de tres a un
ejemplar en papel Ia
entrega del Trabajo Fin
de Master, para
simplificar el proceso.

Valorar la posibilidad de
realizar la defensa del
TFM en modalidad en
linea, especialmente para
aquellos alumnos que
deben regresar a sus
paises de origen.

sea adaptable al espacio actualmente asignado para las
actividades del master. Esta iniciativa busca optimizar los
recursos disponibles y mejorar las condiciones para el
desarrollo de practicas y ensayos.

Se propone realizar una reunién explicativa al inicio de
cada curso académico para detallar los procedimientos
administrativos relacionados con el master. Esta sesion
permitira a los estudiantes comprender de manera clara
los plazos, requisitos y tramites necesarios, facilitando
asi su correcta gestioén a lo largo del curso.

Parte del presupuesto del master se destina a invitar a
profesionales del sector para impartir talleres vy
seminarios especializados con el fin de enriquecer la
formacién del alumnado, aporta una visién actualizada
de la practica profesional y fortalecer la conexion del
programa con la realidad del ambito laboral.

Se ha elevado la cuestion a
relacionados con dicho tema.

los departamentos

Se ha acordado que la entrega del Trabajo Fin de Master
(TFM) se realice en un Unico ejemplar en formato papel,
simplificando asi el procedimiento y reduciendo el
consumo de recursos.

Se estd valorando la posibilidad de implementar una
defensa hibrida del Trabajo Fin de Master, en la que el
profesorado participe de forma presencial y los
estudiantes puedan defender su trabajo de manera
online. Esta medida facilitaria la participacion de
aquellos alumnos que, por razones geograficas o

CURSO 2024-25
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Revisar y mejorar los
criterios de evaluacién
aplicados en la defensa
del TFM, con el fin de
asegurar mayor
objetividad y coherencia.

personales, no puedan desplazarse para la defensa
presencial.

Cada comité evaluador debe rellenar un formulario
indicando todos los apartados requeridos vy
considerando las competencias exigidas en un TFM tanto
en el contenido escrito como en la defensa oral.

Renovacion de la
coordinacion del master
a favor de Cristina
Vinuesa.

3/06/2024

Situacién de la docencia
en el curso 2024/2025.

La propuesta ha sido aprobada formalmente,
asegurando la continuidad en la gestiéon académica y
administrativa del programa.

Se logré garantizar la imparticion completa de las 22,5
horas de la asignatura Metodologia de la Investigacion
Teatral y de las 45 horas de Teoria de la Representacién
Escénica, gracias a la colaboracién de los profesores Arno
Gimber y Elisa Martinez, respectivamente.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Se sigue intensificado la coordinacion
entre el profesorado mediante Ia
incorporacién de una reunion especifica
al inicio del curso, con el fin de favorecer
una mejor organizacion de contenidos,
tareas y cronogramas, asegurando
mayor coherencia en la docencia.

Se continda agilizando la relacién entre
docentes y estudiantes, fomentando su
participacién en la mejora del master a
través de la elaboracién de informes
escritos, que posteriormente se
presentany analizan en las reuniones de
calidad.

Organizacion de cursos y talleres con
profesionales externos, lo que ha
permitido a los estudiantes acercarse a
la realidad profesional del sector y
aplicar de forma practica los
conocimientos adquiridos.

Las muestras practicas del alumnado se siguen viendo
afectadas por la carencia de espacios de ensayo y de
materiales técnicos accesibles. Los estudiantes han
manifestado la necesidad de disponer de un espacio de
trabajo escénico adecuado, que permita no solo el
desarrollo de ensayos, sino también el almacenamiento
del material necesario para la realizacion de sus
proyectos académicos.

Se ha recogido la peticion de algunos estudiantes de
aumentar la carga de contenidos practicos dentro del
master. Esta medida permitiria alinear de forma mads
estrecha la formacién académica con las exigencias y
dinamicas del sector profesional.

Importancia de incrementar el numero de estudiantes
que presentan su Trabajo Fin de Mdster en la primera
convocatoria. Lograr este objetivo contribuiria a mejorar
los indicadores de eficiencia académica del titulo y
reflejaria un avance en la planificacidn y seguimiento del
progreso del alumnado.

Finalmente, dada la elevada matricula
(aproximadamente 60 estudiantes por curso) y el alto
volumen de consultas externas, se sigue considerando
necesario la incorporacion de un ayudante de
coordinacion de la titulacidn, que permita atender de
manera mas eficiente tanto a los estudiantes
matriculados como a las numerosas solicitudes recibidas
por correo electrdnico.

CURSO 2024-25
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2. ANALISIS DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS MECANISMOS DE COORDINACION DEL
TiTULO

- Coordinacion vertical: es el director del Instituto del Teatro de Madrid el maximo responsable y la
persona que idea las lineas de trabajo del mdster y en relacion con el resto de los organismos
formativos e investigadores del instituto. Después estd la coordinadora del master que, en sintonia
con el director, se centra en la toma de decisiones y en el didlogo con todos los agentes implicados,
docentes y estudiantes.

- Coordinacion horizontal: la Comisién de Coordinacion estd integrada por la coordinadora del master,
el director del Instituto del Teatro de Madrid y dos profesores y un representante de alumnos.
Acciones emprendidas:

-Recibir e informar a los alumnos del funcionamiento del master y las actividades extracurriculares
programadas para ese afio.

-Informar a los profesores del master del sistema de evaluacidén, organizacidn de contenidos,
funcionamiento en la asignacién de tutores del TFM y actividades extracurriculares de ese curso
académico, asi como quejas y sugerencias.

Hay una subcomisién que estd conformada por la coordinadora de las practicas externas, la
coordinadora del master, el director del Instituto del Teatro de Madrid y la coordinadora del master
saliente. Acciones emprendidas:

- Explicar a los alumnos el funcionamiento de las practicas externas, las entidades con las que la
Universidad tiene convenio, el modo de acceso a las plazas ofertadas, la fecha de comienzo de las
practicas y los mecanismos de evaluacién de estas.

- Informar sobre el Instituto del Teatro de Madrid y sus proyectos y lineas de investigacion.

- Canalizar las inquietudes culturales como salidas al teatro y actividades complementarias.

Esta propuesta, que se ajusta a lo recogido en el RD 1393/2007, es coherente y garantiza la adquisicion

de las competencias programadas para el titulo.

A continuacion, encontrardn las reuniones realizadas por la comisién de coordinacidn:

de sustitucion de docencia.

Se aprueba la renovacion de
los cargos de la comisién de
calidad y se presenta la
propuesta de nombramiento
de un coordinador encargado
de las practicas externas, que
permita optimizar su gestién
y seguimiento.

Se formulan propuestas para
el nombramiento de la nueva

Fecha Temas tratados Problemas analizados, acciones de mejora, acuerdos
adoptados
8/04/2024 Se presenta una propuesta | Se ha identificado una falta de profesorado para cubrir

determinadas asignaturas, lo que ha motivado la propuesta
de sustitucion de la docencia en cuatro de ellas para
garantizar la continuidad de la ensefianza.

Asimismo, se ha solicitado la creaciéon de una plaza de
Profesor Asociado en el Departamento de Literaturas
Hispdnicas y Bibliografia para el primer cuatrimestre y en el
Departamento de ERFITel para el segundo cuatrimestre, con
el objetivo de cubrir las necesidades docentes del master.

Se acuerda trasladar la asignatura Andlisis Teatrales al
segundo cuatrimestre, debido a ajustes docentes
relacionados con la plaza de Profesor Asociado.

El cargo de direccion de la revista Pigmalion lo asumié la Dra.
Maria Bastianes.

CURSO 2024-25
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direccién de la revista
Pigmalion.

11/03/2025

Previsiones, reajustes de la

planificacion  docente
reorganizacion de horarios.

y

Ante la carencia de plantilla docente y el ndmero de
asignaturas ofertadas, se evaluaron dos posibles alternativas:

1. Cerrar determinadas asignaturas duplicadas.

2. Solicitar profesorado adicional a las autoridades

competentes.

Tras haber intentado la primera opcién en cursos anteriores
y considerando la situacidn actual, se ha optado por la
segunda alternativa, solicitando profesorado adicional.
Como consecuencia, se ha procedido al cierre de una
asignatura optativa duplicada, Andlisis de Textos Teatrales
(T2), decisién que contd con el acuerdo del Vicedecano de
Ordenacién Académica. Esta medida ha implicado una
modificaciéon del horario, que fue consensuada con el
profesorado implicado para minimizar el impacto en la

planificacion académica.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El nombramiento de un coordinador especifico para
las practicas externas ha optimizado la gestidn,
seguimiento y adecuacion de los objetivos formativos
del master.

Los proyectos escénicos desarrollados en el marco del
ITEM se han consolidado, ofreciendo una experiencia
formativa practica de alto valor para el alumnado.

Las practicas externas que se ofrecen a los
estudiantes han recibido muy buenas valoraciones,
evidenciando su pertinencia, calidad y alineacién con
el perfil profesional del master.

Se acuerda mantener la asignacion de recursos
econdmicos del master al refuerzo de la formacion
practica escénica. Esta decisidn se basa en los buenos
resultados obtenidos durante el curso anterior,
consolidando asi una linea formativa que ha
demostrado ser muy positiva para el desarrollo
profesional del alumnado.

La actualizacién y mejora continua de la pagina web
ha tenido resultados positivos, facilitando el acceso a
la informacién por parte del alumnado vy
contribuyendo a una mejor planificacion de sus
trabajos.

Es necesario reforzar la informacion que se
proporciona al alumnado antes de su matricula, con
el fin de evitar la generacién de expectativas
erroneas sobre los contenidos, el enfoque y las
exigencias del master. Ademds, sigue siendo
necesario hacerles llegar los aspectos practicos del
titulo, asegurando que conozcan con precisién las
fechas de entrega de trabajos y los criterios de
evaluacion.

Se ha detectado una sobrecarga de trabajo en el
estudiantado, lo que dificulta una adecuada gestién
de su tiempo que afecta a su rendimiento
académico y a que el TFM no pueda ser defendido
en la convocatoria de junio.

Se considera relevante revisar y mejorar los criterios
de evaluacion del Trabajo Fin de Mdaster (TFM), con
el fin de asegurar mayor objetividad, coherencia y
transparencia en el proceso. Asimismo, se propone
sistematizar la obligacién de que los tutores
elaboren un informe sobre los trabajos tutorizados,
de modo que se garantice un seguimiento adecuado
del alumnado y se refuercen los mecanismos de
calidad académica.

Es importante seguir fortaleciendo la comunicacion
entre los docentes que comparten asignatura o que
imparten docencia en grupos diferentes, con el fin
de asegurar que los contenidos basicos del plan de
estudios se mantengan homogéneos. Asimismo,
resulta fundamental que el profesorado respete y
aplique el sistema de evaluacién establecido en la
guia docente de cada asignatura.

CURSO 2024-25
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3. ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

ICMRA-1c: Estructura del Personal Académico del Titulo

Fecha: 01/11/2024
Centro Sede: FACULTAD DE FILOLOGIA
Plan de Estudios: MASTER UNIVERSITARIO EN TEATRO Y ARTES ESCENICAS (066N)

Categoria Personas % de Personas Créditos % de Créditos Sexenios
Impartidos Impartidos

Asociado 1 5,3% 10,00 11,4% 0

Ayudante Doctor 1 5,3% 2,25 2,6% 0

Catedréatico de Universidad 6 31,6% 27,45 31,3% 28

Contratado Doctor 3 15,8% 26,90 30,6% 3

Titular de Universidad 8 42,1% 21,20 24,1% 22

Datos extraidos el 5/10/2025

El cuadro refleja un equipo académico consolidado y con alta capacidad investigadora. Los profesores
Titulares concentran el 24,1% de los créditos impartidos, lo cual significa que aportan un alto nivel de
estabilidad, con 22 sexenios, lo que refleja consolidacion investigadora. El segundo grupo mas
numeroso, con el 31,3% de los créditos y un total de 28 sexenios, es el de Catedraticos, siendo el
colectivo con mayor productividad y experiencia investigadora. A pesar de que los 3 profesores
Contratados Doctores no poseen tanta experiencia investigadora, sin embargo, imparten una carga
muy alta: 30,6% de créditos con solo el 15,8% de la plantilla, casi igual a la de los 6 Catedraticos.

12 curso de 22 curso de 32 cursode | 42cursode | 52cursode
seguimiento o | seguimiento | seguimiento | seguimient seguimient
curso o) 2%cursode | 32cursode | 42cursode
autoinforme 12 curso de acreditacién | acreditacié | acreditacion
acreditacion acreditacion n
IUCM-6
Tasa de participacion 55,55% 95,8% 87% 86,4% 84,2%
en el Programa de
Evaluacién Docente
IUCM-7
Tasa de evaluaciones 50% 90,9% 85,7% 100% 100%
en el Programa de
Evaluacién Docente
IUCM-8
Tasa de gyaluaaones 100% 100% 100% 96,1 100%
positivas del
profesorado

Los datos correspondientes al curso 2024/25 aldn no estan disponibles, pero se prevé que los
resultados sean muy similares a los del Ultimo afio registrado.

Los indicadores reflejan una participacion sostenida y elevada del profesorado en el Programa de
Evaluacion Docente, con tasas de evaluacidn cercanas o iguales al 100 %. La practica totalidad de las
evaluaciones resultan positivas, lo que sugiere un alto grado de compromiso con la calidad docente y
la mejora continua. Aunque la tasa de participacion muestra una ligera tendencia descendente
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respecto a los afos de maxima implicacidn, los valores se mantienen en niveles excelentes que
consolidan una cultura de evaluacion y buenas practicas en el titulo.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La plantilla docente cuenta con un perfil tedrico-
practico sdlido, alineado con las necesidades
formativas del master y con las expectativas del
alumnado.

En el dltimo periodo se ha observado una mejora
notable en todos los aspectos relacionados con
la docencia, asi como en la participacion en las
evaluaciones docentes. Los resultados de dichas
evaluaciones son muy positivos, lo que confirma
la calidad de la labor desarrollada por el
profesorado.

Ademas, la adecuacidn entre las asignaturas y el

La participacion del alumnado en las encuestas de
satisfaccién sigue siendo baja, lo que dificulta
obtener datos representativos para un andlisis
riguroso de su experiencia formativa.

Por otra parte, el desdoble de ciertas asignaturas
y la diversidad de especializaciones del
profesorado generan, en ocasiones, ligeras
diferencias en los contenidos impartidos. Esto
precisa unificar aun mds los contenidos para
garantizar la coherencia y el cumplimiento de los
objetivos del plan de estudios. Y, por otro, adaptar
las metodologias y enfoques para atender las

necesidades de un alumnado cada vez mas
pluridisciplinar.

perfil del profesorado se ha consolidado
progresivamente, asegurando una mayor
coherencia entre los contenidos impartidos y las
competencias que se busca desarrollar en el
programa.

Las tasas de participacion y de respuesta en las evaluaciones mejoraron de forma notable en el curso
2021/2022 y se han mantenido altas y estables en los cursos posteriores hasta el 2024/2025. Este
comportamiento puede considerarse un punto fuerte del master, ya que garantiza datos
representativos y fiables para el andlisis de la satisfaccién del alumnado.

Los resultados de las evaluaciones del profesorado siguen siendo muy positivos, manteniéndose
practicamente en su totalidad en valoraciones destacadas, a pesar de un leve descenso observado en
el ultimo curso en el que se ha alcanzado el 96,3%.

Ademas, se ha mantenido la incorporacidon de profesorado del drea préctica de las artes escénicas,
consolidando asi el componente practico de la formacién e incrementando la conexion del programa
con la realidad profesional del sector.

La plantilla docente del mdaster estd compuesta por 6 catedraticos de universidad, 8 profesores
titulares, 3 contratados doctores, un ayudante doctor y un profesor asociado. Esta composicion se
considera iddnea para un programa de nivel de master. La proporcién entre docencia tedrica y practica
es equilibrada y se ajusta a las necesidades del titulo, en coherencia con las materias que integran el
plan de estudios. Ademas, esta proporcion ha mejorado con respecto a cursos anteriores, reforzando
la presencia de la ensefianza prictica.

Cabe destacar que el profesorado acumula un total de 53 sexenios de investigacion, lo que evidencia
su elevada actividad investigadora y constituye un indicador de la calidad académica de la ensefianza
que se imparte en el programa.

4. ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DE QUEJAS Y SUGERENCIAS

Conviene sefialar, sin embargo, que en ocasiones las incidencias llegan por vias alternativas (correo
electronico directo a la coordinacidn, conversaciones en tutorias o reuniones de grupo), lo que refleja
una preferencia por cauces mas informales y personalizados.

En todos los casos en que se han planteado incidencias por estas vias, el procedimiento seguido ha
sido el mismo: recogida de la informacion por la coordinacidon, traslado al drgano competente
(Comisidon Académica, Comision de Calidad, o Servicio correspondiente) y resolucidn en plazos breves,
con comunicacion directa de la respuesta al estudiante.
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La ausencia de quejas en el buzén oficial puede interpretarse, por un lado, como un indicador positivo
de satisfaccion y buena comunicacién; pero también puede explicarse por factores como la confianza
del alumnado en el trato directo con los responsables académicos, la percepcién de que los problemas
se resuelven de manera rdpida e informal, o la falta de habito de utilizar mecanismos institucionales
mas formales.

FORTALEZAS DEBILIDADES

El mdster dispone de un enlace directo en la
web para la presentacion de quejas vy
sugerencias desde el curso 2023-2024. Durante
el ultimo curso, se ha mejorado la visibilidad y
claridad de la informacidn publicada, de
manera que el alumnado pueda identificar con
mayor facilidad este canal de comunicacién y
utilizarlo cuando lo considere necesario:

A pesar de haberse habilitado un enlace especifico
y de haber informado al alumnado sobre su uso,
los indicadores muestran que no todos los
estudiantes conocen este sistema, lo que
evidencia la necesidad de seguir mejorando su
difusién.

La tendencia del alumnado sigue siendo la de
contactar directamente con la coordinacion del
master, principalmente a través de correo
electréonico o mediante la encuesta Docentia. Es
relevante destacar que no se han recibido quejas

https://www.ucm.es/master-en-teatro-y-
artes-escenicas/politica-de-calidad

ni sugerencias formales durante el curso
2024/2025.
5. INDICADORES DE RESULTADO
5.1 Indicadores académicos y andlisis de estos
INDICADORES DE RESULTADOS
*ICM-
Indicadores de 52 curso de | 62curso de
[o]
de Madrid seguimiento seguimiento | seguimiento | seguimiento o o
*|UCM- o o o o 42 curso de | 52curso de
Indicadores de curso 12 cursode | 22cursode | 32cursode | acreditacion | acreditacion
R i autoinforme - N N
la Universidad o acreditacion | acreditacion | acreditacion
acreditacion
Complutense de
Madrid
ICM-1
PIaz:f\s de nuevo 60 60 60 60 60 60
ingreso
ofertadas
ICM-2
Matricula de 42 32 38 50 49 42
nuevo ingreso
ICM-3
Porcentaje de 53,33% 53,33% 66,33% 83,33% 78.33% 70%
cobertura
ICM-4
0, 0,
Tasa de 96% 93,60% 89,74% 88,65% 81,00% 94,71%
rendimiento del
titulo
ICM-5 3,70% 0% 0% 0% 0% 0%
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Tasa de
abandono-del
titulo

ICM-7

_ Tasade 93,10% 98,52% 96,45% 94,67% 90,28% 96,15%
eficiencia de los

egresados

ICM-8
Tasa de 92,86% 100% 78,57% 76,19% 72,73% 36,36%

graduacioén

IUCM-1 98,97% 100% 98,84% 98,48% 99,20% 100%

Tasa de éxito

IUCM-5

Tasa de 255% 268% 236,67% 290% 581,67% 208,33%
demanda del

master

IUCM-16

Tasa de 97% 93,60% 90,79% 90,02 81,66% 94,71%
evaluacion del

titulo

La tabla de asignaturas ICM.2 esta al final de la memoria.

Los datos muestran un titulo sélido en términos de rendimiento (94,71 %), eficiencia (96,15 %) y éxito
académico (100 %), asi como un alto nivel de satisfaccidon y retencidon del alumnado. La tasa de
evaluacion del titulo fortalece los indicadores de calidad (94,71 %).

No obstante, dado que la ocupacidn de plazas se situa en torno al 70 % y la tasa de graduacion es
relativamente baja (36,36 %), resulta necesario implementar acciones de seguimiento y apoyo
especifico. Estas medidas deberian centrarse en acompafiar al alumnado en el proceso de elaboracidn
del TFM, con el objetivo de aumentar la defensa de los trabajos en primera convocatoria (de 60
alumnos matriculados en el curso 24/25 solo han presentado su TFM 30). Esta medida contribuira a
mejorar los indicadores de eficiencia académica y, de manera indirecta, a incrementar la ocupacion
de plazas de nuevo ingreso, al reforzar la reputacion del master.

Por otro lado, es importante sefialar que el calendario académico constituye un factor critico en la
baja tasa de graduacidn. La defensa del TFM en segunda convocatoria se programa en septiembre, lo
gue genera dificultades adicionales para el alumnado, ya que entre ambas convocatorias existe un
mes de vacaciones y, en caso de no haber podido hacer la defensa, a su regreso, como es el caso de
los estudiantes extranjeros (procedentes normalmente de Hispanoamérica), deben realizar de nuevo
la matricula y abonar las tasas correspondientes, lo que puede desincentivar la presentacion y
favorecer el abandono.

Asimismo, resulta necesario reforzar la informacién que se proporciona a los estudiantes antes de su
matricula, a fin de evitar falsas expectativas respecto al tipo de formacién que ofrece el programa.
Este aspecto cobra especial relevancia dado que la tasa de demanda del master ha experimentado un
descenso significativo, pasando de 581,67 % en el curso 2023-2024 a 208,33 % en 2024-2025.

Por otro lado, las précticas externas contintan obteniendo calificaciones excelentes, lo que confirma
su éxito y la calidad del trabajo realizado por los estudiantes en las entidades colaboradoras. Sin
embargo, este resultado contrasta con la percepciéon de parte del alumnado, que demanda un
enfoque mas practico que tedrico y con el bajo indice de insercidn laboral posterior a la finalizacion
del master. Habria que estudiar una mayor integracion de la teoria con la practica.
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La situacién se ve agravada para aquellos estudiantes que deben compaginar la elaboracion del TFM
con la realizacién de prdcticas externas y, en algunos casos, con obligaciones laborales, lo que puede
afectar su rendimiento y retrasar la finalizacion de sus estudios.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

El master mantiene excelentes indicadores de
matriculacion, abandono y éxito académico, lo
que refleja su solidez y buena gestion. La
calidad de las practicas externas constituye
uno de los principales atractivos del programa,
junto con la sdlida reputacién académica que
respalda la calidad de la docencia impartida.

Es fundamental seguir trabajando en esta linea
de estabilidad y excelencia, ya que los datos
confirman que el titulo ha alcanzado un alto
nivel de difusién y reconocimiento,
consolidandose como una opcidn formativa de
referencia en su area.

El Trabajo Fin de Master continta siendo el
principal punto débil del programa. Esta
situacion requiere una reflexion profunda y un
analisis detallado por parte de la Comisién de
Calidad del Master, con el objetivo de identificar
las causas que originan esta problematica y
proponer soluciones eficaces.

Los datos disponibles sugieren que las
dificultades pueden estar relacionadas, al menos
en parte, con el propio disefio del plan de
estudios o con aspectos del desarrollo docente.
Sin embargo, también debe considerarse la falta
de preparaciéon previa del alumnado en la
elaboracion de trabajos académicos de este
nivel, lo que puede estar incidiendo en los
resultados.

5.2 Andlisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccion de los colectivos implicados en la

implantacion del titulo (estudiantes, profesores, personal de administracion y servicios y agentes

externos).
292 curso de 32 curso de 42 curso de 52 curso de 62 curso de
seguimiento | seguimiento | seguimiento | seguimiento | seguimiento
o o o o o}
19 curso de 22 curso de 32 curso de 492 curso de 52 curso de
acreditacion | acreditacién | acreditacion | acreditacidon | acreditacion
IUCM-13
Satisfaccion de 7,2 6,8 5,2 6,4 5,9%
alumnos con el titulo
IUCM-14
Satisfaccion del 9,5 9,2 97 9,2 9,3%
profesorado con el
titulo
IUCM-15
Satisfaccion del PAS 8,3 74 84 82 8,2%
del Centro
FORTALEZAS DEBILIDADES
Las practicas externas reciben una buena | En el curso 2024/2025 han participado 22

valoracion, con la Unica excepcién de su utilidad
percibida para la empleabilidad, que obtiene una
puntuacion ligeramente inferior.

estudiantes de 76, es decir, un 28,9%. Estas cifras
no son representativas por su bajo porcentaje.
Habria que fomentar desde la UCM la
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Por otro lado, la satisfaccidon del profesorado y del | participacién porque no funciona el sistema de
Personal de Administracion y Servicios (PAS) es | encuestas en estudiantes. Es habitual que
muy alta desde hace varios cursos, lo que refleja | respondan aquellos alumnos que han
un clima de trabajo positivo y un adecuado | encontrado problemas en su proceso de
funcionamiento organizativo. formacion.

Persiste la dificultad de |la baja participacion del alumnado en las encuestas.

En cuanto a los resultados, en el curso 2021/2022 la satisfaccion alcanzé una media de 6,8; en
2022/2023 descendio a 5,2; en 2023/2024 se observa una ligera recuperacion, situandose en 6,4 y en
el en 2024/2025 se vuelve a descender al 15,2%. Es fundamental insistir en la necesidad de que los
estudiantes tomen conciencia de la importancia de su participacién, ya que de ello depende la
posibilidad de identificar y mejorar los aspectos mas fragiles. Asimismo, conviene detectar los
principales focos de descontento y atender, en la medida de lo posible, aquellos que puedan ser
corregidos desde la titulacion.

En lo que respecta al profesorado, la satisfaccion se mantiene en cifras muy elevadas (entre 9,5y 10),
lo que refleja tanto la adecuada coordinaciéon como la labor desempefiada por la comisién de calidad.

Por ultimo, el PAS del centro manifiesta también un nivel de satisfaccidon constante y positivo, con
resultados igualmente estables. Conviene sefialar el valor registrado en la Facultad se sitia medio
punto por encima de la media de la UCM, lo que constituye un indicador positivo en términos
comparativos.

5.3 Andlisis de los resultados de la insercion laboral de los eqresados y de su satisfaccion con la
formacion recibida.

19 curso de 22 curso 32 curso | 42curso 52 curso 62 curso
seguimiento | seguim.o | seguim.o | seguim.o | seguim.o | seguim.o
o] 12 curso 22 curso 32 curso 49 curso 52 curso

0 curso acredit. acredit. acredit. acredit. acredit.
autoinforme
acreditacion

IUCM-29

Tasa de satisfaccion 47 5,8 9 5 53 6,2
egresados con la

formacion recibida

IUCM-30
Tasa de insercién 50% 87,5% 100% 66,7% 50%
laboral egresados

FORTALEZAS DEBILIDADES

Los datos, aunque con una participacién | El nUmero de egresados que han respondido a la
insuficiente para ser valorado, indican que ha | encuesta resulta insuficiente para realizar un
bajado la insercién laboral. anadlisis representativo de la situacidon. En
El descenso tras alcanzar el 100% en el curso | relacion con el dato IUCM-29, en el curso
2022/2023, hasta llegar al 50% en el curso 2021/2022 contestaron Unicamente 3 personas;
2024/2025 indica dificultades para mantener la | €N 2022/2023 lo hicieron 5; en 2023/2024
tasa de insercién en el tiempo, posiblemente | Participaron 6; y en 2024/2025, nuevamente 5.
debido a factores coyunturales (crisis econémica, | Estas cifras no son lo bastante significativas
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dificultad del mercado laboral dentro del mundo | como para extraer conclusiones sélidas sobre los
del teatro) o internos (apoyo institucional). resultados.

5.4 Andlisis de la calidad de los programas de movilidad.

Actualmente, no se desarrollan programas de movilidad en el master, dado que se consideran poco
compatibles con la carga docente y con la realizacién de los 12 ECTS de Practicas Externas obligatorias
en el segundo cuatrimestre.

No obstante, aunque no se trata de un programa de movilidad formal, se ha implementado por
primera vez, una estancia internacional llamada Blended Intensive Programme (BIP), que ha permitido
introducir un componente internacional o hibrido, enriqueciendo la formacién del alumnado sin
comprometer el cumplimiento de los requisitos académicos y permitiendo a los alumnos a viajar a
Francia durante una semana para adquirir conocimientos académicos y profesionales: recibieron
clases por parte de profesores de la Universidad de Tours (Francia) y talleres por parte de artsitas
profesionales de las Artes escénicas (Centro Dramatico Nacional de Tours, en el marco del Festival
WET de creacién contemporanea) de ahi la satisfaccién de 8,7 relacionado con los programas de
movilidad) y por Ultimo investigar con alumnos de 5 universidades europeas (Francia, Bélgica, Noruega
e Italia). El 8,7/10 de satisfaccion corresponde al retraso del pago de la subvencién por parte del
departamento de ayudas de la UCM ya que recibieron el dinero seis meses después de haber realizado
dicha estancia.

5.5 Andlisis de la calidad de las prdcticas externas.

Las practicas externas se gestionan mediante la plataforma de la UCM llamada Gestidn Integral de
Practicas Externas (GIPE). Permite gestionar: los convenios con las empresas y la comunicacién con las
mismas por correo; la inscripcién de los alumnos y la inclusidn del curriculum para disposicion de las
empresas a las que se postulan como candidatos a practicas; La visualizacion de las empresas con las
gue hay convenio vigente y sus caracteristicas; las ofertas que realizan las empresas y la solicitud de
los interesados; la seleccidn de los estudiantes; que el tutor de la universidad disponga de la lista de
sus alumnos y la situaciéon en la que se encuentra su proceso; la emisidn del anexo del estudiante para
las firmas del mismo por el tutor de universidad, de la empresa y por el estudiante; generar el
certificado de realizacién de las practicas final.

El objetivo principal es que los estudiantes de teatro conozcan el mundo profesional de las artes
escénicas ya sea en su vertiente practica, critica o docente. Por lo tanto, que se incorporen al tejido
teatral y puedan completar su formacién y desarrollar las competencias asumidas en el master en un
ejercicio profesional.

El objetivo secundario es que los alumnos aporten a las empresas en las que se incorporan habilidades
desarrolladas en su formacién en el méster: responsabilidad, creatividad y trabajo en equipo. A estas
habilidades sociales se suman conocimientos teatrales sobre historia, literatura dramatica y puesta en
escena, valores necesarios para las empresas y que los alumnos deben poner en valor.

Las practicas externas tienen como objetivo, por lo tanto, ser el complemento que aporte la
experiencia practica y profesional de la formacion. Los alumnos del Master de Teatro y Artes Escénicas
tienen un perfil polivalente ya que provienen de estudios de Grado de diferente indole,
especialmente:

Arte Dramatico -especialidad de Interpretacién y Direccién escénica y dramaturgia-; Bellas Artes;
Filologia Hispanica; Lenguas y Literaturas Modernas; Periodismo; Humanidades; Ciencias Sociales;
Profesores de ensefianza secundaria y espafiol como segunda lengua; pero también contamos con
profesionales del teatro con experiencia profesional que han ampliado con estos estudios sus
conocimientos tedricos y practicos.

Con los conocimientos adquiridos en nuestros estudios los alumnos podrian ejercer las siguientes
tareas profesionales y a esto se encaminan las ofertas curriculares realizadas: Investigacién en teatro
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y artes escénicas; Profesor de teatro y artes escénicas de nivel universitario asociado; Profesor de
teatroy artes escénicas en niveles no universitarios; Director de escena; Actor; Dramaturgo; Guionista;
Productor teatral; Programador teatral; Escendgrafo; Disefiador de vestuario teatral; Asesor cultural;
Asesor editorial en temas teatrales y de artes escénicas (editor, consultor, redactor).

El criterio de asignacién de plazas es Unico: son las empresas las que seleccionan a los alumnos, una
vez postulados los candidatos, mediante la visualizacion de sus curriculos y la realizaciéon de
entrevistas telefdonicas o presenciales. La calificacion se realiza con la evaluacion mediante una
encuesta a la empresa. La nota aportada es numérica de uno al diez. Esta calificacién tiene una
proporcién en la calificacién final de un 70%. La restante evaluacidn la realiza el tutor de la universidad.
La normativa de practicas de la Facultad de Filologia y las evidencias del apoyo administrativo de la
UCM puede consultarse en https://filologia.ucm.es/practicas

En el curso 2024/2025, se han matriculado 63 alumnos y se han realizado un total de 51 practicas
(algunos alumnos han realizado 2). Se han presentado 84 ofertas y 38 alumnos han finalizado el curso
con practica. La calificacién de los alumnos presentados es muy positiva (5 no presentados, 0
suspensos, 1 aprobado, 9 notables y 28 sobresalientes).

La satisfaccidn con las practicas externas del curso 2024/25 obtiene estos resultados:
Atencidn tutor/colaborador 8,3

Valoracion formativa 7,9

Satisfaccidn con las practicas externas 7,4

Gestién del centro 6,1

Utilidad percibida para la empleabilidad 5,3

En relacidn con el curso anterior la valoracidn tiene una tendencia al alza en los primeros puntos y
ligeramente a la baja en los restantes.

A pesar de la atencién prestada por los tutores y coordinadores, el nimero cada vez mas elevado de
alumnos, con el mismo nimero de docentes responsables, dificulta la posibilidad de encontrar
practicas éptimas para todos y cada uno de ellos. Las empresas no generan ofertas de practicas por
iniciativa propia y la mayoria son promovidas por el centro o por los propios alumnos. Por otra parte,
los alumnos no tienen la sensacidon de que sus practicas pueden abrirles opciones laborales de fututo.
Son problemas que se arrastran de afios anteriores y que debemos seguir intentando paliar. No hay
que olvidar las caracteristicas particulares del precario sector de las artes del espectaculo que a veces
dificulta que este tipo de colaboraciones puedan tener un orden preestablecido y una continuidad.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Destaca positivamente la atencién | Contamos con una carga creciente de alumnos con el
prestada por los tutores y coordinadores, | mismo numero de docentes responsables lo cual

asi como la valoracion formativa. dificulta ofrecer un seguimiento personalizado y una
La satisfaccién general con las practicas | @signacion de practicas optima para todos.

también es dptima. La mayoria de las ofertas de las empresas son
Atencioén tutor 8,3 promovidas por el centro o los estudiantes, no por

iniciativa de las empresas. Esto limita la variedad y

Valoracion formativa 7,9
cantidad de plazas disponibles.

Satisfaccion con las practicas externas 7,4. - o -
P La utilidad percibida para la empleabilidad es de 5,3,

el indicador mas bajo.

Los alumnos no siempre perciben que las practicas se
traduzcan en oportunidades laborales reales.

El mercado de las artes escénicas es inestable, lo que
dificulta mantener convenios continuos y con orden
preestablecido. Son problemas que se arrastran de
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afos anteriores y que debemos seguir intentando
paliar.

6. TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACION,
SEGUIMIENTO Y RENOVACION DE LA ACREDITACION.

6.1 Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en
el Informe de Evaluacion de la Solicitud de Verificacion o modificacion del Titulo, realizado por la
Agencia externa.

No procede

6.2 Se han realizado las acciones necesarias para correqgir las “Recomendaciones” o
“Recomendaciones de Especial Sequimiento” establecidas en el ultimo Informe de Sequimiento del
Titulo realizado por la Agencia externa.

El principal consejo que se dio tenia que ver con el espacio dedicado a las practicas escénicas. Desde
gue cambiamos al segundo cuatrimestre las asignaturas practicas y reservamos el Paraninfo desde el
mes de septiembre, hemos mejorado muchisimo en cuanto a disponibilidad y posibilidad de trabajo
tanto durante las clases como en los procesos de ensayos previos a las evaluaciones finales.

Se ha contado en el curso 2024/2025 con un espacio de trabajo practico de apoyo en las asignaturas
de Teoria de la representacion escénica y Taller de dramaturgia, en los cursos de formacion
extracurriculares y para ensayos de los estudiantes para preparar sus trabajos. Este espacio ha sido
un aula de la Facultad de Bellas Artes.

También se ha realizado el informe del agente externo.

6.3 Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en
el dltimo Informe de Sequimiento del Titulo, realizado por la Oficina para la Calidad de la UCM, para
la mejora del Titulo.

Las principales recomendaciones fueron dos: por un lado unificar las informaciones publicadas en la
web de la Universidad y en la del Mdaster y por otro, ampliar la informacidn de las practicas asi como
los resultados e indicadores relevantes del titulo y asi ha sido.

La mejora se ha realizado en tres tiempos:
1) Se ha actualizado y se sigue manteniendo actualizados los contenidos tres veces al aio,
2) se ha unificado la informacién entre ambas paginas (pagina del centro y pagina del master)

3) y se ha permitido enlazar las paginas entre si para facilitar el acceso al usuario y acceder a la
informacién de forma mds intuitivo y facil como por ejemplo el acceso al sistema de admisién y
planificacion de la ensefianza.

6.4 Se ha realizado el plan de mejora planteada en la dltima Memoria de Sequimiento a lo largo del
curso a evaluar.

En relacion con las recomendaciones anteriores, centradas en la difusién del sistema de calidad y la
actualizaciéon de la web, puede constatarse que las observaciones han sido subsanadas
(https://www.ucm.es/master-en-teatro-y-artes-escenicas/calidad).

En la pagina oficial del mdster se han publicado los documentos de calidad y la memoria verificada, el
informe de renovacion de acreditacién y el registro RUCT del titulo. Hemos mejorado el apartado del
Personal Académico. https://www.ucm.es/master-en-teatro-y-artes-escenicas/profesorado

Y hemos incluido las lineas de investigacion el profesorado:

https://www.ucm.es/data/cont/docs/469-2022-03-28-
Master%20en%20Teatro%20y%20Artes%20Escénicas%20L%C3%ADneas%20de%20investigacion.pdf
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6.5 Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en
el Informe de la Renovacion de la Acreditacion del titulo, realizado por la Agencia externa para la
mejora del Titulo.

Las recomendaciones que consistian en actualizar la pagina web, habilitar un espacio propio y
visibilizar mejor el sistema de calidad se han aplicado. Se ha mejorado la visibilidad del sistema de
calidad, se ha ido actualizando la informacién de la pagina web, se ha cambiado el horario de las
asignaturas practicas al segundo cuatrimestre para acceder con mayor facilidad al Paraninfo.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Durante el curso 2024/2025 se ha mantenidoy | Aunque el master cuenta con la reserva del
consolidado la actualizacion de la web del | Paraninfo, cuando se celebran eventos
master, iniciada en los cursos 2022/2023 vy | institucionales, congresos o certdmenes, estos
2023/2024, con especial atencién a los | tienen prioridad de uso, lo que obliga a reajustar
apartados de Calidad y Trabajo Fin de Mdaster | la programacidn vy, en ocasiones, genera
(TFM) dentro del Espacio del Estudiante. Estas | dificultades organizativas.

mejoras han facilitado el acceso a informacidn Ademds, actualmente no existe un espacio
clave para el alumnado y han contribuido a una especifico destinado al trabajo personal del
mayor transparencia. alumnado, a pesar de que este esta contemplado
Asimismo, se ha logrado mantener la | en los ECTS del programa. Por ello, sigue siendo
disponibilidad del Paraninfo para el desarrollo | necesario disponer de un espacio escénico
de las clases de Taller del Actor y del Espacio, lo | propio, que permita:

que ha permitido un mejor aprovechamiento e Impartir clases précticas sin
de la infraestructura disponible para la interrupciones.

formacidn practica.

e Facilitar los ensayos individuales y
colectivos de los estudiantes.

e Contar con un lugar de almacenaje
adecuado para escenografia, vestuario y
equipo técnico (iluminacién, sonido,
etc.).

7. MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

7.1 Naturaleza, caracteristicas, andlisis, justificacion y comunicacion del Procedimiento de
modificacion sustancial.

No procede

7.2 Naturaleza, caracteristicas, andlisis, justificacion y comunicacion del Procedimiento de
modificacion no sustancial.

En aplicacion de lo establecido en la disposicidn transitoria quinta del Real Decreto 822/2021, por el
gue se regula la organizacidn de las ensefianzas universitarias y el procedimiento de aseguramiento
de su calidad, el Master Universitario en Teatro y Artes Escénicas ha quedado adscrito al ambito de
conocimiento (campo de estudio) 'Filologia, estudios cldsicos, traduccion y linglistica', seguin lo
recogido en el Anexo | del citado Real Decreto.
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FORTALEZAS

Andlisis de la fortaleza*

Acciones para el mantenimiento de las
fortalezas

Estructuray
funcionamiento
del SGIC

1. Se ha producido un avance significativo
en el Sistema Interno de Garantia de
Calidad del titulo, consolidando su
funcionamiento y alineandolo con los
estandares exigidos por la universidad.

2. Se ha seguido dando importancia a la
mejora la comunicacion entre los
docentes del titulo mediante la realizacion
de una reunion especifica al inicio del
curso, independiente de la reunién
convocada por el ITEM.

La renovacion y actualizacion del SIGC ha
permitido una mejor coordinacién entre los
agentes implicados, una mayor sistematizacién de
los procesos de evaluacién y una mejora en la
trazabilidad de la informacion relacionada con la
calidad del titulo.

Se han mantenido las reuniones individuales del
master. La separacion de las reuniones de
coordinacidn de las reuniones generales del ITEM
ha permitido centrar los encuentros en cuestiones
especificas del master, optimizando la toma de
decisiones.

e Mantener reuniones periddicas de la
comision de calidad para garantizar el
seguimiento y la actualizacidn continua del
SIGC.

e Revisar de forma anual los indicadores y
procedimientos, para asegurar que se
mantengan alineados con las necesidades
del master y las directrices institucionales.

e Fomentar la participacion del profesorado
y alumnado en el proceso de mejora
continua, recogiendo sugerencias Yy
observaciones de manera sistemdtica.

e Mantener las reuniones especificas de
coordinacidén al menos al inicio y al final de
cada curso académico.

e Promover la participacion del profesorado
en estas reuniones para garantizar la
alineacion de contenidos, metodologias y
criterios de evaluacién.
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3. Aunque el master atin no dispone de un
espacio escénico propio, la mayoria de las
clases se imparten en el Paraninfo gracias
a la reserva realizada al inicio del curso.
Asimismo, se ha seguido trasladando al
segundo cuatrimestre la docencia de las
asignaturas eminentemente practicas,
optimizando asi el uso de este espacio.

4. Se ha seguido reforzado la ensefianza
practica mediante la organizaciéon de
numerosos cursos Yy talleres con
profesionales externos. En el curso actual
se han impartido tres cursos
completamente practicos y se ha decidido
destinar la mayor parte de los recursos
econdmicos del master a potenciar esta
linea de formaciodn.

Se ha logrado una mejora significativa en la
disponibilidad de espacios para las practicas, tanto
mediante el uso regular del Paraninfo como
gracias al convenio de colaboracién con la
Facultad de Bellas Artes.

La orientaciéon hacia la formacion practica
responde a la demanda del alumnado y a la
necesidad de acercar su experiencia formativa ala
realidad profesional del sector de las artes
escénicas. Esta estrategia ha permitido
enriquecer el aprendizaje y fomentar el desarrollo
de competencias aplicadas.

¢ Registrar acuerdos y actas de cada
encuentro para facilitar el seguimiento de
los compromisos adquiridos.

e Las practicas de los estudiantes carecen de
espacio de ensayo y de materiales técnicos
accesibles. Los estudiantes reclaman poder
tener un espacio de trabajo escénico para
ensayar y de acceso a material.

eSe valora poder firmar convenios de
colaboracion externos con colegios
mayores pero esta via no la ve viable la
coordinadora del mdster, por experiencias
previas, e incide en insistir en tener un
espacio propio.

e Por otro lado, mantener el Paraninfo
reservado con mucha antelacién vy
mantener el convenio con la Facultad de
Bellas Artes es una via temporal.

En todos los cursos académicos apreciamos
gue algunos estudiantes han manifestado su
deseo de contar con un mayor nimero de
contenidos practicos en el master. Dado que
en ciertos casos, esta demanda responde a
expectativas errdneas derivadas de una
informacion insuficientemente clara sobre el
objetivo del titulo, cuyo enfoque es
principalmente investigador, se ha decidido:
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e Seguir haciendo lo mas visibles posibles los
objetivos y el caracter tedrico-investigador
del master en la portada de la web.

e Seguir informando presencialmente al
alumnado al inicio de curso sobre el
enfoque del programa para evitar falsas
expectativas.

¢ Destacar de forma visible el programa de
las asignaturas en la web para facilitar su
acceso.

Organizaciony
funcionamiento
de los
mecanismos de
coordinacion

1. Los proyectos escénicos impulsados por
el ITEM se han consolidado como una
parte fundamental de la formacién
practica del master. Las practicas externas
continuan recibiendo una valoracién muy
positiva por parte del alumnado y de las
entidades colaboradoras.

2. Se ha trabajado en ampliar y actualizar
el contenido de la pagina web del master,
haciéndola mas accesible, clara vy
completa para los estudiantes actuales y
futuros.

3. Los cursos practicos extracurriculares
organizados por el master han tenido una
excelente recepcion por parte del
alumnado, lo que evidencia el interés de

Se han logrado representar proyectos de los
estudiantes en espacios de gran relevancia
institucional y cultural, como los Teatros del
Canal (Madrid), el Festival Internacional de
Teatro Clasico de Almagro (Ciudad Real), el
Instituto Francés (Madrid), entre otros, lo que ha
permitido visibilizar el trabajo del alumnado y
fortalecer los vinculos entre el master y el sector
profesional de las artes escénicas.

Se ha avanzado en la comunicacién de los
requisitos del TFM y la mejora y actualizacion
continua de la web ha arrojado resultados
positivos.

Se acuerda mantener la asignacion de recursos
econémicos del madaster para reforzar la
formacién practica, con especial énfasis en las
areas de artes escénicas como objetos, danza,
circo, performance, etc. Esta estrategia se

Se propone repetir la experiencia
desarrollada en los ultimos cuatro cursos,
consistente en la realizacién de un montaje
escénico con los estudiantes del master. Esta
actividad les proporciona una experiencia
profesional real, favorece el trabajo en
equipo y les permite aplicar los
conocimientos tedricos adquiridos en un
contexto practico y de exhibicion publica.

Se ha seguido avanzando en la comunicacion
y actualizacién de la web. Especialmente se
ha mejorado de forma significativa Ia
comunicacion de los requisitos del TFM, lo
que ha contribuido a una mayor claridad para
el alumnado en cuanto a plazos, criterios de
evaluacién y procedimientos de entrega.

Mantener los recursos econdmicos centrados
en esto en el presente curso es decir: reforzar
la formacion de practica escénica en el area
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los estudiantes en reforzar su formacion
practica y complementar los contenidos
tedricos del programa. Estos cursos
contribuyen de manera significativa al
desarrollo de competencias aplicadas y a
la preparacion para la insercion en el
ambito profesional.

fundamenta en los resultados positivos
obtenidos en los dos cursos anteriores, en el que
dichas actividades contribuyeron de manera
significativa al enriquecimiento de la experiencia
formativa del alumnado.

de artes escénicas (objetos, danza, circo,
performance etc.)

Personal
académico

Se ha consolidado una plantilla con
especializacidn en artes escénicas.

Se ha observado una progresiva mejora en
todos los aspectos relacionados con la
docencia, asi como un incremento en la
participacion en las evaluaciones
docentes. Los resultados obtenidos son
muy positivos y confirman la adecuacion
entre las asignaturas y el perfil del
profesorado.

La adecuacion entre las asignaturas y el
perfil del profesorado es la adecuada.

Esfuerzo por parte del profesorado por
cumplir el programa académico de las
asignaturas establecido en la guia
docente.

Los resultados de las evaluaciones del
profesorado son muy destacados,
manteniéndose de forma consistente en niveles
positivos.

Ademads, se ha logrado estabilizar la plantilla
docente, incorporando un mayor numero de
profesores especializados en el area practica de
las artes escénicas, lo que enriquece la formacidn
del alumnado y aporta un equilibrio adecuado
entre teoria y practica.

Se propone consolidar y dar continuidad a
las nuevas incorporaciones de profesorado
especializado en artes escénicas, con el
objetivo de mantener vy fortalecer Ia
representacion del perfil practico dentrode la
plantilla docente.

Sistema de quejas
y sugerencias

Se mantiene habilitado en la pagina web
un enlace directo para la presentacion de
guejas y sugerencias, lo que facilita el
acceso de los estudiantes a este canal de
comunicacion.
https://www.ucm.es/master-en-teatro-y-
artes-escenicas/politica-de-calidad

A pesar de habilitar un enlace directo al buzén de
recogida para facilitar su uso, se ha constatado
gue muy pocos conocen el sistema de quejas y
sugerencias. Los datos de las encuestas indican
que Unicamente el 27,3 % de los estudiantes
declara conocer el procedimiento, por lo que es
necesario continuar trabajando en su difusién y
visibilidad.

e Incorporar recordatorios en las reuniones
de coordinacion para que el profesorado
transmita al alumnado la existencia y
funcionamiento del sistema de quejas y
reclamaciones.

e Mantener y reforzar la visibilidad del
enlace en la web del master, asegurando
que sea facilmente accesible desde el
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espacio del estudiante y otros apartados
relevantes.

Indicadores de
resultados

1. Alto indice de ingreso en el master y de
cobertura de plazas.

2. Alto porcentaje de rendimiento y de la
tasa de eficiencia, asi como la tasa de
graduacidn y de éxito.

3. Tasa de demanda del master excelente.

4. lLa tabla de asignaturas del Itinerario
Curricular del Master presenta resultados
muy positivos en sus indicadores.

El master mantiene un alto indice de ingreso y una
cobertura casi total de las plazas ofertadas. Cada
ano se realiza un proceso de seleccién riguroso
para determinar los estudiantes admitidos, dada
la elevada demanda de solicitudes.

Los resultados han subido respecto al curso
anterior e indican un alto porcentaje de
rendimiento del titulo con un 94,71%, sin ningun
abandono. La tasa de eficiencia, por lo tanto, se
mantiene en resultados éptimos con un 96,15%,
asi como la tasa de éxito con un 100,00%, a pesar
de que la tasa de graduacién ha bajado
considerablemente a un 36,36%.

La tabla de asignaturas ICM.2 que esta al final de
la memoria arroja uno buenos indicadores, dentro
de la normalidad académica en todas las
asignaturas menos en el TFM. De 10 asignaturas
ofertadas y matriculadas, superan la asignatura,
en primera matricula, entre un 95% y un 100%, lo
que demuestra adecuacion del tiempo de trabajo
a la proporcién de créditos.

Las practicas externas continuan obteniendo
calificaciones sobresalientes, lo que confirma su
éxito y la calidad del trabajo desarrollado por los
estudiantes en las entidades colaboradoras. Las
evaluaciones emitidas por las empresas reflejan el

Mantener la informacién de la web que
anima a la preinscripcién y la matriculacion.

Se propone fomentar el trabajo auténomo
del alumnado tanto dentro como fuera del
aula, a pesar de que hay que trabajar que los
estudiantes logren finalizar el master
defendiendo el TFM (ver siguiente tabla).

Seguir promocionando el master y velando
por su calidad para que siga funcionando la
recomendacién de los antiguos estudiantes
del titulo.

Se mantiene el rigor del master en relacién
con los criterios de evaluacion, sin necesidad
de realizar ajustes, dado que los indices de
calificaciones son adecuados y se observa un
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Se han realizado practicas externas con un
casi 100% del alumnado.

alto nivel de desempeiio, responsabilidad y
profesionalidad de los alumnos. Las calificaciones
del curso 2024-2025 fueron: 5 no presentados, 1
aprobado, 9 notables y 28 sobresalientes.

nimero muy reducido de no presentados y
suspensos.

La mayoria del alumnado obtiene
calificaciones de notable y sobresaliente, lo
gue evidencia una buena asimilacién de las
competencias y un alto grado de implicacion
y esfuerzo en el desarrollo del curso.

El TFM constituye una excepcidn que se
tratara en la siguiente tabla.

Fomentar y reforzar el trabajo orientado a la
mejora continua de las practicas externas,
dado que constituyen uno de los valores
fundamentales del mdster y un elemento
clave en la formacion practica y en la
proyeccion profesional del alumnado.

Satisfaccion de
los diferentes
colectivos

1. La aplicacién de toma de datos para el
seguimiento del master ofrece multiples
beneficios.

2. Valoracion de las practicas externas.

La aplicacién informatica puesta en marcha por la
UCM (indicadores y encuestas de satisfaccion)
permite conocer la satisfaccion de los diferentes
agentes implicados y la detencién temprana de
problemas, el analisis comparativo entre cursos
académicos con el fin de establecer una base
solida para la toma de decisiones estratégicas.

Se valora por encima del ocho lo concerniente a
las practicas externas en todos los aspectos menos
en utilidad para la empleabilidad.

Mantener y trabajar en los puntos a mejorar
que se reflejan en Ila memoria de
seguimiento.

Tener conciencia de que es uno de los valores
fundamentales del master y hay que destinar
esfuerzos por mantener e incluso mejorar la
experiencia de practicas externas.
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3. Satisfaccion alta del profesorado y del
PAS.

4. El PAS valora con buena satisfaccion su
trabajo.

El grado de satisfaccion del profesorado se ha
mantenido en unos porcentajes altos desde el
curso 2020/2021 (9,5). En el curso 2021/2022 se
mantuvo también con una excelente valoracidn
(9,2), en el curso 2022/2023 subié a 9,7, en
2023/2024 bajé unas décimas a 9,2 y en
2024/2025 ha vuelto a subira 9,7.

El PAS del centro valora con satisfaccién su tarea
profesional. En los cursos 2022/2023 y 2023/2024
tiene una media de 8,4 y 8,2. En el curso
2024/2025 el porcentaje es de nuevo de 8,2.

Mantener esta constante.

No es una cuestion relativa nuestro titulo.

Insercion laboral

Los resultados son dptimos (100%) pero el
indice de participacion hace que no sea
significativo

Los datos siguen teniendo una participacion
insuficiente para ser valorado. Sin embargo,
observamos que la empleabilidad ha ido
descendiendo en los ultimos cursos como vemos
en el IUCM-29. A pesar de la subida de 87,5%
(curso 2021/2022) a 100% (curso 2022/2023),
después apreciamos un descenso de insercidn de
egresados a66,7% (curso 2023/2024) y 50% (curso
2022/2023).

En el IUCM-30 apreciamos una subida de 5,3%
(curso 2023/2024) a 6,2% (curso 2024/2025).

Fomentar la participacion de egresados para
gue una mayor representatividad haga que
los datos analizados sean mas frutiferos.

Programas de | No procede. No procede. No procede.
movilidad
Practicas externas | L8 percepcion del alumnado respecto al | Buena satisfaccién con las practicas: Aunque la valoracién de las practicas

aprendizaje adquirido en las practicas
externas es muy positiva, alcanzando una
valoracion global notable.

Atencidn tutor/colaborador: 8,3.
Valoracion formativa: 7,9.
Satisfaccion con las practicas externas: 7,4.

Gestién del centro: 6,1.

externas sigue siendo positiva, se ha
observado un ligero descenso respecto al
curso anterior. Este resultado pone de relieve
la necesidad de seguir trabajando en la
mejora de la satisfaccion del alumnado,
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Los aspectos mejor puntuados son la labor
del tutor y la calidad de la formacién
recibida.

Utilidad percibida para la empleabilidad: 5,3.

reforzando tanto la oferta de practicas como
la percepcién de su utilidad para la
empleabilidad y su impacto en la formacién
integral del estudiante.

Informes de
verificacion,
Seguimientoy
Renovacion de la
Acreditacion

Durante el curso 2024/2025 se ha
mantenido la actualizacién de la pagina
web del madaster, asegurando Ia
publicacidn y visibilidad de los Informes
de Verificacidon del Sistema de Garantia
Interna de Calidad en el apartado
correspondiente de “Calidad”.

Se continua garantizando la visibilidad del Sistema
de Garantia Interna de Calidad, mediante Ia
actualizacion periddica de la informacién
publicada en la pagina web, de forma que
estudiantes, profesorado y agentes externos
interesados puedan acceder facilmente al
seguimiento de la calidad del titulo.

Se propone continuar en la linea de
actualizacién de la pagina web, asegurando
que los informes y documentos del SIGC
permanezcan visibles y accesibles.

CURSO 2024-25

Pagina 26 de 37




Memoria anual de seguimiento
4312613 MASTER UNIVERSITARIO EN TEATRO Y ARTES ESCENICAS
FACULTAD DE FILOLOGIA

9. RELACION DE LOS PUNTOS DEBILES DEL TITULO Y PROPUESTA DE MEJORA

9.1 Relacion de los puntos débiles o problemas encontrados en el proceso de implantacion del titulo,
elementos del sistema de informacion del SGIC que ha permitido su identificacién y andlisis de las causas.

Los problemas fundamentales de la implantacion del titulo se vienen arrastrando de cursos anteriores y son:

- Lafalta de recursos de espacios practicos para las asignaturas de taller y para que los alumnos puedan
tener un lugar para realizar las horas de trabajo practico personal del alumno contempladas en los
ECTS del titulo. Ademds de un espacio propio para las clases practica y un espacio de almacenaje de
los materiales escénicos necesarios para la parte practica del titulo.

- La falta de participacion del alumnado en las encuestas y en el sistema de sistema de quejas y
sugerencias (poco usado el cauce de la web).

SGIC: lainformacion de los alumnos y de los profesores se centraliza en la coordinadora del master que, a su
vez, lo transmite al SGIC y a la Comisidn de coordinacidn. Las reuniones ordinarias se cumplen y se ha notado
una mejoria en el trabajo y en detectar problemas del titulo.

La web del master: Se ha mantenido actualizada desde el curso 2023/2024 y se ha avanzado mucho en el
2024/2025, donde se ha producido una actualizacién profunda de los contenidos y se ha implantado el sistema
de videos interactivos facilitando asi una informacién mas directa y amena para el alumnado interesado,
aunque hay que seguir mejorando.

Coordinacidn del titulo: Es necesario apoyar a la coordinacion docente del master por parte de los docentes y
el sistema de designacidn de tribunales de TFMs. Se ha decretado dentro del SIGC como necesario cambiar el
protocolo y hacer la designacién por nombramiento directo de la coordinadora, sin consulta previa al
profesorado, como hasta ahora. Se ha decidido solicitar que el titulo tenga un ayudante a la coordinacion,
atendiendo al elevado nimero de estudiantes y se solicitara en el curso 2024/25.

Analisis del personal académico: Siendo un madster interdepartamental, la disponibilidad docente queda
limitada al tener que priorizar las necesidades de sus departamentos. Ha mejorado determinar reuniones solo
del profesorado, fuera de las generales del ITEM.

Buzén de quejas y sugerencias: No es un recurso conocido por la totalidad de los estudiantes y hay que mejorar
su visibilidad. No se han recibido quejas o sugerencias a través de este medio.

indice de resultados: Todas las asignaturas tienen indices excelentes en cuanto a tasa de presentacion a las
evaluaciones en primera convocatoria (una media de 90%), con obtencidon ademads de buenos resultados (la
mayoria de las calificaciones por asignatura oscila entre notable y sobresaliente) con la excepcién del Trabajo
Fin de Master, que tiene un alto porcentaje de no presentados en la primera matricula (13 presentados de 50
matriculados). Las razones apuntan a un exceso de carga en el segundo cuatrimestre. Hemos mejorado con
respecto al curso 2022/23, donde ya se detectd este problema y en el curso 2023/2024 se intenté adelantar
la asignacién de tutores, establecer y aconsejar a los estudiantes un cronograma interno para mejorar la
realizacion del trabajo haciéndolo de manera progresiva y, por ultimo, hacer que la asignatura Metodologia
de la investigacion les ayudara a preparar su método de investigacion y la eleccién del tema. Aun asi, debemos
seguir trabajando para elevar el nimero de presentados en primera convocatoria.

Satisfaccidn de los colectivos. El nimero de egresados que han realizado la encuesta no es significativo para
poder analizar la situacidn. Sobre el dato IUCM-29 han respondido en el curso 22/23 once personas y en el
curso 23/24 8 personas de 75 es decir, un 10,7% de participacion. Esta bajisima participacion no permite
valorar los resultados.

9.2 Propuesta del nuevo Plan de acciones y medidas de mejora a desarrollar

El sistema de informacién de SGIC nos ha permitido identificar y analizar los problemas y encontrar medidas
inmediatas de mejora. Estas medidas son necesarias cada nuevo curso académico:

- Las comisiones de calidad y de coordinacidn se reunirdn para establecer una serie de acciones de
mejora concretas y ponerlas en marcha.

CURSO 2024-25
Pagina 27 de 37



Memoria anual de seguimiento

4312613 MASTER UNIVERSITARIO EN TEATRO Y ARTES ESCENICAS
FACULTAD DE FILOLOGIA

- Se convocardn reuniones para comunicar dichas acciones a los profesores y los colectivos implicados.

- Lacoordinacion seguird pidiendo un espacio escénico estable, cuestion que hasta ahora no ha surtido
efecto.

- No tenemos espacio propio de almacenaje y de trabajo auténomo del estudiante. Este es un aspecto
recurrente muy negativo en la verificacién del titulo.

- La duplicidad de las asignaturas obligatorias ha permitido una mejora exponencial de la docencia, al
dar mayor atencion personalizada al estudiante.

- Continuar concentrando las asignaturas optativas en el segundo cuatrimestre, con el fin de favorecer
la organizaciéon académica y proporcionar mayor flexibilidad al alumnado, con el fin de que los
estudiantes dispongan de mas tiempo y disponibilidad para la realizacién de las practicas externas.

- Fomentar la tutorizacion temprana de los TFM, iniciando el proceso desde el comienzo del curso
académico. Para ello, seria necesario dar a conocer al alumnado, al inicio del curso, las lineas de
especializacion y areas de investigacion del profesorado, de modo que puedan seleccionar de forma
informada el tutor mas afin a sus intereses. Ademas, habria que establecer un espacio formal de
coordinacion y seguimiento que permita monitorizar el progreso de los TFM, identificar posibles
dificultades de manera temprana y asegurar la entrega en la primera convocatoria.

- Estudiar la posibilidad de que la defensa de los TFM fuera a mediados de junio y a mediados de julio
con el fin de ayudar a que se obtenga el titulo.

- Seguir fomentando que los docentes puedan combinar lecciones magistrales con trabajo practico en
el aula sobre sus investigaciones.

- Invitar a profesionales de la industria cultural para proponer sesiones practicas de trabajo para por un
lado profundizar la faceta prdctica del master y por otro lado, establecer pasarelas entre el ambito
académico y profesional.

- Promover la adquisicién de apoyo administrativo y de personal de apoyo al ITEM, porque redunda de
forma positiva en el titulo.

El plan de mejora consiste en continuar en esa labor de comunicacién, transparencia y difusién de los
contenidos del master para facilitar el trabajo del profesorado, aumentar la satisfaccién del alumnado y
obtener resultados globales cada vez mejores.
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Realizado/
PLAN DE Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de Reszznssuable Fecha de pro:so/
MEJORA resultados . L, realizacidon
ejecucion No
realizado
Estructuray | 1. Las practicas de | La facultad presenta | Las autoridades | Se ha establecido un | La A lo largo | En
funcionamiento | los estudiantes se | limitaciones competentes han | convenio con la | Coordinadora | del curso | proceso.
del SGIC | ven limitadas por la | significativas en cuanto | mostrado un interés | Facultad de Bellas | del Master, el | académico
falta de espacios de | a infraestructura. | en abordar esta | Artes durante curso | Vicedecano de | 2024/2025
ensayo y de | Actualmente no se | problematica, y el | 2024/25 para ceder | Estudios y | se hizo uso
materiales técnicos | dispone de espacios | personal responsable | un aula practica para | Calidad y la | del
accesibles. Los | 6ptimos para el |de la gestién de|la docencia. En | Decana de la | Paraninfo vy
estudiantes desarrollo de las clases | espacios ha | paralelo, se ha | Facultad de | convenio
demandan un | de cara a la ensefianza | colaborado en la | seguido reservando | Filologia. con la
espacio de trabajo | practica. medida de lo posible. | el Paraninfo para las Facultad de
escénico adecuado y Existe plena conciencia | clases practicas en e Bellas Artes.
con acceso institucional de esta | curso 2024/2025, asi
suficiente al material carencia y se | como la Facultad de
necesario para la continlan explorando | Matemitico.
preparacion de sus alternativas.
practicas.
Buenos  resultados
3. Necesidad de | Saturacion de trabajo | La  asignatura de | por parte de los
mejorar el indice de | entre los estudiantes, Metodologia de la | alumnos con un C . Curso En
. ) ' e > oordinadora proceso.
estudiantes que | especialmente al | investigacién es clave | predominio de | el titulo 2024/2025.
presentan el TFM en | combinar las exigencias | para iniciar los TFM en | notables y '
primera académicas con la | el primer cuatrimestre. | sobresalientes. Los Idocentes
convocatoria. realizacion de practicas | De nuevo se solicitd un del titulo y los
externas; falta de | cursoala biblioteca de responsables'
preparacion previa en | metodologia y se del calendario
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algunos estudiantes al
ingresar en el master;
necesidad de revisar el
calendario académico,
en particular la
temprana fecha de
presentacién del TFM
en segunda
convocatoria, que se
realiza en septiembre y

puede resultar
demasiado cercana al
cierre del curso para
una adecuada

preparacion.

volvi6 a pedir al
alumnado la
presentacién de la
aceptacion del tutor en
el mes de diciembre.

académico de
la UCM.

Coordinadora

Escasa informacién en | Mejorar la informacion Pafg,lna web  del ) Curso Realizado.
4. Los estudiantes se | |5 paoi en la pagina web del | Master. del titulo. 2024/2025.
a pagina web, lo que pag
hacen una idea | {4 como | master.
equivocada de | consecuencia falsas
nuestro master en lo expectativas a  los
referente  a  10s | 5 umnos.
contenidos
tedrico/practicos vy la
insercion laboral.
Organizacion  y | 1. Sobrecarga de | Sibienlacomunicacion | Se ha avanzado en la | Mejores resultados | Docentes Yy | curso En
funcionamiento trabajo en los | entre el profesorado y | mejora de la | de aprobados en | coordinaciéon 2024/2025. | Proceso.
de los | estudiantes. Resulta | el alumnado ha | comunicacién entre el | primera matricula de | del master.
mecanismos de | necesario revisar y | mostrado cierta mejora | profesorado 'y el | las asignaturas
coordinacion optimizar el | en comparacion con | alumnado, generales.
cronograma de | afios anteriores, aunno | fomentando reuniones
tareas del curso, de | alcanza un nivel | periddicas del
modo que la carga | éptimo. Es necesario | profesorado para
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de trabajo esté
mejor distribuida vy
sea mas equilibrada
a lo largo del
semestre.

2. Es necesario
seguir armonizando
la comunicacion
entre los docentes,
tanto aquellos que

comparten una
misma  asighatura
como quienes
imparten la materia
en grupos
diferentes. Este
esfuerzo busca
asegurar que se
respeten y
mantengan los
contenidos  basicos

establecidos en el
plan de estudios del
titulo, evitando
duplicidades o vacios
formativos.

3. Debemos seguir
mejorando la ayuda
a la matriculacién de

seguir trabajando en la
coordinacion y en la
claridad de la
informacién
transmitida.

Falta de comunicacién
entre docentes.

No debe de ser
suficiente la
informacién de la web

coordinar contenidos,
tareas y fechas clave.

Se ha informado de la
necesidad de seguir

una guia docente
comun entre
asignaturas que estan
duplicadas en dos
grupos.

La presentacién
interactiva en la web
de cada profesor
presentando sus

Se ha comunicado la
necesidad de
implementar y seguir
una guia docente
comun para aquellas
asignaturas que se
imparten en mas de
un grupo.

Se ha avisado de que
hay que revisar el
contenido de las
materias para evitar

duplicidad de
contenidos.

Los alumnos han
expresado su

entusiasmo ante la
proyeccion del video.

Docentes
coordinacion
del master.

Docentes
coordinacion
del master.

Y

y

Septiembre
de 2024.

Noviembre
y diciembre
de 2024.

En
proceso.

Realizado.
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los alumnos | o no la leen los | asignaturas ha
admitidos. estudiantes antes de | permitido visibilizar el
matricularse. contenido y llegar de
manera mas directa y
eficiente a los
alumnos.
Los alumnos
extranjeros  pueden
encontrarse perdidos
por el sistema de
estudios espaiiol. Se
propone hacer una
reunion especifica
para ellos y crear en la
web una seccion de
preguntas frecuentes.
Personal | La valoracion | La labor del | Incrementar la | La media de | Profesorado Curso En
Académico | individual del | profesorado es en | frecuencia de las | satisfaccion del | del titulo y | 2024/2025. | proceso.
profesorado es muy | general muy positiva y | reuniones especificas | alumnado con el | coordinacion.
positiva, lo que | bien valorada por el | del profesorado para | master es de un 5,9
refleja un alto nivel | alumnado. No | revisar los puntos | en el curso
de satisfaccion con | obstante, se identifican | anteriores y | 2024/2025 lo que
su labor académica. | dreas de mejora | mejorarlos. indica que ha bajado
Sin embargo, este | relacionadas con la respecto al curso
reconocimiento no | comunicacion entre anterior.

se ve plenamente

reflejado en

encuestas
satisfaccién
del titulo,
puntuaciones
mas bajas.

las

de
global
cuyas
son

docentes, la
adaptabilidad a las
especificidades del
master y la
actualizacion de los
contenidos.
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Sistema de quejas | No se han recibido | Los indices indican que | Hablar del sistema en | De los 22 estudiantes | Coordinacién Curso En
y sugerencias | ninguna reclamacién | no todos los | todas las reuniones de | (28,9%) que han | del titulo. 2024/2025. | proceso.
0 sugerencia por | estudiantes conocen | coordinacién con | respondido a las
este sistema en el | este sistema y | estudiantes. encuestas,
curso 2024/2025. La | debemos mejorar su solamente 6 declaran
coordinadora no | visibilidad. La conocer el sistema de
conoce ningun | tendencia del guejas y sugerencias.
conflicto con el | alumnado sigue siendo
alumnado que haya | la de contactar
podido motivarlo. directamente con la
coordinacion a través
del correo electrdnico,
si bien no se han
recibido quejas ni
sugerencias formales
en el curso 2024/2025.
Indicadores  de | La valoracién de las | Esto podria desvelar | Es necesario preparar | De 10 asignaturas Docentes, Curso En
resultados asignaturas del | tres tipos de | un plan de mejora de | ofertadasy coordinacién 2024/2025. | proceso.
master es en general | problemas: apoyo al estudiante: matriculadas, del master y
muy  positiva.  Sin | O bien un problema de | - Flexibilizar los plazos | superan la responsables
embargo, se detecta asignatura, en de la UCM.

un problema en la
tasa de estudiantes
gue no defienden el
TFM en la primera
convocatoria.

cronograma.

O bien un problema de
sobrecarga de trabajo
(practicas, entrega de
trabajos)

O bien un problema de
preparacion
académica.

de entrega, (entregar
un trabajo el 6 de
septiembre obliga una
constante
correspondencia entre
el tutor y el estudiante
durante agosto, cosa
muy poco eficiente e
inaceptable).

- Se propone atrasar la
entrega
extraordinaria.

primera matricula,
entre un 95% y un
100%, lo que
demuestra
adecuacion del
tiempo de trabajo a
la proporcion de
créditos.

TFM, de 50
matriculados solo lo
superan en primera
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matricula un 15,38%.
Hay 30 alumnos NP.

Satisfaccidon de | Los resultados de las | Hay muy poca | Hay que fomentar | En los resultados | Organismos de | Finales de | En
los diferentes | encuestas dirigidas | participacion en las | desde la UCM la | podemos comprobar | Calidad de la | julio 2025. proceso.
colectivos | al profesorado y al | encuestas de | participacién porque | un aumento positivo | UCM y
Personal de | estudiantes y los que | no funciona el sistema | en la valoracion de | coordinadora
Administracion y | realizan las mismas | de  encuestas en | losalumnosdel titulo | del titulo.
Servicios (PAS) son | suelen ser aquellos que | estudiantes. Es | entre el curso
satisfactorios y no | mantienen algun | importante  localizar | 2023/2024 (6,4) y el
presentan conflicto con el titulo. | los principales focos de | curso 2024/2025 con
incidencias Es habitual que | descontento y paliar | unresultado de 6,6.
relevantes. respondan aquellos | aquellos que puedan
alumnos que han | ser modificados por el
encontrado problemas | titulo.
en su proceso de
formacion.

Insercion laboral | El numero de | La respuesta aporta | Poner mas personal | Sobre el dato IUCM- | Organismos de | Curso En
egresados que han | datos en descenso con | dedicado a esta tarea | 29 han respondido | Calidad de la | 2024/25. proceso.
realizado la encuesta | 66 con un 100% de | de contactar a los | en el curso | UCM.
no es significativo | empleabilidad,  pero | egresados 2021/2022 tres
para poder analizar | hay pocas encuestas | manteniendo el | personas, en el curso
la situacion No es | para que sean | contacto virtualmente | 2022/2023 cinco
valorable, pero si | valorables. La causa es | (redes etc.). personas, en el curso
podemos decir que | poco personal para 2023/2024 ocho
el 50% trabajan y de | esta labor en la UCM. personas y en el
estos el 66,7% curso 2024/2025

trabajan en su
especialidad.

cinco personas.

Programas de
movilidad

No procede.
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Practicas externas | El numero de | Son problemas que se | Los resultados arrojan | La satisfaccion con | Coordinacién Curso En
alumnos es tan | arrastran de afios | una buena valoracion | las practicas externas | de  practicas | 2024/25. proceso.
elevado que a veces | anteriores 'y  que | menos en la utilidad | del curso 2024/2025 | externas.
es dificil encontrar | debemos seguir | percibida para la | obtiene estos
practicas  dptimas | intentando paliar. empleabilidad, aunque | resultados:
para cada uno de el sector de las artes | Atencién tutor: 8,3.
ellos. escénicas es muy L

Ul . Valoracién
Las empresas no particular 'y tilene | ¢, ativa: 7,9.
generan ofertas de problemas de Satisfaccion con |
practicas por empleabilidad del | @3Ustaccion con las
racticas externas:
iniciativa propia, sector, debemos 54
parece suponer un valorar este dato como | *™
trabajo extra, y la propuesta de mejora Gestion del centro:
mayoria son para nuestro titulo. | 6,1.
promovidas por el Habria que buscar | Utilidad percibida
centro o por los mejores ofertas en | para la
propios alumnos. empresas que | empleabilidad: 5,3.
demanden mas
Los alumnos no
. . personal.
tienen la sensacion
de que sus practicas
pueden abrirles
opciones laborales
de fututo.
Informes de | 1. Sigue siendo baja | Desinterés en los | La medida adaptadaen | Han respondido 13 | Todos los | Curso En
verificacion, | la participacién en | estudiantes. dedicar un espacio de | estudiantes de 84. agentes 2024/2025. | proceso.
seguimientoy | las encuestas. la docencia a dar |5 estudiantes de 33 | implicados en
renovacion de la tiempo al estudiantado | en curso 2024/2025. | €l titulo.
acreditacion a rellenar las
encuestas.
2. Cuando el
. . Se ha firmado una
Paraninfo tiene otra .,
colaboracién con Ia
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reserva previa o acto | Dificultades de | Facultad de Bellas Responsables

académico el master | espacios en la Facultad | Artes, pero hay que de Calidad la

no puede usarlo. No | de Filologia. seguir reclamando un UCM.

hay espacio para el espacio propio para

desarrollo del gue asi, deje de ser, el

trabajo personal del mayor problema de la

alumnado calidad del titulo.

contemplado en los

ECTS. Sigue siendo

necesario un espacio

escénico propio para

clases practicas,

ensayos de los

alumnos en su

trabajo individual y

para almacenaje de

escenografia y luces.

ICMRA- 2: Resultados en las Asignaturas
Centro: FACULTAD DE FILOLOGIA
Plan de Estudios: MASTER UNIVERSITARIO EN TEATRO Y ARTES ESCENICAS (066N)
Caracter Matriculados | 12 matricula 22 Matricula y Apr. / Mat. Apr./ Pres. | N.P./ Pres. Apr.12Mat. |[NP |SS | AP |[NT |SB | M
sucesivas / Mat. 12 H
Mat

ANALISIS DE TEXTOS TEATRALES OPTATIVA 24 24 0 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% | o] o 4| 11| 8| 1
CORRIENTES TEATRALES DE LA MODERNIDAD OPTATIVA 23 23 0 95,65% 100,00% 4,35% 9565% | 1| 0| 0| 11| 11| o0
EL PERSONAIE DRAMATICO OPTATIVA 20 20 0 95,00% 100,00% 5,00% 9500% | 1| 0| o] 5] 13| 1
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION TEATRAL | OBLIGATORIA 47 45 2 95,74% 100,00% 4,26% 97,78% | 2| 0| 4| 30| 10 1
PRACTICAS EXTERNAS PRACTICAS EXTERNAS 43 42 1 88,37% 100,00% 11,63% 88,10% | 5| 0 1| 9| 28| 0O
TALLER DE DRAMATURGIA OBLIGATORIA 41 41 0 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% | o] o 5| 21| 13| 2
TALLER DEL ACTOR Y EL ESPACIO ESCENICO OBLIGATORIA 45 45 0 95,56% 100,00% 4,44% 9556% | 2| 0| 2| 26| 15| 0
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TEATRO Y CINE

TEORIA DE LA REPRESENTACION ESCENICA
TEORIA Y PRACTICA DE LA ESCENOGRAFIA
TRABAJO FIN DE MASTER

Esta memoria de seguimiento ha sido aprobada en la reunion de la Comision de Calidad de la Facultad de Filologia el dia 9 de octubre de 2025.

OPTATIVA
OPTATIVA
OBLIGATORIA
OPTATIVA

PROYECTO FIN DE
CARRERA

19
22
42
28
70

19 0
22 0
42 0
28 0
53 17

Datos extraidos el 28/09/2025

CURSO 2024-25

100,00%
86,36%
97,62%
92,86%
57,14%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

0,00%
13,64%
2,38%
7,14%
42,86%

100,00%
86,36%
97,62%
92,86%
62,26%
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0 4| 14 1
2 7| 10 0
4| 22| 13 2
1] 15 9 1

3| 17| 18 2
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