VICERRECTORADO DE CALIDAD

RUCT MEMORIA ANUAL DE SEGUIMIENTO

4313543 MASTER UNIVERSITARIO EN ACCESO AL EJERCICIO DE LA ABOGACIA Y DE LA PROCURA

Universidad/es participantes

Centro

UCM FACULTAD DE DERECHO
Créditos Doble grado/master . Curso d(.e, Practicas Progra.n?as de
implantacion externas movilidad
90 X 2013-14 X
ULTIMA EVALUACION DE LA AGENCIA EXTERNA
Verifica Modificacién Verifica Seguimiento externo Acreditacion

X

CURSO 2024-25
OFICINA PARA LA CALIDAD




Memoria anual de seguimiento
4313543 MASTER UNIVERSITARIO EN ACCESO AL EJERCICIO DE LA ABOGACIA Y LA PROCURA
FACULTAD DE DERECHO

INDICE

INFORMACION PUBLICA DEL TITULOD «.evvvieececeeve ettt aeaeae et s sttt s s s st s s sasaesesesesennnsnsenns 3

ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL TITULO DE GRADO/MASTER.......cocvvernnnnens 3
1. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO................... 3
2. ANALISIS DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS MECANISMOS DE COORDINACION DEL
TITULOD ettt ettt a ettt s e e ettt s e e s et et et et s s an s et et s es s anssaetes et s nanaesetesesennnaneeeas 3
3. ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO ....covuievriecveseieesesssesessesesesaesesasae s sassesssesesssaesss s ssassesassessansans 3
4. ANALSIS DEL FUNCIONAMIENTO DE QUEJAS Y SUGERENCIAS ......cvcvevvieieriererereseeeeie e 4
5. INDICADORES DE RESULTADO ......cuveuceereceeeeeceesesessesesasssssssesessesssesssssssssssessssssssssssssssssassssssssssssassssasassens 4
6. TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACION, SEGUIMIENTO
Y RENOVACION DE LA ACREDITACION. ....ucvviieetieieetetseeseeesaesssesaesesaesess e sssas e sssas s s s sssssae s sessassesansesanas 6
7. MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS .....vuvurvvieceeeeceeteeeeaeseseesesesassesessesesessesssssssssasssssssessassssessessassns 6
8. RELACION Y ANALISIS DE LAS FORTALEZAS DEL TITULO. w.vevveiececeeveteeeeetete e eeseeeaete e ensaeae et 6
9. RELACION DE LOS PUNTOS DEBILES DEL TiTULO Y PROPUESTA DE MEJORA ......oeoecveeecreeceeeeecee e 8

CURSO 2024-25
Pagina 2 de 45



Memoria anual de seguimiento
4313543 MASTER UNIVERSITARIO EN ACCESO AL EJERCICIO DE LA ABOGACIA Y LA PROCURA
FACULTAD DE DERECHO

INFORMACION PUBLICA DEL TiTULO

Toda la informacidn relativa a la titulacidn puede consultarse en el siguiente enlace:
URL: https://www.ucm.es/master abogacia

Se trata de informacidén publica cuya validez esta garantizada por la Facultad de Derecho, y que puede ser
libremente consultada con caracter previo a la participacion en el proceso de admisién y a la formalizacion de
la matricula.

El contenido de la informacién publicada se adecta a lo dispuesto en la Memoria Verificada de la titulacién.
La informacidn puesta a disposicién se encuentra actualizada, se presenta estructurada en diferentes pestafias

de facil acceso e identificacién, y se considera relevante y suficiente, tanto para facilitar la eleccion de los
estudios, como para garantizar el seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL TiTULO DE GRADO/MASTER

1. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO

La Facultad de Derecho tiene implementados los procedimientos del Sistema de Garantia de Calidad previstos
en el punto 9 de la Memoria Verificada de la titulacion, a través de un unico Sistema Interno de Garantia de
Calidad (SGIC) para todas sus titulaciones, que se articula en dos niveles. En el primer nivel se sitia la Comisidn
de Calidad de Centro vy, por debajo, en el segundo nivel, las Subcomisiones de Calidad de Grado y Posgrado.

La explicacion sobre la estructura del SGIC puede consultarse tanto en la pagina web de la titulacion (URL:
https://www.ucm.es/master abogacia/sgic), como en la pagina web de la Facultad de Derecho (URL: Calidad
| Facultad de Derecho (ucm.es).

1.1.- Relacion nominal de los responsables del SGIC y colectivo al que representan.

Toda la informacidn relativa a las Comisiones de Calidad que forman parte del SGIC puede consultarse en el
siguiente enlace:
URL: https://derecho.ucm.es/composicion-de-las-comisiones-de-calidad

Para todas las titulaciones que se imparten en la Facultad de Derecho: Comisién de Calidad del Centro:
URL: https://derecho.ucm.es/comision-de-calidad-del-centro

Para Estudios de Grado y Doble Grado: Subcomisién de Calidad de Grado:
URL: https://derecho.ucm.es/subcomision-de-calidad-de-grado

Para Estudios de Posgrado (Masteres/Doctorado): Subcomision de Calidad de Posgrado:
URL: https://derecho.ucm.es/subcomision-de-calidad-de-posgrado

1.2.- Normas de funcionamiento y sistema de toma de decisiones.

Las normas de funcionamiento y el sistema de toma de decisiones de la Comisidn y las Subcomisiones estan
detallados en un apartado especifico de la pagina web de la Facultad de Derecho identificado como “Funciones
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de las Comisiones y Subcomisiones de Calidad, normas de funcionamiento y relacién con las titulaciones y los
medios de coordinacién docente”, que puede consultarse en el siguiente enlace:

URL: https://derecho.ucm.es/data/cont/docs/23-2021-09-16-
Funciones%20de%201a%20Comisiones%20y%20Subcomisiones%20de%20Calidad,%20normas%20de%20fun
cionamiento%20y%20relaci%C3%B3n%20revisada.pdf

Las Comisiones de Calidad, en lineas generales, no son érganos competentes para adoptar decisiones, y su
funcién consiste principalmente en el andlisis de las posibilidades de mejora en todos los dmbitos implicados
en el desempefio de la tarea docente e investigadora, bien reforzando las fortalezas, o bien buscando solucién
a debilidades y problemas. Este andlisis se concreta en propuestas que se formulan a los érganos competentes
en cada caso (p. e]. la Junta de Facultad, la Gerencia, los Departamentos o el Decanato).

En la titulacién que nos ocupa, la interaccidn entre la Comisién de Calidad del Centro y la Subcomisién de
Posgrado se articula a través de tres figuras:

1.- Vicedecana de Innovacidn, Calidad y Comunicacion, que es miembro nato de la Comision de Calidad de la
Facultad vy, a la vez, preside la Subcomisién de Calidad de Posgrado, lo que garantiza la transversalidad de la
informacidn entre las Comisiones y la titulacion. Sus funciones estan publicadas en este enlace:

URL: https://derecho.ucm.es/vicedecanato-de-calidad-e-innovacion

2.- Vicedecana de Estudios de Master y Formacion Permanente, que es miembro nato tanto de la Comisién de
Calidad de la Facultad como de la Subcomision de Postgrado y participa, a la vez, en el sistema de coordinacién
de la titulacién, lo que garantiza la proposicion y la ejecucion de los acuerdos necesarios para la mejora de la
titulacién de forma tanto vertical como horizontal. Sus funciones estan publicadas en este enlace:

URL: https://derecho.ucm.es/vicedecanato-de-postgrado-y-titulos-propios

3.- Delegada del Decano para la coordinacidn de la titulacidn, que es miembro nato de la Subcomision de
Calidad de Posgrado y una pieza importante en todo el sistema de coordinacion del Master al servir de enlace,
en primer lugar, con los Coordinadores de las diferentes asignaturas del Plan de Estudios, que en las reuniones
periddicas reportan los problemas o cuestiones que consideran oportunos; y, en segundo lugar, con los
Delegados del Rector para los Centros adscritos a la titulacion, con los que se celebran también reuniones
periddicas para reportar cuestiones sobre organizacion y desarrollo académico. El resultado de esas reuniones
se pone en conocimiento por la Coordinacién de la titulacién a la Subcomision de Calidad de Posgrado.

1.3.- Periodicidad de las reuniones y acciones emprendidas.

Las Comisiones de Calidad se retnen periédicamente con caracter ordinario al menos dos veces a lo largo del
Curso Académico y, ademads, pueden ser convocadas extraordinariamente cada vez que su Presidente lo
considere oportuno. A lo largo del Curso Académico 2024-2025 se han celebrado dos reuniones ordinarias (4
de febrero y 3 de julio de 2025), por cada Comisién y Subcomisién, desarrolladas simultdaneamente de forma
presencial y telematica para asegurar la concurrencia de todos los miembros. Por su parte, la Comision de
Calidad de Centro ha celebrado dos reuniones extraordinarias (14 de octubre y 5 de diciembre de 2024).

Las Actas de todas las reuniones celebradas estan disponibles para consulta en el siguiente enlace:
URL: https://derecho.ucm.es/curso-2024-2025-62

Las cuestiones tratadas en las reuniones indicadas que son relevantes para la titulacion que nos ocupa se
detallan a continuacion.
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Fecha

Temas tratados

Problemas analizados, acciones de mejora, acuerdos adoptados

14.10.2024

1.- Aprobacion Memorias Anuales
de seguimiento

Todas las Memorias fueron aprobadas por unanimidad. No obstante, se
indica por la Vicedecana de calidad la concurrencia de diferentes problemas
técnicos que este curso se han tenido que afrontar para su elaboracién por
los coordinadores. No son excepcionales ni nuevos. A este respecto cabe
referir, entre otros: datos erréneos o inexistentes en SIDI respecto de planes
dobles grados o de masteres; el acceso limitado de la plataforma (QS) con los
indicadores de calidad: encuestas de satisfaccion, Docentia y datos direccion,
con una Unica cuenta y usuario por Centro, con ausencia de datos para
algunas titulaciones respecto del curso de referencia. Todo ello ha
complicado su elaboracion por cuanto se refiere al debido analisis de dichos
indicadores e informacién que dependen del Rectorado. Asimismo, el hecho
de que se haya adelantado el mes de entrega de la memoria de seguimiento
anual (de noviembre a octubre) ha afectado particularmente al programa de
doctorado, en la medida que el mes de octubre en cuando se resuelven las
solicitudes de ingreso y correspondientes reclamaciones, y el cierre de
lecturas de tesis del curso anterior (2023-24, el de referencia) finaliza a
mediados de mes (14 octubre). Esta circunstancia particular, se hara constar
de nuevo, como en el curso anterior, desde el Vicedecanato de Calidad a la
Oficina de Calidad del Rectorado en el correo de remision de las memorias de
seguimiento para su toma en consideracion para futuras convocatorias.

04.02.2025

2.- Propuesta medidas
responsables de las titulaciones
frente a debilidades detectadas
en los informes seguimiento
interno/externo.

1. En el Informe de seguimiento correspondiente al curso 23-24 el
Vicerrectorado de calidad de la UCM considera que la titulacion MAAP
cumple PARCIALMENTE en dos de los aspectos valorados y formula
RECOMENDACIONES:

5.3.- Analisis de los resultados de la insercion laboral de los egresados y de su
satisfaccidn con la formacion recibida.

RECOMENDACION: incorporar analisis cualitativo sobre la insercién laboral
de los egresados.

6.4.- Se han realizado las acciones de mejora planteadas en la Ultima memoria
de seguimiento de la UCM, a lo largo del curso a evaluar.

RECOMENDACION: completar las acciones de mejora pendientes de la Gltima
memoria de seguimiento UCM (promover la participacion de un mayor
nimero de docentes con elevada cualificacion académica en el titulo; y
avanzar en el desarrollo del componente practico de las asignaturas
dependientes de derecho civil y derecho procesal).

En la Memoria de seguimiento correspondiente al curso 23-24, la
Coordinacion de la titulacién ha identificado las DEBILIDADES en dos de los
aspectos evaluados formulando propuesta de ACCIONES DE MEJORA:

3. ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

DEBILIDADES:

1.- Aunque el equilibrio entre los blogues de profesorado se mantiene dentro
de unos pardmetros aceptables, se observa una ligera desviacién a favor del
bloque profesional que debe intentar corregirse para los cursos académicos
sucesivos al objeto de incrementar la presencia de CU y PTU.

Propuesta de ACCIONES DE MEJORA:

1.- Promover la participacion de los docentes més cualificados en la titulacion
a través de incentivos que compensen el mayor grado de exigencia que
requiere la titulacion dada su finalidad de capacitacion profesional (reiterar
el cumplimiento de la promesa rectoral de incrementar el valor de los ECTS-
MAAP: 1 crédito ECTS MAB=1,5 créditos ECTS).

R. Ej.: Rectorado, Junta de Facultad, Decanato, Vicedecanato de Posgrado,
Departamentos y Coordinacion.

F. Ej.: 23-24, 24-25

5. INDICADORES DE RESULTADO

CURSO 2024-25
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5.- Valoracién

coordinadores
curso 2024-2025

del

por los
comienzo

5.2 Analisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccién de los
colectivos implicados en la implantacién del titulo (estudiantes, profesores,
personal de administracidn y servicios y agentes externos).

DEBILIDADES:

1.- Aunque se mantiene una tendencia al alza en la participacidon de los
estudiantes, el porcentaje sigue siendo bajo en todos los colectivos
implicados: 10% profesores, 15,3% PAS y 17% estudiantes.

2.- La escasa valoracién por parte de los estudiantes que recibe el
componente practico de las asignaturas en una titulacion de capacitacion
profesional (3,8 por debajo incluso del promedio de la titulacion).

Propuesta de ACCIONES DE MEJORA

1.- Adoptar medidas para promover la participacion de todos los colectivos
implicados en las encuestas de satisfaccion.

R. Ej.: Decanato, Vicedecanato de Posgrado, Vicedecanato de Calidad

y Coordinacién.

F. Ej.: 23-24, 24-25

2.- Crear un equipo de trabajo para estudiar la mejor manera de incrementar
el componente practico de las asignaturas.

R. Ej.: Departamentos y Coordinacion.

F. Ej.: 24-25, 25-26

5.3 Analisis de los resultados de la insercién laboral de los egresados y de su
satisfaccion con la formacion recibida.

DEBILIDADES:

1.- Baja participacion del colectivo (inferior al 5%).

2.- Bajo indice de satisfaccion con la atencidn al estudiante, que sigue siendo
el aspecto peor valorado, aunque eleva su puntuacion hasta el 5,4.
Propuestas de ACCIONES DE MEJORA

Pagina 3 de 3

1.- Adoptar medidas para promover la participacion del colectivo en la
encuesta de satisfaccion.

R. Ej.: Decanato, Vicedecanato de Posgrado, Vicedecanato de Calidad y
Coordinacion.

F. Ej.: 23-24, 24-25

2.- Crear un equipo de trabajo para analizar en qué colectivo se produce el

déficit de atencidn a los estudiantes: PAS (cuestiones administrativas) o PDI
(cuestiones académicas).

R. Ej.: Decanato, Vicedecanato de Posgrado, Vicedecanato de Calidad y
Coordinacidn, Vicedecanato de Estudiantes y coordinacion.

F. Ej.: 24-25, 25-26

IIl.- IMPORTANTE: en fecha reciente, se ha renovado la Direccién de la
titulaciony el Decanato de la Facultad, incorporandose una nueva Vicedecana
de Estudios de Master y Formacidon Permanente, por lo que se procedera a
efectuar una revision de las propuestas de acciones de mejora para valorar si
se adecuan o no a las politicas que el nuevo Equipo decanal tenga previsto
implementar para la titulacién.

l.- MAB
1.- PROCESO DE EXTINCION

Este curso 24-25 se han ofertado sélo las asignaturas de 22 curso para
REPETIDORES: PPEE (5 estudiantes) y TFM (10 estudiantes).

El MAB se extingue, a todos los efectos, el 31 de julio de 2025. Los estudiantes
que a fin de convocatoria no hayan superado la titulacidn, si quieren ejercer
la profesion de abogado, tendran que transitar al MAAP en los términos
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previstos en la memoria del MAAP [convalidacion de asignaturas MAB
conforme a lo establecido en Memoria y obligacidn de cursar las asignaturas
especificas del MAAP: Ejercicio de la Procura, Deontologia y RP, y Oratoria y
Juicios Simulados | y Il (4 asignaturas)].

2.- PRUEBA NACIONAL

Por medio de una nota informativa conjunta publicada por los Ministerios de
Justicia y Universidades en noviembre 2023, se informd que en 2025 se
convocarian dos pruebas, la primera de acceso independiente a la abogacia
oalaprocura (12 trimestre); y la segunda de acceso comun (tercer trimestre).
En esa nota se sefiald que a la prueba de acceso independiente a la abogacia
se podria concurrir con el MAB o con el MAAP. Los estudiantes que hayan
superado el MAB, pero no la prueba de acceso nacional, también tendradn que
transitar al MAAP si quieren ejercer la profesion de abogado.

3.- PREMIOS

En la IV Edicidn de los premios MAB (correspondientes a la promocién 22-24,
dltima del MAB), el PREMIO AL MEJOR EXPEDIENTE ACADEMICO
PATROCINADO POR EL ICAM ha sido otorgado a MIRIAM HERNANDEZ
RETORTILLO, al haber alcanzado en su expediente académico la puntuacién
mas alta de todos los aspirantes (tres): 9,36 puntos (sobre 10); y el PREMIO
JAIME GUASP AL MEJOR TFM PATROCINADO POR LA FUNDACION ERNESTO
SECO, ha sido otorgado a ESTHER SANCHEZ GARCIA-NIETO por su TFM
titulado “La discriminacion por razén de edad y de enfermedad en el ambito
laboral: teoria y praxis”, calificado con Matricula de Honor (10 sobre 10
puntos), al considerar la Comisidn competente que era el mejor de todos los
presentados (ocho).

4.- ACTO DE GRADUACION

Los estudiantes de la promocidn 22-24 (ultima del MAB) han iniciado los
tramites para organizar el Acto de Graduacién. La celebracidn estd prevista
para el VIERNES 21 DE MARZO. En ese acto se entregaran los premios MAB
de las promociones 21-23 y 22-24.

Il.- MAAP

1.- PROCESO DE ADMISION Y MATRICULA

Se han realizado dos procesos de admision.
TOTAL MATRICULADOS CURSO 24-25: 176/180
2.- PRESENCIALIDAD

La titulacién es 100% presencial. NO pueden impartirse clases on line ni
retransmitirse por streaming.

Tutorias/TFM: pueden ser presenciales u online por acuerdo entre alumno y
profesor.

Revisiones examenes: deben ser individuales y presenciales salvo acuerdo
entre alumno y profesor. Las fechas deben establecerse fuera del periodo de
examen.

3.- CONTROL DE ASISTENCIA

Se mantiene el sistema de control de asistencia gestionado desde la Oficina
MAAP. Y se aplican los criterios reflejados en las Guias Docentes.

4.- CANCELACION DE CLASES Y RECUPERACIONES DOCENTES

Se mantiene la reserva de franja horaria para recuperaciones docentes:
- Facultad Grupos 1, 2 y 3: Lunes a jueves de 19.30 a 21 h.

- EPJ Grupos 4, 5y 6: Lunes a jueves de 9 a 10.30 h.

5.- ALUMNOS CON DIVERSIDAD Y ADECUACIONES DOCENTES

Tenemos cuatro alumnos que ingresan por el cupo de discapacidad. Se
trasladaran los informes de adecuacion docente elaborados por la Oficina de
Diversidad a todos los Coordinadores para su difusion entre los profesores de
los Grupos implicados.

6.- DOTACION ECONOMICA 2024

CURSO 2024-25
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Consumida toda la dotacidn econdmica del 2024 en pagos a externos (15.000
€).

7.-TFM

Asignacion por areas de conocimiento: 187 (176 + repetidores)

8.- ANULACION RD64/2023

El RD64/2023, es la norma de desarrollo de la Ley 34/2006, tras la reforma
operada por la Ley 15/2021 que establecié el acceso comun a las profesiones
de abogado y procurador de los tribunales. Sobre la base de este RD se
desarrollé y aprobd la reforma del plan de estudios (paso de MAB a MAAP),
y se establecio la prueba nacional de acceso comun a ambas profesiones.

El RD fue impugnado tanto por el ICAM como por el ICPM. La impugnacién
del ICAM se resolvid por Sentencia del TS de 23 de abril de 2024, que anuld
el inciso final del art. 3.3 del RD 64/2023 que reproducia la posibilidad
prevista en el articulo 18.4 del RD 822/2021. Tras esta Sentencia esta
prohibida la admision en el MAAP de estudiantes que NO acrediten haber
obtenido el titulo de Grado en Derecho ANTES del inicio del master. Esta
informacidn figura en la pagina web del MAAP desde mayo de 2024 en la
pestafia admisidn y matricula, apartado requisitos de acceso a la titulacion.
La impugnacion del ICPM se resolvid por Sentencia del TS de 17 de diciembre
de 2024 que declard nulo el RD en su totalidad por irregularidades graves en
su tramitacion (falta del informe preceptivo del Consejo General del Poder
Judicial, falta del andlisis de impacto en la competencia, y no realizacidn del
test de proporcionalidad). Hasta la fecha no ha habido un pronunciamiento
pulblico de ninguno de los Ministerios afectados (Universidades y Justicia)
sobre el impacto que esta decision pueda desplegar sobre el master y/o la
prueba de acceso nacional. Por este motivo no se ha comunicado
formalmente a los estudiantes ni se ha publicado en la web de la titulacién.
La primera prueba 2025, diferenciada para abogacia y procura, no se vera
afectada porque esta regulada por la normativa anterior (RD775/2011).

10.- VALORACION PRIMER CUATRIMESTRE MAAP

El primer cuatrimestre se ha desarrollado con normalidad, incluyendo
expresamente el periodo de examenes y la asignacion de tutores de TFM. NO
se ha registrado ninguna queja de asignatura especifica o profesor en
concreto. Los Unicos incidentes que se han registrado han sido:

- retraso en el inicio de clases por la falta de contratacion de profesores
asociados en varias areas con especial afectacion de civil;

- varios estudiantes (5) se han visto implicados en dos incidentes de
suplantacién de firma;

- en la EPJ un incidente menor por el uso de bafios femeninos por un alumno
que se autodefine mujer;

- en la Facultad problemas de conexion con la red wifi que afecta a las pizarras
electrénicas (nos han concedido un repetidor propio para el espacio MAAP
que estd pendiente de instalacion); y

- varios departamentos contintian manifestando dificultades para atender la
carga docente que conlleva el MAAP en los términos exigidos por su
normativa reguladora.

03.07.2025

5.- Aprobaciéon modelo formulario
encuestas satisfaccion internas
para estudiantes y profesores
para el MAAP

Siguiendo los con el objetivo de adoptar medidas necesarias para corregir
debilidades, y a los efectos de preparar el procedimiento de Renovacién de
la Acreditacion del MAAP que tendrd lugar en el curso 2025-2026, se presenta
a los miembros de las comisiones de Calidad propuesta de modelo de
formularios de encuestas de satisfaccion propias para alumnos y profesores
del Master a los efectos de coadyuvar con la labor realizada por el Rectorado
(que no ha estado dando el resultado deseado en los anteriores cursos
académicos). La idea es pasar las encuestas a la vuelta de vacaciones en
relacion con el curso 2024-2025 tanto a profesores como a los alumnos (estos
ultimo de segundo curso del MAAP), a los efectos de conseguir resultados
suficientes para aportar como evidencias junto con el autoinforme en la
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10.- Informes finales curso 2024-
2025 de las titulaciones Facultad
Derecho: Grados, Dobles Grados,
Mdsteres y  programa de
Doctorado

renovacion de la acreditacion de este titulo. Toma la palabra la profesora D2
Ana Gemma Lopez Martin, para manifestar que este tipo de encuestas
internas son necesarias. Que es una forma adecuada para que los alumnos
libremente se expresen sobre el cumplimiento de todas las cuestiones
vinculadas a la titulacién (como por ejemplo el cumplimiento de tutorias,
cumplimiento guias docentes, clases; problemas de coordinacion, horarios,
falta de sincronizacion entre los profesores... Habla desde la experiencia del
Madster de Derecho Internacional, adscrito al Departamento que ella dirige.
Explica que permite detectar problemas, y hacer preguntas especificas sobre
el particular, pudiendo adaptar la encuesta segun corresponda. Si bien es mas
facil su puesta en practica cuando esta soélo implicado un departamento, se
manifiesta como una herramienta util para los efectos buscados (conseguir
respuestas). Toma la palabra la coordinadora del MAAP, profesora D2 Olaya
Godoy, para informar que en la reuniéon de coordinacién del curso 2022-23
se observd que las encuestas internas que se pasaron fueron muy malas, y se
acordd hacer un esfuerzo adicional por parte de la coordinacion del titulo
para incrementar porcentajes de las encuestas de satisfaccién remitidas y
gestionadas desde el Rectorado. Informa que desde el curso 2023-24 se ha
observado un incremento de participacion en programa Docentia de
profesores del MAAP asi como encuestas de satisfaccion en la Facultad; asi
como en los centros adscritos. La vicedecana de calidad toma la palabra para
aclarar que no es lo mismo las encuestas de satisfaccién de la titulacion que
el programa: mientras que las encuestas miden el grado de satisfaccion de
los distintos colectivos con la titulacién, el Programa Docentia evalua la
calidad docente de un profesor, vinculado a las asignaturas que quiera
someter (con la obligacién de ese minimo 50% de su carga docente por curso
académico), por lo que no se evalua la titulacion. Son elementos distintos que
deben ambos cumplirse. La profesora Olaya Godoy plantea varias cuestiones
en relacion con estas encuestas propuestas: 1) ¢Cuando se van a pasar? Dada
la extensidn del titulo de dos afios. Se le indica que serd anualmente al igual
que las encuestas de satisfaccion gestionadas por el Rectorado, aunque no se
cubra toda la titulacidn. Esta dificultad que supone dejar parte de la titulacion
fuera, ya que las preguntas se formulan en relacién con toda la titulacion, se
mitigan en parte por el hecho de que las practicas externas del MAAP cuentan
con encuestas propias de satisfaccion. 2) También manifiesta dudas sobre
como serd el formato de las encuestas propuestas toma la palabra la
Vicedecana de Estudios de Master y Formacidén Permanente, para indicar que
inicialmente la idea es que el formato sea por escrito. Ante los inconvenientes
de gestionar y tratar los datos obtenidos a través de ese formato y dado que
el formulario Google permite el anonimato de los que lo cumplimentan
(desactivando la opcidn de recabar el correo del que cumplimenta), se
acuerda que sea a través de ese formato online y que se pasara en
septiembre. La profesora Olaya Godoy indica que en el MAAP el verdadero
problema son las encuestas de satisfaccién de egresados y empleabilidad,
tanto para la Facultad como para los CES.

Toma la palabra la Vicedecana para indicar que todos los responsables de las
titulaciones oficiales del Centro han remitido informes y rendido cuentas
sobre el desarrollo del curso 2024-2025 antes de la reunidn, a excepcion del
IUCA cuyos informes no han sido remitidos (Master y Programa de doctorado
en Medio Ambiente). Todos estos informes se recogen junto con el acta para
que puedan consultarse de forma permanente en la pagina web de la
Facultad en el apartado de Calidad, como ANEXOS IX. Se da la palabra a
aquellos responsables que quieran matizar o plantear alguna cuestion sobre
esta cuestion (recogido en su informe o de manera adicional) ante las
respectivas comisiones de calidad puedan hacerlo. Toma la palabra la
coordinadora del Master de Derecho parlamentario, D2 Covadonga Ferrer,
para poner de manifiesto un problema grave con alumnos extranjeros que se

matriculan solo por obtener el visado luego no aparecen y eso afectan al
porcentaje tasas de matriculacion y el andlisis de esos indicadores en
memorias de seguimiento y procedimientos externos. También refiere otro
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caso recurrente de una alumna con discapacidad que se matricula en distintas
titulaciones para conseguir ayudas pero luego no vienen (si estan becados no
pagan matricula pero estan en actas). Y ello al margen de los problemas de
seguridad publica vinculados a la concesidén de visados a extranjeros para
entrar a Espafia que no cursan realmente los estudios. Se clara que no se
puede anular las matriculas desde la Facultad sino desde Rectorado por lo
que ha de solicitarse alli las medidas de correccidén. La coordinadora del
MAAP, la profesora Olaya Godoy, indica que en el MAAP todos los afios de
forma recurrente, hay alumnos se matriculan, no pagan tasa, solo el seguro,
nunca vienen pero figuran en el expediente y hay que poner NP y asistir al
examen aunque no vayan. Ante estas circunstancias se acuerda por
unanimidad de todos los miembros de las comisiones de calidad solicitar de
manera formal al rectorado la anulacién/cancelacion de las matriculas en
tiempo prudente, estableciendo 1 mes desde inicio curso (es decir, octubre)
sin noticias para intentar controlar los resultados adversos. Las profesoras
implicadas, Godoy y Ferrer, acuerdan pasar los datos concretos de los
alumnos en esta situacion del curso 2024-25 para poder hacer la gestién lo
antes posible.

FORTALEZAS DEBILIDADES

1.- Sistema de calidad totalmente implantado, perfectamente
estructurado, y con descripcion clara de la relacion entre las
Comisiones y Subcomisiones que lo integran y las funciones que
tienen atribuidas.

2.- Comunicacidn fluida entre la Comision de Calidad del Centro
y otros 6rganos de este: Junta de Facultad o Departamentos.

3.- Seguimiento continuado de las propuestas de mejora e
insistencia en la implementacién de nuevas acciones.

2. ANALISIS DE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS MECANISMOS DE COORDINACION DEL TITULO

La coordinacién del MAAP, titulacién que nos ocupa, se articula en torno a cuatro figuras.

1.- La Direccidn Académica o Equipo de Coordinacion: integrado por el Director del Master, la Delegada del
Decano para la coordinacidn de la titulacion (nombrada por la Junta de Facultad a propuesta del Decano) y el
Coordinador adjunto (nombrado por el Decano).

Su composicién actual puede consultarse en el siguiente enlace:
URL: https://www.ucm.es/master _abogacia/direccion-academica-1

La Delegada del Decano para la coordinacién de la titulacion reporta directamente al Director del Master y/o
a la Vicedecana de Masteres y Formacién Permanente y, ademas, integra la composicidn de la Subcomisién
de Calidad de Posgrado. Este sistema de reporte garantiza la conexién entre el sistema de coordinacién
académica y docente y el sistema de calidad.

Entre las funciones que tiene atribuidas cabe destacar las siguientes: gestién del proceso de admisién,
seguimiento del proceso de matricula, celebracidn de sesiones informativas para los alumnos (pre-admision y
post-matricula), elaboracion del calendario académico y del horario; control de los cronogramas mensuales;
gestion y actualizacion de la pagina web; control de las Guias Docentes; convocatoria y participacién en las
Reuniones de Coordinacion con los Coordinadores de asignaturas; convocatoria y participacién en las
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Reuniones de Coordinacién con los Delegados del Rector para los centros adscritos; convocatoria y
participacién en las reuniones periddicas que se celebran con los representantes de los alumnos (uno por
Grupo); elaboracion de Memoria anual de seguimiento; realizacidn y analisis de las encuestas internas de la
titulacion; coordinacion de la Oficina MAAP.

2.- La Comision de Coordinacion MAAP: integrada por la Direccion Académica y los Coordinadores de todas y
cada una de las asignaturas que integran el Plan de Estudios (15). Todos designados por los Departamentos
correspondientes a excepcién de la Coordinadora de la Asignatura TFM y el Coordinador de la Asignatura
Practicas Externas que son nombrados por la Junta de Facultad.

La relacién actual de Coordinadores de Asignatura puede consultarse en el siguiente enlace:
URL: https://www.ucm.es/master abogacia/coordinadores

Los Coordinadores de Asignatura reportan directamente a la Delegada del Decano para la coordinacién de la
titulacion.

Entre las funciones que tienen atribuidas cabe destacar las siguientes: asistir y participar en las Reuniones de
Coordinacion cuando son convocados; planificar la asignatura conforme a la carga docente repartiendo las
sesiones entre los profesores designados por el Departamento y la relacién de Profesores Externos que se
aprueba anualmente; virtualizar el campus de las asignaturas; gestionar la asistencia a clase de alumnos y
profesores; armonizar estructura de su asignatura y contenidos tedrico-practicos para que no existan
diferencias entre los Grupos; gestionar las pruebas de evaluacién y los procedimientos de revision de las
calificaciones; y gestionar todas las incidencias relativas a la asignatura que coordinan (alumnos, profesores,
medios y espacios). La Comisidon de Coordinacion del MAAP se reldne ordinariamente con periodicidad
cuatrimestral y, de manera extraordinaria, cuando concurra una situacion que asi lo exija. Las reuniones,
convocadas por la Delegada del Decano para la coordinacion de la titulacidn son presididas por el Director del
Madster y se organizan con un orden del dia previamente establecido. Los temas por tratar estan relacionados
principalmente con la gestidn de la titulacién y su organizacién académica. Todos sus miembros tienen voz y
voto. Y los acuerdos se adoptan por mayoria simple.

Alo largo del curso académico se han celebrado tres reuniones de coordinacién cuyas Actas estdn a disposicién
para consulta en el siguiente enlace:
URL: https://www.ucm.es/master _abogacia/file/actas-coord-24-25

Las cuestiones tratadas en las reuniones indicadas se detallan a continuacion.

Fecha Temas tratados Problemas analizados, acciones de mejora, acuerdos adoptados

20.09.2024 5.- Informe del Equipo de | Seresume brevemente el desarrollo del proceso de admisién y matricula del
Coordinacion curso 24-25 y se informe que el total de matriculados asciende a dia de la
convocatoria a 176 estudiantes de 180 plazas ofertadas.

Se recuerda que la coordinacion de asignatura en el MAAP esta calificada
como “actividad adicional de especial valor para la Facultad de Derecho” y
tiene reconocida exencién docente.

Se informa que se mantiene el sistema de control de asistencia gestionado
desde la Oficina, por ese motivo es necesario, por favor, recordar a todos los
profesores que NO se lleven las listas, sino que al final de clase las entreguen
a Eduardo en la EPJ y a la Oficina en la Facultad.

Se explica que se ha informado a todos los alumnos que NO deben justificar
sus inasistencias ni a Profesores, ni a Coordinadores ni a la Oficina. Sera la
oficina la que requiera las justificaciones precisas cuando el estudiante se
acerque al umbral maximo de inasistencias para efectuar valoracion.
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Se recuerda que la titulacion es 100% presencial. Por ese motivo se solicita a
todos los coordinadores que recuerden a todos los profesores que NO
pueden impartirse clases online ni retransmitirse por streaming (p. e. via
teams).

Se recuerda a las dreas de conocimiento que todos los tutores de TFM deben
tener firma electrénica y pertenecer a alguna de las categorias docentes
permitidas: Catedratico, Titular, Contratado Dr. o PPL y Prof. Asociado
(abogado ejerciente + 3).

Se informa que, a peticion del Departamento de Derecho civil, por
insuficiencia de profesorado, se ha acordado la fusion de los Grupos 4y 5 en
la EPJ. Se informa a los coordinadores que, si otros departamentos necesitan
fusionar grupos, en la medida de lo posible debe solicitarse para los grupos
del turno de tarde (porque son menos numerosos y hay mayor posibilidad de
espacios para acogerlos). Se recuerda asimismo que las fusiones de grupo
deben ser solicitadas por los Departamentos a los Vicedecanatos de
ordenacion académica y de postgrado.

Se recuerda que el martes 24 de septiembre NO se imparte docencia porque
se celebra la Feria de Empleo.

Se recuerda a los coordinadores que comprueben que todas las asignaturas
del campus del primer cuatrimestre estén virtualizadas.

06.02.2025

6.- Informe
Coordinacion

del

Equipo

de

El primer cuatrimestre se ha desarrollado con normalidad. Los Unicos
incidentes que se han registrado han sido: retraso en el inicio de clases por la
falta de contratacidon de profesores asociados en varias areas con especial
afectacion de civil; fusion de dos grupos en civil por falta de profesorado al
haber quedado desiertas varias plazas convocadas; en la EPJ un incidente
menor por el uso de bafios femeninos por un alumno que se autodefine
mujer; en la Facultad problemas de conexidn con la red wifi que afecta a las
pizarras electrénicas (nos han concedido un repetidor propio para el espacio
MAAP que estda pendiente de instalacion). NO se ha registrado ninguna queja
de asignatura especifica o profesor en concreto. Los examenes del primer
cuatrimestre también se han desarrollado todos dentro de la normalidad.
Conviene recordar a todos los profesores que el plazo para el cierre de Actas
vence el viernes 7 de febrero.

Por necesidades docentes se ha autorizado, en la Facultad, la fusion de los
grupos G1y G2 en las asignaturas de internacional y tributario.

Se traslada informe recibido de la Oficina de Diversidad para su difusién entre
los profesores del Grupo 4 EPJ.

Conviene recordar a todos los profesores que imparten docencia en el 22
cuatrimestre que verifiquen si tienen incluida la docencia MAAP en el PAE.

La titulacién se sometid a renovacidon de la acreditacién en 2020. El
procedimiento valora de A a D siete criterios (1 organizacion y desarrollo; 2
informacién y transparencia; 3 SGIC; 4 personal académico; 5 recursos; 6
resultados de aprendizaje; y 7 indicadores de satisfaccion. En 2020 nos
calificaron todos los criterios con una C salvo los criterios 4, personal
académico, y 5, recursos, en los que se alcanzé la B. En 2024 nos sometimos
voluntariamente a un procedimiento de seguimiento solicitando un cambio
de calificacion de C a B en los criterios 1, 2, 3 y 6. En ese procedimiento se ha
logrado la calificacién B en todos los criterios solicitados. Por tanto, en este
momento, la titulacidon sélo mantiene una C en el criterio 7, indicadores de
satisfaccion.

12.06.2025

5.- Informe
Coordinacion

del

Equipo

de

Se informa que la valoracién en general del curso ha sido bastante buena. La
gran parte de las quejas han sido referidas a la fusién de grupos en tributario
e internacional y al TFM (dificultades para contactar con el tutor, falta de
supervision y desconocimiento del procedimiento por el tutor). Con relacion
a las quejas procedentes de los grupos fusionados se aclara que no afectan ni
al profesor ni a la materia impartida, sélo al malestar que ha provocado la
fusion. Se explica que, por necesidades docentes, este curso han tenido que
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acordarse tres fusiones de grupo, una en el primer cuatrimestre (civil en G4y
G5) y dos en el segundo semestre (internacional y tributario, ambas en G1y
G2). Con el agravante en el segundo semestre de que las asignaturas
fusionadas se impartieron el mismo dia. Se recuerda que la fusion de grupos
debe ser el ultimo recurso para cubrir la docencia en la titulacidon. Con
relacion a las quejas sobre la supervision de TFM se recomienda mejorar los
canales de comunicacidn con los tutores para informarles de una manera mas
efectiva del procedimiento.

Se recuerda a todas las areas que el plazo para la aprobacion de las Guias
Docentes por los Departamentos VENCIO EL 10 DE JUNIO. Se solicita la
colaboracion de los Coordinadores para que recuerden a los Departamentos
que la aprobacion deberia hacerse a lo largo de la semana que viene. A la
fecha de la reunion estan entregadas 7 de las 17 guias de la titulacion: las dos
del Médulo de PPEE; la de TFM; las tres del Mddulo de Ejercicio Profesional,
la de mercantil y la de tributario. El resto estan PENDIENTES. Se recuerda que
las Guias Docentes del MAAP deben ser aprobadas también en la dltima JF
del curso.

Se informa asimismo que el jueves 11 de septiembre a las 18.00 se presentara
el primer nimero de la RECAB a las 18.00 h. en el Auditorio 1 y se invita a
todos los coordinadores a participar.

Se informa también que la FERIA DE EMPLEO se celebrara el MARTES 26 DE
SEPTIEMBRE, y se recuerda que como en cursos anteriores SUSPENDE CLASES
EN TODOS LOS GRUPOS (areas afectadas MERCANTIL Y DDFF).

Se informa que para la promocién 23-25 (12 del MAAP), se convocaran en
noviembre 2025 y se entregaran en el acto de graduacién de la promocién
24-26 los premios MAAP.

Se informa que los estudiantes han escogido como padrino al Prof. David
Pavon Herradén y proponen como fechas para el acto de graduacion del
viernes 17 o el viernes 24 de abril de 2026.

Por la Coordinadora de Internacional, Prof2 Marta Iglesias se plantea la
necesidad de revisar los criterios de evaluacién del TFM para definir con
mayor claridad qué aspectos debe evaluar el tutor y cudles el Tribunal de
calificacion para en la medida de lo posible minorar las discordancias. Esta
intervencion genera un debate que concluye con la necesidad de abordar ya
para el curso que vienes una reforma del sistema de evaluacion del TFM
incluyendo expresamente los modelos de informe de tutor y acta de
evaluacion.

3.- La Comisién de Coordinacion de Centros Adscritos MAAP: integrada por la Delegada del Decano para la
coordinacién de la titulacion y los Delegados del Rector para los centros adscritos (en este curso académico
tres: IEB, ISDE y CU Cardenal Cisneros).

La Comisidn se constituyd formalmente en octubre de 2021 con la celebracion de su primera reunidn. Se retne
ordinariamente con periodicidad semestral y, de manera extraordinaria, cuando concurra una situacién que
asi lo exija. Las reuniones, convocadas y dirigidas por la Delegada del Decano para la coordinacién de la
titulacion se organizan con un orden del dia previamente establecido. Los temas que se tratan estan
relacionados principalmente con la armonizacién de los criterios académicos en todos los centros en que se
imparte la titulacién. Todos sus miembros tienen voz y voto. Y los acuerdos se adoptan por mayoria simple.
Cada curso académico se reline dos veces en convocatoria ordinaria.

Alo largo del curso académico se han celebrado dos reuniones de coordinacidn ordinarias y una extraordinaria
cuyas Actas estan a disposicidn para consulta en el siguiente enlace:
URL: https://www.ucm.es/master abogacia/file/actas-ccaa-24-25

Las cuestiones tratadas en las reuniones indicadas se detallan a continuacion.
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Fecha

Temas tratados

Problemas analizados, acciones de mejora, acuerdos
adoptados

05.11.2024

5.- Informe del Equipo de
Coordinacion
6.-Transmision de informacion

relevante

7.- Informe de los CCAA

Por la Coordinacién se informa que el desarrollo del
primer cuatrimestre se ha producido con normalidad,
destacando el impacto que ha tenido en la titulacién el
retraso en la contratacién de los profesores asociados
que ha conllevado a su vez retraso en el inicio de la
docencia de algunas asignaturas.

Con relacion a las guias docentes actuales se destaca
como novedad para el curso 24-25 que la participacion en
la evaluacion continua de todas las asignaturas queda
condicionada al cumplimiento del umbral de asistencia
minima que para las asignaturas de 6 ECTS se ha fijado en
20 sesiones y para las de 3 ECTS en 10 sesiones. Con
relacion a las pruebas para evaluar la aptitud profesional
se hace referencia a la nota del Ministerio de Justicia (doc.
2 adjunto a la convocatoria) que explica que para 2025
esta prevista la realizacidon de dos pruebas: la primera de
acceso Unico a abogacia o procura (a la que podran
acceder tanto titulados MAB como MAAP para habilitarse
exclusivamente para el ejercicio de la profesién escogida
(abogacia o procura); y la segunda de acceso comun a
ambas profesiones, limitada ya a los estudiantes del
MAAP. En ultimo lugar se pone de manifiesto que
conviene ir realizando actuaciones preparatorias a la vista
del proceso de renovacion de la acreditacién que tendra
lugar el proximo curso 25-26.

Los representantes de los centros adscritos informan que
el inicio de clases se ha producido el 1 de octubre y que,
hasta la fecha, no tienen constancia de ninguna incidencia
por lo que se presume un desarrollo del cuatrimestre
dentro de la normalidad. Se comprometen a recabar
informacién  sobre el proceso de matricula
correspondiente al curso 24-25: plazas ofertadas y plazas
cubiertas.

13.02.2025

5.- Informe del
Coordinacion

Equipo de

6.- Informe de los CCAA

Se informa que el primer cuatrimestre se ha desarrollado
con normalidad destacando como Unicos hechos de
interés el retraso en el inicio de las clases de alguna
asignatura como consecuencia del retraso en la
contratacion de los profesores asociados, y la dificultad
de algun Departamento para asumir la carga docente en
la titulacidon que ha exigido la fusidn de dos grupos en el
turno de mafana. Con relacidn a la titulacidn en extincién
se informa que en el curso académico 24-25 se han
ofertado sélo dos asignaturas: practicas externas y TFM.
Ambas asignaturas se encuentran en proceso de
evaluacion.

Todos los Centros adscritos sefialan que el primer
cuatrimestre se ha desarrollado dentro de la normalidad
incluyendo expresamente el periodo de exdmenes.

27.05.2025

Unico.- Renovacién de la
acreditacion de la titulacion:
orientaciones y pautas a seguir.

Tomando como punto de partida la experiencia del
procedimiento de renovacion de la acreditacion anterior,
se propone y se acuerda disefiar una estrategia conjunta
de todos los centros para hacer hincapié en los mismos
criterios y fijar los siguientes objetivos: elevar la
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calificacion de B a A en aquellos criterios en los que
consideramos que el estandar se logra completamente, y
ademads podemos acreditar que se superan ampliamente
los requerimientos basicos. CRITERIOS 1, 2 y 5; mantener
la calificacidon B en aquellos criterios en los que cumplimos
el estandar. CRITERIOS 3 y 4. Debemos tener especial
cuidado con el Criterio 4 (personal académico) puesto que
fue uno de los aspectos valorados negativamente en
inicio por la Fundaciéon cuando se tramito la reforma del
plan de estudios; y elevar la calificacién de C a B en el
Unico criterio en el que no conseguimos mejorar desde el
curso 20-21. CRITERIO 7.

FACULTAD DE DERECHO

4.- La Oficina para la Coordinacion del Master (Oficina MAAP): consiste en un servicio administrativo
organizado en torno a dos lineas basicas de trabajo: el apoyo y servicio a la Coordinacion del MAAP y el apoyo
y servicio a los estudiantes del MAAP. Las tareas se desarrollan a través de atencion individualizada presencial,
por correo electrénico o por via telefénica. Entre las funciones asignadas destacan: seguimiento y control de
la Planificaciéon Académica mensual; apoyo a los docentes (especialmente a los externos); contacto y
coordinacién de las sedes; apoyo al alumno para la realizacién de cualquier trdmite académico; atencién de
necesidades individuales y colectivas de los alumnos; informacién continuada de todos los tramites desde la
fase de preinscripcidn hasta el momento de obtencién del Titulo; canal de conexidn entre todos los agentes

implicados.

Toda la informacién relativa a la Oficina MAAP puede consultarse en el siguiente enlace:
URL: https://www.ucm.es/master _abogacia/secretaria-administrativa

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.- Las cuatro figuras sobre las que se articula la Coordinacion
estan perfectamente integradas entre ellas: la Oficina MAAP es
un canal de comunicacion muy fluido que da soporte tanto a la
Direccion Académica como a los Coordinadores de asignatura;
y la Direccién Académica da soporte tanto a los Coordinadores
como a los responsables de los Centros Adscritos.

2.- En el ambito académico los Coordinadores de asignatura son
la figura principal. Con su funciéon promueven la armonizaciéon
de contenidos y criterios de evaluacion para que no existan
diferencias entre los Grupos.

3.- En el ambito organizativo la Oficina MAAP dota a todos los
procedimientos administrativos de mayor eficacia y reduce los
tiempos para la resolucién de problemas.

4.- La puesta en marcha de la Comisién de coordinacion
intercentros ha mejorado la comunicaciéon con los Centros
Adscritos.

3. ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

El MAAP constituye condicién de acceso comun para el ejercicio no simultaneo de dos profesiones reguladas:

Abogado y Procurador de los Tribunales.

CURSO 2024-25
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La titulacion esta regulada por la Ley 34/2006, de 30 de octubre, que ha sido modificada por la Ley 15/2021,
de 23 de octubre, que establecié un acceso comun al ejercicio no simultdneo de ambas profesiones; y ha sido
desarrollada por el Real Decreto 64/2023, de 8 de febrero, hoy derogado tras su anulacion integra por la
Sentencia del Tribunal Supremo, Sala 32, de 17 de diciembre de 2024, al apreciar la Sala irregularidades graves
en su tramitacién (falta del informe preceptivo del Consejo General del Poder Judicial, falta del andlisis de
impacto en la competencia, y no realizacién del test de proporcionalidad). El art. 12 del citado Real Decreto
64/2023, establecia que, desde el curso 2023-2024, el claustro de la titulacién debe presentar un reparto
equilibrado entre estos dos bloques: bloque académico (50%): profesorado universitario con vinculacién
permanente; y bloque profesional (50%): Abogados y Procuradores de los Tribunales en ejercicio activo con
una antigliedad superior a tres afios. Pese a su derogacion, los criterios definidos por este Real Decreto
continuan aplicandose en la UCM al ser los que se establecieron en la Memoria de la titulacién tras la reforma
del plan de estudios.

Dentro de los pardmetros indicados, la composicién del claustro es variable. Durante el curso académico 2024-
2025 han impartido docencia en la titulacién 153 Profesores [30 Profesionales Externos (10 Abogados y 20
Procuradores de los Tribunales) y 123 Profesores de la UCM pertenecientes a distintas categorias y adscritos
a diferentes Departamentos].

En el ambito académico, la categoria que aporta mas profesorado a la titulacion es la de Profesor Asociado
(27,6%) seguido muy de cerca por la de PTU (26%). Para el total de profesores correspondiente al presente
curso académico el umbral del 50% exigiria 76 profesionales en ejercicio. La relacién de Profesores Asociados,
unida a la de Expertos externos, que cumplen el requisito de ser Abogados o Procuradores de los Tribunales
en ejercicio con mas de tres afios de antigliedad, se aproxima bastante a esta cifra. El equilibrio entre
colectivos debe cumplirse también respecto del porcentaje de contenidos impartidos: si al 42,8% de créditos
impartidos por el Profesorado Asociado se le unen los impartidos por los Profesionales Externos (10%) se
supera dentro de un margen razonable el porcentaje del 50%. Procede destacar también que de los Profesores
correspondientes al ambito académico mas del 66% ostentan el Grado de Doctor (82 Profesores) y, entre ellos,
suman 192 sexenios de investigacidn y/o transferencia. Como aspecto mas destacado cabe sefialar que se ha
producido un incremento considerable del nimero de profesores con mayor cualificacién (CU y PTU) que pasa
de 32 a 50 en comparacidn con el curso pasado.

Conforme a los datos extraidos de SIDI (Servicio Integrado de Datos Institucionales) a la fecha de realizacion
del presente documento (12.09.2025), el Personal Académico de la titulacion presenta la siguiente distribucién
y caracteristicas:

CURSO 2024-25
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ICMRA-1c: Estructura del Personal Académico del Titulo
Fecha consulta: 30.11.2024

Centro Sede: FACULTAD DE DERECHO

Plan de Estudios: MASTER UNIVERSITARIO EN ACCESO AL EJERCICIO DE LA ABOGACIA Y DE LA PROCURA (068)J)

Categoria Personas | % de Personas Créditos Impartidos % de Créditos Sexenios
Impartidos
Asociado 34 27,6% 171,60 42,8% 0
Asociado Interino 1 0,8% 3,60 0,9% 0
Ayudante Doctor 15 12,2% 14,20 3,5% 5
Catedratico de Universidad 15 12,2% 47,32 11,8% 73
Contratado Doctor 15 12,2% 60,30 15% 22
Contratado Doctor Interino 1 0,8% 0,00 0,0% 2
Emérito 1 0,8% 2,80 0,7% 6
Profesor Permanente Laboral 3 2,4% 4,74 1,2% 3
Sustituto 5 4,1% 9,46 2,4% 0
Titular de Universidad 32 26,0% 80,26 20,00% 86
Titular de Universidad Interino 1 0,8% 7,26 1,8% 0

La estructura y relacién del Personal Académico que imparte docencia en la titulacidn se actualiza anualmente
y estd disponible para consulta en el siguiente enlace:
URL: https://www.ucm.es/master abogacia/profesores

La relacion de Profesionales Externos, designados por las Corporaciones Profesionales que imparte docencia
en la titulacidn, se actualiza anualmente y esta disponible para consulta en el siguiente enlace:
URL: https://www.ucm.es/master_abogacia/profesorado-externo

El Personal Académico participa en el Programa DOCENTIA, que arroja resultados positivos conforme a los
indicadores extraidos de la aplicacion QLIK SENSE a la fecha de realizacion de la Memoria del curso 23-24
(04.10.2024), que se reiteran en la presente Memoria del curso 24-25 al haber informado la Oficina para la
Calidad de la UCM, en fecha 30.09.2025, “que los datos del programa DCENTIA 2024-25 NO se encuentran
disponibles y que la evaluacidn debe realizarse utilizando los datos correspondientes al curso 2023-24" que se
detallan a continuacidn. Procede indicar, asimismo, que la fecha de ultima consulta de estos datos
corresponde al 01.10.2025 sin que se hayan apreciado modificaciones en los datos analizados en la Memoria
2023-24 conforme a la consulta realizada en fecha 04.10.2024.

12 curso de 22 curso de 32 cursode 42 curso de
seguimiento o seguimiento o seguimiento seguimiento o
curso autoinforme 12 curso de 29 curso de 32 curso de
acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
(2022-2023) (2023-2024) (2024-2025
reiterando datos
de 2023-2024)
IUCM-6 H
Tasa de participacion en el Programa de Evaluacion 80,1% 85,9% 85,9% No Zztt;esnen
Docente
IUCM-7 .
Tasa de evaluaciones en el Programa de Evaluacion 81,9% 95,7% 95,7% No Zeattfsnen
Docente
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No se tienen
datos

IUCM-8

i o 96,6%
Tasa de evaluaciones positivas del profesorado

95,8% 95,8%

No disponemos de los datos institucionales del programa Docencia del curso de referencia (2024-
25,) a fecha de realizacién de esta memoria de seguimiento en los plazos impuestos por Rectorado,
por lo que no se puede hacer el analisis de evolucion de estos indicadores respecto de los cursos
anteriores, por lo que las conclusiones en relacidn con estos indicadores (IUCM-6 a 8) se mantienen
en relacién con el curso anterior analizado en la memoria de 2023-24. Los datos vinculados a los
indicadores del programa Docentia- UCM del curso 2024-25 seran analizados en posteriores
memorias cuando estén disponibles.

Como ya se ha sefialado, durante el curso académico 2024-2025 el Claustro de la titulacion estuvo integrado
por 153 docentes, de los cuales 123 pertenecen al dmbito académico (82%). No obstante, como deben
analizarse los datos del curso 2023-2024, ha de recordarse que durante ese curso el Claustro de la titulacién
s6lo estuvo integrado por 130 docentes, de los cuales 100 pertenecian al dmbito académico (76,92%).

De los 100 pertenecientes al ambito académico, todos podian participar en el programa de evaluacion (76,92%
del total del Claustro y 100% del total del Personal Académico).

De los 100 Profesores que podian participar, 30 solicitaron evaluacién (23,07% del total del Claustro, 30% del
total del Personal Académico).

De los 30 Profesores que solicitaron evaluacion, fueron evaluados 29: (22,30% del total del Claustro, 29% del
total del Personal Académico y 96,6% del total de Profesores que solicitaron evaluacion).

De los 29 Profesores evaluados, sélo 6 no superaron con éxito la evaluacion.

El resultado de los 29 Profesores evaluados se detalla a continuacion:

CLAUSTRO TITULACION 2023-2024: 153

PERSONAL ACADEMICO: 123

EVALUADOS: 29

SUPERAN EVALUACION: 23 NO SUPERAN EVALUACION: 6

EXCELENTE MUY POSITIVA POSITIVA NO POSITIVA NEGATIVA
5 11 7 5 1
3,8% del total del | 8,46% del total del | 5,38% del total del | 3,8% del total del Claustro 0,76% del total del Claustro
Claustro Claustro Claustro
5% del total del | 11% del total del | 7% del total del | 5% del total del Personal | 1%del total del Personal
Personal Personal Personal Académico Académico
Académico Académico Académico
16,6% del total que | 36,6% del total que | 23,33% del total | 16,6% del total que solicitd | 3,33% del total que solicitd
solicit6 evaluacién solicitd evaluacion que solicité | evaluacidn evaluacién
evaluacién
17,24% del total de | 37,93% del total de | 24,13% del total de | 17,24% del total de | 3,44% del total de evaluados
evaluados evaluados evaluados evaluados

CURSO 2024-25

Pagina 18 de 45




Memoria anual de seguimiento
4313543 MASTER UNIVERSITARIO EN ACCESO AL EJERCICIO DE LA ABOGACIA Y LA PROCURA
FACULTAD DE DERECHO

Asimismo, debe resaltarse que el PAE invélido se ha desplomado hasta el 0,4%. Este dato refleja el acierto que
ha supuesto la supresidn de las encuestas internas de la titulacidon y su sustitucidn por diferentes medidas
dirigidas a promover la participacion de los estudiantes en el programa DOCENTIA.

También merece ser destacada la participacion de los profesores y coordinadores de la titulacidon en los
PROYECTOS DE INNOVACION DOCENTE de la Facultad correspondientes al curso 2024-2025:

- Fortalezas y debilidades de la docencia universitaria desde el prisma de la Agenda 2030: propuestas
de mejora para promover la educacién para el desarrollo sostenible (Clara Fernandez Carron)

- Trabajo Colaborativo en la elaboracién de TFM del Master Universitario en acceso al ejercicio de la
Abogacia y de la Procura (MAAP) (Jose M2 Carabante Muntada)

- Laensefianza de las ciencias juridicas por medio de plataformas de gamificacién (Juan Gil Plana)

- Kit de recursos digitales para la docencia del derecho procesal y derecho penal. Programas y asistentes
telemdticos de apoyo a la docencia: Seleccién, elaboracién de cuaderno y jornada formativa
departamental (Barbara Sanchez Lopez)

- Elaprendizaje activo y aplicativo del derecho tributario a través de la involucracién de los estudiantes
en un club juridico - club tributario complutense (Alejandro Zubimendi Cavia)

- Red UCM de Jévenes Investigador@s/Profesor@s "Nos Une el Derecho Europeo" (Carmen Plaza
Martin)

- Derecho en imagenes. Principios, reglas e instituciones juridicas a través del cine (Ricardo Alonso
Garcia)

Procede resaltar que, de los 21 Proyectos desarrollados a lo largo del curso académico en la Facultad, 7 estén
dirigidos por profesores o coordinadores de la titulacion y 1 es especifico de la titulacidon, “Trabajo
Colaborativo en la elaboracién de TFM del Master Universitario en acceso al ejercicio de la Abogacia y de la
Procura (MAAP)”, y esta dirigido por el Coordinador adjunto de ésta (Jose M2 Carabante Muntada).

Todos los proyectos de innovacién docente de la Facultad correspondientes al curso 2024-2025 pueden
consultarse en el siguiente enlace:
URL: https://derecho.ucm.es/file/relacion-proyectos-innova-docencia-gestion-fac-derecho-2024-25

FORTALEZAS DEBILIDADES

1.- Cumplimiento de la normativa reguladora de la titulacidn:
composicion equilibrada entre personal académico y
profesionales en ejercicio.

2.- Alta cualificacién del Claustro en ambos colectivos: todos los
externos son profesionales de reconocido prestigio y el
personal académico ostenta el Grado de Doctor en mas de un
66%.

3.- En el ambito del personal académico se alina un nimero de
sexenios muy relevante (192) y casi un 40% de los Profesores
que integran el bloque académico pertenecen a la categoria de
Catedratico o Titular.

4.- Alto nivel de compromiso con la innovacidn docente de los
profesores y coordinadores de la titulacion.

4. ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DE QUEJAS Y SUGERENCIAS

CURSO 2024-25
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Todas las reclamaciones, quejas y sugerencias relativas a las titulaciones que se imparten en la Facultad de
Derecho se centralizan a través de la Comisidn de Calidad de Centro, para que esté directamente informada
acerca de las cuestiones relacionadas con la calidad de las diferentes titulaciones. Su recepcién y posterior
tramitacidon corre a cargo de un equipo permanente. El érgano competente para su resolucién, y el
procedimiento que debe seguirse para su tramitacion, dependen de la tipologia planteada (queja, reclamacién
o sugerencia); y del sector que la plantea (Estudiantes, PAS, PDI, etc.).

Toda la informacién relativa al sistema esta a disposicidn en el siguiente enlace:
URL:https://derecho.ucm.es/sistema-de-garantia-interna-de-calidad-de-la-facultad-de-derecho

La reclamacidn pretende una respuesta y una actuacidn concreta ante una cuestion que afecta al reclamante,
por ese motivo requiere siempre la identificacion del remitente. Conlleva la apertura de un procedimiento
contradictorio ante la Comisién de Calidad, que estd regulado en el Reglamento de Organizacion vy
Funcionamiento del Sistema Interno de Garantia de Calidad de la Facultad de Derecho, aprobado por Junta de
Facultad de 27 de febrero de 2013. Y es el inico mecanismo que permite la implicacién de terceras personas.

La queja pone en conocimiento de la Comisién de Calidad algo que no funciona correctamente, pero no
conlleva una respuesta ni, necesariamente, una actuacion inmediata y concreta, por ese motivo la
identificacién del remitente es opcional.

La sugerencia es la herramienta prevista para transmitir a la Comisién de Calidad las ideas para la mejora de
cualquier aspecto de la vida y servicios de la Facultad; y el apoyo o la felicitacion que se consideren
convenientes ante lo que parece de ayuda o utilidad. La identificacion del remitente también es opcional.

Toda la informacién relativa a la tipologia de estas herramientas puede consultarse en el siguiente enlace:
URL: https://derecho.ucm.es/sistema-de-calidad

Las reclamaciones, quejas y sugerencias pueden formularse en papel, a través del Registro, o haciendo uso de
los buzones electréonicos que se encuentran a disposicién en la pagina web de la Facultad de Derecho,
accediendo a los mismos a través del siguiente enlace:

URL: Buzones de sugerencias, quejas y reclamaciones | Facultad de Derecho (ucm.es)

El Decanato realiza una estadistica por curso académico de las reclamaciones, quejas y sugerencias planteadas
sistematizandolas por titulacién, via de presentacidn, sector de procedencia y motivo. En la actualidad estan
publicados todos los resultados por curso académico desde el 2016-2017 y pueden consultarse en el siguiente
enlace:

URL: https://derecho.ucm.es/estadisticas

A lo largo del curso académico 2024-2025 el MAAP NO ha recibido ninguna reclamacidn y ha recibido UNA
gueja a través de estos canales oficiales. El motivo de la queja fue el sistema de evaluacion de las asignaturas
Ejercicio de la Abogacia y Ejercicio de la Procura por la importancia que en la evaluacion continua se atribuye
a la presencialidad. Tras analizar la queja se concluyd que el sistema de evaluacién es comun a todas las
asignaturas obligatorias de la titulacion y no especifico de las dos que integran el médulo profesional; que
todos los estudiantes matriculados fueron informados de la importancia que se otorga a la presencialidad en
el titulo, la repercusion que la inasistencia reiterada tiene en la evaluacidn continua, y el procedimiento
establecido para justificar las inasistencias; y que la eficacia del sistema de evaluacién estd demostrada puesto
que aplicando el sistema de evaluacidn descrito a la asignatura Ejercicio de la Abogacia, un porcentaje superior
al 95% de los estudiantes matriculados ha superado con éxito la asignatura en primera convocatoria; y un
porcentaje superior al 44% ha logrado una calificacién de sobresaliente; y en la asignatura de Ejercicio de la
Procura un porcentaje superior al 97% de los estudiantes matriculados ha superado con éxito la asignatura en
primera convocatoria; y un porcentaje superior al 63% ha logrado una calificacidon de sobresaliente.
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Al margen de los cauces oficiales la titulacidn cuenta con canales propios para la comunicacién de incidencias:
la Coordinadora de la titulacién, el Coordinador adjunto, y la Oficina MAAP prestan asistencia directa a los
estudiantes y profesores de manera presencial, telefdnica o a través del correo electrénico. Estos mecanismos
permiten resolver con rapidez, en la mayoria de los casos, las incidencias planteadas por alumnos y profesores.
Realizando un analisis critico puede concluirse lo siguiente. En primer lugar, que las principales incidencias
planteadas por los alumnos coinciden en torno a dos aspectos: inasistencias imprevistas de profesores o
comunicadas con escasa antelacién, elevado nimero de profesores por asignatura y grupo, y diferencia de
contenidos impartidos y actividades practicas realizadas entre los grupos como consecuencia de la diversidad
de los equipos docentes. Y, en segundo lugar, que las principales incidencias planteadas por el PAS radican
también en las inasistencias imprevistas de profesores o comunicadas con escasa antelacién y en los continuos
cambios de sesidon que demandan los profesores.

Al igual que en los cursos precedentes la tasa de reclamaciones y quejas que se plantean por los cauces
oficiales es muy baja. No obstante, la relacidon de incidencias que se plantean por los canales internos es
superior. Debe concluirse por tanto que los canales internos son muy eficaces y, por tanto, sélo cuando no
pueden dar una respuesta satisfactoria empujan al uso de los cauces oficiales.

FORTALEZAS DEBILIDADES

1.- El sistema oficial estd dotado de buena publicidad y su uso
es sencillo.

2.- Los canales internos resultan mas atractivos por su
proximidad y la agilidad para ofrecer una respuesta
satisfactoria.

5. INDICADORES DE RESULTADO

Los indicadores de resultado permiten analizar, entre otras cuestiones, el cumplimiento o desviacién de los
objetivos formativos y los resultados del aprendizaje; la idoneidad del plan de estudios; la organizacidn
académica de la titulacion; la distribucién de contenidos y su eventual solapamiento; y, especialmente, medir
la satisfaccion de los distintos colectivos implicados en el desarrollo de la titulacién.

5.1 Indicadores académicos y andlisis de estos

La mayor parte de los indicadores son facilitados por SIDI (Servicio Integrado de Datos Institucionales),
herramienta informatica creada desde el Centro de Inteligencia Institucional y los Servicios informaticos, a la
que se puede acceder con las credenciales personales UCM a través del escritorio digital UCM “pestaiia de
calidad” o por medio del siguiente enlace:

URL: https://sidi.ucm.es/analytics/saw.dlI?bieehome&startPage=1

Los indicadores que no estan disponibles en SIDI (resultados DOCENTIA y encuestas de satisfaccion de los
colectivos implicados, de insercion laboral y de egresados) pueden consultarse a través del programa QLIK
SENSE, haciendo uso de las credenciales asignadas a la Facultad de Derecho, y accediendo a través del
siguiente enlace:

URL: https://datasci.ucm.es
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INDICADORES DE RESULTADOS
Fecha consulta: 01.10.2025

12 curso de 22 curso de 32 curso de 29 curso de
*ICM- Indicadores de la Comunidad de Madrid SegUimie.nEO o Segommien;o o Segommien;o o seguimiento o
*IUCM- Indicadores de la Universidad Complutense de Madrid curso autoinforme 12 curso de 22 curso de 32 curso de
acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Im-1 180 180 180
Plazas de nuevo ingreso ofertadas
o lem=2 166 179 171
Matricula de nuevo ingreso
ICM-3 92,22% 99,44% 95%
Porcentaje de cobertura
ICm-4 ) 98,18% 97,82% 97,29%
Tasa de rendimiento del titulo
ICM-5 ) 0,00% 0,00% 2,79%
Tasa de abandono-del titulo
- M7 99,38% 99,41% 99,42%
Tasa de eficiencia de los egresados
D 0,00% 0,00% 95,51%
Tasa de graduacion
IucM-1 99,81% 99,43% 99,67%
Tasa de éxito
IUCM-2 _ ~
Tasa de demanda del grado en primera opcién
IUCM-3
Tasa de demanda del grado en segunda y sucesivas - -
opciones
ICUM-4 _ _
Tasa de adecuacion del grado
IUCM-> 423,33% 422,78% 413,89%
Tasa de demanda del master
Iuem-16- 98,36% 98,39% 97,62%
Tasa de evaluacidn del titulo

Los indicadores generales de la titulacién son todos MUY POSITIVOS.

La tasa de cobertura es del 95%.

Las tasas de eficiencia y rendimiento mantienen la tendencia y reflejan valores muy elevados: todos los afios
en porcentaje superior al 97%. La tasa de éxito se mantiene de forma sostenida por encima del 99%. Y la tasa
de abandono es inferior al 3%.

Sin lugar a duda, lo mas representativo es la tasa de demanda para cursar la titulacién, que por tercer afio

consecutivo supera el 400%.

CURSO 2024-25
Pagina 22 de 45



Memoria anual de seguimiento
4313543 MASTER UNIVERSITARIO EN ACCESO AL EJERCICIO DE LA ABOGACIA Y LA PROCURA
FACULTAD DE DERECHO

La fuerte demanda que presenta esta titulacion permite una seleccion de alumnos con un perfil alto: un
porcentaje representativo (30% aprox.) accede a la titulacién tras haber superado estudios de doble grado
(principalmente DER-ADE y DER-RRLL y RRHH); y un porcentaje representativo (40%) acceden a la titulacion
con una nota media igual o superior al notable. En porcentajes inferiores los aspirantes seleccionados
acreditan un conocimiento avanzado de idiomas extranjeros, formacion complementaria cualificada y
experiencia profesional.

Al objeto de captar los mejores expedientes y a la vista de los plazos convocados por otras Universidades de
la Comunidad, se propuso la modificacion del proceso de admisidon para establecer un sistema de dos
convocatorias, que se mantiene en vigor desde hace ya dos cursos académicos y que ha contribuido a mejorar
la tasa de cobertura aproximdandola al 100%.

Los resultados académicos son también muy positivos, tanto si se analizan en conjunto como desglosados por
asignaturas.

La tabla que se presenta a continuacion recoge los indicadores facilitados por SIDI con relacidon a este aspecto
para el curso 2024-2025 a la fecha de consulta para la elaboracidn del presente documento (01.10.2025).

El analisis de los datos reflejados en la table permite extraer las siguientes conclusiones: el porcentaje de
aprobados en primera matricula supera el 95%; las calificaciones prevalentes son el notable (porcentaje
superior al 61%), el sobresaliente (que roza el 23 %) y el aprobado (que supera el 21%). En términos
comparativos cabria considerar que el porcentaje de alumnos no presentados 0,86% sigue superando al de
suspensos 0,43% pero se reduce considerablemente con relaciéon al curso pasado (1,37%).

CURSO 2024-25
Pagina 23 de 45



ICMRA- 2: Resultados en las Asignaturas

Curso Académico: 2024-25
Fecha consulta: 01.10.2025

Centro: FACULTAD DE DERECHO

Memoria anual de seguimiento
4313543 MASTER UNIVERSITARIO EN ACCESO AL EJERCICIO DE LA ABOGACIA Y LA PROCURA

Plan de Estudios: MASTER UNIVERSITARIO EN ACCESO AL EJERCICIO DE LA ABOGACIA Y DE LA PROCURA (068J)

Asignatura

DEONTOLOGIA Y
RESPONSABILIDAD
PROFESIONAL
EJERCICIO DE LA
ABOGACIA
EJERCICIO DE LA
PROCURA
JURISDICCION
INTERNACIONAL:
ESTRATEGIA Y
LITIGACION
ORATORIA Y JUICIOS
SIMULADOS I:
JURISDICCIONES CIVIL Y
PENAL

ORATORIA Y JUICIOS
SIMULADOS I:
JURISDICCIONES SOCIAL
Y CONTENCIOSO-
ADMINISTRATIVO
PRACTICA
ADMINISTRATIVO Y
CONTENCIOSO-
ADMINISTRATIVO
PRACTICA CIVIL

PRACTICA LABORAL Y
DE SEGURIDAD SOCIAL

PRACTICA MERCANTIL

Caracter

OBLIGATORIA

OBLIGATORIA

OBLIGATORIA

OBLIGATORIA

OBLIGATORIA

OBLIGATORIA

OBLIGATORIA

OBLIGATORIA
OBLIGATORIA

OBLIGATORIA

Matriculados

173

171

173

169

173

173

171

171
170

172

12
Matricula

173

171

173

169

173

173

171

171
170

170

22
Matricula

y
sucesivas

0

CURSO 2024-25

Apr. /
Mat.

97,69%

97,66%

97,69%

97,63%

97,11%

97,11%

97,08%

97,66%
97,65%

94,19%

Apr. /
Pres.

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

99,41%

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

N.P./
Pres.

2,31%

2,34%

2,31%

2,37%

2,31%

2,89%

2,92%

2,34%
2,35%

5,81%

Apr. 12
Mat.

97,69%

97,66%

97,69%

97,63%

97,11%

97,11%

97,08%

97,66%
97,65%

94,12%

NP

10

SS AP
0 1
0 45
0 14
0 46
1 2
0 17
0 16
0 19
0 78
0 93

NT

12

44

45

113

133

130

121

132
75

59

SB | MH
154 2
78 0
110 0
3 3
32 1
20 1
28 1
16 0
12 1
8 2

FACULTAD DE DERECHO
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PRACTICA PENAL

PRACTICA PROCESAL
CIVILY PENAL

PRACTICAS EXTERNAS I:

OPERADORES
JURIDICOS
PRACTICAS EXTERNAS
I1: EJERCICIO
PROFESIONAL EN
ENTIDADES
COLABORADORAS
TRABAJO FIN DE
MASTER

OBLIGATORIA
OBLIGATORIA

PRACTICAS
EXTERNAS

PRACTICAS
EXTERNAS

TFM

170
172

175

175

184

170
171

175

175

168

0| 97,65%
1| 95,93%

0| 99,43%

0| 99,43%

16 | 90,76%
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99,40%
97,63%

99,43%

100,00%

98,82%

Datos extraidos el 01/10/2025

CURSO 2024-25

1,76%
1,74%

0,00%

0,57%

8,15%

97,65%
95,91%

99,43%

99,43%

92,26%

15

42

23

107
108

35

15

83

56
15

139

156

56
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FORTALEZAS DEBILIDADES

1.- Altisima demanda de la titulacion

2.- Proceso de admision riguroso que permite seleccionar a los
aspirantes con mejor expediente académico y/o CV.

3.- Resultados académicos positivos con tasas de rendimiento,
éxito y eficiencia superiores al 97%.

4.- Correspondencia entre el perfil de los alumnos admitidos
(nota media de notable en la titulacion de acceso) y las
calificaciones resultantes (notable como calificacion prevalente
de la titulacion).

5.2 Andlisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccion de los colectivos implicados en la
implantacion del titulo (estudiantes, profesores, personal técnico, de gestion y de administracion y servicios
y agentes externos).

La tabla que se presenta a continuacién recoge los indicadores obtenidos a través del programa QLIK SENSE a
la fecha de consulta para la elaboracion del presente documento (04/10/2024). Los datos que se analizan a
continuacién son los correspondientes al curso 2024-2025.

192 curso de 29 curso de 39 curso de 492 curso de
seguimiento o seguimiento o seguimiento o seguimiento o
curso autoinforme 12 curso de 22 curso de 32 curso de
acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
2022-2023 2023-2024 2024-2025
 luem-3 ) 3,9 48 4,5
Satisfaccion de alumnos con el titulo
o ueiHa , 74 7.3 7,8
Satisfaccion del profesorado con el titulo
’ IUCM-15 7.9 7.9 8,6
Satisfaccion del PTGAS del Centro

El grado de satisfaccion de los ESTUDIANTES con la titulacion se mantiene en parametros similares a los del
curso pasado descendiendo levemente del 4,8 al 4,5.

El indice de participacidon en el programa de encuestas mantiene una tendencia al alza pasando del 10% en el
curso 21-22, al 13,7% en el curso 22-23, al 17% en el curso 23-24, y rozando el 22% en el curso 24-25 con una
participacién de mas de 75 estudiantes. Este dato refleja el acierto que ha supuesto la supresion de las
encuestas internas de la titulacién y su sustitucion por diferentes medidas dirigidas a promover la participacién
de los estudiantes en la encuesta general realizada por el Rectorado de la UCM.

En el &mbito del desarrollo académico los aspectos mejor valorados son la ratio alumno/aula, que por segundo
afio consecutivo supera el 8; y la relacion calidad/precio y las calificaciones en tiempo adecuado que rozan el
6. Los aspectos relevantes menos valorados son: la adecuacion del plan de estudios (4,3) y la orientacién
internacional (2,6).

En el dmbito de la organizacion docente (asignaturas, tareas y materiales) los aspectos mejor valorados son el
trabajo no presencial (5,5) y los objetivos alcanzados (5,1). En el otro extremo, los aspectos peor valorados
son el contenido innovador (3,8) y la organizacion de los contenidos y su solapamiento (3,4). En términos
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comparativos todos los indicadores se mantienen en parametros similares a los del curso pasado con
excepcion de la valoracion del componente practico de las asignaturas que se eleva de un 3,8 aun 5,2.

La formacidn recibida recibe una valoracion muy superior al promedio de la titulacién (4,5). En este apartado
los aspectos mas valorados son el proceso de matricula (6,2) y las competencias de la titulacién (6,1). Los
aspectos menos valorados son el acceso a la investigacién (4,3), lo que parece légico en un master de
capacitacion profesional; y la utilidad de las tutorias presenciales (5,3), herramienta docente cada vez menos
demandada por los alumnos.

Las practicas externas siguen siendo el aspecto mejor valorado, pero desciende su valoracién y por primera
vez en toda la serie queda por debajo del 7,5 en todos los items. El aspecto mejor valorado es la atencion
tutorial (7,4) y el peor valorado la gestién del centro (5,6).

Por segundo afio consecutivo se introduce en la encuesta la mediciéon del grado de satisfacciéon de los
estudiantes con la institucion a través de los siguientes items: prestigio UCM (que desciende del 7,4 al 6,5),
orgullo de pertenencia a la institucion (que desciende del 6,8 al 6,6), actividades complementarias (que
desciende del 6,4 al 6,1) y atencidn al estudiante que recibe la valoracion mas baja (y desciende del 6 al 5,3).

El compromiso de los estudiantes con la Institucién se mantiene por encima del promedio de la titulacion (4,5):
repetir en la UCM (5,7), recomendar la UCM (5,9) y repetir como estudiante en la UCM (5,7).

Al igual que el afio pasado, lo mas llamativo de la encuesta se encuentra en el analisis de los indicadores que
miden el compromiso de los estudiantes con la titulacién, a la luz de su nivel de satisfaccién general. La
encuesta concluye que el nivel de satisfaccidon general de los estudiantes con la titulacion es de un 4,5. Sin
embargo repetir la titulacién alcanzaria un 7,2 (casi tres puntos por encima de la media); y recomendar la
titulacién lograria un 6,7 (superando casi en dos puntos la media).

El nivel de satisfaccion del PROFESORADO es alto y alcanza el 7,8 superando en medio punto a la valoracién
del curso anterior. La participacién sigue siendo muy baja al haber contestado la encuesta menos de 10
docentes (por debajo del 0,5%).

Los aspectos generales de la titulacion mejor valorados son la importancia para la sociedad (9,6) y la formacion
académica (9,6). Los que reciben una menor valoracidn son la orientacién internacional (5,2) y la adecuacion
del plan de estudios (7,4).

Los recursos mas valorados son las aulas (9,6) y los fondos bibliograficos (9,1), y el menos valorado los recursos
administrativos (8,8).

En el ambito de la gestion todos los indicadores superan el 8. El aspecto mejor valorado son los PAC (9,4) y el
menos valorado los PAC de la titulacion (8,4).

La satisfaccién del profesorado con los alumnos es similar al promedio de la titulacion (7,5) pero desciende
mas de un punto en comparacion con el afio anterior. Los aspectos mds valorados son la implicacion de los
estudiantes (7,9) y la adquisicion de competencias del plan de estudios (7,8). Y los aspectos peor valorados
son el compromiso de los alumnos (7) y el aprovechamiento de las tutorias (6,5).

El compromiso de los profesores con la Institucidn y la titulacién es alto (supera el 7,5): repetirian como PDI
UCM (8,9), repetirian como docentes en el MAAP (7,8) y recomendarian la titulacidn (8). Como aspecto
destacado cabe sefalar que la recomendacion de estudiar en la UCM se desploma de un 9 a un 6,8 en
comparacion con el afio anterior.
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La satisfaccion del PAS con el Centro (no con la titulacién) se cifra en 7,7 puntos y eleva sus datos de
participacién del 15,3% al 24,3%.

El aspecto general mejor valorado sigue siendo la relacién entre compaferos que se eleva medio punto y
alcanza el 9y el peor valorado la informacidn de las titulaciones que desciende hasta el 6,7.

El aspecto mejor valorado de la organizacién es la adecuacion de conocimientos y habilidades al trabajo (8,7)
y el peor valorado es la dotacidn de plantilla con un 5,7.

El recurso mejor valorado es el espacio de trabajo con un 7,1y el peor valorado los servicios de PRL (5,6) y la
seguridad en las instalaciones (5,8).

El compromiso con la Institucidn es muy alto: alcanza el 8,6 tanto para recomendar la UCM como para repetir
como PAS en la UCM. La satisfaccidn para continuar como PTGAS en la UCM es el aspecto peor valorado con
un7,7.

El nivel de satisfaccidon de los AGENTES EXTERNOS se mantiene en los mismos niveles que el curso pasado con
un promedio de 9 para todos los aspectos (metodologia de trabajo, desarrollo y evolucidn de los Titulos y
satisfaccién con la actividad desarrollada por la Comisidn) con excepcién de uno. El aspecto menos valorado
(8) sigue siendo la participacion en la toma de decisiones. El resultado de la encuesta correspondiente a este
colectivo puede consultarse en el siguiente enlace:

URL: https://derecho.ucm.es/curso-2024-25-1

FORTALEZAS

DEBILIDADES

1.- Prestigio UCM: el reconocimiento del prestigio de la
Institucidon, en mayor o menor medida, es comun a todos los
colectivos y supera el promedio de la titulacién.

2.- Compromiso UCM: el nivel de compromiso con la titulacién
es alto en los tres colectivos y supera el promedio de la
titulacion.

3.- Satisfaccion UCM: el nivel de satisfaccion con la Institucion,
en mayor o menor medida, es también elevado en los tres
colectivos y supera el promedio de la titulacién.

4.- Baja ratio alumno/aula.
5.- Calidad de la formacion académica impartida y recibida.

6.- El nivel de satisfaccion general de los estudiantes con la
titulacion es de un 4,5. Sin embargo repetir la titulacidn
alcanzaria un 7,2 (casi tres puntos por encima de la media); y
recomendar la titulacion lograria un 6,7 (superando casi en dos
puntos la media).

7.- El nivel de satisfaccién general de los profesores con la
titulacion es alto (7,5).

1.- Aungue se mantiene una tendencia al alza en la participacion
de los estudiantes, el porcentaje sigue siendo bajo en todos los
colectivos implicados: 0,5% profesores y 21,8% estudiantes. El
colectivo con mayor participacién es el PAS (24,3%) aunque su
satisfaccion se mide respecto al Centro y no a la titulacién.

2.- La escasa valoracion por parte de los estudiantes que recibe la
adecuacion del plan de estudios (4,3), el caracter innovador de las
asignaturas (3,8) y la organizacion de los contenidos (3,4); todos
ellos con una valoracion por debajo incluso del promedio de la
titulacion (4,5).
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5.3 Andlisis de los resultados de la insercion laboral de los egresados y de su satisfaccion con la formacion
recibida.

La tabla que se presenta a continuacién recoge los indicadores obtenidos a través del programa QLIK SENSE a
la fecha de consulta para la elaboracion del presente documento (01.10.2025). Asi como los datos que se
analizan a continuacidén correspondientes al curso 2024-2025.

19 curso de 22 curso de 32 curso de 42 curso de
seguimiento o seguimiento o seguimiento seguimiento o
curso autoinforme 12 curso de 22 curso de 32 curso de
acreditacion acreditacion acreditacion acreditacion
2022-2023 2023-2024 2024-2025
o luem-25 ) 63% 73% 66%
Tasa de satisfaccion egresados con la formacion recibida
e 62,5% 86,2% 80%
Tasa de insercion laboral egresados

El indice de SATISFACCION DE LOS EGRESADOS desciende este curso mas de medio punto y se sitda en un 6,6;
aunque no debe considerarse representativo puesto que el porcentaje de participacidn sigue siendo muy bajo
(3,1%) aunque se eleva en medio punto respecto del curso anterior.

Todas las competencias adquiridas son valoradas por encima del promedio. La mas valorada es la puntualidad
(8,3), seguida del aprendizaje (7,8) y la adaptacién a nuevas situaciones (7,6). Las peor valoradas son la
comunicacioén bilingie (3,8) y el liderazgo (5,6).

En los aspectos generales de la titulacién destacan con un 8,8 las calificaciones en tiempo adecuado, la ratio
alumno por aula (8,6) y la relacidon calidad-precio (8). Como aspectos menos valorados destacan la orientacién
internacional (1,6), la adecuacién del plan de estudios (4,8), y el nivel de dificultad (5,2).

Los niveles de satisfaccidén son altos con la formacidn recibida y con el cumplimiento de expectativas sobre la
titulaciéon (ambas valoradas con un 7). La satisfaccidn con las instalaciones alcanza el 6,8 y con la institucidn
un 7,8 (la valoracion de este indicador se eleva mas de medio punto respecto del afo pasado).

El compromiso con la titulacidn es alto: repetir la titulacion alcanza un 8,8, seguir en la misma titulacion 8,4 y
recomendar la titulacion 7,2.

El reconocimiento del prestigio UCM también es elevado: los aspectos mas valorados son los recursos (8,4) y
las actividades complementarias (7,3). El aspecto menos valorado sigue siendo la atencidn al estudiante que
experimenta, no obstante, una mejoria notable en comparacion con el curso anterior pasando de un 5,4 a un
7 y superando, por tanto, el promedio de satisfaccion de este colectivo con la titulacion.

La TASA DE INSERCION LABORAL DE LOS EGRESADOS desciende ligeramente este curso académico hasta el
80%.

La participacion de los egresados en la muestra ha rozado el 10% (15 participantes de 165) incrementandose
casi en un punto respecto del aiio anterior (9,1%). La media de edad asciende a 31 afios (el 80% tienen entre
25y 34 afios), el 51,7% son mujeres y el restante hombres. EI 80% estan trabajando y un 13,3% manifiesta que
no trabaja en este momento pero que lo ha hecho al finalizar la titulacién.

Los que trabajan o han trabajado lo han hecho, principalmente, al amparo de un contrato indefinido (74,4%)
y, en menor medida como auténomos (7,1%). Un 14,3% lo ha hecho a tiempo parcial. Mas del 60% lo han
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hecho en empresas nacionales y mds de un 20% en entornos internacionales. Menos del 10% ha optado por
instituciones publicas. En porcentajes parecidos (35%) lo han hecho en empresas pequefias (menos de 10
empleados) o medianas (de 51 a 250 empleados). Aproximadamente un 14% lo ha hecho en empresas grandes
(500 empleados o0 mas).

La media de tiempo para encontrar empleo se cifra en 2,73 meses observdndose, no obstante, variaciones
significativas por sexo y edad. Las mujeres han encontrado trabajo mas rapido (0,4) frente a los hombres que
han necesitado 2 meses. Los menores de 35 han tardado 1,18 meses en lograr empleo frente a los mayores
gue han necesitado 6 meses. Un 57% de los egresados manifiestan haber encontrado trabajo antes de finalizar
la titulacién con diferencias menos representativas entre sexos: 68% por ciento de las mujeres y el 73% de los
hombres.

Los egresados consideran que la adecuacién de su empleo a la capacitacion recibida roza el 6,14 (7 en el caso
de los hombres y 5,67 en el caso de las mujeres). La relacién del empleo con la titulacidn se valora en 7,88
(8,08 para los hombres y 7,67 para las mujeres). La satisfaccién con el empleo tras superar la titulacion es de
un 6,7 (7,8 para los hombres; 6,2 para las mujeres; 7,5 para los menores de 35; y 8 para los mayores de esa
edad). La satisfaccidn con el empleo actual asciende a 7,07 (8,5 en el caso de los hombres; 6,3 en el caso de
las mujeres; 6,8 en el caso de los menores de 35 anos; y 8 para los que superan esa edad).

FORTALEZAS DEBILIDADES

1.- Prestigio UCM: el reconocimiento del prestigio de la | 1.- Baja participacion del colectivo (inferior al 5% en la muestra
Institucidn es un aspecto muy valorado por el colectivo. de satisfaccion e inferior al 10% en la muestra de insercion
laboral).

2.- Compromiso UCM: el nivel de compromiso con la titulacién
es alto en el colectivo y supera el promedio de satisfaccion
general con la titulacién.

3.- Satisfaccién UCM: el nivel de satisfaccidén con la Institucion
es muy elevado en el colectivo.

4.- El compromiso con la titulaciéon es elevado tanto para
repetirla como para recomendarla.

5.- Tasa de insercion laboral alta (80%).

6.- Tasa de satisfaccion con el empleo tras el titulo buena (70%).

5.4 Andlisis de la calidad de los programas de movilidad.

NO PROCEDE

FORTALEZAS DEBILIDADES

5.5 Andlisis de la calidad de las prdcticas externas.

El MAAP, por su condicién de curso formativo de acceso para el ejercicio profesional, cuenta con una oferta
de practicas atractiva y competitiva que estd gestionada directamente por el Vicedecanato de Empleabilidad
y Practicas Externas, coordinada por el Delegado del Decano para la coordinacion de Practicas Externas de
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Posgrado y administrada por la Oficina de Practicas Externas (OPE) que estd ubicada en la propia Facultad de
Derecho. Este sistema de coordinacidn garantiza la atencién debida a las entidades colaboradoras, a los
tutores internos y, sobre todo, a los estudiantes. Los datos pueden consultarse en el siguiente enlace:

URL: https://www.ucm.es/master_abogacia/contacta-con-nosotros

La OPE es la encargada de tramitar los Convenios de Cooperacién Educativa propuestos y aceptados por los
responsables de practicas del centro, asi como de gestionar el resto de documentaciéon que se genera en el
proceso (Anexos del Estudiante, certificados, nombramientos, etc.). El contacto con las entidades y la
resolucidn de cuestiones de envergadura que pudieran producirse se materializa a través del Vicedecanato.
La diligencia del equipo ha permitido ofertar un nimero suficiente de practicas para que todos los alumnos, a
lo largo de las distintas promociones, hayan podido completar con éxito el Mddulo de Practicas Externas (30
créditos ECTS) exigido por la normativa reguladora. Toda la informacién relativa a las practicas externas
relevante para los estudiantes o las entidades colaboradoras puede consultarse en el siguiente enlace:

URL: https://www.ucm.es/master abogacia/practicas-externas-maap

Por lo que respecta a las entidades colaboradoras, la UCM tiene firmados mas de 20.000 acuerdos con
diferentes entidades. No obstante, la Facultad de Derecho ha optado por la gestidn directa de convenios y
acuerdos con el fin de poder ofrecer a sus alumnos précticas curriculares propias. En esta linea, la Facultad
tiene firmados mas de 700 convenios de colaboracién; nimero que se incrementa anualmente.

La UCM ha creado una herramienta informatica para mejorar la gestién administrativa de las practicas
curricularesy las extracurriculares: GIPE UCM (Gestor Integral de Practicas Externas) a la que se puede acceder
con las credenciales personales UCM a través del siguiente enlace:

URL: https://gipe.ucm.es/authestu.php

Las Practicas pueden ser propuestas por la Facultad o por el alumno (proactivas). En la primera modalidad, la
iniciativa para la negociacion y firma del convenio procede de la Oficina de Practicas, a propuesta del
Vicedecanato. Por lo que respecta a la segunda modalidad, la iniciativa para la negociacién y firma del
convenio corresponde al propio estudiante que es el que escoge a la entidad colaboradora siempre que la
practica propuesta se adecue al perfil de la titulacién. Para acceder a la oferta de practicas los estudiantes
tienen que darse de alta en GIPE, lo que les permite acceder a través de la aplicacién a las distintas ofertas
registradas por las entidades colaboradoras. Una vez que alguna de estas entidades oferta una plaza, los
estudiantes matriculados pueden postularse con un limite de cinco solicitudes y siempre que cumplan con los
perfiles exigidos en la oferta. En cada una de las ofertas, el estudiante encuentra informacidn suficiente sobre
las caracteristicas de las practicas externas. El control de la practica corre a cargo de los tutores, el designado
por la entidad colaboradora y el tutor académico interno. Ambos estan en contacto entre ellos (por teléfono
o c.e.) y con el alumno (por las mismas vias) para seguir su progreso en la consecucidn del proyecto formativo
propuesto al inicio del programa de practicas. En las entrevistas intermedias mantenidas entre el alumno y el
tutor interno, éste hace un seguimiento de los avances realizados por el estudiante que se concretan
definitivamente en la memoria de practicas que éste tiene que presentar al finalizar su periodo de practicas
curriculares.

El Vicedecanato ha desarrollado distintas iniciativas para promover la orientacion e insercién de los alumnos
en el mundo laboral.

Entre las que despierta mayor interés debe destacarse la Feria de Empleo Juridico, que este curso 2024-2025
ha celebrado ya su IV Edicién. El objetivo del evento es organizar encuentros especificos entre los estudiantes
y los principales despachos de abogados para la orientacidn profesional de su carrera. Las entidades
participantes y el programa de actividades pueden consultarse en el siguiente enlace:

URL: https://derecho.ucm.es/programa-de-actividades-3
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FORTALEZAS DEBILIDADES

1.- Mecanismos de coordinacién vy gestion eficaces
(Vicedecanato especifico, Coordinador propio, y oficina propia
OPE).

2.- Herramienta de gestion intuitiva y de facil manejo (GIPE).

2.- Oferta de entidades colaboradoras atractiva para los
alumnos.

3.- Flexibilidad en la eleccion de las practicas externas
(proactividad del alumno).

4.- Actividades complementarias interesantes para los
alumnos.

5.- Aspecto mejor valorado de la titulacién.

6. TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACION, SEGUIMIENTO Y
RENOVACION DE LA ACREDITACION.

6.1 Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el
Informe de Evaluacion de la Solicitud de Verificacion o modificacion del Titulo, realizado por la Agencia
externa.

La titulacion se sometié a un PROCEDIMIENTO DE MODIFICA en 2023 para su adaptacién, en primer lugar, a
la Ley 34/2006, de 30 de octubre, sobre el acceso a las profesiones de Abogado y Procurador de los Tribunales,
modificada por la Ley 15/2021, de 23 de octubre, que establecié un acceso comun al ejercicio no simultaneo
de ambas profesiones. Y, en segundo lugar, al Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su
calidad.

En fecha 21 de junio de 2023 la Agencia externa (Fundacién Madri+d) emitié Informe FAVORABLE SIN
OBSERVACIONES NI RECOMENDACIONES. El informe de verificacién modificado (2023) puede consultarse en
el siguiente enlace:

URL: https://www.ucm.es/master-en-acceso-a-la-profesion-de-abogado

La nueva Memoria Verificada fue aprobada por Resolucién de 18 de julio de 2023, del Consejo de
Universidades.

6.2 Se han realizado las acciones necesarias para corregir las “Recomendaciones” o “Recomendaciones de
Especial Sequimiento” establecidas en el ultimo Informe de Sequimiento del Titulo realizado por la Agencia
externa.

La titulacidn se sometié a un PROCEDIMIENTO VOLUNTARIO DE SEGUIMIENTO ORDINARIO en 2024 ante la
Agencia externa (Fundacién Madri+d) solicitando un cambio de calificacidon de C a B en los criterios 1, 2, 3y 6.

En el Informe definitivo que puso fin a ese procedimiento, de fecha 12 de septiembre de 2024, la Fundacidn
Madri+d elevd la calificacion a B en TODOS los criterios solicitados sin incluir observaciones ni
recomendaciones adicionales. El informe de seguimiento voluntario (23-24) puede consultarse en el siguiente
enlace:
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URL: https://www.ucm.es/master-en-acceso-a-la-profesion-de-abogado

Por tanto, en este momento, la titulacion ostenta la calificacion B en todos los criterios evaluados con
excepcion del criterio 7, indicadores de satisfaccion, en el que se mantiene la calificacion C.

6.3 Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el tltimo
Informe de Sequimiento del Titulo, realizado por la Oficina para la Calidad de la UCM, para la mejora del
Titulo.

En el INFORME DE LA MEMORIA DE SEGUIMIENTO del curso 2024-2025 presentada por esta titulacion, el
Vicerrectorado de Calidad de la UCM formuld las siguientes recomendaciones:

5.3.- Analisis de los resultados de la insercion laboral de los egresados y de su satisfaccion con la formacidn
recibida.
RECOMENDACION: incorporar analisis cualitativo sobre la insercién laboral de los egresados.

Esta recomendacidn debe entenderse atendida a tenor del contenido de la presente Memoria que incorpora
un analisis detallado sobre la insercion laboral de los egresados desagregado por sexo, edad y situacion laboral
(v. apartado 5.3).

6.4.- Se han realizado las acciones de mejora planteadas en la Gltima memoria de seguimiento de la UCM, a lo
largo del curso a evaluar.

RECOMENDACION: completar las acciones de mejora pendientes de la Gltima memoria de seguimiento UCM
(promover la participacion de un mayor nimero de docentes con elevada cualificacion académica en el titulo;
y avanzar en el desarrollo del componente practico de las asignaturas dependientes de derecho civil y derecho
procesal).

Esta recomendacidn debe entenderse atendida a tenor del contenido de la presente memoria que refleja: el
incremento que se ha producido en el claustro de la titulacidn respecto al nimero de profesores con mayor
cualificacién (CU y PTU) que pasa de 32 a 50 en comparacion con el curso pasado (v. apartado 3); y la mejora
en la valoracién por parte de los estudiantes en el componente practico de todas las asignaturas que pasa de
un 3,8 aun 5,2 (v. apartado 5.2).

6.4 Se ha realizado el plan de mejora planteada en la ultima Memoria de Sequimiento a lo largo del curso a
evaluar.

Como se expondra seguidamente, el plan de mejora planteado en la Ultima Memoria de Seguimiento se ha
cumplido parcialmente.

3. ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

Propuesta de ACCIONES DE MEJORA:

1.- Promover la participacién de los docentes mas cualificados en la titulacién a través de incentivos que
compensen el mayor grado de exigencia que requiere la titulacion dada su finalidad de capacitacion
profesional (reiterar el cumplimiento de la promesa rectoral de incrementar el valor de los ECTS-MAAP: 1
crédito ECTS MAB=1,5 créditos ECTS).

CUMPLIDO: como ya se ha expuesto en el apartado 3 de la presente Memoria se ha logrado plenamente el
equilibrio entre el bloque académico y profesional y se ha incrementado notablemente la participacién en el
claustro de la titulacion del profesorado con mayor grado de cualificacion (CU y PTU).
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5. INDICADORES DE RESULTADO

5.2 Andlisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccion de los colectivos implicados en la
implantacion del titulo (estudiantes, profesores, personal de administracion y servicios y agentes externos).
Propuesta de ACCIONES DE MEJORA

1.- Adoptar medidas para promover la participacion de todos los colectivos implicados en las encuestas de
satisfaccion.

R. Ej.: Decanato, Vicedecanato de Posgrado, Vicedecanato de Calidad y Coordinacién.

F. Ej.: 23-24, 24-25

CUMPLIDO PARCIALMENTE: como ya se ha expuesto en el apartado 5.2 de la presente Memoria se ha
incrementado notablemente la participacidon del colectivo de estudiantes (que ya alcanza el 21,8%) no
obstante es necesario seguir trabajando para mejorar el porcentaje de participacion de los profesores que
sigue siendo el menor de todos los colectivos implicados en la titulacién (0,5%). La participacion de los
diferentes colectivos implicados en la titulacion en las encuestas de satisfaccion es una debilidad persistente
de la titulacion.

2.- Crear un equipo de trabajo para estudiar la mejor manera de incrementar el componente practico de las
asignaturas.

R. Ej.: Departamentos y Coordinacion.

F. Ej.: 24-25, 25-26

CUMPLIDO: como ya se ha expuesto en el apartado 5.2 de la presente Memoria se ha conseguido una mejora
considerable en la valoracién por parte de los estudiantes del componente practico de todas las asignaturas
que pasadeun 3,8aun5,2.

5.3 Andlisis de los resultados de la insercion laboral de los egresados y de su satisfaccion con la formacion
recibida.

ACCIONES DE MEJORA

1.- Adoptar medidas para promover la participacién del colectivo en la encuesta de satisfaccién.

R. Ej.: Decanato, Vicedecanato de Posgrado, Vicedecanato de Calidad y Coordinacién.

F. Ej.: 23-24, 24-25

CUMPLIDO PARCIALMENTE: como ya se ha expuesto en el apartado 5.3 de la presente Memoria, aunque el
porcentaje de participacion de los egresados en las encuestas para medir los resultados de insercion laboral
se ha elevado hasta el 10%, incrementandose casi en un punto respecto del afio anterior (9,1%), el porcentaje
de participacion en las encuestas para medir la satisfaccion de estos colectivos sigue siendo muy bajo (3,1%)
por lo que es necesario seguir trabajando para mejorar estos porcentajes de participacion.

2.- Crear un equipo de trabajo para analizar en qué colectivo se produce el déficit de atencidn a los estudiantes:
PAS (cuestiones administrativas) o PDI (cuestiones académicas). La participacion de los diferentes colectivos
implicados en la titulacion en las encuestas de satisfaccion es una debilidad persistente de la titulacion.

R. Ej.: Decanato, Vicedecanato de Posgrado, Vicedecanato de Calidad y Coordinacién, Vicedecanato de
Estudiantes y coordinacion.

F. Ej.: 24-25, 25-26

CUMPLIDO: como ya se ha expuesto en el apartado 5.3 de la presente Memoria, aunque el aspecto menos
valorado sigue siendo la atencién al estudiante, se observa ya una mejoria notable en comparacién con el
curso anterior, al elevarse la valoracion de este item de un 5,4 a un 7, superando, por tanto, el promedio de
satisfaccién de este colectivo con la titulacion.

6.5 Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones establecidas en el
Informe de la Renovacion de la Acreditacion del titulo, realizado por la Agencia externa para la mejora del
Titulo.

NO PROCEDE
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FORTALEZAS DEBILIDADES

1.- Memoria verificada tras procedimiento de MODIFICA por
reforma del plan de estudios aprobada sin observaciones ni
recomendaciones por parte de la Fundacién Madri+d.

2.- Mejora de la calificacion (de C a B) en 4 de los criterios
solicitados en procedimiento de seguimiento voluntario ante la
Fundacién Madri+d.

3.- Ejecucion con éxito de las acciones necesarias para
implementar las recomendaciones formuladas por la Oficina
para la Calidad UCM.

7. MODIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

7.1 Naturaleza, caracteristicas, andlisis, justificacion y comunicacion del Procedimiento de modificacion
sustancial.

TODO EL PLAN DE ESTUDIOS FUE MODIFICADO EN 2023 para adaptar la titulacién, en primer lugar, a la Ley
34/2006, de 30 de octubre, sobre el acceso a las profesiones de Abogado y Procurador de los Tribunales,
modificada por la Ley 15/2021, de 23 de octubre, que establecié un acceso comun al ejercicio no simultaneo
de ambas profesiones, y que ha sido desarrollada por el Real Decreto 64/2023, de 8 de febrero. Y, en segundo
lugar, al Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

La modificacidn recibié Informe favorable SIN OBSERVACIONES NI RECOMENDACIONES de la Fundacién
Madri+D en fecha 21 de junio de 2023 y Resolucion favorable del Consejo de Universidades el 18 de julio del
mismo afio. El informe de verificacion modificado (2023) puede consultarse en el siguiente enlace:

URL: https://www.ucm.es/master-en-acceso-a-la-profesion-de-abogado

7.2 Naturaleza, caracteristicas, andlisis, justificacion y comunicacion del Procedimiento de modificacion no
sustancial.

NO PROCEDE

8. RELACION Y ANALISIS DE LAS FORTALEZAS DEL TIiTULO.

Se detalla a continuacién una sintesis motivada de las fortalezas que presenta la titulacidn conforme al andlisis
realizado en los puntos 1 a 6 de la presente Memoria.
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FORTALEZAS

Anélisis de la fortaleza*

Acciones para el mantenimiento de las fortalezas

Estructuray
funcionamiento del SGIC

1.- Sistema de calidad totalmente implantado, perfectamente
estructurado, y con descripciéon clara de la relaciéon entre las
Comisiones y Subcomisiones que lo integran y las funciones que
tienen atribuidas.

2.- Comunicacién fluida entre la Comisién de Calidad del Centro y
otros 6rganos de este: Junta de Facultad o Departamentos.

3.- Seguimiento continuado de las propuestas de mejora e insistencia
en la implementacion de nuevas acciones.

V. apartado 1

1.- Mantener el sistema de reuniones periddicas.

2.- Mantener los sistemas de reporte entre la Coordinacién de la titulacion y los
Vicedecanatos con competencias en Calidad y Posgrado.

Organizacion y
funcionamiento de los
mecanismos de
coordinacion

1.- Las cuatro figuras sobre las que se articula la Coordinacion estan
perfectamente integradas entre ellas: la Oficina MAAP es un canal de
comunicacion muy fluido que da soporte tanto a la Direccidn
Académica como a los Coordinadores de asignatura; y la Direccion
Académica da soporte tanto a los Coordinadores como a los
responsables de los Centros Adscritos.

2.- En el dmbito académico los Coordinadores de asignatura son la
figura principal. Con su funcién promueven la armonizacién de
contenidos y criterios de evaluacion para que no existan diferencias
entre los Grupos.

3.- En el ambito organizativo la Oficina MAAP dota a todos los
procedimientos administrativos de mayor eficacia y reduce los
tiempos para la resolucién de problemas.

4.- La puesta en marcha de la Comisidn de coordinacion intercentros
ha mejorado la comunicacién con los Centros Adscritos.

V. apartado 2

1.- Mantener el sistema de trabajo en equipo entre los miembros que integran la
Coordinacidn.

2.- Mantener el sistema de reuniones periddicas con los Coordinadores de Asignatura 'y
los Delegados del Rector para los Centros Adscritos.

3.- Mantener el soporte administrativo que presta la Oficina MAAP.

4.- Reiterar a los Departamentos una aplicacidn efectiva de la descarga docente que lleva
aparejada la figura de Coordinador de Asignatura MAAP.

5.- Mantener como invitados a las reuniones de la Comision a los Coordinadores de
titulacion de los Centros Adscritos.

Personal académico

1.- Cumplimiento de la normativa reguladora de la titulacion:
composicidn equilibrada entre personal académico y profesionales en
ejercicio.

V. apartado 3

1.- Mantener la composicion equilibrada del Claustro para garantizar el cumplimiento de
la normativa reguladora de la titulacién.

2.- Aplicar efectivamente por los Departamentos la asignacién docente que corresponden
a la direccion de TFMs. (0,6ECTS/TFM).
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2.- Alta cualificaciéon del Claustro en ambos colectivos: todos los
externos son profesionales de reconocido prestigio y el personal
académico ostenta el Grado de Doctor en mas de un 66%.

3.- En el dmbito del personal académico se alna un nimero de
sexenios muy relevante (192) y casi un 40% de los Profesores que
integran el bloque académico pertenecen a la categoria de
Catedratico o Titular.

4.- Alto nivel de compromiso con la innovacién docente de los
profesores y coordinadores de la titulacién.

3.- Promover la participacidn de los docentes mas cualificados en la titulacion a través de
incentivos que compensen el mayor grado de exigencia que requiere la titulacion dada su
finalidad de capacitacion profesional (reiterar el cumplimiento de la promesa rectoral de
incrementar el valor de los ECTS-MAAP: 1 crédito ECTS MAAP=1,5 créditos ECTS).

Sistema de quejas y
sugerencias

1.- El sistema oficial estd dotado de buena publicidad y su uso es
sencillo.

2.- Los canales internos resultan mas atractivos por su proximidad y
la agilidad para ofrecer una respuesta satisfactoria.

V. apartado 4

1.- Mantener el sistema establecido por la Facultad.

2.- Mantener el sistema interno que permite canalizar las quejas y reclamaciones de
manera rapida y eficaz a través de la Oficina MAAP, de los Coordinadores de Asignatura
y de los miembros que integran la Coordinacion de la titulacién.

Indicadores de
resultados

1.- Altisima demanda de la titulacion.

2.- Proceso de admision riguroso que permite seleccionar a los
aspirantes con mejor expediente académico y/o CV.

3.- Resultados académicos positivos con tasas de rendimiento, éxito
y eficiencia superiores al 97%.

4.- Correspondencia entre el perfil de los alumnos admitidos (nota
media de notable en la titulacién de acceso) y las calificaciones
resultantes (notable como calificacién prevalente de la titulacion).

V. apartado 5.1

1.- Mantener el procedimiento de admision en dos fases.

2.- Mantener el sistema de evaluacion continua para conservar la linea de resultados
académicos positivos.

3.- Mantener la armonizacion del peso de la evaluacién continua en el sistema de
evaluacion para todas las asignaturas de la titulacién de caracter homogéneo.

Satisfaccion de los
diferentes colectivos

1.- Prestigio UCM: el reconocimiento del prestigio de la Institucidn, en
mayor o menor medida, es comun a todos los colectivos y supera el
promedio de la titulacion.

2.- Compromiso UCM: el nivel de compromiso con la titulacidn es alto
en los tres colectivos y supera el promedio de la titulacion.

3.- Satisfaccion UCM: el nivel de satisfaccion con la Institucion, en
mayor o menor medida, es también elevado en los tres colectivos y
supera el promedio de la titulacion.

V. apartado 5.2

1.- Mantener la ratio alumno/aula.
2.- Promover la adecuacion del precio a la calidad de la titulacién.

3.- Mantener el sistema de reuniones periddicas entre representantes de alumnos y
miembros de la Coordinacién.

4.- Mantener los sistemas de atencion directa (personal, telefénica o via correo
electrdnico) entre estudiantes y titulacion (Oficina MAAP, Coordinadores de Asignatura 'y
Direccion Académica).
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4.- Baja ratio alumno/aula. 5.- Promover la participacion de todos los colectivos en las encuestas de satisfaccion.
5.- Calidad de la formacidn académica impartida y recibida.

6.- El nivel de satisfaccion general de los estudiantes con la titulacion
es de un 4,5. Sin embargo repetir la titulacién alcanzaria un 7,2 (casi
tres puntos por encima de la media); y recomendar la titulacion
lograria un 6,7 (superando casi en dos puntos la media).

7.- El nivel de satisfaccién general de los profesores con la titulaciéon
es alto (7,5).

1.- Prestigio UCM: el reconocimiento del prestigio de la Institucion es

. V. apartado 5.3 1.- Promover la participacidn del colectivo en las encuestas de satisfaccion
un aspecto muy valorado por el colectivo.

Insercién laboral

2.- Compromiso UCM: el nivel de compromiso con la titulacion es alto
en el colectivo y supera el promedio de satisfaccion general con la
titulacion.

3.- Satisfaccién UCM: el nivel de satisfaccidn con la Institucion es muy
elevado en el colectivo.

4.- El compromiso con la titulacién es elevado tanto para repetirla
como para recomendarla.

5.- Tasa de insercion laboral alta (80%).

6.- Tasa de satisfaccion con el empleo tras el titulo buena (70%).

NO PROCEDE NO PROCEDE NO PROCEDE
Programas de movilidad

. 1.- Mecanismos de coordinacion y gestion eficaces (Vicedecanato V. apartado 5.5 1.- Mantener el sistema de gestidn centralizada.
Practicas externas . . . - . -ap .

especifico, Coordinador propio, y oficina propia).
2.- Promover el uso de GIPE UCM por todos los colectivos implicados.

2.- Herramienta de gestion intuitiva y de facil manejo (GIPE).
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2.- Oferta de entidades colaboradoras atractiva para los alumnos.

3.- Flexibilidad en la eleccidn de las practicas externas (proactividad
del alumno).

4.- Actividades complementarias interesantes para los alumnos.

5.- Aspecto mejor valorador de toda la titulacién.

3.- Incrementar la realizacién de actividades complementarias.

4.- Facilitar la participacion de todos los estudiantes MAAP en la Feria de Empleo,
planificandose de forma coordinada y evitando que ese dia se produzca un solapamiento
con otras actividades docentes.

Informes de verificacion,
Seguimiento y
Renovacion de la
Acreditacién

1.- Memoria verificada tras procedimiento de MODIFICA por reforma
del plan de estudios aprobada sin observaciones ni recomendaciones
por parte de la Fundacién Madri+d.

2.- Mejora de la calificacién (de C a B) en 4 de los criterios solicitados
en procedimiento de seguimiento voluntario ante la Fundacién
Madri+d. Lo que eleva la calificaciéon a B en todos los criterios
sometidos a evaluacién con excepcion del criterio 7.

3.- Ejecucidn con éxito de las acciones necesarias para implementar
las recomendaciones formuladas por la Oficina para la Calidad UCM
persistiendo Unicamente como debilidad recurrente la baja
participacién de los colectivos implicados en la titulacién en las
encuestas de satisfaccion.

V. Apartado 6

1.- Promover la participacién de todos los colectivos en las encuestas de satisfaccion.
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9. RELACION DE LOS PUNTOS DEBILES DEL TITULO Y PROPUESTA DE MEJORA

9.1 Relacion de los puntos débiles o problemas encontrados en el proceso de implantacion del titulo,
elementos del sistema de informacion del SGIC que ha permitido su identificacion y andlisis de las causas.

Se detalla a continuacion una sintesis motivada de las debilidades que se aprecian en la titulacion conforme
al andlisis realizado en los puntos 1 a 6 de la presente Memoria.
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DEBILIDADES

Anélisis de la debilidad*

Acciones para eliminar o minorar la debilidad

Estructura y funcionamiento del
SGIC

No se aprecia debilidad susceptible de ser corregida.

V. apartado 1

Organizacion y funcionamiento
de los mecanismos de
coordinacion

No se aprecia debilidad susceptible de ser corregida.

V. apartado 2

Personal académico

No se aprecia debilidad susceptible de ser corregida

V. apartado 3

Sistema de quejas y sugerencias

No se aprecia debilidad susceptible de ser corregida.

V. apartado 4

Indicadores de resultados

No se aprecia debilidad susceptible de ser corregida.

V. apartado 5.1

Satisfaccion de los diferentes
colectivos

1.- Aunque se mantiene una tendencia al alza en la participacién de
los estudiantes, el porcentaje sigue siendo bajo en todos los
colectivos implicados: 0,5% profesores y 21,8% estudiantes. El
colectivo con mayor participacion es el PAS (24,3%) aunque su
satisfaccion se mide respecto al Centro y no a la titulacién.

2.- La escasa valoracién por parte de los estudiantes que recibe la
adecuacion del plan de estudios (4,3), el caracter innovador de las
asignaturas (3,8) y la organizacion de los contenidos (3,4); todos ellos
con una valoracion por debajo incluso del promedio de la titulacion
(4,5).

V. apartado 5.2

1.- Crear un equipo de trabajo para disefiar la adopcidn de nuevas
medidas para promover la participacion de todos los colectivos
implicados en las encuestas de satisfaccion.

2.- Crear un equipo de trabajo para valorar si es necesario adecuar
el plan de estudios a la nueva realidad de la abogacia y la procura lo
que incluye analizar como incrementar el caracter innovador de los
contenidos y su mejor organizacion para evitar solapamientos.

Insercion laboral

1.- Baja participacion del colectivo (inferior al 5% en la muestra de
satisfaccion e inferior al 10% en la muestra de insercién laboral).

V. apartado 5.3

1.- Crear un equipo de trabajo para disefiar la adopcién de nuevas
medidas para promover la participacidn del colectivo en la encuesta
de satisfaccion.
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Programas de movilidad

NO PROCEDE

NO PROCEDE

NO PROCEDE

Practicas externas

No se aprecia debilidad susceptible de ser corregida.

V. apartado 5.5

Informes de verificacion,
Seguimiento y Renovacion de la
Acreditacién

No se aprecia debilidad susceptible de ser corregida.

V. apartado 6
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9.2 Propuesta del nuevo Plan de acciones y medidas de mejora a desarrollar

Se detalla a continuacién el Plan de acciones y medidas de mejora propuestos atendiendo a los puntos de la
presente Memoria que presentan debilidades:

5.2 Anadlisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccion de los colectivos implicados en la
implantacion del titulo (estudiantes, profesores, personal de administracion y servicios y agentes externos).

DEBILIDADES:

1.- Aunque se mantiene una tendencia al alza en la participacién de los estudiantes, el porcentaje sigue siendo
bajo en todos los colectivos implicados: 0,5% profesores y 21,8% estudiantes. El colectivo con mayor
participacion es el PAS (24,3%) aunque su satisfaccion se mide respecto al Centro y no a la titulacion. Procede
destacar que es una debilidad persistente pese a las diferentes medidas que se han ido adoptando de manera
sucesiva.

2.- La escasa valoracidon por parte de los estudiantes que recibe la adecuacion del plan de estudios (4,3), el
caracter innovador de las asignaturas (3,8) y la organizacidén de los contenidos (3,4); todos ellos con una
valoracion por debajo incluso del promedio de la titulacion (4,5).

Propuesta de ACCIONES DE MEJORA

1.- Crear un equipo de trabajo para diseiar la adopcion de nuevas medidas para promover la participacion
de todos los colectivos implicados en las encuestas de satisfaccion.

R. Ej.: Decanato, Vicedecanato de Posgrado, Vicedecanato de Calidad y Coordinacion.

F. Ej.: 25-26 y 26-27

2.- Crear un equipo de trabajo para valorar si es necesario adecuar el plan de estudios a la nueva realidad
de la abogacia y la procura lo que incluye analizar como incrementar el caracter innovador de los contenidos
y su mejor organizacion para evitar solapamientos.

R. Ej.: Departamentos y Coordinacidn.

F. Ej.: 25-26 y 26-27

5.3 Andlisis de los resultados de la insercion laboral de los egresados y de su satisfaccion con la formacién
recibida.

DEBILIDAD:

1.- Baja participacion del colectivo (inferior al 5% en la muestra de satisfaccién e inferior al 10% en la muestra
de insercién laboral). Procede destacar que es una debilidad persistente pese a las diferentes medidas que se
han ido adoptando de manera sucesiva.

Propuesta de ACCIONES DE MEJORA

1.- Crear un equipo de trabajo para diseiiar la adopcion de nuevas medidas para promover la participacion
del colectivo en la encuesta de satisfaccion.

R. Ej.: Decanato, Vicedecanato de Posgrado, Vicedecanato de Calidad y Coordinacion.

F. Ej.: 25-26 y 26-27
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Realizado/

PLAN DE MEJORA Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de Requnsab!g desu Fecha de realizacién En proceso/
resultados ejecucion
No realizado
Estructura y funcionamiento
del SGIC
Organizaciony
funcionamiento de los
mecanismos de coordinacién
Personal Académico
Sistema de quejas y
sugerencias
Indicadores de resultados
Satisfaccion de los diferentes | 1.- Aunque se mantiene V. apartado 5.2 1.- Crear un equipo de trabajo V. apartado 5.2 1.- Decanato, 25-26/26-27 EN PROCESO
colectivos | unatendenciaal alzaen para disefiar la adopcién de Vicedecanato de
la participacién de los nuevas medidas para Posgrado, Vicedecanato
estudiantes, el promover la participacion de de Calidad y
porcentaje sigue siendo todos los colectivos Coordinacion.
bajo en todos los implicados en las encuestas de
colectivos implicados: satisfaccion.
0,5%  profesores vy
21,8% estudiantes. El
colectivo con mayor
participacion es el PAS
(24,3%) aunque su
satisfaccion se mide
respecto al Centro y no
a la titulacién. Procede
destacar que es una
debilidad  persistente
pese a las diferentes
medidas que se han ido
adoptando de manera
sucesiva.
i 2.- Departamentos
2.- La escasa valoracion 2.- Crear un equipo de trabajo Coordinzcién. y 25-26/26-27 EN PROCESO

por parte de los
estudiantes que recibe

para valorar si es necesario
adecuar el plan de estudios a

F. Ej.: 25-26y 26-27
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la adecuacion del plan
de estudios (4,3), el
caracter innovador de
las asignaturas (3,8) y la
organizacion de los
contenidos (3,4); todos
ellos con una valoracién
por debajo incluso del
promedio de la
titulacién (4,5).

la nueva realidad de Ila
abogacia y la procura lo que
incluye analizar como
incrementar el caracter
innovador de los contenidos y
su mejor organizacion para
evitar solapamientos

Insercion laboral

1.- Baja participacién
del colectivo (inferior al
5% en la muestra de
satisfaccion e inferior al
10% en la muestra de
insercion laboral).
Procede destacar que
es una debilidad
persistente pese a las
diferentes medidas que
se han ido adoptando
de manera sucesiva.

V. apartado 5.3

1.- Crear un equipo de trabajo
para disefiar la adopcién de
nuevas medidas para
promover la participacidn del
colectivo en la encuesta de
satisfaccion.

V. apartado 5.3

1.- Decanato,

Vicedecanato

de

Posgrado, Vicedecanato

de Calidad
Coordinacién.

y

25-26/26-27

EN PROCESO

Programas de movilidad

Practicas externas

Informes de verificacion,
seguimiento y renovacion de
la acreditacion
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