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“A continuacién se presenta una tipologia de tesis doctorales —ilustrativa
no exhaustiva- para que el doctorando conozca las caracteristicas de los tipos
de tesis, que tiene a su alcance. El objetivo es que pueda elegir de manera
razonada, el tipo de tesis que esta al alcance de su motivacion y recursos. Asi,
tenemos los siguientes tipos posibles de tesis doctorales”:

1. SEGUN EL VALOR DE LAS CONCLUSIONES OBTENIDAS

Se puede establecer una clasificacion tomando como base el alcance o
importancia de los resultados obtenidos. Asi, existen dos tipos:

1.1. TESIS TIPO CONCLUSION O POSTRE.

Al igual que el postre sirve para concluir una comida, este tipo de tesis es el
resultado de un largo trabajo de investigacion. Se reconoce porque las
conclusiones se obtienen después de muchos afios de trabajo. Es “la tesis”,
es decir, que deja pocos temas sin explicar y normalmente se concluye
después de varios afios de trabajo y condiciona toda la trayectoria
investigadora del futuro doctor. Un ejemplo podria ser la tesis que respaldé
la teoria de la relatividad o la teoria de juegos.

1.2. TESIS TIPO APERTURA O APERITIVO

Aunque presenta respuestas a las hipotesis formuladas en la tesis, sus
conclusiones sirven como puertas o inicio de investigaciones mas amplias, que
se seguiran en los afios siguientes. Por ejemplo, en el estudio de como influyen
las variables organizativas en las

(p.25)

Decisiones estratégicas de los directivos, se encontraron algunas relaciones no
lineales. Por tanto, seria interesante saber hasta qué nivel algunas variables (el
estrés y la satisfaccién) ayudan a una decisidon exitosa, y a partir de qué grado,
éstas interfieren de manera negativa.

2. SEGUN LA DEDICACION DEL DOCTORANDO

Si bien las motivaciones para elaborar una tesis doctoral pueden ser diversas,
no podemos dejar de lado que si existen ciertas caracteristicas de los
doctorandos que determinan los tipos de tesis que desarrollaran.

2.1. TESIS OBSTACULO

Puede haber doctorandos que conciben la tesis solamente como un obstaculo a
superar —cueste lo que cueste-para ascender rapidamente de categoria
profesional. Este tipo de estudiantes estaran orientados a buscar varias
“soluciones practicas”: tratar de hacer la tesis en menos de un ano, copiar y
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traducir una tesis presentada en otro pais 0 pagar a una empresa par que se la
redacte (el fin justifica los medios).

Este tipo de doctores son rapidamente reconocidos, bien sea por sus fracasos
en la investigacion o por su temor a escribir y publicar su trabajo, o, sencillamente
por evadir discusiones cientificas con sus colegas. Estas caracteristicas son
facilmente identificables en el curriculo vitae de esta categoria de doctores.

2.2. TESIS TRAMPOLIN

En este caso, el esfuerzo del candidato determinara la potencia del impulso que
le daréa su tesis.

(p.26)

Este tipo de tesis doctoral interesa a los candidatos que tienen aprecio por el
conocimiento, que estan dispuestos a invertir aflos y sacrificios personales en
preparar un tema, el cual marcara una senda conceptual en su carrera
académica. En pocas palabras, solamente interesa a quien quiera tener la
confianza del trabajo bien hecho.

3. SEGUN LA EDAD Y/O EXPERIENCIA LABORAL DEL DOCTORANDO
4. SEGUN LA RIGUROSIDAD DEL PROGRAMA DOCTORAL
5. SEGUN LA DELIMITACION DEL TEMA ESTUDIADO

(p.28)
Las reglas para la eleccion del tema de tesis:
Que el tema corresponda al perfil académico del doctorando
Que la bibliografia sea accesible en tiempo y lugar
Que su experiencia le permita manejar la metodologia requerida por el tema
Que la universidad favorezca la eleccion de su tema
5.1. TESIS GENERALISTA

Cuando el estudiante no tiene mucha experiencia en investigacion es probable
que decida —de manera consciente o0 no- trabajar una tesis que abarque muchos
temas y que puede ser considerada “panoramica”.

Por su entusiasmo mal direccionado puede caer en el error de considerar que
“‘mucho” es sindnimo de “mejor”. [...] Una tesis de este tipo es muy dificil de
defender ya que genera muchas preguntas y criticas desde cualquier perspectiva
y de cualquier académico que esté interesado en una tematica tan amplia y
diversa.

Cuando se presentan este tipo de tesis, los miembros del tribunal se ven
tentados en poner en apuros al doctorando, con preguntas muy especificas.
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5.2. TESIS MONOGRAFICA

Este es el otro extremo, pues se restringe tanto el tema de estudio, que la
aplicabilidad de las conclusiones del doctorando pueden estar (p.29) limitadas
s6lo a casos especificos.

6. SEGUN LA AMPLITUD DEL MARCO TEORICO
6.1. LA TESIS ENCICLOPEDICA

Las tesis de este tipo tratan de integrar el conocimiento de las diversas
disciplinas que —segun el doctorando- estan relacionadas al tema estudiado. Es
un enfoque que requiere tiempo y bastante dedicacién porque se pueden
dispersar esfuerzos o, entrar en areas que no han sido suficientemente
estudiadas.

Es un tipo de tesis ambiciosa, pues trata de construir un marco teérico solido y
que pueda responder a cualquier pregunta —de diferente disciplina- que esté
relacionado a su tesis. Por tanto, requiere una especificacion muy clara del tema
a estudiar, antes de considerar las diversas disciplinas que debe integrar. Tiene
como ventaja que el doctorando cubre varios flancos en la defensa de su tesis.
Como inconveniente, es un tipo de tesis que requiere tiempo y dedicacion a
tiempo completo para no perderse en un bosque conceptual.

6.2. LA TESIS TECNICA

La tesis técnica tiene como ventaja —a diferencia de la enciclopédica- que es mas
rapida de desarrollar, y que permite tratar en profundidad el tema o problematica
estudiada. Otra ventaja es que facilita la especializacion en el tema y facilita la
conversién de la tesis en un articulo a ser publicado en una revista cientifica.

Puede haber una variante de este tipo en la que podria desarrollarse un cuadro
tedrico pero con menor amplitud conceptual que el de la tesis enciclopédica. En
otras palabras, en este tipo de tesis la parte empirica suele tener mayor peso
gue el marco conceptual. Es un tipo de tesis que esta siendo adoptado por varias
universidades en las que se prioriza la parte aplicada del conocimiento cientifico.
En esta clasificacion podrian incluirse las tesis de los programas doctorales
aplicados, o los que se usas para obtener el doctorado en administracion de
negocios (Doctoral Business Administation).

La desventaja de estas tesis es que el marco conceptual o cuadro teorico, al no
ser lo suficientemente amplio (como en las tesis enciclopédicas), puede dejar de
lado aspectos de la realidad que también influyen en el problema estudiado.

Por tanto, las conclusiones y las recomendaciones pueden tener ciertas
limitaciones conceptuales y de menor poder explicativo, circunstancia que se da
con menor frecuencia en una tesis enciclopédica.
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Existen algunas universidades (sobre todo de herencia anglosajona) en donde
las tesis doctorales estan compuestas por 2 a 3 articulos de revistas
especializadas, de las que el doctorando ha sido el autor principal. Este tipo de
tesis presenta la ventaja de que, una vez finalizadas y aprobadas, el doctorando
va a tener su acceso mas facil al mundo laboral académico porque ya ha
empezado con una produccion cientifica que lo avala. Sin embargo, podemos
encontrar potenciales desventajas en este formato de tesis. En primer lugar, solo
se requiere que el doctorando sea el autor principal y no autor Unico; hecho que
no asegura que el esfuerzo de los coautores en la publicacion haya sido
“simétrico”. Ademas, otro problema mas técnico seria que la publicacion en
revistas de calidad podria demorar varios afios. Por tanto, el periodo doctoral
podria hacerse incontrolable.

En muchos de estos casos, las universidades se ven obligadas a rebajar los
estandares y aceptar los articulos por la publicacibn en congresos o por su
“potencial poder de ser publicados”; con lo cual, deviene dificil controlar la calidad
cientifica de este tipo de tesis.

7. TIPOLOGIAS DE TESIS SEGUN SU ESTRUCTURA
8. POR LA NATURALEZA DE LA INVESTIGACION

8.1. TESIS CUALITATIVAS

8.2. TESIS EMPIRICAS

9. POR LA RELEVANCIA DE LOS DESCUBRIMIENTOS
9.1. TESIS DOCTORAL TIPO TESINA

9.2. TESIS DOCTORAL CIENTIFICA



