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1. Introduccion:

Vivimos un presente caracterizado por una geografia social que genera una desigualdad entre
el centro, que aglutina las oportunidades, afluencia de capital financiero, ofertas e
infraestructura cultural etc. y las periferias, comprendidas como territorios con un papel
subalterno y que sufren una gran dificultad de acceso a servicios basicos y culturales. Esta
segmentacion del territorio tiene diversos ejes de division, siendo uno especialmente relevante
la division entre los territorios rurales y urbanos. Ademas, no podemos olvidar que el espacio
rural no es homogéneo, y se dan diferentes situaciones, con territorios mas dinamicos, otros

estancados y otros en transicion’.

El medio rural, de forma general sufre un proceso de declive ligado a procesos poblacionales
caracterizados por pérdida continuada de poblacidn, un grado de envejecimiento muy superior
al ya de por si habitualmente elevado de los paises desarrollados, que junto al declive de la
natalidad han llevado a un claro descenso del indice de reemplazo generacional, ademas de
procesos muy marcados de masculinizacion. El fendmeno de la despoblacion en determinadas
regiones espafiolas se ha agudizado a lo largo del siglo XXI (en 2018, la mitad de las provincias
espafiolas perdieron residentes respecto al afio anterior.). En 2018, el 62,7% de los municipios
y el 50% de las provincias espafiolas pierden poblacion comparando con el afio anterior y 22
de ellas lo hacen ya en 6 ejercicios consecutivos. Zamora (-1,6%), Avila (-1,4%), Leon (-1,0%)
y Céceres (-0,9%) son las provincias con mayor merma poblacional en términos relativos, frente
a Baleares (1,2%), Madrid (1,1%), Sta. Cruz de Tenerife (1,1%) y Girona (0,8%), que se
encuentran en el extremo opuesto, con ganancia poblacional. Las recientes proyecciones de
poblacion hasta 2030 realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica prevén una fuerte

contraccion de la poblacion rural espafiola en las dos proximas décadas?.

! Desde la Red red de Areas Escasamente Pobladas del Sur de Europa -SSPA (https://sspa-network.eu/) para evaluar la
naturaleza estructural de estas desventajas y definir si el drea se encuentra en una situacion buena, intermedia, grave o muy
grave, han definido 6 parametros que intentan definir la despoblacion a nivel municipal (LAU2): crecimiento acumulado anual,
desde la generacion anterior (1991-2018); densidad de poblacion (2018); indice de Poblacion (2018); porcentaje de poblacion
entre 0 y 4 afios (2018); altitud del municipio; pendiente media del término municipal.

2 Esta informacion esté tomada de los materiales elaborados para el curso “Estrategias de lucha contra la despoblacion rural”,
impartido por Susana Pacheco dentro de las formaciones ofrecidas por Formacion al Cuadrado.



Muchos de estos territorios se caracterizan por su baja densidad de poblacion, una economia
fragil basada predominantemente en actividades relacionadas con la agricultura, niveles de
renta inferiores a la media nacional o de la UE y aislamiento geografico o considerables
dificultades de integracion territorial con otras regiones. Esta geografia desigual tiene un gran
impacto en el ambito cultural, ya que da lugar a distintos fenomenos como la desaparicion de
conocimiento y saberes, una concepcion de la existencia de las personas que no tiene la misma
dignidad que en el centro y una falta de espacios de reunidn y actividades culturales. Esto hace
que haya también una ausencia de narraciones que den sentido individual y colectivo a la vida

de las personas. Todo esto produce un vaciamiento cultural de los territorios.

Por tanto, las geografias en las que vivimos pueden generar ventajas o desventajas: justicia o
injusticia. Es importante en este sentido valorar el concepto de equidad territorial: configuracion
geografica que asegura las mismas condiciones de acceso a servicios publicos, empleo, cultura,
etc. Nos interesa concretamente asegurar el acceso a la cultura, que es un derecho basico de los
ciudadanos. En este sentido, podemos hacernos algunas preguntas interesantes: ;Evaluamos de
forma sistemdtica qué impacto tienen las politicas culturales en términos de equidad?
(Prestamos atencion a la desigualdad en cuanto a la participacion, creacion o produccion en el
ambito cultural? ;Qué tipo de acceso a la cultura nos parece mas adecuado? Actualmente se
dan distintas aproximaciones en este sentido: hay una gran diferencia entre asegurar el acceso
a instituciones tradicionales (democratizacion de la cultura), la posibilidad de que la ciudadania
programe en algunos casos las actividades culturales (democracia cultural) y la autogestion de

los recursos que supone lo que se denomina “soberania cultural”.

El disefio de muchas de las instituciones y politicas publicas que hemos heredado contempla a
la ciudadania més como receptora de unos servicios que como agente activo de cambio. De esta
forma se esta produciendo una distancia creciente entre las personas y las instituciones, lo que
se percibe algo que cambiar o mejorar. Las formas de autoorganizacion y del procomun a las
que hace referencia la idea de innovacion ciudadana han tenido en el medio rural su principal
escenario de desarrollo desde el origen de la humanidad. Cobra aqui importancia el concepto
de descentralizacion de la cultura, que no solo significa que las personas puedan acceder a las
propuestas culturales (sean unicamente consumidoras), sino que también puedan proponer y

gestionar la cultura (productores). Frente a unas politicas culturales que perciben a las personas



como entidades pasivas que reciben las propuestas que vienen de fuera, priorizan los eventos,
el turismo y los equipamientos mastoddnticos, aparece una politica cultural que entiende a las
personas con capacidad de accion, produccion y gestion. Por tanto, se requiere una accion
cultural que ensanche la autonomia y la capacidad de decision de las comunidades y establezca
un didlogo real, una relacion intima y directa con su territorio. Las personas que ocupan y
custodian dicho territorio deben estar en el centro y el disefio de las politicas pensadas por y

para aquellos que lo habitan.

Aparece asi la oportunidad de defender una idea de cultura donde las instituciones culturales
funcionen menos desde la produccion y mas desde la intermediacion, orientando y
acompanando estos procesos de forma descentralizada: es necesario definir claves para la
comprension del territorio, disefiar marcos contextualizados de actuacién y colaboracion,
impulsar la movilidad de ideas y agentes, apoyar y asesorar a los actores culturales y la
ciudadania y contribuir con ellos a la inteligencia y a la re-imaginacion colectiva del mismo.
Estas nuevas practicas culturales deben contribuir a resituar y redefinir simbolicamente lo rural,
actualizandolo, resignificando e hibridando. Para ello es necesario también apoyar la creacion
y articulacién de procesos de identidad, autoestima, resiliencia y cohesion social e impulsar

procesos que sirvan para hilvanar la vida social y colectiva.

Como estrategia privilegiada para avanzar hacia esta descentralizacion y promover la
democratizacion de la cultura, aparece la idea de red o constelacion: generar redes para
potenciar la capacidad del ejercicio colectivo de los derechos colectivos, facilitar la
comparticion de puntos de vista, la circulacion de la informacidn, generar debate y organizar
demandas y puntos de vista. También para maximizar el impacto del disfrute, la produccion y
gestion cultural, rentabilizando los esfuerzos de cada parte de la red. Este concepto de trabajo
en red no es nuevo, ni exclusivo del &mbito cultural, dado que en los entornos rurales aparece
con estrategia clave para poder reivindicar y acceder a diversos espacios y derechos. De hecho,
el trabajo en red y la creacion de redes en el ambito rural se torna imprescindible para la
supervivencia de los territorios porque permite generar sinergias, aumentar el impacto de las
acciones y la capacidad de hacer incidencia frente a terceros, recibir apoyo mutuo y compartir
conocimientos y experiencias. Debemos entender la cultura, en este sentido, como ese elemento

que nos permite estar juntos y aferrarnos los unos a los otros para pensar y hacer en comun;



como aquello que nos reconecta con las personas y con el territorio y que abre espacios de
convivencia y participacion: ese lugar donde el encuentro y lo comunitario cobran sentido

dentro de la existencia misma de los territorios.

2.Marco tedrico: conceptos para reflexionar sobre los
derechos culturales

En la base de este proyecto hay varios conceptos que son esenciales y sobre los que debemos
reflexionar. Dichos conceptos seran la base tedrica del trabajo y permitiran asentarlo en unos
fundamentos adecuados. En primer lugar, hablaremos del propio concepto de cultura,
concretando desde qué enfoque y concepcion vamos a utilizarlo. Ademas, tendremos que
preguntarnos también por la accesibilidad de la propia cultura. En este sentido, reflexionaremos
acerca de conceptos como la equidad territorial enfocada hacia el acceso a la cultura o la
descentralizacion de la cultura. Pensaremos en el impacto que las politicas culturales tienen
en términos de equidad, prestando atencidon a la desigualdad en cuanto a la participacion,
creacion o produccién en el ambito cultural. Entenderemos que, frente a unas politicas
culturales que perciben a las personas como entidades pasivas, aparece una politica cultural que
entiende a las personas como teniendo capacidad de accidn, produccion y gestion. Deberemos
por tanto pensar acerca de una accion cultural que ensanche la autonomia y la capacidad de
decision de las comunidades y establezca un didlogo real, una relacion intima y directa con el
territorio. De esta manera, estudiaremos el concepto de soberania entendido como modo de
gobernanza que vele por los intereses comunitarios y establezca principios de accion sostenibles
y adecuados para las necesidades de cada momento, situacion y persona. De igual forma, la
mediacién y participacion seran comprendidas como estrategias facilitadoras para la
transformacion social basadas en el aprendizaje y accidn comunitarios y que persiguen en

ultimo término la transformacién del espacio comun.

Finalmente, sera el concepto de red el que articule y organice nuestro proyecto, por lo que
dedicaremos buena parte de nuestra investigacion a definirlo, comprenderlo y articularlo. Las
redes son tejidos que de manera colectiva se hilan y construyen a través de las potencialidades

de quienes la conforman. Mientras unos hilan desde un punto, otros hilan desde el otro,



permitiendo y facilitando asi, fortalecer el nodo principal cuya existencia se debe al hilar en
comun. En relacidon con estas cuestiones, resulta interesante también explorar el concepto de
intercambio, ya que el intercambio de saberes ayuda a crear nuevas formas de hacer y pensar

enriqueciendo los modelos propios.

1.1. Cultura:

Desde una visioén antropologica la cultura seria comprendida como una cosmovision de un
grupo social en concreto, como una manera de entender la realidad desde la cual se crean
sistemas de creencias, simbolos, practicas y maneras de habitar el mundo. Por otro lado, existe
también una vision que podriamos considerar “simplista” de la cultura entendida como
espectaculo y ocio: como un bien de mercado o aquello a lo que se debe llegar, reduciendo e
invisibilizando asi, los saberes, las practicas y las maneras de relacionamiento de las

comunidades.

Aunque en el presente trabajo no pretendemos ahondar ni definir de manera minuciosa el
concepto de cultura, si consideramos importante resaltar que entenderemos la cultura como
elemento de transformacion social, como aquello que nos atraviesa como seres humanos y que
es transversal a todas nuestras dimensiones y a las practicas que desarrollamos y nos envuelven
en el dia a dia, también en la vida cotidiana. Nuestras rutinas, nuestros encuentros con gente
alrededor de una mesa, los espacios que habitamos, lo que estudiamos y aprendemos, lo que
consumimos y producimos estd condicionado absolutamente por la cultura. A partir de ella se
crean comunidades diferentes de aprendizaje que influyen de manera directa en la construccion
de identidades, en nuevas formas de ser y distintas formas de vivir frente a lo establecido.
Ademas, la transformacion social no puede darse unicamente en la produccion de las practicas
concretas, sino también en el pensamiento del que mira: la cultura es una herramienta esencial
para desarrollar el pensamiento critico y alejarnos de lo normativo inventando nuevas formas
de estar y comportarnos. Jazmin Beirak cita en su libro Cultura ingobernable a John Hawkes,

activista cultural, para explicar que:

“[...] la cultura- mas alla de los objetos y actividades que produce- era un campo en el

que se movilizan aspectos que tan imprescindibles para la individual y colectiva como



los de la cohesion social, la construccion de ciudadania, la identidad, la memoria, la

pertenencia, la calidad de vida o felicidad” (Beirak, 2022)

A través de las practicas culturales desarrollamos el pensamiento divergente que nos ayuda a
conectarnos de manera multiple y mas imaginativa, ofreciéndonos experiencias nuevas, otras
maneras de relacionarnos e incluso nuevas vias de respuesta a conflictos que parecian no tener
soluciéon. La cultura nos ayuda a llegar alli donde las leyes y la politica actual no llegan y
consigue reunir a personas de ambitos y pensamientos diferentes. Es por ello que se puede
considerar también una estrategia democratica que permite articular un didlogo desde lo comun.
Por ejemplo, las emociones compartidas que generan comunidad y que pueden dar lugar a la

construccion de significados comunes.

Sin embargo, lejos de sacralizar la cultura reivindicamos la necesidad de trabajar para alejarla
de la exclusividad y hacerla accesible para todos. Es importante generalizar esta vision, pues
solo asi podremos lograr valernos del potencial que tiene la cultura en nosotros y en lo que nos
rodea. El hecho cultural debe ir mas alld de los espacios creados para su representacion o
muestra como pueden ser teatros, auditorios, museos o centros culturales porque se da también
en las plazas, parques, bares, escuelas, etc. Cualquier espacio que habitamos en el dia a dia es
apropiado para el aprendizaje colectivo, la activacion de la emocion, el didlogo y la subjetividad
y todo ello puede generar conocimiento y un aprendizaje significativo. Por ejemplo, es
necesaria la presencia del arte en las escuelas para desarrollar el pensamiento critico y adquirir
herramientas educativas que nos ayuden a entender las diferentes expresiones artisticas. La
funcién del arte y del artista no es simplemente mostrar un trabajo sino también lanzar preguntas
a través de su trabajo e interpretacion de lo cotidiano, de la realidad y a su vez, convertir al
espectador en participante activando su conciencia. Asi, el desarrollo creativo es una gran

estrategia para adquirir herramientas para relacionarnos con el mundo y con los del mundo.

Este acercamiento de la cultura y a la ciudadania facilita la participacién y ayuda a los
ciudadanos a concienciarse de que son agentes activos capaces de elegir, exigir, participar y
formar parte de la creacion de nuestra identidad e incluso de ser generadores de nuevas practicas
y costumbres. Es necesario para ello romper con el pensamiento y el lenguaje normativo para

adquirir herramientas relacionadas con el pensamiento creativo, que resulta liberador y

- 10 -



enriquecedor. De la misma manera que el lenguaje hablado, el resto de lenguajes (ya sean
corporales, sonoros, visuales o artisticos) son herramientas de expresion de emociones, deseos
y valores. A través de ellos se crean y transmiten historias propias y de la comunidad. Todos
los ciudadanos generamos cultura e involucrarnos en las multiples formas de experimentarla
nos permite disfrutar, pero también nos ofrece la posibilidad de sentir esperanza e ilusion. La
cultura nos abre nuevas vias de creatividad, imaginacion y libertad. ;No es este acaso el mayor

deseo del ser humano?

1.2. Equidad territorial:

Como hemos visto en la introduccion al presente trabajo, existe actualmente una distribucion
desigual de la poblacion en nuestros territorios: hay zonas muy pobladas y otras menos pobladas
(o incluso despobladas). Aunque no podemos entrar aqui en su delimitacion espacial exacta y
en las causas de los movimientos de poblacion, si estamos en condiciones de afirmar que este
reto demografico surge debido a una geografia social marcada por profundas desigualdades

demograficas.

Estas desigualdades tienen que ver muchas veces con la falta de servicios en zonas rurales, que
obliga a muchas personas a emigrar y, a las que se quedan, a sobrevivir sin tener acceso a
servicios basicos. El Banco de Espafia ha realizado un informe (Alloza, Gonzalez-Diez y Moral-
Benito, 2021) en el que se estudia la accesibilidad a estos servicios que tienen las personas
dependiendo del territorio en el que habiten. Para ello se diferencia entre servicios locales
(tienda de alimentacidén o centro de atencidon primaria) y regionales (hospital, universidad,
centro comercial). El resultado de este estudio muestra que la accesibilidad a servicios locales
es de unos 2,1 km en regiones predominantemente urbanas y de 7,1 km en zonas rurales. Con
respecto a la accesibilidad a servicios regionales, se trata de 14,8 km y 57,4 km respectivamente.
De esta manera, vemos como las regiones rurales tienen peor accesibilidad a los servicios que
las zonas urbanas. Segln el Informe, esto tiene que ver con la urbanizacion de la economia
espafiola. Santiago Alvarez sefiala algo parecido (2020) al defender que el efecto de la
globalizacién ha sido crear una geografia social en la que hay “nodos de dinamismo y espacios
de debilidad en la red global”. Las oportunidades laborales y la riqueza se concentran en las

grandes ciudades, mientras que otros territorios se vacian debido a la reduccion de servicios
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publicos, la falta de dinamismo econdmico, el envejecimiento de la poblacion, etc. Lo que nos
interesa en este sentido es ver como la accesibilidad a dichos servicios estd estrechamente
relacionada con el desarrollo social de las regiones: con el bienestar. Tiene que ver con la
oportunidad de gozar de una buena salud, tener acceso a una buena educacién o, dado el marco

de este trabajo, de poder participar de una vida cultural digna.

Es interesante reparar en que este tipo de desigualdad especifica no tiene que ver con la clase
social, el género, la etnia o la edad; sino con el territorio. Asi, podemos pensar en este territorio
como un foco independiente de desigualdad y atender a la equidad territorial: a la dimension
espacial de la justicia. En este sentido, es importante comprender que no se trata inicamente de
desigualdades territoriales, sino también de injusticias: en aquellas zonas donde las personas
carecen de servicios o la accesibilidad a ellos es precaria, se estd violando el principio de
equidad. Bernard Bret (2014) considera que la forma en que estd organizado el territorio es
“una expresion espacial del hecho social”: la despoblacion de gran parte del territorio espafiol
es la expresion espacial de un hecho social (la inequidad en el acceso a los servicios y derechos
basicos). Este es el momento crucial donde podemos ver la importancia de la mirada ética: la
desigualdad que se consideraba desde la perspectiva geografica se transforma para ser también
una injusticia. La organizacion del territorio es desigual, pero también es injusta al violar el
principio de equidad y, concretamente, el de equidad territorial. De nuevo, esta ruptura de la
equidad (hecho social) se plasma en el ordenamiento del territorio (expresion espacial): hay
centros y periferias, zonas iluminadas y areas oscuras, lugares con servicios y otros privados de

ellos.

El espacio, como hemos podido constatar, no es neutro, sino que es resultado y da lugar a
determinadas dindmicas. Concretamente, pueden configurarse geografias justas e injustas que
generan ventajas o desventajas para sus habitantes. También es importante reparar en que esto
implica que la vida de las personas tiene un valor distinto dependiendo del lugar en el que
nazcan o vivan: no es lo mismo ser ciudadano en una zona rural que en una urbana ni en vivir
en unas zonas urbanas u en otras. Es por ello necesario pensar en la dimension espacial de la
justicia, que podriamos denominar “justicia espacial” o “espacialidad de la (in)justicia”. Esta
injusticia tiene que ver con la ausencia de una “distribucion justa y equitativa en el espacio de

los recursos socialmente valorados y las oportunidades de utilizarlos™ (Bret, 2016). Por tanto,
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parece urgente llevar a cabo una reapropiacion del espacio que dé lugar a la configuracion de
nuevas geografias sociales. Para ello, es interesante incorporar la mirada de la justicia espacial,
que ayuda a entender que muchas veces existen injusticias espaciales que afectan a dmbitos

diversos (cultural, social, sanitario, educativo, econéomico, etc.).

1.3. Descentralizacion

Como sefialdbamos en la introduccion, el concepto de descentralizacion se torna estratégico a
la hora de hablar del acceso a los derechos culturales en zonas rurales, entendiendo la
descentralizacion mas alla de la oferta cultural, refiriéndonos en cambio a la produccion y la
propia elaboracion y gestion de las politicas culturales. De otro modo, acabariamos
reproduciendo las dindmicas de poder entre centro y periferia, con un centro que determina qué
cultura va a ofrecerse y la periferia como mera consumidora pasiva de esas decisiones. En la
linea de lo que sefala Jazmin Beirak (2018) la descentralizacion no se trata Unicamente de
mover la cultura de un sitio a otro, sino de impulsarla en otros nucleos creando nuevos centros

culturales, a través por ejemplo de la configuracion de mancomunidades o la creacion de redes.

La descentralizacion en el ambito de la cultura no es nueva, pero en los tltimos afios ha cobrado
fuerza, a raiz sobre todo del crecimiento de la cultura comunitaria. Experiencias exitosas como
las de Brasil (ver Ortiz, 2014), con sus Puntos de Cultura Vida, reproducidos posteriormente en
otros paises como Colombia, o incluso algunos lugares de Espafia, han contribuido a
profundizar y ensanchar los conceptos de descentralizacion manejados hasta el momento,
derivados de una vision administrativa de la misma. Un ejemplo de esto podemos verlo en el
documento de la FAO Comprendre, analyser, gérer un processus de décentralisation (2006),
en el que se define la descentralizacion como el proceso de transferencia de una parte del poder
y recursos del Estado Nacional a las instancias del nivel regional o local. Esta vision relaciona
simplemente la busqueda de cercania de las politicas publicas, a una distribucion territorial de
competencias y capacidades, sin plantearse elementos de participacion activa de las
poblaciones. Esta vision, ademas, plantea una reproduccion simétrica, a modo de arbol, de las
instituciones decisoras y las politicas, sin adaptarlas y modificarlas de acuerdo a los diferentes

conceptos. Este es el modelo que, en parte, se reproduce en el sistema espafiol, como veremos
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en el apartado dedicado a la participacion en el ambito cultural. Una critica a este modelo en el

ambito cultural, para el caso francés, lo podemos ver en Vicent Dubois (2016)

Frente a esta vision, de corte mas politico-administrativo, han surgido los ultimos afios voces
desde el campo cultural que proponen otros modelos de descentralizacion mas ligados a la
democracia sustancial que al reparto de competencias. En esta linea, Javier Rodrigo (2022: 294-
295) nos sefiala tres niveles de descentralizacion en politicas culturales para avanzar hacia un
modelo ecosocial sostenibles que enlazan de forma directa con nuestra propuesta. En primer
lugar, habla de una descentralizacion geografica y territorial, con el objetivo de expandir la
cultura hacia espacios y zonas de vulnerabilidad o excluidas sistematicamente los derechos
culturales. En segundo lugar, nos habla de una descentralizacién normativo-administrativa,
pero no destinada en esta ocasion a distribuir competencias entre diferentes niveles de gobierno,
sino a generar nuevos marcos de relaciones entre la administracion publica y otros agentes (en
toda su diversidad) y saberes. En este segundo punto, aparecen las y los gestores culturales
como facilitadores/mediadores, superando su papel tradicional de controladores o
programadores. Por Gltimo, Rodrigo nos habla de una descentralizacion ejecutiva y situada, que
abra espacios a nuevas practicas de distribucion de recursos y gobernanzas locales entre
diversos actores y saberes (comunitarios, de expertos locales, universidades o investigadores,
técnicos administrativos), adaptadas a las realidades diversas de cada entorno. Es hacia este

modelo de descentralizacion al que el proyecto de SUMAKULTURA quiere orientar su accion.

1.4. Mediacion comunitaria;

Mediar en una red es facilitar los intercambios, propiciar los encuentros y servir de puente para
lograr conectar esos puntos en comun con los cuales se cuenta y potencian el trabajo
comunitario. Sin embargo, la mediacion no se da de manera aislada a la realidad de quienes
habitan un lugar dado que no parte de una sola ruta metodoldgica establecida, sino que nace
especificamente de la vida en comunidad. Desde esta perspectiva, la mediacion requiere de un
conocimiento de territorios donde coexisten distintas comunidades con maneras propias de

relacionarse, practicas, saberes compartidos, necesidades e intereses diferentes. Dice Puentes:
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“La corresponsabilidad significa que todos los ciudadanos que pertenecen a una
comunidad asumen como legitima y necesaria su participacion en la consecucion de los
fines compartidos, que se traducen en mayores oportunidades de bienestar individual y

colectivo” (2007, p. 51).

La mediacion tiene un papel fundamental para alcanzar este bienestar, que en este proyecto esta
relacionado con la participacion, creacion, divulgacion, acceso y gestion de actividades
culturales y espacios en las zonas rurales. En este sentido, es interesante también la vision de
Mario Viché citada por Ander-Egg: “La animacion es un proceso que surge del seno de los
grupos sociales, los cuales mediante la participacion activa de sus miembros, van a ser capaces
de generar cultura” (2004, p. 105). La mediacion comunitaria es fundamental dentro del tejido
mismo de la red y la sostenibilidad de los proyectos culturales en las zonas rurales. Conseguir
una participacion real y juntanza facilitard la creacion, disfrute, divulgacion e intercambio entre

culturas.

1.5. Red:

Hablando con Dorien sobre el trabajo en red, me comenta: “los contactos son totalmente
imprescindibles y el hecho de saber que hay gente luchando en otros lugares también te da...
piensas... no soy la unica (...) a mi me gustaria...suefio con una colaboracion de contenido, de
accion (...) me gustaria que hubiese colaboraciones tangibles... ese tipo de colaboraciones ...

te hacen vivir y sentir una red.”(Montesinos, 2019:41)

En su investigacion sobre constelaciones artisticas desde lo rural Maria Montesinos menciona
la cita anterior, que recoge las declaraciones de un miembro del proyecto El Hacedor. Este
proyecto se lleva a cabo en La Aldea del Portillo de Busto en Burgos y muestra la necesidad
recurrente en el ambito rural y en el ambito cultural de encontrarse con otros proyectos
similares. Una necesidad de compartir experiencias, de articularse y generar tejidos sociales
para llevar a cabo transformaciones de mayor alcance y fortalecer cada proyecto u organizacion

parte de la red.

Como sefialan Javier Brun, Joaquin Benito Tejero y Pedro Canut Ledo citando al francés Bruno

Lemaire en su obra sobre Redes culturales para la AECID, el rio de la vida se ha vuelto cada
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vez mas turbulento y para poder navegarlo el trabajo en red se torna vital para las organizaciones
culturales (2008:49). Esto se debe a que el concepto de territorio sobre el que trabajo
tradicionalmente la gestion cultural se ha transformado de manera radical los ultimos afios (lo
que no significa que haya desaparecido), pasando de una territorialidad areolar a una

territorialidad reticular (Baudelle, 2005). En este sentido, sefala Fernandez:

“Cada vez mas las posibilidades de participar de los flujos de informacion no dependen
solo del lugar fisico en el que nos encontramos, sino mas bien de nuestra propia
capacidad para modelar, filtrar y seleccionar los canales de informacion a los que

queremos adherirnos” (2020:70).

En este contexto, el trabajo en red y la creacion de redes en el ambito rural se torna
imprescindible para la supervivencia de los territorios porque permite generar sinergias,
aumentar el impacto de las acciones y la capacidad de hacer incidencia frente a terceros, recibir
apoyo mutuo y compartir conocimientos y experiencias. El ambito de los derechos culturales y
el acceso a la cultura no es diferente, pero ademas, de forma inversa, las actividades artisticas
y culturales tienen un gran potencial para el desarrollo de dindmicas de cooperacion y trabajo
en red en los territorios rurales. En este sentido, debemos entender la cultura como ese momento
que nos permite estar juntos y aferrarnos los unos a los otros para pensar y hacer en comun. La
cultura nos reconecta con las personas y con el territorio, abre espacios de convivencia y

participacion.

Estas redes, como sefiala la propia Maria Montesinos en otro lugar (2020:91), fomentan la
resistencia compartida y surgen de manera informal en periodos de crisis como estrategia de
supervivencia. Sin embargo, solo algunas desarrollan vinculos en el tiempo, y se mantienen
vivas y activas mas alla de esos periodos. Necesitamos, por tanto, reflexionar sobre el propio
concepto de red para poder acercarnos a una definicion valida y util para nuestro propio
proyecto y que nos permita superar las limitaciones y debilidades que parecen existir al hilo de
la fragilidad de estas redes. ;{Qué entendemos por una red? ;Qué elementos la componen? ;Cual
es la relacion entre sus diferentes partes? ;Qué impactos y efectos tiene la red? ;Qué tiene de

particular una red cultural?
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Estas preguntas han sido respondidas desde diferentes ambitos y por parte de distintos autores
y autoras, desde el papel de las redes en la organizacion empresarial (Montoro, 2000) a la
organizacion en red de la sociedad civil o el impacto de las redes sociales en la organizacion
social (Diani y McAdam, 2017; Galaso; Goinheix; Rodriguez, 2017). Cada enfoque o disciplina
ha respondido de formas diferentes a las mismas, segun los intereses, marcos teoricos y
objetivos de las investigaciones. En nuestro caso, vamos a seleccionar y repasar algunas de las
ideas discutidas en torno a las redes, de forma que nos conduzcan hacia los objetivos planteados
en el proyecto: el empoderamiento de las comunidades en relacion a los derechos culturales, la

descentralizacion y democratizacion de la cultura.

Antes de entrar a dialogar con algunos autores y concepciones de redes que nos interesan en la
busqueda de elementos que nos ayudan a definir nuestra propia red, vamos a ver brevemente
las redes culturales existentes y sus diferentes formas y alcances (Brun, 2008). Muchas de las
redes culturales comenzaron su andadura, al menos en Europa, a principios de los noventa, a
partir principalmente de la necesidad de buscar socios para llevar adelante proyectos con
financiacion de la Comisiéon Europea (VVAA, 2011). Sin embargo, la evolucion y la
consolidacion posterior de muchas de estas alianzas, tanto internacionales como nacionales y
regionales, han demostrado los beneficios de la organizacion en red. Por tanto, estas primeras
redes culturales eran redes formales nacidas del apoyo de las instituciones publicas. La Union
Europea o la UNESCO han promovido en las ultimas décadas la creacion de un importante
nimero de organizaciones no gubernamentales bajo el paraguas de un discurso europeista
basado en la cooperacion, el conocimiento y el apoyo mutuo. Asi, desarrollan un papel esencial

como redes y espacios de encuentro e intercambio entre agentes de distintos paises europeo®.

Mais adelante surgieron otro tipo de redes con objetivos y estructuras diferentes,
multiplicindose, como sefialan Anne-Marie Autissier y Marie Deniau (2013), redes
especializadas agrupadas en foros concebidos para asegurar su representacion frente a los

tomadores de decisiones. Por ultimo, una tercera tipologia de red cultural que podemos nombrar

3 La UNESCO por ejemplo cuenta con redes para trabajar sobre cuestiones concretas, como la Red del Plan de Escuelas
Asociadas de la UNESCO (redPEA) o la Red Global de Universidades por la Innovacion (GUNI).
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son las redes informales surgidas en torno a iniciativas de creacion colectiva, que tratan de crear

un entorno de trabajo colaborativo mas cercano y normalizado.

De este modo, las redes culturales fueron desarrollandose en Europa conformadas por diferentes
agentes y con distintos objetivos. Segun recogia el Foro sobre la Cooperacion cultural en
Europa organizado por la Comision Europea en 2001, estas redes pueden clasificarse segln tres

tipos:
1. Redes como vectores de intercambio y didlogo para compartir ideas y modos de actuar.

2. Redes que inician proyectos cuyas actividades se enfocan a la realizacion de un trabajo

definido en el marco de un acuerdo de cooperacion.
3. Redes gestoras de proyectos cuya prioridad es la realizacion de una operacidon concreta.

Podemos afiadir un cuarto tipo de red a esta clasificacion, que serian las Redes de distribucion,
que incluirian redes conformadas por Centros Culturales, o redes de bibliotecas por ejemplo.
En la actualidad, seglin los autores del documento “Creacion en Red y Redes Culturales”
(2011), la tendencia de las redes se orienta de forma cada vez mas mayoritaria hacia un bottom-

up marcado por las TIC, la multidisciplinariedad, la interdisciplinariedad y el intercambio.

Esta expansion de las estructuras en red en el sector cultural ha generado un fortalecimiento de
los agentes culturales y el intercambio y enriquecimiento de los mismos. En este sentido,
podriamos sefialar algunos de los efectos y beneficios que han tenido las redes en el ecosistema

cultural en diferentes escalas (Partal, 2010):

-La extension de la accion cultural en base a principios sociales, y desde una logica de

democratizacion, de la formulacion e implementacion de las politicas culturales.

-Ser un factor clave para el desarrollo de la creacion cultural en un contexto intercultural

y globalizado.

-Funcionan como elemento de cohesion e inclusion democratica.
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-Se trata de elementos de proximidad, a través de proyectos y propuestas culturales

comunitarias que se desarrollan mediante los espacios generados por las redes.

-Fenémeno que genera la participacion de diferentes agentes culturales, lo que se
traduce en una mayor corresponsabilidad, capacidad de respuesta y de transformacion

del entorno.

-Colaboran en la promocion de la diversidad, con miembros de redes que provienen de
distintos paises y culturas y aportan diferentes métodos de trabajo, prioridades artisticas

y experiencias contextuales.

Podemos ver asi que la proliferacion de redes responde a algo asi como una moda o tendencia
no solo en un nivel internacional, sino cada vez mas en los espacios locales. Sin embargo, se
vuelve esencial pensar la forma en la que se comparten el poder, la informacién y las
responsabilidades. Es necesario preguntarse qué tipo de red queremos fomentar. Para responder
a esta pregunta vamos a analizar diferentes conceptos tedricos de algunos de los principales
autores que han trabajado el concepto de red y articulacion: Manuel Castells, Bruno Latour y

Gilles Deleuze y Felix Guattari. De ellos tomamos algunos elementos que inspiraran nuestra

red.

Empezamos este recorrido con uno de los autores mas influyentes en la definicion de las redes,
Manuel Castells (2012). Castells hace una definicion de la red como una serie de nodos
interconectados (2000), que generan una estructura caracterizada por su adaptabilidad y
flexibilidad, con capacidad de reinventarse mediante la incorporacién de nuevos nodos o la
eliminacion de aquellos que no cumplen los fines para los cuales existe. Para Castells, esta
conexion en red protege a los movimientos sociales tanto de sus adversarios como de los

propios peligros internos de burocratizacion y manipulacion.

Un segundo elemento que nos interesa del analisis de Castells en relacion a los movimientos
sociales es la combinacion de la relacion on-line y off-line (cuya interseccion define como
espacio de autonomia), lo que permite que sean movimientos globales, conectados en todo el
mundo. Esto posibilita aprender de las experiencias de los demas, al tiempo que inspiran a otros

movimientos (Castells, 2012), poniendo en circulacion discursos, tacticas, estrategias y
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repertorios de accion. En relacion a las limitaciones de este modelo de red, para el propio
Castells (2012), estas redes horizontales multimodales dan lugar a la unidad, pero no son
comunidades, en la medida en que una comunidad supone un conjunto de valores comunes. Sin
embargo, es un punto de partida y una fuente de empoderamiento, dado que deliberar y tomar

decisiones conjuntamente es la base para generar confianza.

Otro autor relevante para la definicién de una red es Bruno Latour, uno de los fundadores de
la teoria del actor-red. A diferencia de lo que sefialaba Castells, Latour considera que lo
importante al analizar una red no son los nodos, sus posiciones relativas o la cantidad de
conexiones que puedan tener, sino que lo que debe subrayarse es el trabajo, el movimiento, el
flujo y los cambios (2005). Un elemento de gran interés para nuestra propuesta que introduce
la teoria del actor-red se refiere al rol que se reconoce a los no humanos como actantes/actores
de la red con capacidad de agencia y no simplemente como “los infelices portadores de una
proyeccion simbolica” (2005:25-26). De este modo, podemos sefialar que, para nuestra red, un
elemento determinante para su configuracion y accion sera el territorio, entendido no solo como
la localizacion geografica en la que actia la red, sino como un actor importante que va a
determinar su accidon y configuraciéon. Como sefiala Benito Burgos, “el territorio semeja una
reticula de multiples tramas entre actores y recursos diversos; es un sistema inestable y
cambiante, siempre por hacer” (2020:28). El territorio en este caso no solo va a expresar
relaciones de poder, simbolizar jerarquias sociales, o reforzar las desigualdades sociales, sino

que esta en el propio origen de la actividad social (Latour, 2005:108).

En tercer lugar, de cara a nuestra reflexioén sobre lo que significa una red, queremos introducir
el concepto de rizoma, desarrollado por Gilles Deleuze y Felix Guattari en su obra Mi/
Mesetas. Capitalismo y esquizofrenia (1977), y que en los ultimos tiempos se ha venido
utilizando de forma extensa para describir nuevas formas de organizacion social. El rizoma es
un tallo subterraneo que se distingue radicalmente de las raices y de las raicillas y la idea
principal que queremos extraer de este concepto en relacion a nuestra red es que implica la
ruptura de un sistema jerarquico: los elementos ya no estdn subordinados unos a otros y
cualquiera de ellos puede influir sobre cualquier otro. Se trata de un sistema que se basa en las
asociaciones multiples y heterogéneas, de forma que cada elemento estd abierto a una

posibilidad de constante de cambio o mutacidon, tal como sucedera en nuestra red.
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Contrariamente a los sistemas centrados (incluso policentrados), de comunicacion jerarquica y
de uniones preestablecidas, el rizoma es un sistema centrado, no jerarquico y no significante,

definido Uinicamente por una circulacion de estados.

Rescatando las caracteristicas del rizoma que describen Deleuze y Guattari en relacion a nuestra
red, es importante que cualquier punto del rizoma/red pueda ser conectado con cualquier otro.
Asi como el rizoma cambia de naturaleza al conectarse con otras, nuestra red se va a transformar
en contacto con otros agentes y redes, no siendo sus bordes o limites fijos en ningiin caso.
También de la misma forma que el rizoma estd delineado, pero se desterritorializa
constantemente, nuestra red estara asentada en un territorio, pero escapando continuamente del
mismo. Por ultimo, en similitud al rizoma, la participacion de diferentes tipos de actores en
nuestra red (institucionales, asociaciones, vecinales, etc.) configura una estructura que no esta
determinada por ninguna de estas formas, sino que surge de la heterogeneidad. Por ultimo,
contrariamente a los calcos, el rizoma, y también nuestra red, esta relacionado con un mapa que
debe ser producido, construido, siempre desmontable, conectable, alterable, modificable, con

multiples entradas y salidas, con sus lineas de fuga (...)*

Para concluir, una vez hecho este recorrido tedrico del que podemos extraer diferentes
principios y definiciones para nuestra red, volvemos a retomar la necesidad de la red desde las
vivencias de quienes estdn creando proyectos culturales en el ambito rural. Recogiendo de
nuevo algunos testimonios del trabajo de Maria Montesinos, se plantea la necesidad de trabajar
de una forma mancomunada, con una idea de territorio mas conectada con otros pueblos en los
que aparece la importancia de la constelacion y de ir mas alla de la frontera como una de las
claves fundamentales para tejer redes y trabajar con perspectivas transversales®. En esta linea
de trabajo colectivo, desde La Ortiga Colectiva (Montesinos, 2019: 48), se evidencia la
oportunidad de configurar una red de espacios culturales, para intercambiar experiencias,
compartir recursos y publicitar de manera mancomunada las actividades culturales que se llevan

a cabo, aprovechando las sinergias y mejorando asi la visibilidad y la viabilidad econémica de

4 . . C = .

Manuel Castell en cierta manera se aproxima a esta definicion, al sefialar que las redes puras carecerian de centro y aunque
otorga cierta primacia a aquellos nodos que reciben una mayor informacion de calidad y son mas eficaces en captarla y
redistribuirla, todos los nodos son necesarios (2012: 219)

3 Extraido del analisis del proyecto ENVERARTE. Abalos, La Rioja (Montesinos, 2019: 48)
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los espacios (ya sean infraestructuras culturales en desuso, espacios cotidianos apropiados para

la cultura o el propio territorio).

Este trabajo en red desde los agentes que trabajan en el territorio nos permitira hacer una
transformacion radical del ejercicio de los derechos culturales, gracias a su potencial de
desbordamiento a partir del ejercicio cotidiano de las estructuras ordinarias de la vida (Groupe
Reserche Action, 2009: 11). Asi, la politica emerge en los apegos de proximidad y los pequenos
lugares de uso publico que conectan, en este caso los pueblos (Groupe Reserche Action, 2009:
11), en los margenes de lo institucional, en la prueba de nuevas formas de entender la cultura y
de crearla. Sin embargo, este apego al territorio no debe significar la desconexion con otras
escalas, sino que a través de la red se posibilita la comunicacion y la relacion con el espacio
global desde una posicién no subalterna. Por otro lado, como sucede en otros movimientos
(como el de la agroecologia, los repertorios de accién, las personas, las diversas
conceptualizaciones de lo cultural, etc.), no son el producto ni tienen lugar exclusivamente en
estos lugares especificos y locales, sino que "estan interrelacionados en otras escalas, toman
prestado y conforman una red internacional” (Groupe Reserche Action, 2009: 172-173). De
este modo, podemos concluir, como bien sefiala Bruno Latour, que la emancipacion no significa

estar liberado de ataduras, algo que se torna imposible, sino estar “bien-enlazado” (2005:309).

1.6. Intercambio:

Los intercambios han sido una de las maneras en que las diferentes culturas han tejido sus
formas de relacionamiento con los otros. Dar y recibir se convierte en la dindmica en que no
solo se satisface una necesidad en términos econdmicos, sino que posibilita la cercania del
reconocimiento hacia el otro. Lo desconocido se va descubriendo a través de sus costumbres,

objetos, practicas y saberes mediante el ejercicio de intercambio.

Asi mismo, los intercambios estan interiorizados en cada individuo: desde el nacimiento y en
cada etapa de la vida como individuos estamos constantemente relacionados con el medio
social, ambiental y cultural. Se intercambian gestos, palabras, sonidos, alimentos, costumbres,

simbolos, practicas, etc. Sin embargo, la gran mayoria de veces no existe conciencia de que ese
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acto de intercambio es lo que posibilita el desarrollo individual y colectivo, afianzando a su vez

el respeto por la diversidad y el reconocimiento de otras culturas.

En el caso de la metodologia propuesta en el presente trabajo, que propone la consolidacion de
una red mediadora de juntanza rural, el intercambio es aquello que posibilita el encuentro con
el otro: la puesta en comun de las necesidades, intereses y potencialidades para un bien comun.
Resulta interesante traer como ejemplo el acto de intercambio que, para el caso de Colombia

tiene sus origenes desde la agricultura como bien lo describe Langabaek:

“El intercambio de mantas muiscas por algodén de los Llanos Orientales parece haber sido
comun. Algunas poblaciones, como Cuitiva e Iza, conseguian la fibra en esa region y la llevaban
al mercado de Sogamoso, donde la adquirian indigenas del interior de la cordillera. En algunos
casos, incluso, los muiscas actuaron como intermediarios entre los Llanos y otras regiones; los
miembros del “cacicazgo” de Pisba, por ejemplo, cambiaban loza en los Llanos, y con el algodén
que les daban a cambio hacian trueque con los laches. Por otra parte, textiles del altiplano
circulaban también por el territorio panche y muzo hasta el curso medio del rio Magdalena,
aunque su acarreo no parece haber estado a cargo de muiscas sino de indigenas de otras etnias”

(1985: 5).

En este sentido y desde la perspectiva del trabajo como red mediadora, el intercambio se
convierte en uno de los puntos mas relevantes y que toman sentido desde una relacion mutual.
En primer lugar, la red se nutre de los intercambios que se propician desde la mediacion
comunitaria y en cada laboratorio donde los vecinos y vecinas se involucran, participan,
exponen y llegan a acuerdos frente a su rol en la comunidad misma (creadores, consumidores,
facilitadores, etc.) y las actividades que se desarrollaran en cada espacio y la manera en que se
divulga y documenta y en segundo lugar, el intercambio es lo que favorece que la red tenga la
posibilidad de llegar a mas lugares, ser replicable y facilite el encuentro de diferentes culturas

que hablan desde y para la ruralidad.

3. Contexto: experiencias similares

Recogemos distintas redes, ejemplos de laboratorios ciudadanos y proyectos que nos parece

interesante conocer y tener en cuenta. Dichos ejemplos nos permiten hacer un mapeo general
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del contexto en que nos situamos, conociendo realidades y experiencias que estan

desarrollandose en la actualidad. Ha sido sin duda enriquecedor tener en cuenta estos modelos

para la articulacion de nuestra propia metodologia, que se desarrollard en apartados posteriores.

1.1. Redes:

REACC (Estatal) Entendemos por cultura comunitaria cualquier practica artistica que,
en un mismo proyecto, actividad y territorio, involucra a agentes y a comunidades en
procesos creativos de caracter colaborativo proponiendo la participacion activa y el
empoderamiento, y contribuyendo a la habitabilidad y la cohesion de los entornos. Los
proyectos y espacios de cultura comunitaria son claves como espacios donde promover

los derechos culturales y democraticos.

El Cubo Verde: “el arte para alimentar una nueva relacion con el planeta”. La cultura
y el arte como capaces de dar sentido a la identidad individual y colectiva: construir

comunidades vivas.

Red Nacional de Pueblos Acogedores: centrada en atraer teletrabajo, base de datos

sobre caracteristicas basicas de los pueblos en cuanto a servicios y forma de vida.

La Red de Jovenes Dinamizadores Rurales: Jovenes Dinamizadores Rurales es un
proyecto de Cooperacién promovido por 13 Grupos de Accion Local de Aragén que
pretende favorecer el aprendizaje mutuo y buscar soluciones comunes a necesidades
concretas de los jovenes que viven en el medio rural. El proyecto cuenta con la
colaboracion de 17 comarcas aragonesas y de otras entidades que favorecen el
desarrollo y ejecucion de sus acciones. Es particularmente interesante su proyecto La

Era Rural.

La Red Europea de Desarrollo Rural (REDR)® y las redes rurales nacionales (RRN)’,
que respaldan a los agentes del medio rural para que intercambien experiencias y buenas

practicas mediante el estimulo de la cooperacion y el aprendizaje conjunto y la mejora

6 https://ec.europa.cu/enrd/about/brief es.html

7 https://www.redruralnacional.es/
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SUMAKULTURA

de la planificacion y aplicacion de los programas de desarrollo rural. También en
relacion al ambito rural podemos mencionar la Red de Areas Escasamente Pobladas del
Sur de Europa (SSPA), que forma parte del Intergrupo del Parlamento Europeo sobre
zonas rurales escasamente pobladas, montafiosas y remotas, RUMRA y une a las cinco
provincias (NUTS3) con una densidad de poblacion por debajo de los 12,5 hab./km2, y

por ello consideradas escasamente pobladas®.

- Ibercultura viva: lanza apoyo para el desarrollo de proyectos, estando involucrados
algunos agentes gubernamentales. Incluyen un banco de saberes para el intercambio
entre organizaciones culturales y pueblos originarios (desde abajo hacia arriba) e

implicacion en la cooperacion internacional.

- Movimiento Cultura Viva Comunitaria: movimiento Latinoamericano de arraigo
comunitario, local, creciente y convergente, que asume las culturas y sus
manifestaciones como un bien universal y como un pilar efectivo del desarrollo humano
y social. Congresos en los que se comparten experiencias a partir de una tematica

particular para la visibilizacion de los procesos y proyectos.

1.2. Laboratorios:

Rural experimenta: https://www.medialab-matadero.es/programas/rural-experimenta

- ODS Rural Labs: https://ocatcodes.unizar.es/ods-rural-labs/

- Laboratorio del espiritu: Laboratorio del Espiritu — Laboratorio del Espiritu

(laboratoriodelespiritu.org)

- Laboratorios de paz: Laboratorios de paz — Centro de Memoria, Paz y Reconciliacién

(centromemoria.gov.co)

8 Estas areas son: Cuenca, Soria y Teruel (Espafia), Lika-Senj (Croacia) y Euritania (Grecia).
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Otra experiencia similar y gran referencia con respecto a la utilizacion de espacios es el
proyecto Habitar el palacio, un proceso ciudadano de activacion de una arquitectura inacabada

desarrollado en el Valle del Jerte.

4. Objetivos:

4.1. Objetivo general:

Ofrecer una metodologia para la creacion de redes culturales orientadas a la promociéon del

acceso a los derechos culturales en zonas rurales.

4.2. Objetivos especificos:

1. Promover el empoderamiento cultural de las comunidades rurales y sus habitantes.

2. Llevar a cabo una descentralizacion de la cultura a través de proyectos

autogestionados, participativos y con enfoque territorial.

3. Avanzar, reinventarse y compartir para crear nuevos vinculos.

5. Metodologia:

La metodologia que hemos escogido como herramienta para la participacion ciudadana son los
Laboratorios ciudadanos. Aunque tomamos como ejemplo y guia lo implementado por
Medialab Prado, pretendemos adaptar esta metodologia a nuestro propio proyecto para hacerla

nuestra a través de una mirada innovadora.

La metodologia del laboratorio ciudadano trata de situar a la ciudadania como agente de
producciéon cultural y no simplemente como receptor pasivo pretendiendo potenciar las
practicas de colaboracion, innovacidon y experimentacion que ya existen. De esta forma, los
laboratorios ciudadanos proponen un nuevo modelo de participacién que sittia en el centro la
experimentacion y la colaboracion. Su objetivo es que los ciudadanos desarrollen proyectos o
ideas de manera colaborativa a través de los saberes comunes y otros que surgen por medio de

la experimentacién. Se pretende asi abrir espacios en los que personas con distintos
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conocimientos y diferentes grados de especializacion se retinen para desarrollar proyectos de

manera conjunta que mejoren la vida en comun.

En este caso nos interesa abordar la distancia creciente que se esta creando entre las personas y
las instituciones, dado que el disefio de muchas de las instituciones y politicas publicas que
hemos heredado contempla a la ciudadania mas como receptora de unos servicios que como
agente activo de cambio. Por el contrario, desde hace afios se desarrollan diferentes experiencias
de Laboratorios ciudadanos rurales cuyo objetivo es generar estos espacios de dialogo donde la
participacion, la creacion y el aprendizaje promuevan mejoras e introduzcan practicas
innovadoras. Las formas de autoorganizacion y del procomin a las que hace referencia la idea
de innovacion ciudadana han tenido en el medio rural su principal escenario de desarrollo desde

el origen de la humanidad.

Las diferentes experiencias han demostrado ser una herramienta muy eficaz para el desarrollo
de procesos comunitarios en entornos rurales diversos y para la dinamizacion de distintos
proyectos y sectores del medio rural como pueden ser los productores locales, el comercial o el
fomento de actividades intergeneracionales. Partiendo del analisis de retos generales en el
contexto local es posible identificar problematicas y generar propuestas para contribuir al
disefio de posibles politicas publicas. Asi, el objetivo en este sentido seria consolidar un modelo
de laboratorio ciudadano sostenible orientado al contexto rural que sea un referente para su
aplicacion en otros contextos nacionales e internacionales, utilizando diferentes herramientas y
desarrollando distintos proyectos propuestos por la ciudadania para el beneficio del desarrollo

comunitario.

Con esta metodologia se pretende contribuir al desarrollo de esquemas de participacion que se
adapten a los retos rurales a través de disefios de intervencion comunitaria que se sustenten en

ciencia ciudadana interdisciplinaria.

Los objetivos de esta metodologia son, entre otros: fomentar la participaciéon en proyectos
culturales de la ciudadania, situdndola como agente de produccion cultural y de conocimiento.
De esta forma se anima a la autoorganizacion y a que tengan lugar procesos colectivos. Ademas,
es una manera de repensar la institucion cultural, ya que se abren espacios de escucha y se

introducen maneras de hacer mas abiertas. También surge la posibilidad de incorporar nuevos
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agentes, ideas y proyectos a las redes comunitarias ya existentes facilitando el contacto entre
personas, colectivos e instituciones interesados en las mismas tematicas. También debe ser un

objetivo fundamental sentar las bases para la instauracion de un Laboratorio permanente.

El principio fundamental es hacer junto a otros basandonos en el aprendizaje a través de la
préctica y considerando el ensayo y el error como parte de la experimentacion, se considera que
en el trabajo conjunto se da una conexiéon muy fructifera entre el conocimiento académico y

experto y el conocimiento tradicional, informal, activista y experiencial.

Por su naturaleza, un Laboratorio ciudadano es flexible y se puede adaptar a las caracteristicas

de un contexto local. A continuacidn, se nombran los principales hitos del proyecto.

1. Diseiio del Laboratorio: en esta fase se escoge el lugar y las instituciones con las que se
elige colaborar, se determina el enfoque y el alcance del proyecto y se conformara el

equipo encargado de su desarrollo.

2. Formacion interna: se introduce al equipo en los conceptos, principios y herramientas

de la metodologia para poder llevar a cabo el proceso.

3. Mediacién y convocatoria de proyectos: una vez publicada la convocatoria de
proyectos se produce una labor intensiva de difusion, programaciéon de actividades y
conversaciones para conseguir que los vecinos y vecinas presenten sus proyectos o ideas
como promotores. Una vez escogida la zona rural y después de haber realizado el del
mapeo de necesidades se comenzard una inicial labor de mediacién, localizando
inquietudes e ideas que la poblacion sobre la que estamos actuando tiene acerca de sus
necesidades y su realidad. Igualmente, esta labor de mediacion se hace para que exista

el mayor nivel de participacion en el Laboratorio.

La mediacion implica establecer en el laboratorio, las fases y las posibles formas de
participacion que ofrece de manera que cualquiera pueda implicarse. Este relato tiene una parte
importante de escucha, de manera que el equipo de mediacion a la vez que realiza la difusion,
va dibujando un mapa de personas, colectivos, necesidades, proyectos, historias, ideas, logros

y fracasos de la zona.

Estas son algunas de las funciones concretas a desarrollar por la persona que realizara
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las funciones de mediacion:

= Mapeo del tejido social, diagnostico y dinamizacion social en el territorio.

* Produccién de eventos y gestion de procesos.

= Puesta en marcha de metodologias de intervencidon comunitaria.

= Labores de produccion y logistica ligadas tanto al lugar donde tiene lugar el Laboratorio como

a los requerimientos de los proyectos.

= Compra de los materiales de los proyectos seleccionados.

= Jurado en la seleccion de proyecto.

4.

Seleccion de proyectos: un Comité se encargara de escoger las propuestas que se
desarrollen en el Laboratorio. Los proyectos escogidos se hacen publicos para comenzar

a difundirlos.

Mediacion. Convocatoria de colaboradores: ¢l equipo de mediacion busca
potenciales colaboradores para proponerles que se sumen a alguno de los proyectos

seleccionados como integrantes de los mismos.

Seleccion de Mentores conceptuales y técnicos:

» Asesoramiento de condiciones técnicas y conceptuales necesarias para optimizar el

nivel de prototipado que alcancen los proyectos durante los talleres.
= Jurado en la seleccion de proyectos.

Talleres de produccion: los equipos de cada proyecto formados por promotores y
colaboradores comparten un mismo espacio para trabajar y desarrollar sus ideas en un

prototipo con la ayuda de mentores y mediadores.

Durante el primer fin de semana del taller el objetivo es que las personas que
componen cada grupo se conozcan y convertir las ideas seleccionadas en un

plan de desarrollo de prototipo que integre los diferentes conocimientos y
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visiones.

b) El segundo fin de semana de taller de produccion hay tres grandes objetivos:
la realizacion del prototipo, la documentacion del proceso y la presentacion

publica y celebracion de todo lo alcanzado y aprendido.

7. Exposicion de resultados: el proceso del Laboratorio y sus resultados se comunican a

la ciudadania a través de una exposicion visual itinerante

8. Evaluacion y cierre: se desarrolla la evaluacion del proceso y la sistematizacion de
toda la documentacion producida de toda la experiencia y si es posible se prepara la

posible continuidad de los proyectos.

La continuidad de estos proyectos y del trabajo es el mayor reto del Laboratorio por lo que se

debe aspirar a tener un laboratorio rural permanente.

6. Proyecto:

Sumakultura: trabajo en red para la promocion de los derechos
culturales desde lo rural.

6.1. Una reflexion acerca del concepto de participacion:

Sumakultura se constituye como un equipo interdisciplinar que quiere promover el acceso a los
derechos culturales en los territorios rurales, a través de la gestion participativa y colectiva de
las diferentes dimensiones de la misma: acceso, produccién y gobernanza. Como estrategia
privilegiada para ello, el equipo de Sumakultura ha generado una metodologia completa basada
en los principios de trabajo en red y de participacion. A través de esta metodologia, se propone
un acompafiamiento completo a las diferentes instituciones, asociaciones y agentes culturales y
artistas (profesionalizados o no) que trabajan en estos territorios con el fin establecer alianzas
estables que permitan compartir conocimientos, estrategias y recursos para diseiar
intervenciones culturales participativas y efectivas, incidir sobre las instituciones estatales y
europeas y desarrollar un trabajo directo y participativo con las poblaciones rurales. Esta

metodologia se estructura en tres pasos basicos: 1) Mapeo de territorios y actores; 2) Encuentro
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de agentes e instituciones para la constitucion de alianzas y redes; 3) Convocatorias de
Laboratorios Ciudadanos. De este modo, se trabaja de forma escalonada con los diferentes
actores que deben constituir el ecosistema cultural de los territorios rurales para lograr otra

politica cultural dirigida a revertir la desigualdad en el acceso a los derechos culturales.

Antes de desarrollar cada una de las tres etapas propuestas en la metodologia, abordaremos la
definicion y los marcos institucionales-juridicos de la participacion en el ambito de la cultura,
en la medida en que la metodologia propuesta por Sumakultura tiene sentido desde una

participacion significativa y activa.

6.1.1. La participacion en el ambito cultural

Como senala Emmanuel Négrier en la introduccion del libro que edita junto a Félix Dupin-
Meynard sobre la participacion en las politicas culturales en Europa (2020:11), esta idea no es
nueva, ni en el ambito de las politicas ptblicas ni en el arte. Sin embargo, existe en la actualidad
una fuerte demanda de férmulas diversas e innovadoras de participacion, tanto para la

elaboracion de las primeras, como para el disfrute y generacion de la cultura.

Esta necesidad se debe a nuevas formas de entender nuestro papel como ciudadanos y
ciudadanas, asi como de entender nuestra relacion con la cultura, con lo que es y con lo que
pensamos que deberia ser. Esta imperiosa necesidad de participar deriva también de la
comprension de la cultura como un derecho humano que tiene que ver con la creatividad (la
libertad artistica e intelectual), el derecho a conservar y promover la cultura y tener acceso a
ella, la proteccion de las expresiones y el patrimonio cultural, pero también con los derechos a
la educacion, a una vida saludable y plena, el derecho a la propia identidad o a la libertad de

expresion.

En términos de derecho a la cultural, como sefiala Jazmin Beirak (2022:114-125), hasta muy
recientemente se habria considerado Unicamente en términos de un derecho individual de
acceso al consumo de cultura, lo que ha hecho que no pudiese realizarse plenamente, olvidando
incluso que se trata de un derecho, no un momento de ocio. Para darle sentido como derecho,
no basta, por tanto, con que el acceso esté garantizado, sino que supone el derecho a la

participacion en términos de produccidon y de gobernanza, para poder intervenir en la definicion,
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el disefio, y ejecucion de la propia accion cultural. Esto no quiere decir que los llamados a la
participacion no tengan un componente utilitarista-racional, como modo de superar la
uniformidad asociada a los perfiles que componen el grupo de tomadores de decisiones publicas

y gestores/as culturales.

6.1.2. Marco institucional-legal para la participacion cultural
en Espana

El derecho a la participacion en la cultura estd recogido en distintos instrumentos
internacionales, empezando por el articulo 27 de la Declaracién Universal de los Derechos

Humanos, que sefiala que

1.Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a

gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de ¢l resulten.

También aparece en el articulo 15 del Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y

Culturales (PIDESC, aprobado en 1966), en el que se indica que

Los Estados partes en el presente Pacto reconocen el derecho de toda persona a:
(a) participar en la vida cultural;

(b) gozar de los beneficios del progreso cientifico y de sus aplicaciones;

(c) beneficiarse de la proteccion de los intereses morales y materiales que le correspondan por

razon de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora

Este reconocimiento, no solo a la participacion, sino al disfrute de los derechos culturales es,
como indica Yvonne Donder (2004), muy limitado. Como sefiala esta Donder, los autores de
los documentos preparatorios en el caso de ambos documentos tuvieron en mente un concepto
restringido de cultura, e hicieron hincapié en las artes, la literatura y la educacion, identificando
ademas la cultura en torno al estado, sin tener en cuenta otras comunidades diferentes.

Posteriormente el Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales utiliz6 el concepto
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de «identidad culturay», dentro de una concepcion mas amplia de cultura que la del articulo

15(1), incluyendo también una referencia al aspecto colectivo de la cultura.

La UNESCO actualiz6 posteriormente el marco de comprension de la cultura 'y en 2006, declard
que la participacion cultural "no se limita al consumo de productos que pertenecen a la llamada
cultura de "¢lite", sino que forma parte de la vida cotidiana y contribuye en gran medida a la
calidad de vida de una comunidad determinada". Ademas, en el Marco de Estadisticas
Culturales (FCS) de la UNESCO de 2009, esta reiter6 que la participacion se refiere
principalmente a participar en actividades de aficionados o no remuneradas, a diferencia del
término consumo, normalmente utilizado cuando se refiere a "una actividad por la cual el

consumidor ha dado algin pago monetario.

La Declaracion de Friburgo, de 2007, supuso un punto de inflexion para el desarrollo de los
derechos culturales y el reconocimiento del papel de la ciudadania como agente activo de la
cultura, en la medida en que, como sefala Jazmin Beirak (2022:129), reconoce y otorga una
entidad especifica a los derechos culturales como derechos humanos, con referencia a la
identidad, la participacion y la cooperacion cultural, a las comunidades culturales y a la
gobernanza. Posteriormente, este enfoque se ha visto reforzado por la Carta de Roma de 2020,
que defiende el derecho a participar en la vida cultural como uno de los requisitos para la vida
de las ciudades y las comunidades, estableciendo por primera vez una apuesta por la democracia

cultural.

Por tltimo, podemos destacar el protocolo Facultativo del PIDESC!?, ratificado por el Gobierno
Espanol en 2010, que dota de entidad enjuiciable a los derechos que ampara. En términos de
obligaciones para los estados, la consideracion de la cultura como un derecho humano supone
que deben en primer lugar respetar este derecho, es decir, abstenerse de cualquier actuacion que
pueda obstaculizar al individuo tomar parte en la vida cultural y su libertad para desarrollar y
afirmar la orientacion cultural que prefiera. En segundo lugar, los estados deben proteger el

derecho a la cultural, lo que significa que deben proteger el derecho del individuo a tomar parte

9 https://agenda2 1 culture.net/sites/default/files/2020_rc_spa_0.pdf
10 https://www.boe.es/boe/dias/2013/02/25/pdfs/BOE-A-2013-2081.pdf

— 33 —



en la vida cultural contra terceras partes que, mediante la afirmacion de su identidad cultural o
participacion en actividades culturales, perturben el disfrute de este derecho. Por ultimo, los
estados tienen la obligacion de cumplir, lo que implica que deben adoptar medidas activas para
desarrollar y ampliar la participacion en la vida cultural, incluida la conservacion y la difusion
de la cultura y el patrimonio cultural. Estas medidas no son solamente legislativas, sino que

también incluyen medidas y politicas administrativas, financieras, educativas y sociales.

En Espatia, el derecho a la cultura y la participacion en la misma estarian establecidos, en primer
lugar, a través de la propia Constitucion Espafiola. En ella existen numerosas referencias, que
empiezan en el Preambulo de la Constitucion, donde se dice que "La Nacidn espafiola proclama
su voluntad de proteger a todos los espaiioles y pueblos de Espafia en el ejercicio de sus culturas
y tradiciones y de promover el progreso de la cultura". También aparece la cultura, con
referencia a distintos aspectos como el patrimonio cultural (art. 46) o la cultura ligada al
bienestar de las personas mayores (art. 50). Esta claro que el concepto de cultura, ya de por si
enormemente amplio, discutido y proteico, no tiene el mismo valor ni el mismo ambito en sus
distintas apariciones en el texto constitucional. El ntcleo principal del concepto cultura se
encontraria en el articulo 20.1.b), en la referencia a lo artistico, lo literario, lo cientifico y lo
técnico, que no son sino ambitos de las llamadas manifestaciones de forma de la cultura, aunque

es en el articulo 44.1 en el que el derecho a la cultura aparece especificamente.

Como sefiala la web del Congreso de los Diputados!'!, este articulo contiene, por un lado, el
derecho a la cultura, y por otro las obligaciones para los poderes publicos de promover y tutelar
el acceso a la cultura. En linea con lo sefialado en relacion a las obligaciones de los estados para
promover los derechos humanos, en el articulo 44 de la Constitucién Espafiola se reconoce algo
mas que el principio de libertad cultural, generando la obligacion de desarrollo de una actividad
publica en orden al desarrollo cultural. En términos juridicos, la web del Congreso sefiala que
el derecho a la cultura pertenece, como ha sefialado reiteradamente la doctrina, al género de los
derechos de prestacion. Esto significa que los poderes publicos han de poner al alcance de toda

la cultura, entendida como un fendmeno natural de la comunidad, existiendo una profunda

1 Disponible en https://app.congreso.es/consti/constitucion/indice/sinopsis/sinopsis.jsp?art=44&tipo=2
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relacion entre la cultura y el desarrollo de la persona y de la sociedad (no siendo, sin embargo,

un derecho exigible ante los tribunales)

En términos de participacion, la CE establece en su articulo 9.2 que “corresponde a los poderes
publicos (...) facilitar la participacion de todos los ciudadanos en la vida cultural”, aludiendo
también a esta participacion, pero circunscrita a la poblacion juvenil, en su articulo 48, que
sefala que “los poderes publicos promoveran las condiciones para la participacion libre y eficaz
de la juventud en el desarrollo... cultural”. Sin embargo, esta participacion seria limitada, dada
que, como sefiala la web del Congreso, la Constitucion reconoce la cultura en la vertiente de
libertad (de creacion, de catedra, de manifestacion de las distintas formas con que aparecen los
fenomenos culturales), diversidad (reconocimiento y coexistencia de culturas distintas) y
actividad promocional (dirigida a facilitar el acceso y disfrute de lo que es un derecho), dejando

fuera el derecho a la produccion cultural o la participacion en la gobernanza de la misma.

En términos competenciales, la cultura apareceria repartida entre Estado, Comunidades
Autonomas (existiendo una concurrencia de competencias), pero que seria también compartida
con los entes locales (Aldanondo y Escudero, 2002), a pesar de que la Constitucion garantiza
su autonomia no hace mencidn expresa a sus competencias en materia de Cultura. En este
ultimo caso, es la Ley Reguladora de las Bases del Régimen Local, aprobada en 1985, la que
faculta (articulo 25) a los municipios para prestar cuantos servicios publicos contribuyan a
satisfacer las necesidades y aspiraciones de la comunidad, estableciendo la reserva de
competencias en los términos que determine la legislacion del Estado y de las Comunidades
Autonomas, en materias de: Patrimonio historico-artistico y Actividades e instalaciones
culturales (...) y ocupacion del tiempo libre (...). Ademas, el articulo 28 abre la puerta a la
actuacion discrecional de los municipios en materia de Cultura, reconociendo que pueden
realizar actividades complementarias de las propias de otras Administraciones publicas. La
misma ley establece la obligacion por parte de la Administracion Local de ofrecer una biblioteca

publica en los municipios mayores de 5.000 habitantes (Art. 26.1.)'2.

12 Disponible en https://www.boe.es/eli/es/1/1985/04/02/7/con
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Sin embargo, a pesar de la larga trayectoria de trabajo en el ambito de la cultura por parte de
los municipios y diputaciones, en su tltima Guia para evaluacién de politicas culturales'?, la
Federacion Espafiola de Municipios y Provincias, mantiene una vision de la participacion muy
limitada. Aunque en algunas partes sefiala que la politica municipal debe poner a disposicion
de la ciudadania una amplia gama de actividades culturales de calidad, promover oportunidades
para que todos participen y creen (2022: 40) y que, como recoge la Agenda 21 de la cultura “los
principios de un buen gobierno incluyen la transparencia informativa y la participacion
ciudadana en la concepcion de las politicas culturales, en los procesos de toma de decisiones y
en la evaluacion de programas y proyectos» (2022: 55), al desarrollar los indicadores para medir
las acciones culturales en el ambito local, habla principalmente del acceso y de audiencias,
existiendo pocos indicadores que hagan referencia a los espacios de participacion y toma de

decisiones conjunta'*,

En términos de participacion cultural a nivel territorial, debemos destacar aqui a por su enfoque
ynovedad, la Ley Foral de derechos Culturales de Navarra, de 2019, que establece en su articulo
19 el derecho a la Participacion en la vida cultural, entendida esta de forma amplia, incluyendo
la posibilidad de intervenir libremente en la vida cultural de la comunidad y ejercer sus propias
practicas culturales, asi como la contribucion a la creacion de las manifestaciones materiales e
intelectuales de la comunidad, y la participacion en el desarrollo de la comunidad a la que
pertenece. En su articulo 20, establece de forma especifica, ademas, el derecho a la participacion
en los procesos de decisiones relacionadas con las politicas publicas del &mbito cultural que les
afecten y en el ejercicio de sus derechos culturales, participacion (individual o colectiva) que

1'3. También debemos destacar

serd incentivada desde las propias instituciones del gobierno fora
el Plan de Derechos Culturales de la ciudad de Barcelona'®, en el que la participacion (asi como
la propia cultura), entendida de una manera muy amplia y en sus formas mas institucionales y

las més informales, aparece de manera omnipresente durante todo el documento.

13 Disponible en https://www.femp.es/sites/default/files/multimedia/nuevaguia_indicadoresculturalocal r.pdf

14 Los indicadores se dirigen a los elementos que facilitan la asistencia a eventos o lugares culturales. En sentido contrario
podemos destacar el C519: “Existencia de érganos de participacion para la definicion de los objetivos de la politica cultural
local, para la programacion o para la asignacion de subvenciones o transferencias destinadas a las actividades del ecosistema
cultural local”

15 Disponible en http://www.lexnavarra.navarra.es/detalle.asp?r=5108 1#
16 Disponible en https://www.barcelona.cat/aqui-es-fa-cultura/sites/default/files/2022-11/CAST PlaDretsCulturals_1.pdf
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Por ultimo, en relacion al marco legislativo-institucional de los derechos culturales en Espana,
debemos mencionar, en el dmbito de la Unidén Europea, el art. 3.3 del Tratado de la Union
Europea, que establece que la Union respetara la riqueza de su diversidad cultural y lingiiistica
y velard por la conservacion y el desarrollo del patrimonio cultural europeo. Asimismo, el
Titulo XIII del Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea, que lleva por rabrica "cultura",
prevé en su art. 167 la contribucion de la UE al florecimiento de las culturas de los Estados
miembros, dentro del respeto de su diversidad nacional y regional, poniendo de relieve al
mismo tiempo el patrimonio cultural comin. Mas recientemente, la Nueva Agenda Europea
para la Cultura, adoptada en 2018 por la Comision Europea, solicita a los Estados miembros
que promuevan la participacion cultural en el aprovechamiento del poder de la cultura y la
diversidad cultural para la cohesion social y el bienestar (Félix Dupin-Meynard and Anna

Villarroya, 2020: 31).

6.1.3. Qué concepto de participacion

En relacion a nuestro proyecto, debemos considerar ademas la diversidad de comprensiones de
lo que se entiende como "participacién" con respecto a las politicas culturales. Négrier habla
de varios paradigmas que se han venido dando a nivel europeo (2020:13), con diferentes
visiones de la participacion, y que co-existirian en las Politicas Culturales Contemporaneas.

Podriamos hablar de:

1. Excelencia cultural. En este paradigma la gestion cultural estaria en manos del experto,
los programadores y los responsables de la toma de decisiones, mientras que la participacion

se centraria en el acceso a los contenidos, en forma de audiencias.

2. Democratizacion cultural. Este paradigma apunta a facilitar el acceso al mayor nimero
posible de personas a bienes y servicios culturales de alta calidad. Habria una clara
separacion entre la propuesta del productor (asistido por los tomadores de decisiones
gubernamentales) y la demanda del consumidor, que aparece aqui de nuevo como un mero
consumidor. La blisqueda de audiencias mds grandes y diversas se haria principalmente a

través de campafias de educacion y marketing.
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3. Democracia Cultural. Este concepto aparece en los afos 70 del siglo pasado, liderada
por ciertos operadores socioculturales y algunos curadores independientes, ante el fracaso
de los dos paradigmas anteriores. En gran medida, el gran impulso a la participacion parte
de este paradigma, que abre la posibilidad de que cada grupo social pueda obtener
reconocimiento por sus propias practicas culturales (consideradas ilegitimas en los otros
paradigmas) y asume que no existe un producto o expresion cultural coherente y
jerarquicamente superior que sea necesario para ser transmitido ampliamente entre un
conjunto indiferenciado de ciudadanos. En afios recientes aparece el surgimiento del
enfoque de bienes culturales comunes, enfatizando el empoderamiento de los ciudadanos

como sujetos activos y actores en las politicas publicas.

4. Economia cultural. Este Gltimo paradigma nace también en los afios 70 y 80 del siglo
pasado, como marco de legitimacion de la idea de Industrias creativas. En afios posteriores
se ha visto reforzado por la idea de Ciudades Creativas y la economia creativa basada en
generar propiedad intelectual. En este paradigma, la dimension participativa esta vinculada
al concepto de consumidores activos o prosumidores interactivos, siendo su participacion
crucial para competir en mercados inmateriales, asi como para dar un nuevo espacio a las

practicas de co-creacion y coproduccion!’.

De este modo, aunque actualmente casi ningun plan o accidén cultural prescinde de la
participacion en su definicion o su propio enunciado, y es impensable que cualquier gran
institucion cultural no tenga programas de divulgacion y aprendizaje creativo, no esta claro a
qué se alude con dicha participacion y qué puede significar. Segln la encuesta exploratoria
realizada entre académicos y expertos en politicas culturales por Félix Dupin-Meynard y Anna
Villarroya (2020) al hablar de participacion, la mayoria de personas preguntadas describe con
mayor frecuencia las actividades clésicas de las instituciones culturales (asistencia, publico,
desarrollo, profundizacion o diversificacion de las audiencias), hablando en menor medida de
arte participativo o las practicas de aficionados, y muy rara vez refiriéndose a un intercambio
de procesos de toma de decisiones con no profesionales (como la co-creacion, la co-

programacion o la co-gobernanza). La participacion, por tanto, puede responder a multiples

17 T . . ., . ., . ‘y
Sobre este surgimiento de las economias creativas y su relacion con los procesos de precarizacion y gentrificacion durante
los afios 90 ver la obra de Colon Cremin Capitalism’s New Clothes. Enterprise, Ethics and Enjoyment in Times of Crisis (2011)
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tipologias y objetivos, algunos ligados a la busqueda de legitimidad y renovacion de audiencias
de ciertas instituciones culturales, otros mas ligados al uso del arte participativo como una
nueva herramienta en su caja de herramientas y otros que buscan la participacién como
fundamento de los derechos culturales, en el marco de nuevos movimientos sociales o politicos
que hacen del arte y la cultura no sélo una palanca de expresion y emancipacion, sino también

de desarrollo personal y colectiva.

Siguiendo de nuevo a Négrier, podemos reconocer que la participacion tiene naturaleza
inherentemente politica, en ocasiones conflictual, que confronta publico e instituciones,
profesionales de la cultura y “amateurs”, o artistas y arte colectivo. Es clave, por tanto, la
cuestion del poder, dado que “el proceso participativo puede estar muy orientado a transmitir
nuevas capacidades a los ciudadanos sin otorgarles poder, o, por el contrario, confiarles el poder
sin darles acceso a nuevas capacidades” (2020:24-25). Y en ese sentido, el contenido y objetivo
de la participacion es clave, pero también es crucial el procedimiento, a través de su
organizacion y a través de las interacciones entre los individuos. Por ejemplo, hablando de la
creacion participativa, esta puede tener diversos grados de control creativo por parte del
participante, persistiendo una asimetria entre artistas profesionales y participantes, en la medida
en que, a menudo, las reglas del juego estan predefinidas, y existen multiples diferencias de
estatus, legitimidad y reconocimiento. Si hablamos de programacién participativa sucede lo
mismo, pues puede ser una programacion total o solamente de algunas secciones, la toma de
decisiones puede ser méas o menos democratica, segin ejerza la ciudadania de asesor o tenga la

decision final, o haya expertos con mayor peso decisivo.

En este contexto, vemos hoy en dia el surgimiento de multiples iniciativas y colectivos ya sea
de espectadores o comisiones ciudadanas, que se incorporan o demandan espacios de
participacion cultural significativos, con objetivos orientados a la transformacion social y la
democracia cultural. En nuestro trabajo, frente a argumentos como la pérdida de independencia
o de calidad artistica, defendemos una participacion plena en las politicas culturales, en las que
dicha participacion se tome el tiempo para construir relaciones de confianza entre ciudadania,
artistas, instituciones y gestores/as culturales. Abogamos por una idea de cultura heredera de
las miradas revolucionarias del arte y cultura comunitarias, que buscaban revertir las jerarquias

de poder establecidas. Para promover este concepto de participacion amplio, es necesario que

— 39 —



existan instituciones transparentes y democraticas, pero al mismo tiempo la participacion
significativa promueve el cambio hacia ese tipo de instituciones y una ciudadania empoderada.
Ademas, deben darse las condiciones materiales y econdmicas (por ejemplo, para la produccion
artistica, de la que se ven excluidas muchas personas a causa de la precariedad del sector o de
la falta de facilitacion de los espacios amateur), y simbolicas (poseer y beneficiarse de un capital
cultural para apropiarse del espacio cultural). Esta forma de concebir la participacion no esta
exenta de obstaculos (Negrier, 2020: 13) como la frustracion frente a un bajo nivel de
representacion de los participantes frente a las sociedades locales, la instrumentalizacion de la
participacion o la dificultad de abordar las jerarquias y liderazgos informales que surgen en
estos procesos. Sin embargo, creemos que pensar en temporalidades diferentes, la mediacion,
la escucha y el didlogo, poner en valor el conocimiento de las comunidades, pensar con ellas y
movilizar su capacidad de accidon, como sefiala Benito Burgos (2020:53), nos permitira
construir espacios de encuentro y relacion que posibiliten una participacion cultural

transformadora y significativa.

6.2. Desarrollo del proyecto:

Pasemos, ahora si, a desarrollar cada una de las fases de la metodologia propuesta. El esquema

es el siguiente:
1. Mapeo, analisis y diagnostico de la zona.
1.1. Indicadores.
1.2. Trabajo de campo: entrevistas.
2. Encuentro con agentes clave, creacion del grupo motor y reconocimiento de la red.

3. Laboratorio ciudadano: participacion a través de una convocatoria ciudadana.
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6.2.1. Mapeo, analisis y diagndstico previo a la llegada al
territorio:

En primer lugar, nos parece fundamental llevar a cabo un analisis y diagnostico de la zona para
ver qué situacion existe en cada territorio con respecto al acceso a la cultura. Para ello, creemos
importante desarrollar dos analisis a escalas distintas: (1) mapeo previo a la llegada al territorio
y (2) encuentros y entrevistas con agentes clave, del ambito cultural y social. A continuacion,

profundizaremos en el funcionamiento de ambos analisis:
1.1. Indicadores

Se trata de una investigacion y analisis de un determinado territorio que se realiza antes de
empezar a trabajar en ¢l. Esto es importante para no llegar al lugar sin ningin tipo de
informacion. En este sentido nos parece interesante la “Nueva guia para la evaluacion de las
politicas culturales locales” que ha sido elaborada por la Federacion Espanola de Municipios y
Provincias en colaboracion con el Ministerio de Cultura y Deporte (2022). En dicha guia se
pretende analizar el impacto de las politicas culturales como acciones transformadoras de la

realidad en que se llevan a cabo: en un determinado ecosistema cultural. Este es definido como:

“El complejo entramado de relaciones de una comunidad con su dimension simbolica,
e incluye tanto las actitudes, habilidades y capacidades expresivas, creativas y artisticas
de las personas, como las interacciones de practicas artisticas y culturales de los
diferentes grupos que componen una comunidad, asi como el funcionamiento de los

mercados de bienes y servicios creativos, culturales y artisticos” (2022, p. 54).

Para analizar este complejo ecosistema, en el que interactuan factores muy diversos, es
necesario tener en cuenta distintas variables: economicas, educativas, demograficas, sociales,
politicas, culturales, etc. Ademads, esta Guia incluye una perspectiva de género que creemos
muy valiosa y necesaria, por lo que aplicariamos también esta variable a todos los indicadores.

En la guia se proponen 173, clasificados en los siguientes apartados:
x) Variables contextuales: 10 indicadores.

y) Indicadores de estructura de la politica cultural local: 13 indicadores.
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z) Indicadores de modelo y estilo de politica cultural: 11 indicadores.
A) Satisfaccion de derechos culturales: 87 indicadores.

B) Cultura y sistema econdémico: 11 indicadores.

C) Cultura y articulacién social: 25 indicadores.

D) Cultura, salud y bienestar: 1 indicador.

E) Cultura y educacion: 10 indicadores.

F) Cultura y Objetivos de Desarrollo Sostenible: 5 indicadores.

Para realizar el andlisis que proponemos en el presente proyecto no creemos necesario aplicar
todos los indicadores, ya que pretendemos que esta investigacion sea simplemente una primera
aproximacion al territorio. Nos parece mas relevante dar importancia a la fase de escucha, ya
que la voz y demandas de las personas nos parece la informacion mas valiosa. Sin embargo,

creemos que es interesante tener en cuenta algunos de los indicadores:

a) Variables contextuales: acercamiento a la realidad socioecondmica del municipio para

contextualizar la realidad en la cual se aplican las politicas culturales municipales.
- Identificacion: nombre del municipio, comunidad auténoma y provincia a la que pertenece.
- Poblacion: numero de habitantes hombres y mujeres.
- Renta media de los residentes en el municipio.

- Estructura demografica: menores de 18 afios, mayores de 65 afos y edad media de la

poblacion.

A través de estos datos podremos ver cudl es la situacion econdmica y demografica del
territorio. En la Guia nos indican que esta informacidn podria sacarse de fuentes como el INE

o el Padrén.

b) Indicadores de estructura de la politica cultural local:
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En este apartado se presta atencion al presupuesto y equipamientos que existen en el municipio.
Estos indicadores estan muy centrados en datos referidos a la administracion local: el porcentaje
del presupuesto de la entidad local destinado a cultura (administracion general, bibliotecas y
archivos, equipamientos culturales y museos, promocion cultural, proteccion y gestion del
patrimonio historico-artistico, fiestas populares y festejos, personal, gastos corrientes,
transferencias, etc.). Aunque son datos sin duda interesantes, nuestro proyecto necesitaria
ampliar estos datos con informacidon acerca de los circuitos culturales, presupuestos y
equipamientos organizados mas alla de la administracion local. Asi, seria fundamental ampliar
estos datos anadiendo también informacion referida a otras entidades o agentes. Podria ser

interesante tener en cuenta:

-Estimacion del porcentaje de la programacién de la entidad local que se puede

considerar “programacion propia de caracter técnico sectorial” (Z 024 PROGPROP).

-Estimacion del porcentaje de la programacion de la entidad local que se puede
considerar “programacion participativa en la que ciudadania o agentes culturales
intervienen en la programacion a través de canales estructurados” (Z 026

PROGRCIUDAD).

Teniendo en cuenta estas dos variables podriamos ver qué programacion la realizan personas
expertas y trabajadoras de la administracion y la programacion participativa. Esta ultima
incluye la programacion realizada por agentes culturales y ciudadania que “participan a través
de canales estructurados y organizados para facilitar dicha programacion”. Ademas, podriamos
también analizar la programacion por parte de agentes y ciudadania que vaya mas alla de los
canales estructurados por la administracion (asociaciones, proyectos autogestionados,

iniciativas individuales o privadas, etc.).

Una vez recogida esta informacion basica con respecto a las variables contextuales y algunos
indicadores sobre las politicas culturales locales, nos parece interesante centrarnos en dos de
los apartados recogidos en la guia: la satisfaccion de derechos culturales y el que se refiere a la
cultura y articulacion social. Aunque no recogeremos todos los indicadores de cada seccion,

hemos escogido algunos que nos parecen utiles para un mapeo general de la situacion cultural.
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Sin embargo, siempre habria que escoger los mas adecuados para cada situacion o territorio.

Exponemos a continuacion algunos basicos:
c) Satisfaccion de derechos culturales:

Aunque quizas no sea siempre necesario obtener todos los datos, proponemos algunos
indicadores que podria ser interesante tener en cuenta (adaptandonos a las circunstancias de

cada territorio):

- Bienes patrimoniales: reconocimiento de Patrimonio de la Humanidad, Bien de Interés
Cultural, Bien de Relevancia Local, yacimientos arqueologicos o paleontologicos y Lugares de
Importancia Comunitaria. Ademas, el indicado denominado “A 106 PATROTROS” nos
interesa especialmente para tener en cuenta “otros lugares de interés patrimonial o cultural para
la comunidad no recogidos en las variables anteriores” (p. 91). Esto es fundamental, ya que se
fija la mirada en aquellos espacios que tienen una importancia para la comunidad y que quizas

podrian ser utilizados o puestos en valor en el futuro.

- Numero de bibliotecas, archivos y museos (de titularidad municipal / de otros agentes publicos

o privados).

- Numero de asociaciones culturales de defensa del patrimonio, historicas o de cultura popular

y gastronomia (estimacion de mujeres y hombres que participan en dichas asociaciones).

- Nimero de dias al afio en que se producen manifestaciones culturales de caracter festivo,
festivales o ferias de caracter folclorico, gastronémico o de manifestacion de culturas de
comunidades inmigrantes, de participacion abierta y amplia, promovidas o participadas por el
Ayuntamiento (seria interesante anadir también aquellas que no estén promovidas por el

Ayuntamiento).

- Agrupaciones radicadas en el municipio para la practica amateur de teatro, musica, danza u

otras disciplinas artisticas.

- Nimero de teatros, auditorios, espacios para exposiciones de artes visuales, espacios para

proyecciones cinematograficas (titularidad municipal / de otros agentes publicos o privados).
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1.2. Trabajo de campo: Entrevistas

En este momento nos centraremos en escuchar qué necesidades, realidades o problematicas
tienen estos territorios con respecto a la cultura. Para ello, hariamos encuentros con personas y
agentes relevantes, que creemos que son las personas que mejor conocen lo que sucede en estos

lugares.

Para llevar a cabo este analisis nos parece relevante tener en cuenta algunos indicadores que se
recogen en el apartado “Cultura y articulacion social” de la Guia. Estos indicadores no prestan
atencion a cuestiones meramente cuantitativas, sino que se fijan en variables que tienen que ver
con la percepcidn subjetiva que las personas tienen con respecto a la cultura como posibilidad
de mejora de la cohesion social o de la construccion identitaria de las personas. Se trata de

variables de caracter mas bien subjetivo que atienden, por ejemplo:

- Vision de la ciudadania como diversa y con caracteristicas especificas que merecen ser
tenidas en cuenta. Esto nos parece fundamental, ya que estos grupos y colectivos tienen
necesidades concretas y deberiamos saber cudl es su percepcion acerca del acceso a la
programacion y participacion cultural. Se diferencia entre: (a) poblacion infantil / joven
/ personas mayores, (b) colectivos LGTBI, (c) personas con diversidad funcional /
discapacidad intelectual o del desarrollo, (d) poblacién inmigrante, colectivos de

personas minoritarias o con riesgo de exclusion social.

- Espacios y equipamientos: en este contexto no importa tanto el nimero de espacios sino

ver qué dificultades tienen las asociaciones culturales o la ciudadania para utilizarlos.

- Participaciéon del municipio en redes formales o informales de programacion de

dimension autonomica, nacional o internacional.
- Participacion en eventos culturales en municipios relativamente préximos.
Para responder a estas preguntas en la Guia se sugiere elaborar encuestas como las siguientes:

Ejemplo 1:
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Pregunta: «Desde su conocimiento y perspectiva, /cual es la relevancia en la politica
cultural local del objetivo de articulacion social, inclusion y fomento de la interaccion

comunitaria?».

Respuesta: 1. Nada relevante; 2. Escasa o minimamente relevante; 3. Relevante; 4. Muy

relevante.
Ejemplo 2:

Pregunta: «De acuerdo con su conocimiento y percepcion sobre la implementacion de
la politica cultural local, al menos en el ultimo afo, y de acuerdo con la escala que le
proponemos, jen qué grado consideraria que dicha implementacion se orienta con
especial atencion hacia [la poblacion infantil, la poblacion juvenil, el colectivo

LGTBI...]?».
Respuesta: 1. Nada; 2. Minimamente; 3. Con regularidad; 4. Intensamente.

Aunque la realizacion de estas encuestas nos parece una buena forma de conocer las
percepciones subjetivas de las personas con respecto al ecosistema cultural en el que viven, una
de las caracteristicas de nuestro proyecto es que pretende entablar una verdadera conversacion
con los habitantes de los territorios. Asi, nos gustaria poder hablar de la cultura y sus
posibilidades transformadoras de manera mas duradera y con respuestas que vayan mas alla de
“l. Nada; 2. Minimamente; 3. Con regularidad; 4. Intensamente”. Para ello nos parece
fundamental fomentar uno o varios encuentros antes de la formacion de la Red para conocer en
profundidad los sentires, necesidades y creencias de las personas. Saber qué es importante para
ellos, por qué caminos o veredas (mas alla de los circuitos administrativos) circula la cultura en
esos territorios. En este sentido, no es solo importante saber cuantos espacios existen dedicados
a, por ejemplo, la exposicion de obras artisticas, sino también entender qué dificultades tienen
las personas para acceder a ellos, qué espacios son importantes para ellas (estén o no habilitados

o regulados), etc.

De este modo, se localizara a una serie de agentes clave, con los que se concertard una
entrevista, que podria individual o colectiva (a modo de grupo de discusion), para hacer un

primer acercamiento a las principales problematicas del territorio, en términos culturales, pero
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no solamente, conocer las caracteristicas de la poblacion con la que trabaja cada agente, el tipo
de trabajo desarrollado, a qué agentes seria necesario invitar a la posterior convocatoria 0 como

es la relacion con las instituciones.

6.2.2. Encuentro con agentes clave, reconocimiento de la red
y creacion del grupo motor:

a) Encuentros con agentes clave: no se trata de una invitacion abierta a toda la
ciudadania, sino a invitados clave como pueden ser personas relevantes para la
comunidad. El caracter de estos encuentros deberia ser de caracter formal, ya que es
posible que acudan las personas que posteriormente formen la red. Seria interesante
también invitar directamente a asociaciones e instituciones de diferentes origenes y

caracteristicas. También se permite que acuda cualquier persona que esté interesada.

b) Reconocimiento de la red: a partir de los planteamientos que se han desarrollando en
lo que respecta a los conceptos con los cuales concebimos esta red y una vez dado el
mapeo, identificacion y acercamiento con los habitantes del territorio, el encuentro con
agentes claves es el punto de partida para el reconocimiento y constitucion de la red a

partir de los siguientes dos momentos:

1. Nodos que tejen: una vez se ha mapeado el territorio y se ha propiciado el encuentro
con agentes, el grupo impulsor (Sumakultura) ubica dentro de tres principales nodos a los
diferentes agentes, estableciendo asi mismo su rol dentro de la red y la participacion en cada

uno de ellos como se visualiza a continuacion:
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Nodos que tejen
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cmm\ /
/

Fundaciones

No obstante, los nodos, como la red misma, no son una estructura rigida. Algunos nodos pueden
ser mas fuertes en algunos territorios 0 con mayor participacion en otros. Sin embargo y asi
como la dindmica misma de participacion de los habitantes de las zonas rurales, los nodos deben
ser protagonistas activos dentro de la red, de acuerdo a su rol: econdomico y aliado, gestor y

divulgacion.

En la organizacion de los nodos se utilizara la informacion obtenida de los diferentes agentes
clave y del trabajo de gabinete con los indicadores. De este modo, se habran identificado las
asociaciones e instituciones a las que habria que invitar al encuentro para poder conformar una
alianza posteriormente. Esto no quiere decir que la convocatoria sea restringida, ya que estara
abierta a la participacion individual de ciudadanos y ciudadanas interesadas, asi como otras
organizaciones a las que no se haya invitado, velando siempre porque exista un entorno
favorable a la generacion de didlogo constructivo y alianzas. En el trabajo de mapeo se habra
realizado un mapa de poder para poder ser conscientes de las relaciones de poder existentes en
el territorio y evitar asi conflictos y que todo el mundo se sienta en libertad para poder expresar

sus visiones.
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El planteamiento del encuentro puede hacerse en torno a una temadtica concreta si se han
detectado durante la etapa de mapeo ciertos temas claramente relevantes para la zona en
términos de derechos culturales. En caso contrario, se plantearia como un didlogo y un
diagndstico conjunto para abordar la situacion de los derechos culturales en el territorio, con
vistas a generar sinergias y alianzas, asi como lanzar procesos participativos y proyectos
colectivos, conformando asi cada nodo. El encuentro tendria una duracién de 2 dias, con un
numero de participantes condicionado al tamafio del territorio, densidad organizativa y a las
limitaciones logisticas. Es necesario sin duda contar con una financiacion, asi como un espacio
adecuado para el desarrollo del encuentro. Aunque el plan de financiacion se abordara de
manera mas detallada en el apartado dedicado a financiacion y sostenibilidad, podemos senalar
aqui que la idea es que pueda haber una contribucion de las organizaciones que potencialmente
formaran parte de la red y que tengan capacidad, dado que la idea es partir de recursos

endogenos en la medida de los posible y optimizar los existentes en la zona.
2. Documentar y divulgar la red para tejer con mas fuerza.

Uno de los aspectos que potencia el trabajo en red es la divulgacion misma de los procesos, de
las actividades y de lo que se vive dentro de cada proyecto. En primer lugar, porque permite
llegar a mas instituciones privadas y publicas, aliados e interesados que fortalezcan las redes y
en segundo lugar, porque el acceso a la informacion es un derecho mismo y es nuestro interés

que la metodologia de red trascienda fronteras y el trabajo de los territorios rurales se visibilice.

(Quiénes estan a cargo de la wiki y redes? El grupo motor es quien coordina el disefio, creacion
y actualizacion de la wiki a través del trabajo de estudiantes practicantes de carreras como
comunicacion social y periodismo, disefio grafico y artes audiovisuales. Asi mismo, tendra
perfiles en las redes sociales que permita contar en tiempo real las diferentes etapas en

diferentes territorios rurales.

¢) Creacion del grupo motor: el grupo motor que hace parte de todos los nodos porque
es quien gestiona y coordina la participacion de quienes conforman el nodo econdmico
y aliados, gestion y divulgacion, es un grupo en lo posible intergeneracional e
interdisciplinar que se empieza a consolidar desde el primer momento de mapeo. Para

crear este grupo motor se sugiere que las personas tengan ciertas caracteristicas que
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permita contar con un grupo que potencie y cuente con atributos que pueda facilitar el
trabajo de la red, como por ejemplo: conocimiento y apropiacion del territorio,
capacidad de liderazgo, capacidad para la resolucion de conflictos, interés en la

innovacion y en el trabajo colaborativo desde y para la comunidad.

6.2.3. Convocatoria ciudadana:

Encontramos necesario en nuestro proyecto abrir la propuesta a la ciudadania para que sean los
vecinos y vecinas quienes participen a la hora de decidir qué quieren que suceda en el lugar que
habitan y en qué espacios. Como hemos mencionado anteriormente la metodologia que hemos
escogido es la de los Laboratorios ciudadanos, orientados al disefio colaborativo de proyectos

culturales en el medio rural.

En los dos apartados relativos a los Laboratorios ciudadanos nos estamos aproximando a la
experiencia desde la metodologia de Medialab Prado y las diferentes experiencias en el entorno
rural. Esta metodologia nos parece adecuada como herramienta de participacién porque un
laboratorio ciudadano es un entorno experimental donde desarrollar ideas y proyectos de
innovacion social que mejoran la vida en comin. Ademads, que el proceso sea abierto y
colaborativo ayuda a incorporar las ideas de los ciudadanos de las zonas rurales (teniendo en

cuenta la pluralidad de experiencias y conocimientos).

Dado el contexto rural preciso en el que se desarrollaran los Laboratorios es fundamental
conocer el lugar y a las personas que lo habitan y trabajar con un agentes o entidad locales del
territorio que conozcan a los habitantes. En un Laboratorio el proceso es también fundamental,
ya que no se quiere llegar a un objetivo concreto sino a desarrollar en comun una idea o
propuesta inicial. Creemos que a través de esta metodologia podemos explorar las distintas
maneras en las que, desde la cultura, se puede potenciar la experimentacion y la innovacion

ciudadana en las zonas rurales promoviendo la colaboracion entre las distintas regiones.

El objetivo seria, en concreto, la participacion de los vecinos y vecinas para desarrollar
proyectos culturales innovadores que tengan que ver con las practicas cotidianas de lo rural y

respondan a necesidades reales. El Laboratorio es mas que un taller para desarrollar y prototipar
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proyectos, por eso es clave determinar recursos y tiempos para su organizacion, que

contemplara, de manera general, los siguientes procesos.

En nuestro proyecto se hara cargo del Laboratorio ciudadano el grupo motor formado por entre
cinco y seis agentes sociales o culturales (teniendo en cuenta las caracteristicas concretas de los

agentes de cada territorio) pertenecientes a la Red.

Ya hemos mencionado las diferentes fases e hitos de un Laboratorio, pero hablaremos en esta

ocasion de la metodologia adaptada al proyecto concreto:

La metodologia actua tras el mapeo a través de una convocatoria de proyectos y otra abierta a

personas que quieran colaborar. Se propone un lugar de experimentacion y de produccion en el
que son los participantes quienes desarrollan los proyectos en grupos de trabajo. Los grupos
estdn compuestos por la persona, organizacion o entidad que promueve la idea y por las
personas que se quieran sumar como colaboradoras para realizarla. La metodologia se concibe

como un modo de coaprendizaje y un hacer juntos.

Una vez elaborado el documento de convocatoria del laboratorio, el punto de partida sera la

creacion de un grupo de trabajo que haré las labores de mediacidén y coordinacidon sobre el

propio territorio, contactando con aquellas personas, colectivos u organizaciones que pudieran
estar interesados en proponer proyectos, en un primer momento, y/o colaborar en alguno de los

seleccionados, en la segunda fase.

Lo ideal es organizar espacios de encuentro y actividades paralelas en los que presentar el

proyecto, resolver dudas sobre el mismo y ofrecer apoyo y asesoria.

Lo mas importante en esta fase es ser capaces de llegar a las personas que habitan la zona en la
que se actiia y que no suelen ser las participantes habituales, no es necesario llegar a todo el
mundo, pero si aspirar a llegar a cualquiera. Algunos ejemplos de actividades que podrian

desarrollarse en este trabajo se mediacion serian:

-Juegos tradicionales: Facilitar el espacio para que a través del juego tradicional se

posibilite la juntanza de los habitantes en las zonas. Se precisard la adecuacion de
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espacio para el dia de los juegos, usando la documentacion fotografica y ejecutando la

actividad en un dia

-Olla, fogdon y accion: espacio de juntanza alrededor de la comida que facilita el
encuentro en otras actividades y posibilita al grupo motor el mapeo del territorio,
identificando las fortalezas de sus habitantes, gestores, lideres, espacios e intereses en
su propio territorio. El desarrollo Olla, fogon y accion la realiza el grupo motor, teniendo
en cuenta la seleccion del espacio y de la receta a realizar de acuerdo a lo tradicional en

el territorio.

-Paseo comunitario: Un paseo desarrollado por lugares emblematicos donde los
habitantes hagan llegar a través de una puesta en comun oral las historias que les
sugieren. Posteriormente se puede hacer una dinamica de qué cosas habia ante y que

echan de menos que suceda ahora.
El desarrollo de todas las posibles actividades paralelas requerira:

e Seleccion de espacio (parque, plaza de mercado, calle peatonal, etc.).

e Convocatoria a través de circulares, carteles, WhatsApp y para llegar a todas un

posible pregonero o pregonera.

Necesitaremos tiempo para trasladar la propuesta, en un cronograma previo lo ideal seria estar
trabajando minimo un mes antes de la presentacion de la convocatoria de proyectos y asi poder

reflexionar y actuar en relacion a las distintas formas de comunicacion adecuadas a la misma.

En cuanto a la comunicacion, al margen de los medios que usemos, no dejando nunca fuera a
nadie por posibles casos de brecha digital, lo mas importante es hacer comprensible la
convocatoria. Aqui la dificultad estriba a veces en el lenguaje de esta, orientado por lo general
a aquellas personas que tienen practica en participacion y conocimiento de la metodologia de
este tipo de talleres. Por ello, de ser necesario, la primera labor del grupo de mediacion sera

comunicarse desde lenguajes comunes a los participantes.

Necesitaremos contar con personas clave que ya estan organizadas y partir de sus experiencias

intentar llegar al mayor numero de participantes.
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En resumen, redactaremos una convocatoria adecuada al contexto, con el objetivo de llegar a

todas las personas, no solo a aquellas que comparten un determinado lenguaje y practicas.

La convocatoria tendrd como pasaremos a leer a continuacion diferentes bloques que serviran
para que a los participantes les resulte mas sencillo entender las ideas y los proyectos que han

de ser presentados.

Después de la publicacion de la convocatoria, se haria una sesion informativa en la que los
mediadores ayudaran a cualquiera en sus dudas para presentar el proyecto, incluyendo la

redaccion de la propia idea en caso de que fuese necesario.
Exponemos a continuacion un ejemplo de convocatoria.

BASES DE LA CONVOCATORIA:

1.;QUE TIPOS DE PROYECTOS SE PUEDEN PRESENTAR?

Tiene cabida cualquier idea que responda a la pregunta ;Qué propuestas o actividades culturales

te gustaria que se desarrollaran en tu zona y doénde te apeteceria que tuvieran lugar?

Tiene cabida cualquier propuesta que pueda ser disefiada o desarrollada en una primera version

o0 prototipo que se trabajara en equipo pudiendo alejarse de la idea inicial.
2.;QUIEN PUEDE PARTICIPAR?

Cualquier persona, con ganas de aprender y compartir conocimientos, puede presentar un
proyecto. No es necesario vivir en el pueblo en el que se desarrolla el proyecto, pero la idea que

se presente debe enmarcarse y desarrollarse en la zona.

Las ideas podran presentarse de forma individual o colectiva. Cada participante o colectivo
podra presentar mas de un proyecto, siendo imprescindible que las propuestas estén abiertas a

incorporar la colaboracion de nuevas personas.

3.;COMO SE PUEDE PRESENTAR EL PROYECTO?
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La idea presentada tendra que tener un titulo, describir en qué consiste el proyecto, qué te
gustaria conseguir y quién piensas que te puede ayudar. Podria ayudar una lista de los materiales

necesarios.

A continuacion, siguiendo el proceso marcado en la convocatoria, se realiza la seleccion de los

proyectos presentados por los promotores. De ello se encarga un comité formado por
representantes de las entidades organizadoras del laboratorio, junto con los mentores y

mediadores y ciudadanos escogidos del lugar. Se escogerd un méaximo de ocho proyectos.

Después de la seleccion de proyectos se abre la_convocatoria de colaboradores.

El nimero de colaboradores estard condicionado por las necesidades y el presupuesto. Se
procedera a poner en relacion a las personas colaboradoras con las promotoras del proyecto

elegido antes de comenzar el taller.

El grupo motor junto con el equipo de coordinacion y mediacion hard una seleccion de mentores
que en el caso de nuestro proyecto dotara de aspectos innovadores las propuestas seleccionadas
durante el trabajo de los proyectos, se tratara de profesionales relacionados con el proyecto que
pueden ser del area o de otras zonas, su papel seria el de asesoria técnica y conceptual,
aportando su experiencia. Igualmente priorizaremos la participacion de vecinos y vecinas de la

zona con estos perfiles.

De esta manera, conseguiriamos que los participantes salieran de su zona de confort
convirtiendo el proyecto en un proceso de aprendizaje, innovacion y transformacion social.
Después de una fase de escucha entre el grupo, el trabajo del mentor siempre se haria desde el
acompanamiento hacia la innovacion, nunca desde una postura paternalista siendo totalmente
consciente del caracter dindmico que tienen este tipo de propuestas, flexibles y abiertas a

cambios direccionales constantes.

Nos parece particularmente relevante detenernos a reflexionar acerca de como entendemos que
debe guiarse el proyecto: alejandonos del paternalismo para establecer una relacion de
acompanamiento basada en la escucha y la apertura a nuevas posibilidades. Esta reflexion es
fundamental porque no es deseable que personas foraneas dirijan el proceso imponiendo lo que

ellos consideran que es necesario y oportuno. Creemos que la conversacion con las personas
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locales y, sobre todo, con aquellas que ya estan desarrollando actividades culturales en los
territorios es uno de los aspectos fundamentales. Defendemos una participacion activa y real de

los pobladores, cuya voz debe ser escuchada y sus demandas atendidas.

Pretendemos reivindicar, poner en valor y cuidar aquello que es propio de determinados
territorios, pero también introducir la posibilidad de que nuevas formas culturales, ideas,
pensamientos, actividades y procesos puedan llegar a estos lugares. Es aqui donde cobra
especial importancia la innovacion, un elemento que consideramos fundamental en nuestro

proyecto.

El taller de prototipado de los proyectos se desarrolla mediante jornadas de trabajo en grupos

formados por todos los participantes.

El espacio debe estar adaptado a las necesidades particulares de los proyectos, en conciliacion

con las actividades y los horarios del centro donde se realiza el taller.

Si es posible contar con espacios de trabajo amplio donde los grupos puedan trabajar juntos de
manera que se facilite la interaccion entre los distintos equipos. A lo largo del taller se pueden

programar, ademas, diferentes actividades complementarias.

Durante dos semanas o el tiempo especifico que se necesite en cada zona el espacio

permanecera abierto realizandose los talleres de prototipado durante el fin de semana, pero

permaneciendo el espacio abierto durante la semana para los grupos que se quieran reunir y

seguir trabajando.
Durante estos dias se trabajan las ideas en comun para llegar a un prototipo del proyecto.

Al acabar el ultimo dia se hace una fiesta en la que se realiza la presentacion de proyectos en la

que nos contaran el proceso y el resultado del prototipo.

Lo ideal y a lo que se aspira es a la continuidad del Laboratorio y de los proyectos y los grupos

de trabajo.
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7.Financiacion y sostenibilidad del proyecto:

Para llevar a cabo un proyecto como el que proponemos desde Sumakultura hace falta tener en
cuenta las necesidades de financiacion que se daran en las diferentes etapas y momentos del
proceso. Estas necesidades podrian desagregarse entre gastos estructurales y gastos asociados
a las tres etapas propuestas en la metodologia. Dentro de los gastos estructurales consideramos
los salarios del equipo impulsor, el alquiler de un espacio de coworking y los materiales de
oficina necesarios para el trabajo de gabinete y las reuniones que se pudieran dar. En relacion

a los gastos asociados a la actividad, podemos considerar los siguientes:
1. Mapeo, andlisis y diagnostico de la zona:

Para llevar a cabo el analisis del contexto el trabajo serd principalmente una revision
documental, un trabajo de gabinete que estaria cubierto por los costes estructurales ya
previstos. Sin embargo, para llevar a cabo las entrevistas con agentes clave, si serd necesario
prever costes relativos a los viajes del equipo impulsor (transporte, alojamiento y dietas),
de forma que puedan visitar las diferentes zonas y entrevistar en profundidad a las personas

clave.
2. Encuentro con agentes clave, creacion del grupo motor y reconocimiento de la red:

Para este encuentro, sera necesario contar con un local adecuado al menos dos dias, ademas
de un catering y varias personas que dinamicen y hagan la relatoria del encuentro. Para

algunos de los agentes sera necesario también ayudarles con el transporte.
3. Laboratorio ciudadano: participacion a través de una convocatoria ciudadana:

Finalmente, a la hora de organizar la convocatoria ciudadana necesitaremos contratar a un
equipo de mediadores/as culturales, que hagan el trabajo previo al propio laboratorio, al
menos durante el mes anterior a la convocatoria. Ademas, sera necesario contratar a los
mentores y mentoras que guien el proceso de los prototipos y proyectos presentados. En
cuanto a los aspectos logisticos, habra que pensar en contar con un local adecuado durante
varios fines de semana, transporte colectivo y un catering de café¢ y comida para las personas

que participen.
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En definitiva, se trata de un proceso largo y costoso, que va a requerir de una financiacion
importante. Dentro del espiritu del proyecto propuesto, y en aras de la sostenibilidad posterior,
desde Sumakultura se tratara de movilizar fondos locales en la medida que sea posible. La red
estara formada por entidades heterogéneas, de tipo publico y privado, y que cuentan con
diferentes tamafios y recursos. De este modo, algunas de ellas podrian aportar personas
voluntarias, locales, facilitar acceso a recursos economicos o contactos con entidades
financiadoras. Considerando que estos recursos con casi total seguridad no seran suficientes
para cubrir los costes necesarios, principalmente aquellos asociados a la estructura del equipo
impulsor, sera necesario contar con una fuente de financiacion inicial, que podria provenir de
fondos publicos (convocatorias publicas para procesos culturales en el &mbito rural: Ministerio
de Cultura, Fondos FEADER, Fondos de Europa Creativa), para lo cual seria deseable tener
una alianza amplia de actores, incluyendo actores publicos como Diputaciones o
Ayuntamientos, que permita acceder con garantia a algunas de las convocatorias posibles y
aporten cofinanciacion. Otras fuentes de financiacion posibles provendrian de entidades

privadas como la Fundacion Nina Carasso o La Caixa.

De cara a la sostenibilidad futura de la red creada, habria por un lado una estrategia basada en
los recursos enddgenos, en la medida en que se compartiran los recursos disponibles y ofrecidos
por cada uno de los agentes de la red. Por otro lado se estableceria un nodo o grupo de trabajo
dirigido a conseguir financiacién para la red, que permita realizar actividades conjuntas,

formaciones o replicar procesos participativos a futuro.

8. Evaluacion e impacto:

Desde el Observatorio social de Navarra, Nafarroako Behatokia, adquirimos la herramienta de

evaluacion Helix Guia para la Evaluacion de la Innovaciéon Social v herramienta HELIX,

Observatorio de la Realidad Social de Navarra (observatoriorealidadsocial.es), una herramienta

que estructura la innovacidn social y nos permite ver si nuestro proyecto tiene componentes
transformadores porque, cuando se disefia un proyecto enfocado a la innovacion social, ;como

saber que realmente estas innovando?
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Marcando cual es nuestro &mbito de trabajo y cuales nuestras prioridades en medicion, iremos

valorando los 5 vectores generales que estructuran la innovacion social.;grado de innovacién

del proyecto, nivel de impacto social, transformacion y tipo de cambio estructural, participacion

y rigor metodologico. Esta herramienta tiene un sistema de control automatico y permite

visualizar y comparar los resultados de los diferentes proyectos de manera directa.

Configuramos la herramienta de la siguiente manera:

Ambito de trabajo: Repoblacion y revitalizacion rural.

Preferencias: Seleccionamos como preferencia procesos de participacion,

empoderamiento y transformacion social.

Evaluadores: SumaKultura valorara el trabajo realizado como mediador para la creacion
de la red de juntanza rural y también evaluaran los proyectos realizados los agentes del
grupo motor y los participantes. Cada grupo obtendria su Helix configurado de manera
que puedan evaluar sus intereses. La ponderacion de las evaluaciones sigue el siguiente
curso: cambio radical, cambio muy relevante, cambio significativo, no genera grandes

cambios y no genera cambio.

Los 5 ejes de la innovacion son los siguientes:

Innovacion: Nuevas ideas que generen cambios con el objetivo de mejorar la situacion

social existente.
Impacto social: Cambios en la sociedad.

Cambio sistémico: Cambios producidos en el sistema por los dados en las partes que se

interrelacionan.

Participacion: Considerar a las personas como agentes activos que pueden contribuir a

la mejora del bien comun.

Consistencia: Reconsidera la vision global del proyecto por lo que es transversal a €l.
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Cada uno de estos ejes se compone de 10 elementos que ayudan a obtener una evaluacion del
impacto mucho mas concreta. Como ya hemos sefalado, dependiendo de nuestro ambito y de

lo que deseemos medir seleccionaremos los elementos a evaluar.
Elementos de innovacion:
e Valor: ;Aportamos un valor diferencial?
e Disrupcion: ;Qué tipo de cambio generamos, disruptivo o incremental?
e Modelos ;Se generan nuevos modelos (de atencion, negocio, etc.)?
e Producto ;Se crea un nuevo producto o servicio?
e Experiencia ;Se transforma la experiencia de la persona usuaria?
e Organizacion ;Provoca una innovacion organizativa en la entidad?
e C(Colaboraciones ;Genera nuevas comunidades?
e Roles ;Se han generado nuevos roles?
e Tecnologia ;Generamos innovacion tecnologica?
e Digitalizacion ;Alcanzamos avance en la digitalizacion?
Elementos de impacto social:
e Cantidad: ;Cuan es de beneficioso el proyecto?
e Eficacia: ;Resolvemos el reto social abordado?
e Amplitud: ;Beneficia a todos los grupos de interés implicados?
e Inclusion: ;Promueve la inclusion de personas en situacion de vulnerabilidad?

e Empleabilidad: ;Mejora la autonomia econémica de las personas destinatarias?
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Economia: ;Mejora la situacion econdmica de las personas destinatarias?

Salud y bienestar: ;Mejora la salud y/o el bienestar de las personas?

Territorialidad: ;Se observan sefiales de revitalizacion de la zona?

Politica y sociedad: ;Mejora la situacion politica y calidad democratica del territorio?

Sostenibilidad: ;Qué impacto tiene en la sostenibilidad medioambiental?

Elementos de cambio sistémico:

Causas: (Elimina o reduce las causas de la inequidad, las causas del problema?
Autonomia: Evaluacién del nivel de empoderamiento de los participantes.
Poder: ;Otorga mayor poder a las personas en situacion de vulnerabilidad?
Ecosistema: ;Fortalece el tejido social?

Estereotipos: ;Genera nuevos estereotipos?

Cultura: Desde la perspectiva cultural, ;Se han generado cambios profundos?
Perdurable: ;Perduraran los cambios en el tiempo?

Relacional: ;Se han creado nuevas formas de relacionarse?

Crecimiento: ;Podra ampliarse o ser replicable?

Integracion: ;Se integrara en el sistema?

Elementos de participacion:

Inclusividad: ;Participan personas vulnerables?
Granularidad: ;Es posible la participacion en diferentes momentos y maneras?

Cuidados: ;Se cuida y atiende a los participantes?
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e Multiperfil: ;Incorpora diferentes y nuevos perfiles?
e Multiagente: ;Participan diferentes agentes?

e Nuevos vinculos: ;Se generan nuevos vinculos?

e Aprendizajes: (Genera nuevos aprendizajes?

e Profundidad: ; Toman decisiones los participantes?

e Devolucion: ;Se reciben resultados en informacion y acciones reales?

Continuidad: ;Permite la participacion y creacion de estructuras de largo plazo?

Elementos de consistencia:

Flexibilidad: ;Sigue una dindmica adaptable durante su ejecucion?

e Exploracion: ;Se ha realizado un trabajo previo de comprension del problema?

e C(Creatividad: ;Impulsa la creatividad y la co-creacién?

e Experimentacion: ;/Estd orientado a la experimentacion para prototipar la solucion?

e Planificacion: jExiste un plan con objetivos, actividades, indicadores, resultados y

presupuesto?
e Evaluacion: (El proceso de evaluacion es eficaz?
e Pertinencia: ;Se trata de un proyecto adecuado al territorio?
e Factibilidad: ;Cuan de factible es la solucién? Eficiencia: ;Se ve un proyecto eficaz?

e Equipo: (El grupo motor muestra capacidades humanas necesarias?
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9. Conclusiones:

Nuestra sociedad esta configurada por zonas iluminadas y otras oscurecidas: el centro y las
periferias. El centro es el nlicleo de vitalidad social, econdmico, y por supuesto cultural. La
periferia sin embargo se ha quedado al margen de todo eso. El medio rural, donde ponemos el
foco en el presente trabajo, es un ejemplo de periferia: un territorio de sacrificio que sufre las
desigualdades e injusticias fruto de la inequidad territorial existente. Estos territorios sufren al
no poder ejercer el derecho a la cultura debido a la dificultad con respecto al acceso, disfrute,
consumo, participacion y produccion cultural: disminuyen sus posibilidades de generar nuevas
formas de pensar y de conocimiento cuando podrian ser igualmente nucleos culturales y

contribuir a su vez a la justicia social.

(En qué medida facilitan las instituciones y las politicas la participacion cultural y el ejercicio
del derecho cultural de forma equitativa? Desde Sumakultura vemos imprescindible tanto el
fomento de las practicas culturales en el ambito rural como la participacion ciudadana en la
comunidad. Heredamos instituciones que ofrecen servicios sin contemplar al ciudadano como
sujeto activo que pueda colaborar con el bien comuin a partir de sus propias aportaciones.
Nosotros reivindicamos al ciudadano como sujeto capaz de hacer frente a estas limitaciones y
propiciamos la juntanza rural a través de una metodologia basada en el mapeo y diagndstico de
la zona, reconocimiento y consolidacion de la red y laboratorio de participacion ciudadana. A
través de estas etapas se pretende potenciar la participacion, creacion y disfrute de las
actividades culturales mediante el desarrollo de proyectos desde, con y para las comunidades

rurales.

Para finalizar estas conclusiones, queremos introducir unas breves reflexiones sobre el propio
proceso de trabajo que ha llevado a este documento final. El trabajo ha sido arduo y las
reuniones muchas. Desde el equipo de SUMAKULTURA hemos tenido largas horas de
intercambios, en general fluidos, pero a veces con espacios de confrontaciones sobre las
diferentes visiones del proyecto y los propios conceptos que lo sustentan. Cada persona del
equipo tiene su trayectoria y su vision. En general las posiciones han sido firmes, pero tratando
de buscar el entendimiento. Creemos que el formato virtual ayuda a poder verse, pero dificulta

el encuentro. No compartir espacios fisicos en ninguin momento hace que sea dificil generar
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complicidades y espacios de disfrute y disension. Estamos satisfechas como equipo el resultado

al que hemos llegado. No sabemos si esta propuesta se aplicara o no, pero estamos convencidas

de que los principios y las lineas de trabajo planteadas son pertinentes y mas relevantes que

nunca en el mundo que nos ha tocado vivir, lleno de ruido y el cierre de espacios de didlogo y

participacion. Confiamos en que muchas redes seran tejidas y, como cantaba Violeta Parra, las

organizaciones que trabajan por la democracia cultural se enredaran “como en el muro la

hiedra”.
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11. Anexo:

En el presente anexo ofrecemos un ejemplo de lo que supondria aproximarse al andlisis que es
necesario realizar para poder configurar la red en un territorio situado. En este caso, nos
centramos en una posible red cultural que estuviera centrada en la participacion ciudadana de
algunos territorios de Navarra: Valle de Larraun, Lekunberri y Leitzaran. Forman parte de la

Mancomunidad de Mendialdea y se sittian en la parte noroeste de Navarra.

El Valle de Larraun estd formado por 15 concejos; Albiasu, Aldatz, Alli, Arruiz, Astiz,
Azpirotz-Lezaeta, Baraibar, Etxarri, Errazkin, Gorriti, Uitzi, Iribas, Madotz, Mugiro y Oderitz.

Leitzaran estd formado por los pueblos de Leitza y Areso, y Lekunberri es un pueblo

independiente.

Indicadores Valle de | Lekunberri Leitzaran
Larraun

Habitantes 907 1500 3340
Asociaciones culturales 3 3 7
Auditorios  municipales | - - 1
culturales
Otros espacios 1 1 2
Archivos 1 1 1
Bibliotecas - 1 1
Idioma principal Euskera Euskera Euskera
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Marco legal.

e El Parlamento de Navarra tiene aprobada la siguiente Ley: Ley foral 1/2019, de 15 de
enero, de derechos culturales de Navarra la cual apunta en el Articulo 4, referente a los

derechos culturales, los siguientes puntos entre otros;

-El derecho a la produccion y creacion literaria, artistica, cientifica y técnica, y al desarrollo del

talento y de la capacidad creativa, asi como a difundir y distribuir los resultados de su ejercicio.

-El derecho a participar libremente en la vida cultural a través de las actividades de su propia
eleccidn, a ejercer las propias practicas culturales y a actuar con creatividad y tomar parte en

actividades creativas.

-El derecho a participar libremente de manera activa e informada en los procesos importantes
de adopcion de decisiones que puedan repercutir en los derechos que le reconoce la presente

ley foral.

e Decreto Foral 86/2020, de 25 de noviembre, por el que se aprueba el reglamento por el
que se regula la composicion, organizacion y funcionamiento del Consejo Navarro de

las Culturas y las Artes.
Financiacion y sostenibilidad.

Por un lado, el proyecto se podria financiar con partidas presupuestarias que ofrezca cada
entidad participativa y por otro, desde el Gobierno de Navarra se trabaja en el cumplimiento de
los objetivos de la Agenda 2030 (la implicacion de la ciudadania en el diagnostico de problemas
locales y trabajar temas como la inclusion, la igualdad, la colaboracion intergeneracional desde
la participacion ciudadana) por lo que tendriamos la oportunidad de solicitar la siguiente

subvencion.

-Subvenciones a Entidades Locales para el fomento y la promocion de la participacion
ciudadana 20XX. Dirigida a Entidades locales de Navarra que desarrollen proyectos dirigidos

a fomentar y promover la participacion ciudadana en la Comunidad Foral de Navarra.
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Tenemos varias opciones mas dependiendo del enfoque de las propuestas y del caracter fiscal

de los miembros participantes:

-Subvencion a entidades culturales para proyectos de Patrimonio Cultural Inmaterial 2023.
Sustraiak — Raices. Ser una asociacion o fundacion sin &nimo de lucro en cuyos estatutos figure
entre sus fines y objetivos la realizacion de actividades relacionadas con la difusion del
patrimonio cultural inmaterial (proyectos de documentacion, investigacion, transmision,

perpetuacion, difusién y promocion del Patrimonio Cultural Inmaterial de Navarra).

-Cederna Garalur: https//: www.cederna.eu Grupo de Accion Local que impulsa el desarrollo

econdmico, social y cultural de la zona Montafia de Navarra.
Inspiracion. Puntos de partida de experimentacion y cooperacion social en Navarra.

Gobierno abierto de Navarra. Navarra tiene 48 o6rganos de participacion activos. Dentro del
departamento de cultura se encuentra el Consejo Navarro de la Cultura y las Artes. Desde este

consejo se generan debates sobre las politicas culturales navarras .

-Landarte: (https://www.culturanavarra.es/es/landarte). El programa Landarte, bajo el lema

'Cultura contemporanea y ruralidad', se desarrolla en varias localidades navarras, en las que
varios artistas y creadoras y creadores generan diversos procesos culturales en colaboracion con
sus habitantes. El artista cumple con el papel de mediador puesto que aporta su capacidad

creativa apoyando la capacidad creativa de los ciudadanos, canalizando sus expectativas.

-Gu Pirineo:https://empleo.gupirinioa.eus/ Estructura de participacion ciudadana que abarca 32

concejos del Pirineo Navarro. Facilitan las relaciones entre diferentes agentes de la zona
dependiendo de su ambito de trabajo y elaboran trabajo de asesoria y acompafiamiento en el
emprendimiento y busqueda de ayudas y subvenciones para lograr realizar las actividades

deseadas.
Evaluacion.

Utilizariamos la herramienta Helix en los tres niveles diferentes; Nivel facilitador

(SumaKultura), Grupos motor y participantes en los talleres.
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