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El Tercer Sector afronta retos importantísimos 
para su relevancia social, tales como su adaptación 
al mundo digital, la modernización y sostenibilidad 
de sus estructuras, su respuesta al avance de 
discursos insolidarios e individualistas, entre otros. 
El curso de especialización Gestión de la gobernan-
za y de la estrategia en organizaciones del Tercer 
Sector, busca dotar a los profesionales del Tercer 
Sector de herramientas teóricas y prácticas 
parar mejorar la gobernanza de sus organiza-
ciones, y ponerla al servicio de una estrategia 
eficaz que haga frente a estos retos y maximice 
su impacto y la sostenibilidad.

El título se dirige a todas aquellas personas intere-
sadas en el objetivo planteado, pero de manera más 
específica:

a. Profesionales activos/as en organizaciones del 
tercer sector interesados/as en implementar mejo-
ras en sus organizaciones en el ámbito del alcance 
de esta formación.

b. Profesionales en transición profesional que 
quieran adquirir competencias complementarias 
curricularmente.

c. Miembros de estructuras de gobernanza (patro-
natos, juntas directivas…) de organizaciones del 
tercer sector.

d. Investigadores o estudiantes que, interesados en 
ingresar laboralmente en el tercer sector, quieran 
adquirir competencias profesionalizantes.
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Metodología
La metodología combina elementos teóricos y 
prácticos a lo largo de todos los módulos, ya que 
en cada uno de ellos el alumno tendrá que aplicar 
los conocimientos adquiridos a un caso práctico 
de su elección con acompañamiento y orientación 
docente, caso que será presentado a final de 
curso. Además, se pondrán en marcha otras activi-
dades de carácter práctico tales como un gabine-
te de referencias y lecturas para profundizar en 
los conocimientos adquiridos, un espacio de 
experiencias para el intercambio de conocimien-
tos entre alumnado y profesionales del sector y 
talleres prácticos para la experimentación de 
herramientas concretas. 

El programa es el siguiente:

1. Módulo introductorio

a. El amplio tercer sector: alcance e implicacio-
nes.

b. Gobernanza de las organizaciones del tercer 
sector: estrategia, entorno y éxito.

c. Las tres dimensiones de la sostenibilidad: 
social, económica y medioambiental.

d. Inclusión y participación: diversidades, 
género, capacidades, etc.

e. Herramientas de análisis y de gestión aplica-
das a la gobernanza

f. Caso práctico: planteamiento y problemati-
zación.

2. Aspectos jurídicos y administrativos 

a. Personas jurídicas y órganos de gobierno: 
legislación y requisito
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b. Transparencia y rendición de cuentas.

c. La compleja relación con la Administración.

d. Caso práctico: aplicación de conceptos del 
módulo.

3. Aspectos analíticos 1: el entorno de la orga-
nización

a. Contexto político y económico: factores y 
agentes.

b. Opinión pública y cambio social: aplicacio-
nes a la gobernanza de organizaciones.

c. El reto digital: impacto de las TIC en la orga-
nización.

d. Caso práctico: aplicación de conceptos del 
módulo.

4. Aspectos analíticos 2: diseñar la estrategia 
de la organización

a. Teoría del cambio. Planificación y evaluación 
estratégica.

b. El seguimiento del desempeño y cambios: 
cuadro de control.

c. Perspectiva comparada: otros contextos, 
otras prácticas. Integración europea e interna-
cional.

d. Caso práctico: aplicación de conceptos del 
módulo.

5. Módulo práctico

a. Gestión de alianzas.

b. Advocacy / incidencia política.

c. Arraigo social: participación e inclusión

d. Herramientas de análisis y de gestión aplica-
das a la gobernanza II.

e. Caso práctico: aplicación de conceptos del 
módulo.

6. Desarrollo y presentación de casos prácticos


