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INFORMACION PUBLICA DEL TiTULO

Se muestra en la pagina web de la Escuela de Doctorado de la Universidad Complutense de
Madrid (https://edoctorado.ucm.es/estudios/doctorado-microbiologia), donde se encuentra
informacién general, tales como; el centro responsable, el coordinador, criterios de admision,
numero de plazas y todos los aspectos relevantes de la titulacion que se ofrecen de forma
institucional en el mismos formato en todos los titulos de la UCM. También se recoge, en la
pagina web del programa de doctorado (https://www.ucm.es/doctorado/micropara) la
informacién que se detalla en la guia de apoyo para la elaboracién de la memoria anual de
seguimiento de los programas de doctorado de la UCM. Sin embargo, y debido a la elevada
dedicacién que es necesaria para mantener actualizada los contenidos de esta pagina web, se
ha detectado algunas ausencias que no estan incluidas o faltan por incluir:

1. Colaboraciones: la pestaia correspondiente no tiene informacidn ni acceso a ella.
Recursos humanos: se enumeran los profesores (no su titulacion, ni vinculacién con la
UCM, esta misma informacion se encuentra en la pagina de la Escuela de Doctorado).

3. Los proyectos de investigacidn financiados estan accesibles en la pestaia de grupos de
investigacion.

4. No estan incluidas las contribuciones cientificas mas relevantes derivadas de las tesis
doctorales defendidas. Tampoco estan las listas actualizadas de las tesis defendidas
(solo se exponen la de los cursos 2011 al 2016).

5. Las fechas de los plazos de inscripcién deben consultarse en la pagina web de la
Escuela de Doctorado, ya que esta informacién la establece esta entidad y no depende
de la comision del programa.

En resumen, la informacidn necesaria para la estudiante de doctorado, previa a la
matriculacidn, se encuentra accesible en la web, y esta informacidn es de facil acceso y se
adecua a lo expresado en la memoria de verificacién. La constante actualizacién de la pagina
web en otros aspectos, tales como; proyectos de investigacién o articulos derivados de las

tesis o listado de tesis defendidas, es mas dificil de mantener sin personal administrativo de
apoyo que pueda dedicar una considerable cantidad de tiempo a estas actualizaciones.

ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

1.- ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO

Desde su inicio, el programa de doctorado de Microbiologia y Parasitologia ha desarrollado
una serie de actuaciones tendentes a implementar un sistema de garantia de calidad en
nuestro programa. Dichas actuaciones se han hecho por parte de la Comisién Académica (CA)
del programa, sin haber tenido lugar reuniones presenciales con la Comisidn de Calidad del
programa de la propia Facultad de Farmacia. Ello obedece, en buena medida, a varias razones;
como la dificultad de la puesta en marcha del programa, la adaptacidon a numerosos protocolos
del nuevo marco normativo (como el funcionamiento de la CA, el sistema de evaluacion
continua del alumnado etc.), la falta de apoyo administrativo a los miembros de la CA y la
incapacidad de evaluar el programa hasta su culminacion, puesto que la mayoria de las tesis en
nuestro programa duran entre 4 y 5 aios.

Recogemos aqui algunas de las principales acciones normativas que creemos son relevantes en
el contexto de la calidad del programa y que se han puesto en marcha durante estos afos

1. Comunicacion con los doctorandos.
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Se ha establecido un sistema eficiente y fluido de comunicacién con los alumnos. La mayor
parte de la comunicacidn entre el coordinador/a o los miembros de la CA y los doctorandos, se
ha llevado a cabo principalmente por via e-mail, y algunas por teléfono y reuniones
presenciales, durante los cursos 2017-18 y 2018-19. Se han registrado mds de 600 correos por
curso académico (sobre 2400 hasta 2019) entre el coordinador/a del programa y miembros de
la CA con doctorandos y/o potenciales doctorandos durante estos ultimos afios.

A partir de la aparicion de la pandemia Covid-19 (detectada en Espafia en el mes de febrero
2020), y el confinamiento que se instaurd por el gobierno en el mes de marzo 2020
extendiéndose hasta el mes de junio, se suprimid toda actividad presencial, por lo que los
contactos con los estudiantes de doctorado fueron exclusivamente via e-mail. En el correo del
actual coordinador del programa se han registrado (desde marzo 2020), unos 550 e-mails con
la etiqueta “Doctorado”, lo que hace una media de =78 correos “Doctorado” por mes
(eliminando el mes de agosto, inhabil para gestion, aunque también se recibié alguno). De
estos, entre un 30-40% se refieren a consultas de doctorandos.

La mayoria de los contenidos de dichas consultas eran sobre el procedimiento de depdsito o
presentacién de la tesis, que quedd bloqueado por el confinamiento durante dos meses, hasta
la instauracion del depédsito telematico de tesis. Posteriormente, y durante esta nueva forma
de depdsito de las tesis, los doctorandos seguian preguntado sobre la manera de proceder, a
pesar de estar bastante bien explicado en la informacion que se expuso en la web de la Escuela
de Doctorado. Otras consultas eran relativas a pre-aceptaciones y aceptaciéon al programa de
doctorado, otras relativas a los datos y uso de la aplicacion RAPI2 y los informes anuales de
seguimiento, y las menos referentes a normativa y legislacion.

Como ya se expuso en la ultima memoria anual (2017-18), durante estos ultimos afios se ha
incorporado mucha informacidn sobre estos temas en la web del programa, pero no obstante
los doctorandos prefieren preguntar al coordinador o a los miembros de la CA antes de visitar
las webs, por lo que la coordinacién del programa, ademas de su labor académica, se ha
convertido en una “centralita de informacidn”, a pesar de insistir a los doctorandos que tienen
esa informacion en las webs del programa y la Escuela de Doctorado.

2. Visibilidad

En el curso 2017-18 se actualizé la web del programa
(https://www.ucm.es/doctorado/micropara), que ya existia en cursos previos. Y como ya se
expreso en la ultima memoria anual del programa, esto ha supuesto un considerable esfuerzo
para los miembros de la CA, que desconocemos programacion y edicién en html, o como
resolver los problemas informaticos que puedan aparecer. Por otro lado, pensamos que esta
labor de mantenimiento y actualizacién de una web no corresponde al trabajo que debe
realizar una CA, por lo que deberia recaer en personal especializado de apoyo. La CA elaboraria
la informacidn para mostrar en la pagina web, y esta seria colocada, posteriormente, por un
personal especializado (que podria llevar el mantenimiento de todas las webs de los
programas de doctorado).

3. Normativa interna
Como ya se indicé en la memoria previa, se ha ido elaborando, en sucesivas reuniones de la
CA, una normativa interna o propia de nuestro programa de doctorado que, respetando la
normativa RD99/2011 y la normativa UCM (desarrollo del RD99/2011 por la UCM), impone
filtros de calidad a las tesis presentadas en nuestro programa. Dicha normativa estd accesible
en la WEB (https://www.ucm.es/doctorado/micropara/normativa-comision-academica-
programa-doctorado). Algunos de los procedimientos que se han implementado durante estos
ultimos afios son los siguientes:
a. Normativa para la presentacion de la Tesis en formato publicaciones
Se incluyen criterios de calidad relativos al nimero e indices de calidad de las
publicaciones.
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b. Normativa relativa a la incorporacién de directores en una tesis doctoral
Se han introducido normas para evitar cambios injustificados de director.
¢. Normativa de informes de expertos externos
Se ha implementado un sistema de revisores externos en la elaboracién de informes de
evaluadores especialistas que, siendo garantista con el doctorando, facilita la labor de la
CA y permite a los expertos permanecer en el anonimato.
d. Normativa para la presentacion de pre-propuestas de Tribunales de Tesis Doctorales.
Se incluyen criterios de calidad para la seleccién de los miembros del tribunal como la
experiencia y prestigio de los investigadores y que no tengan una clara relacién con el
doctorando.

4. Celebracién de reuniones que expliquen de la normativa a alumnos recién admitidos.

A partir del tercer afio de implantacion del programa, y conscientes del problema que para
muchos de nuestros alumnos que realizan tesis en institutos ajenos a la universidad y que
tienen que conocer la normativa, se han organizado reuniones anuales de bienvenida, tras su
aceptacion en el programa, en las que se ha proporcionado informacién relativa a A)- los
miembros que constituyen la CA. B)- la normativa RD99 que regula el programa de doctorado.
C)- el funcionamiento del sistema de evaluacidén continua y la aplicacién RAPI2, D)- utilizacion
del correo institucional, E)- labor de los tutores asignados por la CA, F) obligaciones y deberes
de los alumnos con la UCM (entre ellos, el relativo al compromiso que firman directores,
tutores y alumnos). Habitualmente, estas reuniones se celebraban en el mes de octubre o
noviembre, pero este afo (2020) debido a las limitaciones de movilidad y reunién impuestas
por la pandemia Covid-19, no se ha celebrado.

5. Visibilidad de las lineas de investigacidn

Se ha proporcionado, via web del programa, a los alumnos un listado de las lineas de
investigacion para que puedan seleccionar adecuadamente su adscripciéon a las lineas de
investigacion ofertadas (https://www.ucm.es/doctorado/micropara/lineas-de-investigacion-1).

6. Visibilidad de las tesis doctorales del programa

En la web del programa se han incluido las tesis doctorales defendidas durante los afios 2011
al 2016. El mantenimiento de esta informacidn requiere actualizacién constante de la pagina
web (véanse las dificultades indicadas en el punto 2), por lo que aun no se han incorporado las
tesis de los afios 2017-19.

7. Admisidn

Se han indicado en la web los requisitos para ser admitido en nuestro programa
(https://www.ucm.es/doctorado/micropara/Tramites%20previos%20a%20la%20admisi%C3%B
3n). El documento de compromiso y aceptacion para dirigir y financiar la tesis del doctorando
es esencial para poder ser admitido. Por otro lado, se valora positivamente la eleccién de
directores adecuados al programa. En nuestro programa se admiten directores externos al
programa (que no son profesores de nuestro programa), pero para ello dichos directores
expresaran un compromiso de aceptacion del director que ha de ser aprobado por la CA. La CA
evalla a los directores candidatos en base a: la calidad cientifica del mismo, usando
parametros objetivos (trayectoria, publicaciones y proyectos), el centro de pertenencia y la
existencia de financiacién adecuada.

1.1.- Relacidon nominal de los responsables del SGIC y colectivo al que representan.

Véase el punto 1 de la memoria, en donde se explica que los constituyentes del Sistema de
Garantia Interno de Calidad (SGIC), recae en la CA del programa, cuya relacion nominal se
indica en la Tabla 1 del apartado 2.
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1.2.- Normas de funcionamiento y sistema de toma de decisiones.

Las normas de funcionamiento son las mismas indicadas para la CA del programa (véase
apartado 2).

1.3.- Periodicidad de las reuniones y acciones emprendidas.

Las mismas que las de la CA (véase el apartado 2).

2.- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION ACADEMICA

En la memoria verificada se indican los mecanismos de evaluacidn y seguimiento de la CA, el
cual especifica: “... se abrird para cada doctorando el documento de actividades personalizado
a efectos del registro individualizado de control... En él se inscribirdn todas las actividades de
interés para el desarrollo del doctorado.... el doctorando elaborard un Plan de investigacion...
Anualmente la CA del programa evaluard el Plan de investigacion y el registro de actividades
junto con los informes que a tal efecto deberdn emitir el tutor y el director... “. La CA ha
aplicado este modelo de evaluacidn mediante la aplicacién RAPI2, que se utiliza en todos los
programas de doctorado de la UCM.

Aunque la composicion de la CA ha sido la que se indicé en la memoria de la ANECA; un
coordinador del programa y un representante de cada uno de los 3 departamentos de ambas
facultades (Farmacia y Biologia), pero a raiz de la fusién de departamentos (Microbiologia-Il y
Parasitologia en uno solo), quedaba como con una distribucién diferente; 3 del nuevo Dpto.
Microbiologia y Parasitologia (incluyendo al coordinador) y 1 del Dpto. Genética, Fisiologia y
Microbiologia (antiguo Microbiologia-Ill). Por lo que, a raiz de una de las reuniones de la CA
(del 13 de enero 2020), se aprobd el incorporar a un quito miembro (Dra. Laura Benitez Rico)
gue también representara a la Facultad de Ciencias Bioldgicas, al pasar el Dr. Juan Carlos
Gutiérrez a ser coordinador de la CA. Lo que hace que la actual CA esté configurada por 3
miembros de la Fac. Farmacia (Dpto. Microbiologia y Parasitologia) y 2 de la Fac. Biologia. En la
Tabla 1 se muestra la relacion nominal de los miembros que constituyen la actual CA del
programa.

TABLA 1: Relacion nominal de los miembros de la CA.

Nombre y apellidos

Categoria y localizacion

Funcion en la CA

Juan Carlos
Gutiérrez
Fernandez

Catedratico Universidad

(Dpto. Genética, Fisiologia y Microbiologia.
Unidad Docente de Microbiologia, Facultad
de Ciencias Bioldgicas)

Coordinador de la CA del
programa

Lucia Monteoliva
Diaz

Prof. Titular Universidad

(Dpto. Microbiologia y Parasitologia,
Unidad Docente de Microbiologia, Facultad
de Farmacia)

Miembro de la CA del
programa. Representante
unidad docente de
Microbiologia (Facultad de
Farmacia)

Francisco Bolas
Fernandez

Catedratico Universidad

(Dpto. Microbiologia y Parasitologia,
Unidad Docente de Parasitologia, Facultad
de Farmacia)

Miembro de la CA del
programa. Representante
unidad docente de
Parasitologia (Facultad de
Farmacia)

Rebeca M2 del Mar
Alonso Monge

Prof. Titular Universidad

(Dpto. Microbiologia y Parasitologia,
Unidad Docente de Microbiologia, Facultad
de Farmacia)

Miembro de la CA del
programa. Representante
unidad docente de
Microbiologia (Facultad de
Farmacia)

Laura Benitez Rico

Prof. Titular Universidad

(Dpto. Genética, Fisiologia y Microbiologia.
Unidad Docente de Microbiologia, Facultad

Miembro de la CA del
programa. Representante
unidad docente de
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de Ciencias Bioldgicas) Microbiologia (Facultad de
Ciencias Bioldgicas)

En la web del programa se establecié un calendario, en el que se especificaba las fechas
previstas de reuniones presenciales de la CA, siempre que fueran necesarias, ya que muchos
temas a resolver son de tramite, por lo que se resolvia por e-mail entre los miembros de la CA.
En el curso que nos ocupa (2019-20), la aparicion de la pandemia Covid-19 ha tenido un
impacto tremendo en el desarrollo de reuniones presenciales, habiéndose suspendido el
calendario previsto a partir del mes de marzo 2020. Por ello, en la tabla correspondiente (Tabla
2), solo se especifican las reuniones presenciales realizadas antes de esta fecha (inicio del
confinamiento), y dos realizadas posteriormente (limitacién de reuniones con mas de 6
personas) (véase Tabla 2).

Sin embargo, los miembros de la CA durante todo este periodo han tenido muchos contactos
via on-line; del total resefiado en el apartado 1 (550 e-mails con la etiqueta “Doctorado”), el
60-70% se refieren a correos entre los miembros de la CA, los cuales se archivan para,
posteriormente, elaborar las actas de dichas reuniones, y en donde se han resuelto muchos
trdmites (depdsitos telematicos de tesis, entre otros) y discutido diversos temas. Ademds, y a
pesar de las limitaciones de presencialidad, la CA del programa ha tenido dos reuniones
presenciales (evaluacién anual conjunta de las actividades de los doctorandos y seleccidn de
alumnos pre-inscritos en el programa), en los meses de septiembre y octubre (2020) (Tabla 2).

TABLA-2: Reuniones presenciales de la CA.

Acciones de mejora,

Fecha Temas tratados Problemas analizados
acuerdos adoptados
04/10/2019 Revision de la documentacion | Se analizan los criterios | Se acuerda aplicar los 4
para la admisidn de pre-inscritos | para la seleccién de los | criterios.
en el programa. alumnos. Se establecen 4
criterios.
14/10/2019 Seleccion de pre-inscritos en el | Tras revisar la | No ha lugar.
programa, y adjudicacién de | documentacién se admiten
tutores. a 30 alumnos. No se

admiten los que incumplen
el 22 requisito, por falta de
documentacion. El resto
son rechazados por cupo
completo.

16/11/2019 Se informa sobre: 1- la | Modificacion de la | Se aprueba redactar estas
incorporacién en la CA de la Dra. | normativa de las tesis en | modificaciones, y colgarla
Rebeca Alonso Monje como | formato publicaciones. en la web.

representante de la UD de
Microbiologia (Farmacia). 2- la
aprobacion por la junta de
facultad de Farmacia, y a
propuesta de la CA del programa
el descuento de 10h de
descuento por gestion en el PDA
a los miembros Dr. Francisco
Bolds y Dra. Rebeca Alonso.

Se finalizé la memoria anual de
seguimiento (curso 2017-18),
siendo ratificada en la Junta de
Facultad el 4 de noviembre
(2019).

Diversos asuntos de tramite.

29/11/2019 Se convocara una reunion para | Discusidn sobre la creacion | Comision de Calidad.
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comentar las propuestas de
mejora que se han propuesto en
la memoria de Calidad del Curso
2017-18 (Como plantear la futura
Comision de Calidad o la
necesidad de la misma).

Diversos asuntos de tramite.

de una futura Comision de
Calidad.

17/02/2020

Premios extraordinarios de
doctorado. Se acuerda conceder
la maxima calificacién a todos los
candidatos presentados por la
Fac. de Farmacia.

No ha lugar.

24/02/2020

Cambios en la CA del programa.
En la Junta de Facultad de
Farmacia (4 de febrero), y la CA
(18 de febrero), se aprobaron los
cambios en la composicion de la
CA: Cese de la Dra. Lucia
Monteoliva como coordinadora,
nombramiento del Dr. Juan
Carlos Gutiérrez como nuevo
coordinador, nombramiento de
la Dra. Laura Benitez como vocal
de la UD de Microbiologia (Fac.
Biologia), y de la Dra. Lucia
Monteoliva como vocal de la UD
Microbiologia (Fac. Farmacia).

Diversos asuntos de tramite.

No ha lugar.

25/09/2020

Evaluacion anual conjunta
(RAPI2) de las actividades y plan
de investigacion de los
doctorandos.

Informacién (informes de

directores, prorrogas) y varios
asuntos de tramite.

Un 88,7% han sido
evaluaciones positivas, y un
11,2% negativas.  Estas
ultimas se deben a no
presentar actividades o el
informe del director.

No ha lugar.

09/10/2020

Seleccién de pre-inscritos en el
programa, y adjudicacién de
tutores.

De los 45 pre-inscritos se
han admitido a 11 (24,4%).
Los no admitidos son por
falta de documentacion.

No ha lugar.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Tanto las reuniones presenciales como las

realizadas on line, garantizan el buen

funcionamiento de la CA, que, de momento,
actla también como comisidn de calidad.

No existe una comisién de calidad
independiente de la CA, por lo que la CA
hace también el papel de comision de

calidad.

3.- ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

El personal académico es el elemento mas importante y valioso del programa de doctorado, ya
que en el reside la calidad del mismo, al estar formado por profesores universitarios
(docentes-investigadores) e investigadores no universitarios de gran prestigio. En términos
cuantitativos, la memoria acreditada del programa mostraba un total de 36 profesores UCM y
5 investigadores no UCM. Todos ellos con una elevada experiencia docente e investigadora.
Los directores de tesis de este programa son; tanto profesores UCM, y que actdan también
como tutores del doctorando, como investigadores externos a la UCM, en cuyo caso la CA le
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asigna un tutor. El tutor se le asigna en base a dos criterios: a)- profesorado de la facultad en
donde se ha matriculado la tesis, y b)- relacién con el tema de la tesis.

El incremento del nimero de sexenios de investigacién (un 17 %) entre los cursos 2017-18
(ultima memoria de seguimiento) y el 2019-20 (Tabla 3), nos indica el alto nivel de actividad
investigadora entre el profesorado UCM del programa. En el curso 2019-20, el PDI del
programa se incluye en las siguientes categorias: catedraticos (17), titulares de universidad
(15) o EU (1), profesores contratado doctor (10), profesores asociados (6) y profesores
ayudantes doctores (6).

Lo que hace posible la direccién de tesis doctorales es la existencia de financiaciéon por medio
de proyectos de investigacion. En el curso 2019-20 (Tabla 3), se registran un total de 37
proyectos. Los cuales incluyen proyectos competitivos (19) financiados por diversas entidades,
tales como; Plan Nacional, Comunidad Auténoma de Madrid, del ISCIll, de la UCM-Banco
Santander y proyectos europeos. Y también no competitivos (18), entre los cuales estan;
articulos 83 con diferentes empresas, CDTI, catedra Agrobank y otros. Ademads, hay 22
profesores que participan en proyectos de Innovacidon Educativa-UCM, de los cuales 5 son
coordinadores de dichos proyectos (no se incluyen en la Tabla 3).

TABLA-3: Indicadores personal académico.

192 curso de 22 curso de 32 curso de
o . L 49 curso de
seguimiento seguimiento seguimiento imiento
(2017-18) (2018-19) (2019-20) seguimien
IDUCM-24 51 53 55
N.2 de profesores UCM
IDUCM-25 142 164 166
N.2 de sexenios
IDUCM-35
N.‘—’.de F’,royec.tos de 39 25 37
Investigacion activos cuyo
IP sea PDI del PD
FORTALEZAS DEBILIDADES
A lo largo de estos tres ultimos cursos, se ha No apreciamos ninguna.
incrementado la capacidad investigadora del
profesorado UCM del programa, reconocida
por el notable incremento de sexenios, y el
mantenimiento de un estimable nimero de
proyectos de investigacion y docentes.

A los profesores externos a la UCM se les acepta como directores de tesis tras recopilar
informacién sobre su productividad y financiaciéon. Actualmente, existen en el programa 57
directores externos dirigiendo o codirigiendo tesis, procedentes de 20 diferentes centros de
investigacion y/o universidades (no UCM), tales como; ISCIIl (28%), Hospital Universitario
Ramén y Cajal (12,2%), CIB-CSIC (12,2%), Hospital Universitario Gregorio Marafion (8,7%),
IRYCIS (5,2%), INIA (5,2%), Universidad Autonoma (UAM) (3,5%). IMDEA-Energia (3,5%), y con
un 1,75%: Hospital Fundacién Jiménez Diaz, Centro Nacional de Biotecnologia, Hospital 12 de
octubre, Fundaciéon Medina, Hospital Universitario San Cecilio, Hospital Clinico San Carlos,
Hospital Universitario La Paz, ICTAN-CSIC, Universidad de Alcal3, Facultad de Quimicas (UCM),
Pontificia Universidad Javeriana (Colombia). Estos datos avalan la gran diversidad de directores
externos que dirigen tesis doctorales dentro de nuestro programa.
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4.- ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE SUGERENCIAS Y QUEJAS

Como se indicé en el apartado 1 de esta memoria, la via de comunicacién para sugerencias y
guejas tiene un facil acceso, usando la pagina web del programa. En dicha pdgina, hay una
solapa (Quejas y Sugerencias) que enlaza con el correo del coordinador actual del programa,
para que el doctorando pueda emitir su queja o sugerencia directamente. Durante este curso,
no se han emitido quejas o sugerencias relacionadas directamente con el programa ni su
normativa interna. Sin embargo, hay que hacer constar que se han recibido (como se
manifestd en el apartado 1) muchas consultas, casi exclusivamente sobre la nueva normativa
del depdsito telematico, impuesta por la pandemia Covid-19.

FORTALEZAS DEBILIDADES

El sistema implantado es eficaz y rapido para No apreciamos ninguna
recibir y contestar la queja o sugerencia.

5.- INDICADORES DE RESULTADO

5.1.- Indicadores Académicos y analisis de estos.

Como ya también se indicé en la Gltima memoria (curso 2017-18), algunos datos mostrados en
SIDI no coinciden con los mismos tipos de datos obtenidos por la CA a partir de otras fuentes
(secretarias de facultades, consultas a doctorandos y/o directores). Desconocemos el modo de
contabilizacién y los periodos (o cursos) que el SIDI considera para la obtencién de los datos,
pero, en cualquier caso, se deberia tener un método o protocolo consensuado de obtencién de
los datos de los indicadores académicos, y asi poder comparar con una mayor precision.

Del andlisis comparativo de los indicadores académicos de los tres ultimos cursos (2017-2020),
y mostrados en la Tabla 4, podemos inferir los siguientes puntos:

1- El nimero de preinscripciones del tercer curso (2019-20) se han incrementado un = 29%
respecto del primero, al igual que el nimero de preinscripciones en 12 opcidn (= 21%). Lo que
indica un incremento significativo del interés por registrarse en este programa de doctorado.
Este aumento de la demanda se ha reflejado en el incremento del nimero de matriculados de
nuevo ingreso (un = 60%) en este Ultimo curso evaluado. La diferencia entre el nimero de
preinscripciones (89) y el nimero de preinscripciones en 12 opcién (51) indica que, aunque los
doctorandos se pueden preinscribir en varios programas simultdneamente, mas de la mitad
prefieren el programa Microbiologia y Parasitologia. Igualmente, estos resultados también se
reflejan en las tasas de demanda (Tabla 4) obtenidas entre el curso 1017-18 y el 2019-20, las
cuales muestran incrementos del 66% y del 30% las de primera opcidn. Todos estos datos
corroboran el éxito del desarrollo del programa de doctorado.

2- La internacionalizacién y movilidad del programa se refleja, en parte, por el incremento del
porcentaje de extranjeros matriculados (= 4%) en los dos ultimos cursos contabilizados, junto
con el aumento de doctorandos procedentes de otras universidades (= 6%) (Tabla 4). Ademas,
aunque no se muestre en la tabla 4, la internalizacidon también se refleja en las colaboraciones
de los grupos de investigacion participantes en el programa con grupos internacionales. Las
cuales se pueden acreditar en las publicaciones conjuntas con esos grupos internacionales e
incluso en proyectos internacionales en los que participa el PDI del programa. Con respecto a
la movilidad (véase el apartado 8), las estancias de los estudiantes han aumentado, y muchas
son estancias internacionales, lo que se ve reflejado en un mayor nimero de Tesis con
mencion Internacional (Tabla 4).

3- El incremento de matriculaciones a tiempo parcial (= 6%) y/o el porcentaje de tesis a
dedicacién parcial (= 25%), podria reflejar posibles cambios en la situacion econémica de
determinados doctorandos, los cuales deben ponerse a trabajar fuera de la tesis vy
compaginando con ella, para poder mantenerse econdmicamente. Esta es una situacidn
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marcada por los malos tiempos econdmicos que corren en estos Ultimos afios, por lo que no
son atribuibles al doctorando o la direccién.

4- El numero de tesis defendidas en los tres ultimos cursos se ha mantenido mas o menos
constante (con una media de 8 tesis/afio), lo que prueba una emision regular de tesis en el
programa. Este curso 2020, debido, muy probablemente, al confinamiento de varios meses
impuesto por la pandemia Covid-19, se han recibido un total de 14 solicitudes de prorrogas (7
de 12 prdrroga + 7 de 22 prérroga), y esto, probablemente, afecta al nimero de tesis
defendidas en este curso y en el préximo. Otro indicador interesante es el elevado incremento
de tesis registradas con mencion internacional (pasa de 0% al 25%) (Tabla 4), lo que se traduce
en un mayor esfuerzo, por parte de los doctorandos y directores, para mejorar la calidad de las
tesis, y en consecuencia del programa.

5- El nimero de profesores UCM que han dirigido tesis en estos tres ultimos cursos tiene un
valor promedio de 7,6 (= 8), mientras que los profesores no UCM presentan un promedio de
12,6 (= 13). Estos datos pueden variar mucho, de un curso a otro, debido fundamentalmente al
curso en que se inicio la tesis y la existencia o no de prérrogas. El nimero de profesores que
han tutorizado tesis ha ido creciendo, a través de los tres ultimos cursos, en proporcion directa
con el niumero de matriculados en el programa. Teniendo en cuenta que los tutores son
exclusivamente profesores del programa (un promedio de 52), se han incorporado nuevos
profesores a la labor de tutorizacion y/o se ha incrementado el niumero de tutorizados por
profesor (se ha duplicado de 8 a 16) (Tabla 4).

En resumen, del analisis comparativo (tres ultimos cursos) de los indicadores académicos
registrados, se infiere que, en general, tanto los objetivos del programa como los compromisos
adquiridos en la memoria verificada se estan cumpliendo.

TABLA-4: Indicadores académicos.

12 curso de 29 curso de 32 curso de
seguimiento seguimiento seguimiento
(2017-18) (2018-19) (2019-20)

42 curso de
seguimiento

IDUCM-1
N.2 de plazas de nuevo 30 30 30
ingreso ofertadas

IDUCM-2
Numero de 69 62 89

preinscripciones

IDUCM-3

Nudmero de 42 35 51
preinscripciones en 12

opcién

IDUCM-4
N.2 de matriculados de 20 16 32
nuevo ingreso

IDUCM-5 67/ 70* 71 90
N.2 de matriculados

IDUCM-6

l?orcentaje rjie 11,94% / 8%* 15,49% 14,44%
matriculados a tiempo

parcial

IDUCM-7 66,67% 53,33% 106,67%
Tasa de cobertura

IDUCM-8 230% 206,6% 296,67%
Tasa de demanda

IDCUM-9
Tasa de demanda en 140% 116,67% 170,0%

primera opcién

IDUCM-10
Porcentaje de extranjeros 7,46% 7,04% 11,11%

matriculados

IDUCM-11

_Porcentaje de 37,31% 38,03% 43,33%
matriculados procedentes

de otras universidades
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IDUCM-12
Porcentaje de matriculas
subvencionadas por becas

10,45%

11,27%

15,56%

IDUCM-13 20%
Tasa de Abandono

0%

0%

IDUCM-14
Tasa de Graduacién 10%
doctoral

0%

0%

|DUCM-16 9 / 7*
N.2. de tesis

11

IDUCM-17
Porcentaje de tesis a 0%
tiempo parcial

9,09%

25,0%

IDUCM-18
Porcentaje de tesis
defendidas en formato
"Publicaciones"

33,3%

18,8%

37,5%

IDUCM-19
Porcentaje de tesis
defendidas con mencién
“Internacional”

0%

9,09%

25%

IDUCM-20

Porcentaje de tesis 100%

defendidas con calificacion
"Cum Laude"

100%

100%

IDUCM-21

Porcentaje de tesis 0%

defendidas con cotutela
internacional

0%

0%

IDUCM-22

Porcentaje de tesis 0%

defendidas con mencion
“Industrial”

0%

0%

IDUCM-32
Contribuciones cientificas
resultantes de la tesis
(desde la fecha de primera 50
matricula hasta el abono
de tasas para la defensa de
la tesis)

81

41/ 46*

IDUCM-23
N.2 de profesores UCM
que han dirigido tesis

5 /12*

1/7*

IDUCM-33
N.2 de profesores que han 8
tutorizado tesis

7/ 16*

IDUCM-34
N.2 de profesores no UCM 9
que han dirigido tesis

17

12

Los datos marcados (en rojo) con una estrella (*) han sido obtenidos por la CA directamente de
los propios doctorandos o sus directores de tesis, o por otras fuentes diferentes al SIDI (las

mostradas en negro).

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Algunos indicadores como los incrementos
relativos a; el niUmero de preinscripciones, el
nimero de extranjeros matriculados y/o
procedentes de otras universidades, el
mantenimiento del promedio de tesis
defendidas, el nimero de tesis con mencion
internacional o en formato publicaciones, el

namero de tutores, y el numero de
publicaciones originadas de las tesis,
corroboran el éxito del programa de

Quiza la ausencia de tesis defendidas con co-
tutela internacional y con mencién
“Industrial”. No obstante, este tipo de tesis
depende de una serie de factores (tema de
la tesis, empresas que deseen estar
involucradas, etc.) que la CA no puede
controlar, y es dificil de fomentar, al
intervenir paises o entidades fuera de la
propia universidad en donde se desarrolla el
programa. Actualmente, se realiza una tesis
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doctorado Microbiologia y Parasitologia. en co-tutela con la universidad Javeriana de
Bogota.

5.2.- Andlisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccidn de los colectivos implicados
en la implantacion del titulo (estudiantes, profesores, personal de administracidn y servicios y
agentes externos).

En primer lugar, debemos indicar que la participacidon de los tres colectivos (doctorandos,
egresados y PDI) en estas encuestas de satisfaccion realizadas por la Oficina para la Calidad
(OC) es extremadamente escasa. En el caso de los doctorandos estd en un 19,7% de tasa de
participacion (y no un 30,4%, como se indica en la encuesta del curso 2018-19) o un 12,2% (y
no un 18,3%, como se indica en la del curso 2019-20). En los egresados, es aun peor, ya que
solo 1 egresado de 11 (o un 9%, y no un 16,6% como se indica en la encuesta) ha contestado a
la encuesta del curso 2018-19, y ninguno en la del curso 2019-20. Respecto del PDI, un 5,6% (y
no un 8,2% como se indica en la encuesta) en el curso 2018-29, o un 9,0% (y no un 10,8% como
se indica en la encuesta) en el curso 2019-20. Estas bajas tasas de participacion hacen que
estas encuestas tengan muy baja fiabilidad y no pueden ser estadisticamente validas. A modo
de ejemplo; En la encuesta de doctorandos (curso 2018-19), para alcanzar un nivel de
confianza del 80% y un margen de error del 5%, de un tamafo de poblacién 71 (que es el
numero de matriculados reportados por SIDI en ese curso), el tamafio a ser encuestados debid
ser de un minimo de 50, un nimero bastante alejado de los 14 encuestados. Algo similar se
obtiene de la encuesta del curso 2019-20; 59 doctorandos seria el tamafio de la poblaciéon
necesaria para que sea valida la encuesta, frente a 11 encuestados reales. El caso de los
egresados (curso 2018-19), aln es mas grave ya que con un nivel de confianza del 80% y 2
encuestados (aunque solo 1 realizd la encuesta) se obtiene un margen de error del 50%. Y
situaciones similares se dan en las encuestas del PDI. De lo cual, podemos plantearnos la
cuestion de la utilidad real de estas encuestas, ya que su fiabilidad es bajisima. ¢Podemos
inferir algo cientificamente correcto de ellas? ¢Es necesario hacer encuestas sin un minimo
valor estadistico?

Si nos olvidamos de la fiabilidad y de todo lo anteriormente expresado, y solo viendo los datos
de la Tabla 5, apreciamos que, en general, los colectivos de los egresados y el PDI son los mas
satisfechos frente a los doctorandos, que aparecen como menos satisfechos (una diferencia
entre 1,5 y 2 puntos, sobre 10). En este sentido, vemos que la satisfaccion de los doctorandos
con el programa ha ido incrementandose entre los tres ultimos cursos (Tabla 5).

En las dltimas encuestas, no se diferencia entre las facultades que imparten el programa, solo
como un Unico programa de doctorado.

TABLA-5: Satisfaccion de los colectivos implicados.

19 curso de 29 curso de 32 curso de
o o o 42 curso de
seguimiento seguimiento seguimiento o
(2017-18) (2018-19) (2019-20) seguimiento
IDUCM-26 ]
Satisfaccion de los 6,4 (Fac. Farmacia) 70 75
Doctorandos con el 5,3 (Fac. Biologia) ’ ’
Programa de Doctorado
IDUCM-27
Satisfaccion de los 9,0 9,0 _

Egresados con el Programa
de Doctorado

IDUCM-28
Satisfaccion del PDI con el - 9,33 9,0
Programa de Doctorado

FORTALEZAS DEBILIDADES

Se ha mantenido un alto nivel de satisfaccién El reducido tamafiio de las respuestas
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con el programa de doctorado (9 sobre 10)
del PDI y egresados, y la de los doctorandos
se ha incrementado ligeramente.

obtenidas en las encuestas hace que estas
no sean fiables, por lo que se pone en duda
su valor real.

5.3.- Analisis de los resultados de la insercién laboral de los doctorados y de su satisfaccidon con
la formacidn recibida.

Los datos que se muestran en la Tabla 6, se obtuvieron de encuestas realizadas por la CA a los
egresados directamente, y teniendo en cuenta que no son respondidas por todos ellos se han
de tomar con mucha prudencia. Del analisis comparativo entre los cursos 2017-18 y 2019-20
podemos inferir que una gran mayoria de los egresados consiguen un trabajo tras realizar su
tesis doctoral. No obstante, no todos los trabajos son los adecuados o acordes con la
formacidn recibida, como lo muestra la disminucion (un 20 o 25%) en la tasa de adecuacion.
Obviamente, la insercidn laboral depende de la demanda del mercado de trabajo, que varia de
unos anos a otros, dependiendo de la politica y circunstancias socio-econdmicas del pais.

TABLA-6: Insercion laboral.

12 curso de 22 curso de 32 curso de 49 curso de
seguimiento seguimiento seguimiento o
(2017-18) (2018-19) (2019-20) seguimiento
IDUCM-30
Tasa de Insercién 83,3% () 100%") 100% )
Laboral
IDUCM-31
Tasa de Adecuacion de 100% 80% 75%
la Insercion Laboral

(*): Datos obtenidos directamente de los egresados que han respondido a las preguntas de la CA.

FORTALEZAS DEBILIDADES

En general, existe un buen porcentaje de
insercidén laboral de los egresados, tras
realizar su tesis en nuestro programa de
doctorado.

No siempre la adecuacion o tipo de trabajo
es el corresponderia con la preparacion y
formacidn recibida en un doctorado.

5.4.- Analisis de la calidad de los programas de movilidad.

Los datos indicados por SIDI no coinciden (véase la Tabla 7) con los recogidos por la CA del
programa, tras preguntar directamente a los egresados. Alguna de las razones de la no
coincidencia con los datos obtenidos por la CA se expuso en la memoria previa (curso 2017-
18), aunque también podria deberse a la posible falta de una constancia escrita de esta
movilidad. Tampoco coinciden con los datos obtenidos de las encuestas de satisfaccion
realizadas por la Oficina para la Calidad (OC). En cualquier caso, los datos obtenidos (que
probablemente son incompletos, ya que no todos los doctorandos responden a las encuestas)
reflejan un crecimiento paulatino de la tasa de movilidad por parte de los doctorandos del
programa. Concretamente se observa un incremento de movilidad de un = 30% (en 2019-20)
desde la ultima memoria realizada (2017-18). Esta actividad (visitar centros y/o universidades
extranjeras para incrementar la calidad de las tesis) es vital para mantener una buena calidad
en el programa de doctorado, y en ese sentido nuestro programa va al alza (Tabla 7). La
informacién sobre la satisfaccién de los egresados con la movilidad realizada se toma de las
encuestas de satisfaccion recibidas de la OC, y estos reflejan una elevada satisfaccion.
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TABLA-7: Movilidad.

12 curso de 22 curso de 32 curso de
. o . 492 curso de
seguimiento seguimiento seguimiento imiento
(2017-18) (2018-19) (2019-20) sesu
IDUCM-15 15% (SIDI) 0% (SIDI) 0% (SIDI)
Tasa de Movilidad 33,3% (") 21,4% (0C) / 36%") | 36,3% (OC) / 62,5% ")
IDUCM-29
Satisfaccién con la - 9 8,25
Movilidad

(*): Datos en rojo y con un asterisco son obtenidos directamente de los egresados que han respondido a las
preguntas de la CA. OC: Oficina para la Calidad.

FORTALEZAS DEBILIDADES

A lo largo de estos tres ultimos cursos se No se aprecia ninguna.
aprecia un incremento de la movilidad
durante el periodo de formacién doctoral, lo
gue es un excelente indicador en cualquier
programa de doctorado.

6.- TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACION,
SEGUIMIENTO Y RENOVACION DE LA ACREDITACION

6.1.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones
establecidas en el Informe de Evaluacién de la Solicitud de Verificacién del Titulo, realizado por
la Agencia externa.

Como se especificé en la memoria previa (curso 2017-18), las recomendaciones de la memoria
de verificacion fueron menores. Con relacidon a las recomendaciones, se sefialaron en dos
criterios (4 y 5). Criterio 4 (Actividades Formativas), se indicaba que: “El valor que debe
asignarse es el que aparece en su descripcion donde se indica que las estancias minimas seran
de 1 mes (160 horas) en lugar del que aparece en la casilla de horas donde se indican 500
horas.”. Se ha adicionado en la web del programa (Estancias en Centros de investigacion de
reconocido prestigio) una nota indicando el minimo; las 160 horas minimas/mes. En las
proximas memorias de verificacion se corregird este dato. Criterio 5 (Organizacion del
programa de doctorado), se recomendaba prever actividades para fomentar la direccion de
tesis doctorales. Como se aprecia en la Tabla 4 (indicadores académicos), se observa que el
numero total de profesores que han dirigido tesis entre los cursos 2017-18 y 2019-20 se ha
mantenido un numero elevado (21 o0 19), y el nimero de doctorandos matriculados ha crecido
considerablemente (20 a 32), y estos doctorandos tienen sus correspondientes directores de
tesis, por lo que se infiere que también se ha incrementado notablemente el nimero total de
profesores dirigiendo o codirigiendo tesis doctorales. De lo cual, se deduce que no es
absolutamente necesario realizar ninguna actividad para fomentar la direccion de tesis.
Independientemente de ello, la direccion de tesis depende principalmente de que el potencial
director tenga financiacion para llevarla a cabo, por lo que el nimero de profesores-directores
de tesis depende de otros factores (como el nimero de proyectos concedidos en ese curso)
que la CA no puede modificar.

6.2.-Se _han realizado las acciones necesarias para corregir las Advertencias vy las
Recomendaciones establecidas en el ultimo Informe de Seguimiento del Titulo realizado por la
Agencia externa.

No procede.

6.3.-Se_han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones
establecidas en el ultimo Informe de Seguimiento del Titulo, realizado por la Oficina para la
Calidad de la UCM, para la mejora del Titulo.
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Se han corregido algunos enlaces ubicados en la pagina web del programa, en la descripcion
del titulo (cédigo de area, centros en donde se imparte, normas de permanencia, idioma y
responsables del programa). Se han afiadido los nombres y correos de todos los miembros de
la CA, la cual se ha incrementado.

Sin embargo, aun queda por incorporar los nombres y correos de los miembros de la Comisién
de Calidad, una vez se haya implantado. También, se requiere incorporar en la web del
programa las tesis doctorales publicadas desde 2016. En cuanto a la recomendacién de indicar
las lineas de investigacion, y como se indicd en la memoria anterior, en la seccidon
correspondiente de la web se enlaza con las paginas web de los grupos de investigacion (y
lineas) de ambas facultades participantes en el programa (Farmacia y Biologia), por lo que
creemos es suficiente para informar al posible interesado sobre este tema.

Sobre la recomendacion de escribir y analizar las quejas y sugerencias, debemos decir que la
Unica queja registrada alude a un problema que no atafie a la CA, sino al calendario de
inscripciones y matriculacion en los programas de doctorado impuesto por la UCM. Se trata de
un estudiante que se plantea hacer la tesis siempre y cuando obtenga una beca. Y se queja de
gue una vez pre-aceptado en nuestro programa tendria que formalizar la matricula en la
ultima quincena de octubre, pagando las tasas antes de conocer la resolucidn de las becas. Y
alude a que en la Universidad Auténoma (UAM) esto no es asi, estando los plazos de admision
abiertos todo el afio, por lo que tiene la opcién de no formalizar la matricula hasta saber si le
conceden la beca. Por ello, este estudiante solicitd la pre-admisién en la UAM y no en la UCM.

Esta queja deberia hacer pensar a los gestores sobre este problema, y encontrar un modo de
facilitar a los estudiantes el formalizar la matricula una vez conociera la resolucién de la
convocatoria de becas, tras acreditar que la ha solicitado a la entidad correspondiente.

Independientemente de esto, la CA analizara cada queja o sugerencia una vez que surja.

Con respecto a la recomendacién de realizar la encuesta de satisfaccion con la movilidad, ya en
las encuestas de satisfaccion realizadas por la OC, recibidas de los cursos (2018-19 y 2019-20)
se incluye este punto, aunque en el futuro se podria introducir la cuestién de la satisfaccién en
las consultas que hace la CA a los doctorandos. Independientemente de esto, pensamos que
las movilidades durante la gestidn de la tesis van encaminadas a mejorar el aprendizaje y la
calidad de las tesis, por lo que resultaria improbable encontrar algin doctorando que no
estuviera satisfecho con la estancia realizada (véase la Tabla 7).

6.4.- Se ha realizado el plan de mejora planteada en la ultima Memoria de Seguimiento a lo
largo del curso a evaluar.

El plan de mejora establecido en la Ultima memoria (curso 2017-18) apuntaba a alguno de los
puntos mas débiles del programa, como la implementacién de una Comisién de Calidad
independiente de la CA, que ha sido la que ha realizado sus funciones durante estos ultimos
afos. Esperamos subsanar esta ausencia en el préximo curso 2020-21 (véase la Tabla 9). Con
respecto a otros puntos planteados en la ultima memoria (2017-18), se han resuelto algunas
de ellas, como incluir en la pagina web del programa un buzén de quejas, o incrementar el
numero de miembros de la CA, entre otros. Otros problemas que se indicaron en aquella
memoria, siguen sin resolverse ya que no depende de la CA, tales como; la ausencia de apoyo
tanto en el mantenimiento de la web del programa como administrativo, entre otros.

6.5.-Se _han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones
establecidas en el Informe de la Renovacidon de la Acreditacion del titulo, realizado por la
Agencia externa para la mejora del Titulo.

No procede.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Se han realizado algunas modificaciones de AUn hay que implementar una Comision de
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mejora, y otras (recomendaciones) no se Calidad independiente de la CA del
han considerado necesarias, en base a los programa.
resultados obtenidos

7.- MODIFICACIONES DE LA MEMORIA DEL TITULO VERIFICADO

En este sub-criterio queda recogida cualquier modificacidon del Plan de Estudios que se haya
realizado durante el curso con el consiguiente anadlisis y posterior descripcidén de las causas que
la han motivado.

7.1.- Naturaleza, caracteristicas, analisis, justificacion y comunicacion del Procedimiento de
modificacion ordinaria.

No procede.

7.2.- Naturaleza, caracteristicas, analisis, justificacion y comunicacion del Procedimiento de
modificacion abreviado.

No procede.

8.- RELACION Y ANALISIS DE LAS FORTALEZAS DEL TITULO

Las principales fortalezas del programa de doctorado Microbiologia y Parasitologia son las
siguientes:

1- Un incremento anual considerable del nimero de preinscripciones y de doctorandos
matriculados en el programa (véase Tabla 4).

2- Un incremento significativo del nimero de tesis en formato publicaciones y con mencién
internacional, lo que avala la calidad cientifica de las tesis, el esfuerzo de los doctorandos y la
calidad del profesorado-director de tesis (véase Tabla 4). Esto hace que se incremente la
internacionalizacién del programa de doctorado.

3- Una mayor movilidad en centros de investigacion extranjeros, lo que también incrementa la
internacionalidad del programa (véase Tabla 7).

4- Un incremento de la tasa de inserciéon laboral de los egresados, lo que se traduce en una
mayor valoracion del trabajo de tesis y el grado de doctor a la hora de conseguir un trabajo
adecuado con la formacién del egresado (véase Tabla 6).

Todo esto refleja la “buena salud” del programa y su eficiencia como herramienta util en la
incorporacién laboral y reconocimiento social. Y todo ello se consigue en base al esfuerzo del
profesorado UCM vy de los directores de entidades no UCM que participan en el programa, y a
pesar de los problemas, dificultades y limitaciones de origen externo a la CA del programa.

TABLA-8: Fortalezas
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FORTALEZAS Andlisis de la fortaleza* Acciones para el mantenimiento de las fortalezas

Al recaer en la CA del programa, se ha mantenido un
estrecho seguimiento de los problemas o cuestiones que | Véase el apartado # 1
han surgido a lo largo del curso.

Cuando se establezca la Comision de Calidad, la CA tendra que
transmitir los problemas, sugerencias o quejas a la misma.

Estructuray
funcionamiento del SGIC

Se ha incrementado el nimero de miembros que forman la
CA, haciendo mas equilibrada la representacion de las dos Se ha establecido y aceptado la figura de coordinador adjunto,
facultades que participan en el programa. A raiz de la lo que sera util para repartir tareas y descargar de trabajo al
pandemia Covid-19, y ante la imposibilidad de reuniones coordinador. Por otro lado, y cuando la pandemia desaparezca
presenciales, se ha incrementado muy notablemente el o la vacunacién masiva llegue, se mantendra un calendario
flujo de comunicacidn entre sus miembros. Esto ha hecho racional de reuniones presenciales. Aunque mucha labor de
que se reduzcan considerablemente los tiempos en la gestion se puede hacer via online.

gestidn y tramitacion de las tesis doctorales.

Organizacion y
funcionamiento de la
Comisién Académica

Véase el apartado # 2

Como los datos han mostrado, el PDI del programa ha
mostrado una excelente actividad investigadora, reflejada
o en los sexeni.os, puincacion.'\es.Y pr.oyec.tos. IguaI’mente, e | Veanse los apartados #3 y Mantener y/o incrementar el P,DI involucr.ado en el programa,
Personal académico | detecta un incremento significativo ien el nimero de 5 para mantener el mayor numero posible de grupos de
investigadores externos al programa que participan investigacion involucrados en el mismo.

dirigiendo tesis doctorales. Igualmente, el numero de
tutores implicados se ha incrementado.

Se ha creado una via rapida y eficaz (buzén en la web del
programa) para la recogida de quejas y sugerencias.
lgualmente, también se admiten sugerencias y quejas
directas enviadas a miembros de la CA o a PDI del | Véase el apartado # 4
programa. En cursos previos (libres de la Covid-19) se han
organizado reuniones informativas para los doctorandos,
tutores y directores que se incorporan al programa.

Mantener el sistema de recogida de quejas y sugerencias.
Recuperar (cuando la pandemia termine) las reuniones
informativas para doctorandos, tutores y directores que se
incorporan al programa.

Sistema de quejas y
sugerencias

Las principales fortalezas reflejadas en los indicadores son:

1- Una elevada tasa de demanda (pre-inscripciones), como
primera opcidn, para incorporarse al programa.
2-Incremento  muy significativo del numero de
Indicadores de resultados | Matriculados. Véase el apartado # 5.1 Mantener los niveles de calidad ya establecidos.
3- Incremento del nimero de doctorandos extranjeros, y
de otras universidades diferentes a la UCM.

4- Disminucion de la tasa de abandono. CURSO 2019-20
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6- Incremento de las tesis con mencion “internacional” y/o
en formato publicaciones.

7- Incremento de profesores no UCM que han dirigido
tesis.

Programas de movilidad

La tasa de movilidad ha ido creciendo curso tras curso.

Véase el apartado # 5.4

Mantener y fomentar la movilidad durante el desarrollo de la
tesis. Valorarla muy positivamente en las evaluaciones anuales
conjuntas de las actividades de los doctorandos.

Satisfaccion de los
diferentes colectivos

Tanto el PDI como los egresados muestran un elevado
grado de satisfaccion.

Véase el apartado # 5.2

Para que las encuestas sean validas y fiables se deberia
fomentar la participacién.

Insercion laboral

La insercion laboral es muy elevada, y con una buena
adecuacion al titulo de doctor.

Véase el apartado # 5.3

Mantener los niveles de calidad ya establecidos.

Informes de verificacion,
seguimiento y renovacion
de la Acreditacion

Las recomendaciones del informe de verificacion son
minimas, y se han corregido. Las recomendaciones de la
OC respecto de la pagina web se han corregido en su
mayor parte.

Véase los apartados # 6.1y
6.3

Resolver alguna de las recomendaciones indicadas por la OC.

CURSO 2019-20

Pagina 17 de 21



Memoria anual de seguimiento
5601078 PROGRAMA DE DOCTORADO EN MICROBIOLOGIA Y PARASITOLOGIA
FACULTAD DE FARMACIA

9.- RELACION Y ANALISIS DE PUNTOS DEBILES DEL TfTULO, Y PROPUESTA DE MEJORA

9.1.- Relacion de los puntos débiles o problemas encontrados en el proceso de implantacion
del titulo, elementos del sistema de informacion del SGIC gue ha permitido su identificacion y
andlisis de las causas.

Los puntos débiles, por resolver, o que se han detectado a raiz del progreso de la implantacién
del titulo son los siguientes:

1- Implementacién de la Comisién de Calidad, con el formato previsto en la memoria
verificada.

2- Falta del tiempo suficiente para dedicarlo al mantenimiento y actualizacién de la web del
programa, falta de apoyo administrativo. El exceso de trabajo, teniendo en cuenta que la CA
estd integrada por PDI, y han de desarrollar actividad docente e investigadora (ademas de
otras gestiones), hace que no se tenga el tiempo necesario para esta labor.

3- Ausencia de un protocolo o tutorial detallado que dirija al doctorando desde antes de iniciar
la tesis hasta su culminacion.

4- Vias y fuentes de adquisicion de datos para confeccionar las memorias

9.2.- Propuesta del nuevo Plan de acciones y medidas de mejora a desarrollar.

Ver la Tabla 9 (Debilidades y mejoras).
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) Realizado/
PLAN DE MEJORAS Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de Respo.nsab!e?- desu Fec.ha de En proceso/
resultados ejecucion realizacion
No realizado
No se ha Esta funcion ha sido Instaurar la Comisidn de Actas de la CA. CA del programa, 2020-21 En proceso
implementado una asumida por la CA. Calidad. Representantes de
Estructura y Comision de Calidad calidad de las
funcionamiento del SGIC
facultades
implicadas y OC
Organizaciény | Demasiadas El coordinador acumula Incorporacion de un Actas de la CA. Coordinadory 2020-21 En proceso
funcionamiento de la | actividades de mucho trabajo coordinador adjunto. miembros de la CA.
Comisién Académica | gestién
Poco conocimiento No consultar las paginas Reuniones informativas. Encuestas de CA, Escuela de 2020-21 No realizado
de la normativa. webs del programay de | |ncluir en la web del programa satisfaccion. Doctorado.
Personal Académico la Escuela de Doctorado. | n, tutorial detallado del Correos
proceso. electrdnicos
recibidos por el
coordinador.
Sist d j .
Istema de QUeIAS Y 1\ e detectan - No procede Actas de la CA. CA 2018-19 Realizado
sugerencias
Los datos de Falta de comunicacion Comunicar estos problemas en Memorias anuales CA, Secretarias de 2017-20 Realizado / No
algunos indicadores | entre las CA, secretarias las memorias anuales. Integrar de seguimiento del facultades, Oficina realizado
no coinciden con de facultad, Oficina para | la recogida de datos. Coordinar | programa de para la Calidad,
los obtenidos por la | la Calidad y Escuela de los datos procedentes de doctorado. Escuela de
. CA. Dificultad en la Doctorado. Ausenciade | ambas facultades,y Doctorado.
Indicadores de resultados | . ., . . . .
interpretacién de un sistema integrado de | suministrarlos a la ED. Habilitar
algunos. Datos poco | recogida de datos. sistemas de recogida de datos a
fiables. Dificultad de obtencidén centros no UCM que participan
de datos en centros no en el programa.
UCM.
. Datos no | Ausencia de un sistema Comunicar estos problemas. Memorias anuales SIDI, OCy CA 2017-20 Realizado / No
Programas de movilidad . . .. . X Lo .
coincidentes entre | eficaz de recogida de Habilitar sistemas eficaces de de seguimiento. realizado
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SIDI, la OCy la CA. datos. recogida de datos.
Muy baja Falta de motivacion Incentivar la participacion. Memorias anuales Oficina para la 2017-20 No realizado
participacién en las | generalizada. de seguimiento. Calidad.
encuestas. Datos Informacién insuficiente.
Satisfaccion de los | . ‘1
inferidos no validos. i a i s
diferentes colectivos Realizacién de encuestas
sin base estadistica
suficiente para ser
vélidas.
. Ausencia de un sistema | Comunicar estos problemas. | Memorias anuales Oficina para la 2017-20 Realizado / No
y Ausencia de datos . . s . . o . .
Insercién laboral fiables eficaz de recogida de | Habilitar sistemas eficaces de | de seguimiento. Calidad. realizado
' datos. recogida de datos.
Se han realizado Modificaciones menores | Disefiar un tutorial para Memorias anuales Coordinador de la 2019-20 No realizado
Tratamiento dado alas | algunas de las (alguna no necesaria). doctorandos, directores y de seguimiento. CA.
.refcome”‘;ac'oni_s delos | recomendaciones. Datos e hipervinculos tutores en la web.
Informes de veriticacion . .
’ | Se han corregido incorrectos en la web. ; ‘o g
seguimiento y renovacion | & | Dedicar mas tiempo al
de la acreditacion | €'€mentosenla mantenimiento de la web (si se
web. dispone del mismo).
Modificacién del plan de
cadt eZtudios No procede No procede No procede No procede No procede No procede | No procede
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