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ÁREA DE FORMACIÓN DEL ICCA 

E-mail: formacion-icca@ucm.es 

Web: https://www.ucm.es/icca/formacion 

 

Título del curso 
Formulación de Proyectos de Reforma Institucional (y del 
Estado) 

Modalidad de 
enseñanza 

Semipresencial o virtual 

Objetivo 

 Aprender de forma práctica cómo conectar los proyectos de reforma 
institucional con la operativa de su implantación en el día-a-día.  

 Identificar, analizar, formular estrategias y controlar el desarrollo de 
proyectos de cambio institucional con especial atención a las 
herramientas e indicadores necesarios para alcanzar los objetivos 
propuestos.  

 Buen gobierno, cooperación administrativa multi-nivel, transparencia e 
integridad, eficiencia y efectividad de las políticas públicas… son áreas 
esenciales de aplicación de esta metodología. 

Contenido 

 Introducción: Base legal y metodológica. La importancia de la “hoja de 
ruta”. 

 Identificación de problemas a través de evidencias (zonas al margen 
de la ley, de actuaciones indebidas o mejorables).  

 Organización del proyecto: apoyo político, estrategia participativa, 
dirección/coordinación, equipo, logística, plan de coordinación interna y 
de comunicación ciudadana. Presupuesto y calendario de ejecución. 

 Priorizar las metas imprescindibles y complementarias para cada 
tramo del proyecto.  

 Rendimiento de los indicadores y medidas en la evaluación de la 
marcha del proyecto. Especial atención a los desajustes 
presupuestarios, retrasos y resultados inesperados. 

 Comunicación de los resultados. Informe final, rendición de cuentas, 
recomendaciones y lecciones aprendidas. 

Duración 20 horas 

Destinatarios 

Graduados universitarios, gestores de administraciones públicas, agentes 
del cambio, voluntarios de ONGs, etc. que trabajen en el área de Refuerzo 
Institucional, empoderamiento y construcción de capacidades 
comunitarias. 

Número de alumnos  25 máximo  

Precio matrícula 275 Euros 

Gestión y 
certificación 

El curso está gestionado por el Instituto Complutense de Ciencia de la 
Administración, quien emitirá un certificado de la Universidad Complutense 
de Madrid a los alumnos tras su finalización. 

Información adicional formacion-icca@ucm.es 
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