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El patrimonio historico-
cultural de la CM

Principales tipos de
patrimonio.




El patrimonio de la CM

Concepto ampliado patrimonio = conjunto patrimonial (integracién de valores
patrimoniales de indole cultural, natural, paisajistico,...)

Fuentes disponibles = visiones tradicionales, estaticas (registros de elementos segun
categorias legales de proteccion) = separacion patrimonio natural y cultural.

Direccion General de Patrimonio Cultural de la CM

Datos a fecha de marzo 2016
Catalogo de espacios y bienes protegidos de la CM

626 BIC (expedientes)
1.941 BIP (expedientes)
4.539 yacimientos arqueologicos
documentado

Catalogo geografico de Bienes Inmuebles:
e BIC
e BIP
* Yacimientos arqueoldgicos y
paleontolégicos




El patrimonio de la CM

626 BIC (expedientes) 2016>
1.941 BIP {expedientes)

4.539 yacimientos arqueoldgicos
documentado

<499 BIC (elementos) 2006 >

Cuadro 5: BIC DE LA COMUNIDAD DE MADRID SEGUN TIPOLOGIA DE PATRIMONIO.

A3 142 3,5“3
Capillas b 1 & 1.34
Conventos Q 3 12 267
Emmitas 3 T 10 223
lglasias o & H T 824
lglasias pamoquiales b 65 7O 15,59
Morasterios 2 o L] 137
Seminancs 1 a0 1 022
(Oros (Palacio arzobispal) o i 1 022
Edificios civiles {uso plblico) a4 b 89 18,82
Patrimonio arguecicgico y paleontoldgico 3 47 50 11,14
Rastos arqueciogicos 0 T 7 156
Zona amguaciogics 1 33 36 02
Zona paleontologica 2 b 7 156
Casfillos y fortakezas 3 42 45 10,02
Edificios resicanciales (Casas y palacios) 43 b 48 10,69
Conjunios histdricos T 14 21 468
Patmimonio Macional 6 3 9 2
Conjunios palaciegos 2 2 4 0,89
Patronatos Reales - Comnvantos y Monastenos 4 1 o : P B
Jardinas histdricos B | 2 13 258
Musaos 13 13 28
Obra civil T 2 9 2
Ciro tipo 3 o : P B
Sitios histonicos 1 2 3 067
Edificios miltares-cuartales 2 2 045
TOTAL 24 208 440 100

Troitifio Vinuesa, M.A; Calle Vaquero, M. de la; Garcia Hernandez, M y Troitifio Torralba, L.
(2011)._La funcionalidad turistica del patrimonio cultural (B.I.C.) de la Comunidad de Madrid
y estrategias de actuacion. Direccion General de Turismo / Consejeria de Economia e
Innovacion Tecnoldgica / Direccion General de Turismo / Subdireccion General de Turismo
Cultural. Madrid. DL: M-1097-2011.



El patrimonio de la CM

Cuadro 4: MUNICIPIOS CON MAYOR NUMERO DE BIC
DE LA COMUNIDAD DE MADRID

A C SH ZIA IP
<499 BIC (elementos) 2006 > : 11
Alcald de Henares 1 5
__ Aranjusz 1 2 3 6 1,34
|___Sanlorao de O Esconal 1 ] 2111
Los sitios de Patrimonio Mundial LTI Rl T ! £z 5 1
. . L. Gatafa 3 2 5 111
(3 Conjuntos Histoéricos) Vilaviciosa de Odn 2 3 5 111
Buitrago dal Lozoya 2 1 1 4 089
Marzanares H Faal 2 1 1 4 0,80
Méstoles 2 11 4 080
Paracuelos del Jarama 1 1 2 4 080
Los conjuntos histdricos (16 en ::rm : f ; : Eﬁ
total, incluido Colmenar de Oreja San Martin de la Vega 1 3 4 080
con declaracién de 2013) falamanca del Jarama ! : 1 DA
Tometagura 2 1 1 4 080
Boadila al Monte 1 2 3 067
Chinchan 2 1 3 067
. . i Fusntiduena de Tajo 2 1 3 067
Los ejes del patrimonio cultural e T 1 ’ 1 3 067
protegido (BIC) de la CM Patonas . . : 3067 —
Santorcar 2 1 3 067
Tomegon de Velasoco 1 1 1 3 067
» Patnmomio argueologico v paleontologico. valdamorn 1 1 1 3 0E7
» Patrimonio Beal - bienes afectos al uso de la Corona. Villareio de Salvanés 1 i i 3 067
» Patnmomio monumental en el medio rural. RESTO DE MUNICIPIOS o 18 q D T 1 10 © 0 103 22,04
» Conjuntos Histdroos.
* Atalayas, torreones, castillos y recintos amurallados. Troitifio Vinuesa, M.A; Calle Vaquero, M. de la; Garcia Hernandez, M y Troitifio Torralba, L.
(2011)._La funcionalidad turistica del patrimonio cultural (B.I.C.) de la Comunidad de Madrid

y estrategias de actuacion. Direccién General de Turismo / Consejeria de Economia e
Innovacion Tecnoldgica / Direccion General de Turismo / Subdirecciéon General de Turismo
Cultural. Madrid. DL: M-1097-2011.



El patrimonio de la CM

Patrimonio arqueologico y
paleontologico

+ 4,000 yacimientos inventariados. BICs: 50
elementos

Cuadro 28: PROCESO DE PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO ARQUEOLOGICO /

PALEONTOLOGICO SITUACION ACTUAL EN LA COMUNIDAD DE MADRID

Etapas: Conocimianto y Consanacion Difusicn cultural y
protecciin pasiva activa articulacion producto
turistico
Tipe de Irwentario: » Restzuracian. » Mussalzacian.
Actuacionas: » Caris Arqueolagica CM. » Consolidacidn da » Preqparscion pars |3 visis
. . . . + Excavaciones estruchies y resins visblos. (adecuscion da los
Plan de Yacimientos Visitables de urgencie, « Vallado y proteccién de cenvicios de scogis).
. . rwestigacion: los yacimientos. = Arbiculacidon de B oferts
de la Comunidad de Madrid + Comperin de axcamesionss de vista pibica.
da i ey . GBS.I:!I‘I cultural (eventos,
centros de imvestigacian, ENDOEICIONES. .|
Profeccidn pasiva:
+ Declraconincoacion
BIC
fo de Desllacb I !ﬂ I !"d
llo: ncipiente nicipierite

Troitifio Vinuesa, M.A; Calle Vaquero, M. de la; Garcia Hernandez, M y Troitifio Torralba, L.
(2011)._La funcionalidad turistica del patrimonio cultural (B.I.C.) de la Comunidad de Madrid
y estrategias de actuacién. Direccion General de Turismo / Consejeria de Economia e
Innovacion Tecnoldgica / Direccion General de Turismo / Subdireccion General de Turismo
Cultural. Madrid. DL: M-1097-2011.



El patrimonio de la CM

Patrimonio Real

Agente:
Patrimonio Nacional

» E| Palacio Beal de Oriente y €l pargue del Campo del Moro (situados en el centro de la ciudad de
Madrid).

» Los conuntos palaciegos de la zona de Bl Pardo (también en &l municipio de Madnd): el monte
de El Pardo vy &l palacio de B Pardo junto con la casita del Principe; el palacio Real de la farzuela
y &l predio denominado "La Chuinta”, con su palacio v edificaciones anexas, la iglesia de Muestra
Sefora del Carmen, &l convento del Cnsto v edificios contiguos.

» Bl comjunto de edificios del Real Sitio de Aranjuez: el palacio Real v la casta del Labrador, con sus
jardines v edificios ansexos.

» B conjunto de edificios del Real Sitio de San Lorenzo de Bl Esconal: &l Monasterio de San Lorenzo
de H Esconal, el palacete denominado La casita del Principe, con su huerta y terenos de labor,
y la llamada casita de Amba con las casas de Oficios y de Infantes.

Afo 2017

e El Palacio Real de Madrid: 1.517.887 visitantes (+ 2,88%).
* Real Sitio de San Lorenzo de El Escorial: 520.806 visitantes
* Real Sitio de Aranjuez: 293.287 visitantes.



El patrimonio de la CM

Conjuntos Historicos

16 CH fuera del municipio de Madrid

e 3 destinos urbanos patrimoniales (Alcala, Aranjuez, SL de El Escorial) = incluidos en la Lista del
Patrimonio Mundial de la UNESCO

e 10 nucleos de arquitectura tradicional/monumental en areas de paisaje rural

e 3 sectores monumentales en areas urbanas (Valdemoro, Boadilla del Monte y San Fernando de
Henares)

2 CH en el municipio de Madrid:

e Conjunto Historico Reciento de la Villa de Madrid
e Ciudad Universitaria



El patrimonio de la CM

Patrimonio monumental en el mundo rural

Los elementos inmuebles del patrimonio histérico
de la CM no localizados en el municipio de Madrid
se distribuyen por el territorio de la CM de Ia

Patrimonio siguiente manera:

dispersoy

desarticulado e 81 elementos ( 13,59%) en los municipios de la
... salvo el que Corona Metropolitana (Alcorcén, Fuenlabrada,
se encuadra Getafe, Parla, San Fernando de Henares,...)

en los

Conjuntos e 147 elementos en el resto del territorio (un

Historicos territorio amplio).



Buitrago de Lozoya

Torrelguna

Patones de Arriba

Los conjuntos histéricos del ambito rural

Sierra de Guadarrama -

. Vegas aramos
Somosierra g y P

del sureste

Chinchon

Colmenar de Oreja

Villarejo de S.

Batres

Nuevo Baztan
Navalcarnero




Turismo

Pero.... éQué pasaconlos “ 0 0 iand
“nuevos patrimonios”? Post-turismo?

Espacios
industriales
e Mercados
e Barrios
obreros...

Reflexion e identificacion de los
aquellos elementos sujetos a
nuevos procesos de
patrimonializacion = (y por Turismo
tanto de activacidn turistica) cultural en el

medio rural

Ejemplos: élos restos de la Guerra Civil?, élos
espacios de la produccion cultural

e Restos
asociados a

contemporanea, los antiguos espacios la Guerra
industriales...? civil
Corredores

ferroviarios



El turismo (y el ocio) en
la Comunidad de Madrid




El turismo (y el ocio) en la CM

La CM funciona como un gran espacio de ocio turistico:
e Importante volumen de turismo receptor (extranjero y del resto de
Espaifia).
* Intensos flujos de turismo interno.

Esquema general de distribucion de los viajes por ocio en la zona urbana y sus

areas de influencia (Hall 2005):
Distinto peso/papel del

Patrimonio Historico como
recurso turistico

quipamientos y oferta cultural, turistica, de ocio...)

Centros de entrenamientos situados en las afueras, también con hoteles y \
otros espacios para el turismo de negocios

3. Zona periurbana vinculada con los viajes de dia (con restaurantes y

servicios de ocio recreativo variados....)
4. Zona ligada a pernoctaciones de segunda residencia, escapadas de fin de /

semana (nucleos patrimoniales, ENP, turismo rural...) //

1. Zona en el centro de la ciudad (con fuerte dotacién




El turismo en la CM

Destino Comunidad de Madrid y su entorno

150 km

Distancia
(Km.)

Buitrago
La Granja a de Lozoya

Segovia

Alcalad de Henares

Navalcarnero

@ Aranjuez

. Destinos de Madrid e
Toledo !
Ciudad / recurso \
Patrimonio de la
Humanidad / Mundial

Ciudad / recurso
elevado interés cultural

. Espacios naturales
Fuente: Elaboracidn propia.

Fuente: Plan Estratégico de Turismo. Comunidad de Madrid 2016-2020.



El turismo en la CM

Demanda

(ETR y Frontur, ano 2017)
6,7M turistas internacionales

9,3M viajes de realizados por el resto
de espanoles a Madrid

4,1M viajes de residentes en la
propia Comunidad de Madrid.



El turismo en la CM

Oferta

Plazas/1.000 hab.

o AP "\"’

) ) &
L e e B

Total plazas (excepto el municipio de Madrid)

1
10
100

500

Q0

1.000

Plazas de alojamiento reglado (hoteles) en la CM. Afio 2015



El turismo en la CM

Algunos datos turisticos en los Conjuntos Histdricos del Mundo Rural

Pequeiios Declaracion | Hab. 2017 Ne Plazas/1000 Ne¢ restaurantes | Restaurantes
Conjuntos ((:]0]3) (INE) estableci- hab. /1.000hab.
Histdricos mientos

hoteleros
Batres 1970 1.582 0 0 0 0 0
Torrelaguna 1973 4.712 4 56 11,8 14 2,9
Chinchén 1974 5.240 20 484 92,36 29 5,5
Villarejo de 1974 7.245 4 64 8,83 10 1,3
Salvanés
Buitrago de Lozoya 1993 1.854 4 80 43,14 7 3,7
Patones 1999 553 * 8 65 117,54 13 23,5
Nuevo Baztan 2000 6.091* 0 0 0 8 1,3
Navalcarnero 2000 27.570 8 408 14,79 26 0,9
Colmenar de Oreja 2014 7.810 6 50 6,4 7 0,8

Fuente: Banco de datos Almudena, contrastada con informacion municipal actualizada (1-2018).



Algunos datos turisticos en los Conjuntos Historicos del Mundo Rural

EMADRID

Consultas OIT Red Mad About Info
encuestadas en 2015: 1,05M = 45%

EXT | 55% ES de los cuales, 58%
CAM.

Patrones |

(2017): 31.469 consultas

Falta de informacién municipal
- OIT (consultas): recogida relativamente sistematica.

Variaciones espaciales

Colmenar de Oreja

—0,7% EXT

Chinchén (2017): 67.451
consultas 2 10% EXT

Buitrago de L. (2016):
27.214
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Evolucién del nimero de consultas enla Oficina de
Informacién Turistica de Chinchén 2011-2017
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Distribucion anual de las consultas a las
Oficinas de Informacion Turistica en Chinchén
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Fuente: Elaboracidn propia mediante datos Oficina

GRAFICO 2: Evolucién del nimero de consultas
atendidas en la oficina de informacidn turistica

ARNO 2013 ANO 2014 AROD 2015 ARO 2016

Turismo Buitrago

GRAFICO 3: Distribucién mensual del nimero de
consultas atendidas en la oficina de informacion
turistica

\‘ k‘ ol Q\

&

8 \\

ente: Elaboracién propia mediante datos Oficina Turismo Buitrago




El turismo en la CM

Nuevas fuentes de datos —BIG Data

Del total de datos referidos o los municipios con yocimiento
* 1,05 % son tuits directamente relacdonados
g [ ] ) = 0,1 % son tuits a <500m directomente reladonados

visiTABLE $ wsiTABLE
A e

A e

== = — < 0,8 %% son tuits a <250 m directamente reladonados

* L& % son fotografios directomente relacionodas

38,296 tults y 11,656 tuiteros 55,376 twits y 17,904 tuiteros.

Tuits del 01 al
180417
Datos brutos 44,962
Datos dentro CM 40,455

SyD
| Semana santa del 07 al 17 38,238

PUBLICACIONES

Tuits del 902 al | Desde el 1/01/2015 hasta
0804 de 2017 30/54/20]7

188 840

174.792

55,375 13.263 imagenes

Fuente: Analisis twits geolocalizados en los yacimientos arqueoldgicos visitables de la CM.

e Yubero, C.; Minguez Garcia, C., "Sentir el patrimonio arqueoldgico de Madrid. Propuesta metodoldgica a través de las
redes sociales". En XXV Congreso de la Asociacion de Gedgrafos Espafioles “Naturaleza, Territorio y Ciudad en un mundo
global”, organizado por la AGE y la Universidad Auténoma de Madrid. Madrid, 25-27 octubre de 2017.



Accion publica —

Instrumentos de planificacion
e Iniciativas recientes




Accion publica — Instrumentos de planificacion y actuaciones

recientes

TURISMO

Iﬂ

M e » Estrategia de Turismo de i3 Comunidsd de Madrid
Direccion R i
Triple marco de actuacién — _:- = A . :
general S IT o
de Internacional MADRID *Inside Spain” ] | !' !lgv “I- l"l ;
Turismo | o i e B

(CM) Nacional “Eran MADRID”

Ne—

Regional *0Otro MADRID®

1l

Linaas astratégicas

Hl

! Comunicacién y promodén
cm;mhm; ‘

H Infraestructuras y transportes Calidad y abractive dal deslins

»

wlw-hm

Regulacion ‘ Ordunacin d Ia olerts

6. Gestién Coordinada




Accion publica — Instrumentos de planificacion y actuaciones

recientes

TURISMO La activacidn turistica del patrimonio en la agenda politica

Hacer turismo con la
APP VILLACARD
es ahora mas facil

Si quieres hacer turismo por |a Comunidad de Madrid obtén |a tarjeta Villacard
yvisita las Willas de Madrid. También pusdes canseguirla descarganda |3 nuava
APP VILLACARD. Por ser socio, obtén promociones exc! as, acumula puntos
cai tra la:

Direccion
General |

de VILLAS

Turismo DE MADRID
e

(CM) 3

GRATUITA
Y FACIL DE USAR

Sarvioios Dmmmwmmmmnm osp

ver tours

CiclaMadrid.

Descubre la Comunidad de Madrid en bicicleta. Més de 1.200
kilometros de recorridos por la Region te esperan

ineceshias inés insplracin?

Downiond n the arnod
‘ AppStore | Google Play



Accion publica — Instrumentos de planificacion y actuaciones

recientes

TURISMO La activacion turistica del patrimonio en la agenda politica

Nivel
local

Actuaciones en logica municipal = entorno sumamente competitivo

Alojamientos,

i ‘:" En los PCH de la CAM se han
museos, centros de el desarrollado 64 actuaciones por un
interpretacion, gl o valor superior a 1,6M£. En turismo:
material promocional

11, 26% de las actuaciones por un

etc. 43% del presupuesto.

Actuaciones en légica supramunicipal = des-territorializadas, interrumpidas y
limitadas

Sellos de calidad, En las comarcas con PCH: 20, 8
Mmarcas turl'sticas, Unién Europea actuaciones de turismo por

Fondo Europeo Agricola

rutas, material 115.000€
promocional etc.




Accion publica — Instrumentos de planificacion y actuaciones

recientes

PATRIMONIO .. . s
H HpE4 € > C Y @ MNoesseguro | www.comunidad.madrid/cultura/patrimonic-cultural
— Direccion :

22 Aplicacions 'ara acceder rapi Agit dstrala a esta barra d dores. Importar marcad: h

General de Comunidad de Madrid **&*

kK cios e informacién  Culturay turismo  Inversién y empresa  Accién de gobierno  ES|EN Q
L .
Pat rl mon Io Cultura y Turismo / Patrimonio culural

(CM)

-Restauracion
-lnventario y
declaracion.

Temas de interés Patrimonio cultural B

éSesgo

arqueolo'gico “) Patrimonio monumental y arqueologia Fiestas y tradiciones Jardines y fuentes histéricas Villas de Madrid
H
Castillos y palacios Intervenciones en patrimonio histdrico Difusién del patrimenio
‘www.comunidad.madrid/c ultural/intervenciones-p

@ 2016-2019_Estrat..PDF

H O Escribe aqui para buscar

http://www.comunidad.madrid/cultura/patrimonio-cultural



http://www.comunidad.madrid/cultura/patrimonio-cultural

Accion publica — Instrumentos de planificacion y actuaciones

recientes

ABIERTOS AL PUBLICO

1. Necrépolis y horno de campanas de la Iglesia de Santo
Deminge de Silos (Pradena del Rincén)
2. Fortines de la Guerra Civil. El Frente del Agua
TURISMO —_— (Paredes de Buitrago. Puentes Viejas)
3. Necropolis medieval de Sieteiglesias (Lozoyuela-Navas-Sieteiglesias)
D. o 7 4. Conjunto arqueoldgico de la Dehesa de la Oliva (Patones)
5. Camineria histérica del valle de La Fuenfria (Cercedilla)
IreCCIon 6. Necropolis visigoda de Remedios (Colmenar Vigjo)
7. Yacimientos visigodos de Navalvillar y Navalahija (Colmenar Viejo)
General de 8. Cazada romana (Glapoger

9. Ciudad romana de Complutum (Alcala de Henares)

. . 10. Casa romana de Hippolytus (Alcala de Henares)
Patrimonio 11. Yacimiento romano de El Encin (Alcal de Henares)
12. Antiquarium y Paseo arquecldgico del Palacio Arzobispal
(Alcala de Henares)
(CM) 13. Iglesia del Buen Suceso (Madrid)

14. Plazuela de los Cafios del Peral (Madrid)

15. Fortines de la Guerra Civil. Blockhaus 13 (Colmenar del Amroyo)

16. Castillo del Cerrillo de Los Moros (Mavas del Rey)

17. Habitat carpetano de Miralrio (Rivas-Vaciamadrid)

18. Iglesia mudéjar y necropolis de La Mezquita
(Cadalso de los Vidrios)

19. Castillo medieval {Arroyomolines)

20. ImmnhndordaPnncrpePaDNamd]

EN ESTUDID

22. Yacimientos arqueoc-paleontologicos de Los Galveros
(Pinilla del Valle)
23. Iglesia visigoda de Santa Maria de la Aldea de Valcamino

(El Berrueco)
24. Yacimiento romano de H Beneficio (Collado Mediano)

La aCt|VaC|én 25. Malinos de EI Graial (Colmenar Vieio)

26. Villa romana de Valdetorres (Valdetorres del Jarama)

e H 27. Mi litica de Casa Montero (Madrid)
turlstlca del %.Gmmi?;adndahbalélaVieiambdédeHemes}
29. Gastro carpetano de El Liano de la Horea (Santorcaz)
1 1 20. Conjunto de estaciones de arte rupestre del Cerro de San
patrlmonlo en Ia E:ir:bmfPeWmdelﬂPrezaySaanndeVakﬂglwas)

d I s 3512 m;r:;mto rupestre rtxnanode )P%edruesmm {Cenicientos) SRR
o 2o romano {Arroyomolinos 2%
ag enda p Oll t Ica 33, Fortines de la Guerra Givil. Posicién Galiana (Pinto) MAS INFD VISITABLES
34, Terrazas del Jarama [Arganda del Rey) ! L
35. Yacimiento romano Camino de Santa Juana (Cubas de la Sagra)
36. El Risco de las Cuevas (Perales de Tajufia)
37. Yacimiento paleontolégico del Cerro de los Batallones
(Tomrejon de Velasco)
38. Conjunto minero de Las Salinas Espartinas (Ciempozuelos)
39. Yacimiento carpetano-romano (Titulcia)

Depdaito Lagal: M-24241-2014




Los problemas y

desafios presentes




Algunos problemas y desafios

e El patrimonio en la CIUDAD DE MADRID..... Problematica especifica
Resto de la COMUNIDAD DE MADRID:

e El patrimonio arqueoldgico: apoyo vy visibilidad, pero dificil lectura
turistica = apuesta turistica institucionalizada.

e El patrimonio de los CH de mayor proyeccion turistica - WHL (Aranjuez,
Alcald de Henares y San Lorenzo de El Escorial)=> entre los retos de la
diversificacion (visita en formato clasico-turismo cultural patrimonial) y
los problemas de congestidn y saturacion.

* Los paisajes culturales/patrimoniales y nuestras “AIP” = éretos de
activacion turistica®.

e Los nuevos patrimonios: los nuevos procesos de patrimonializacion.

e El patrimonio de los CH del mundo rural: entre conservacién y
viabilidad turistica




El patrimonio de los CH del ambito rural:
entre conservacion y viabilidad turistica

Implicaciones en los conjuntos de la
adecuacioén urbana al “cardcter
pintoresco” de los pueblos.

Ej: afios 60 en Chinchon.

Obras de
rehabilitacion
acometidas en los
conjuntos
(variaciones segun
titularidad de los
elementos).

7 Fondos publicos en su mayoria (ayuntamientos, Comunidad y

Fondos UE: edificios civiles, fuentes, entorno urbano etc.)



Patrimonio residencial:
entre la conservacion y el
uso éen estado de
estrangulamiento?

4

éTurismo como salida?
éTurismo como Unica
salida?

Impactos sobre el paisaje
urbano histérico:
banalizacion, parafernalia,
“pintoresquismo”...

Efectos de saturacion
especialmente visibles en |la
movilidad peatonal y

rodada




El patrimonio de los CH del ambito rural:
entre conservacion y viabilidad turistica

OPORTUNIDAD

El patrimonio y la
cultura como
oportunidad para el
turismo en la CM
(demostrado).

Nuevo ciclo econdmico
expansivo
especialmente positivo
para el mercado
turistico.

RETOS PARA LOS CH

1. Modelo de turismo de los PCH que presenta algunas
limitaciones:

Viabilidad turistica del patrimonio

Necesidad de preservar la autenticidad: «pueblos con
turismo» vs. «pueblos turisticos».

2. Replanteamiento estratégico del modelo turistico en
PCH: gestion activa y cooperativa horizontal (AAPP de
turismo y de patrimonio) y verticalmente (articulacion de
iniciativas municiaples y autondmicas).
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