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Introduccion

El surgimiento de la idea de patrimonio esta asociado a la aparicion y consolidacidn del Estado-nacidn.
A finales del siglo XVIII emergid la busqueda de legitimaciones politicas basadas en un pasado
compartido por parte de una comunidad particular o una historia comun, y alcanzé su maxima
expresion con la institucionalizacion de estas practicas politicas por parte de los Estados a lo largo de
los siglos XIX y principios del XX a través de la preservacion, conservacién y construccion de
monumentos, memoriales y estatuario publico (Sabaté Bel, 2004; Pizza, 2012; Limdn Lopez y Gonzalez
Garcia, 2016). En este sentido, la cultura fue un elemento de institucionalizacion de una comunidad
particular y diferenciada: la cultura devenia asi patrimonio del Estado (Garcia Garcia, 1998). Aparecié
la figura del patrimonio cultural como algo que implicaba la interacciéon entre politicas publicas,
imaginarios comunitarios y la puesta en valor de determinados recursos a través de la creaciéon y
conservacién del monumento (Sabaté Bel y Tironi Rodd, 2008; Galindo Gonzalez y Sabaté Bel, 2009;
Del Mdrmol, Frigolé y Narotzky, 2010).

La importancia del proceso de puesta en valor del patrimonio estd cada vez mas presente en la
legislacidn, lo que implica la vinculacidn de una comunidad con su representacién cultural a través de
la produccién de patrimonio. Esa vinculacién, esa puesta en valor de ciertas representaciones esta
inevitablemente ligado a un proceso de negociacién politica de identidades, lugares y memorias
(Smith, 2006); en otras palabras, las politicas de patrimonio son también politicas de identidad. En
términos tedricos, centraremos el interés en ese proceso, en el que intervienen actores publicos,
expertos/as, instituciones internacionales, y gestores culturales para designar, gestionar, conservar,
conmemorar, olvidar, autorizar y normalizar lo que es patrimonio, y que constituiria el denominado
“discurso autorizado sobre patrimonio” (Authorized Heritage Discourse — AHD) (Smith, 2006). Nuestro
interés, por tanto, mas que en la materialidad del resultado, parte de una aproximacién al patrimonio
como un modo de produccién cultural (Kirshenblatt-Gimblett, 1998), y para ello proponemos el uso
del concepto de patrimonializacion, entendido como “el proceso de creacién de patrimonio a través
del reconocimiento de ciertos monumentos, tradiciones, objetos, ritos, lugares etc. como elementos
de representacion y narracion de una comunidad desde el vinculo entre pasado y presente” (Lois y
Cairo, 2015: 323). Esta consideracién asume la centralidad y el caracter politico de los procesos de

negociacion, discusion y sancién legal del patrimonio.

Por otro lado, el incremento de instituciones internacionales implicadas en la produccién de politicas
de gestion e identificacion de patrimonio, en especial desde los afios 1990, es una de las varias
muestras de la relacién que existe entre patrimonializacidn y turistificacion. El turismo suele ser una
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de las dimensiones materiales visibles de la patrimonializacién, ya que, por una parte, el patrimonio
puede generar turismo (Harrison, 2009: 21), y, por otra, la mirada turista también se configura en
contextos historicos cambiantes y construye patrimonio (Urry, 1990). En ese sentido el crecimiento
del patrimonio como industria ha generado una serie de expectativas que han convertido la compleja
asociacion entre patrimonio y turismo, en muchos casos, en un modelo de desarrollo (Troitifio y
Troitifio, 2016) y, por ende, en una alternativa presente en diferentes ambitos de las politicas publicas.
Mas aun, en el caso de la region madrilefia, esta expansién del campo patrimonial se ha visto
agudizada por el incremento del turismo de proximidad (Garcia Hernandez, De la Calle Vaquero y
Minguez Garcia, 2015: 99, 112-113 y 118-119), y marcado por elementos patrimoniales que invitan a
un analisis sobre el uso académico y politico de ambos conceptos como recursos para la comunidad.

El objetivo de este trabajo es realizar una genealogia de los instrumentos y normativas de la region de
Madrid en torno a los conceptos de patrimonio y turismo. Para ello, utilizaremos el marco teérico de
la geografia legal (legal geography), en la medida en que estas politicas publicas articulan “un
repertorio de significados politicos y culturales a través de los cuales los ciudadanos pueden negociar
e interactuar entre si [...], [formando] el modo en que la gente concibe el &mbito politico y su lugar en
él” (Blomley, 2008: 156-157). En otras palabras, estas normativas representan, imaginan, reconocen

y normalizan los espacios publicos que se definen como “patrimonio”, “turismo” o

| “ |H

“patrimonializables”, ya sea para el turismo o para el “uso y consumo cultural”. La geografia legal se
ocupa de entender los “cédmos, porqués y para qués de estos procesos sociales de profundo
significado” (Delaney, 2015: 98). Porque las leyes no son cosas, sino que son procesos e interactdan
con otros procesos sociales. Asi, por un lado, el estudio de la normativa se centrara en los elementos
discursivos que constituyen lo que se considera patrimonio desde el dmbito institucional y, por otro,
en las practicas de patrimonializacién por las herramientas e instrumentos politicos desde una
perspectiva espacial. Por lo tanto, nuestro objeto de analisis seran normas y politicas publicas,
entendidas en un sentido amplio, incluyendo no sélo los instrumentos de planificacidon con caracter
normativo, como los planes urbanisticos, sino también los planes de politica publica, como el Mapa
Estratégico de Madrid o el Plan de Calidad del Paisaje Urbano, que son instrumentos orientadores,
pero carecen del cardcter coactivo que tienen las normas, aunque suelen estar aprobados mediante

procedimientos legales.

Respecto al método de analisis de los materiales, se ha realizado un analisis de contenidos sobre la
génesis y desarrollo de politicas concretas (Hogwood y Gunn, 1981) en torno a instrumentos
organizativos, programaticos, normativos o de ordenacion (Velasco Gonzélez, 2014). Dentro de las
politicas publicas, se consideran los objetivos, los destinatarios y los instrumentos de las mismas como
elementos basicos alrededor de los cuales hay consenso académico. Los materiales consultados
incluyen en torno a doscientos instrumentos normativos, de planificacién urbanistica, programas
oficiales y elementos cartograficos y fotograficos.
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Los elementos de andlisis serian las siguientes: en primer lugar, el &mbito turistico vinculado a los

elementos patrimoniales; en segundo lugar, la relacion urbanismo-desarrollo local; en tercer lugar, el
reconocimiento patrimonial; y finalmente, la categoria de paisaje urbano como forma patrimonial en

la region. En definitiva, hemos seguido un analisis historico de contenidos para observar las practicas Pagina | 4
de produccién de un marco de regulacion politica en torno a patrimonio y turismo generadas a partir

del discurso legal (Chouliaraki y Fairclough, 1999: 23), y establecidas por las administraciones
competentes en dichas materias en las dos Ultimas décadas fundamentalmente.

1. La perspectiva tedrica: patrimonio, turismoy
procesos de patrimonializacion

El concepto de patrimonio ha sido siempre objeto de debate académico y politico desde distintas
vertientes, tanto por su caracter equivoco como por la influencia que han tenido algunas disciplinas
como la Arqueologia o la Historia en su categorizacién analitica y su aplicacion politica (Waterton y
Smith, 2009). Respecto al dmbito académico, se han producido debates entre el caracter estatico del
término o su aplicacién como una relacion, un significado emanado de la vinculacion entre los objetos
patrimonializados y los individuos (Dormaels, 2011: 8), mas que la comprensién del objeto en si. Como
consecuencia de ello, se produce en multitud de ocasiones la acepcién de los objetos patrimoniales
como elementos ad aeternum que verificarian un relato histérico en el presente de un modo fijo,
obviando el caracter performativo de las practicas patrimoniales (Dormaels, 2011: 9) y, como efecto,
eludiendo los conflictos siempre presentes en los procesos de patrimonializacién.

Sin embargo, este caracter fijo o cerrado del patrimonio debe ser tenido en cuenta a la hora de analizar
las politicas publicas al menos minimamente respecto a su aplicacién, especialmente cuando se
entrelazan las materias de patrimonio y turismo. Por un lado, si bien es cierto que entre ambas
materias se generan procesos de interaccion —importantes en la regién madrilefia especialmente
cuando consideramos los nexos existentes entre actividades de produccién y reconocimiento
patrimonial y turismo “cultural” (Garcia Hernandez, De la Calle Vaquero y Minguez Garcia, 2015)—, la
falta de delimitacidn del concepto “turismo” y el caracter expansivo del de “patrimonio” establecen
innumerables vinculos normativos que hay que tener en cuenta —dandose ex profeso politicas
turisticas, patrimoniales, culturales, medioambientales o econémicas—. Por otro lado, ambos
elementos también se desarrollan al amparo de o en connivencia con los ambitos de urbanismo,
desarrollo local o los planes paisajisticos, expandiendo mas si cabe el foco de su aplicacidon practica,
gue también se consideran en la conceptualizacién aqui expuesta.
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La evolucidn de esta representacion contiene dos elementos esenciales para comprender su impacto
politico: la legitimacion histérica y el paisaje como evocacion patrimonial.

En primer lugar, se apela a la Historia como legitimacién de practicas ahormadas desde —y para— el
presente. En este sentido, la demarcacion de espacios simbdlicos como lugares emblematicos estatal-
nacionales ha sido siempre una prioridad politica, toda vez que estas localizaciones adscribian un valor
histérico —cuasi sacralizado— a la existencia de esa colectividad. Por ello, las primeras
conceptualizaciones del patrimonio nos remitian a una visién estdtica y cosificable del mismo que
aparecia por designacién objetiva en base a la idea de “valor” histérico intrinseco, recuperandose el
pasado vinculdndolo a la idea de herencia (Maillard, 2012: 19) y como respuesta a la sensacion de
nostalgia o pérdida (Huyssen, 2003: 2; Kingman Garcés, 2004: 28). Este proceso de patrimonializacion
se realiza por medio del reconocimiento y configuracion de tradiciones, objetos, ritos, monumentos y
ruinas (Lois y Cairo, 2014: 3) que se seleccionan, se construyen como elementos validos para la
representacion, sobre los cuales se deposita un discurso y con los que se busca una dindmica narrativa
que vincule pasado y presente. Ademas, a diferencia de la Historia o de los relatos histéricos en
general, el patrimonio contiene una “narrativa redentora y de moralizacion” (Weiss, 2007: 426),
haciendo de su reconocimiento un objeto cuasi-sagrado de la reivindicacién patrimonial.

En segundo lugar, la figura del patrimonio ha estado ligada a través de diferentes mecanismos a las
representaciones o imaginarios paisajisticos. La preocupacion por depositar los valores identitarios en
el paisaje llevd a la patrimonializacidn de elementos naturales por parte de un nosotros compartido
que, a través de la idea de permanencia e inmutabilidad atribuida a la naturaleza desde la propia
identidad (Galindo Gonzalez y Sabaté Bel, 2009: 20), se convertirian en escenario de los
acontecimientos historicos mas resefiables de la narrativa colectiva (Taylor y Flint, 2002: 224-25;
Garcia Alvarez, 2007, 2009; Ortega Cantero y Garcia Alvarez, 2006; Ortega Cantero, 2007). Esto se
materializaria en la aparicion de las distintas legislaciones para configurar los primeros Parques
Nacionales como espacios protegidos para su conservacion patrimonial y ambiental.

Posteriormente, la emergencia de la produccién cultural y la irrupcién de los lugares y procesos
turisticos han supuesto el énfasis en el paisaje cultural urbano como forma de patrimonializacién. Una
concepcidon de patrimonio mds amplia que “deja de recluirse en recintos y ciudades privilegiadas y
exige un reconocimiento vinculado al ambito donde se produjo, que refuerce su identidad” (Sabaté
Bel, 2004: 43). Esto supuso la aparicion de procesos de patrimonializacion que dieron lugar a
itinerarios patrimoniales y parques culturales, y a la introduccién de la preservacién patrimonial desde
la Optica turistica por medio de los planes de desarrollo urbano llevados a cabo por las autoridades
municipales (Waitt, 2000: 835-862). Se generaron nuevos conflictos en paralelo a los procesos de
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globalizacién, provocandose tensiones entre la conservacion de lugares y simbolos comunitarios, por
un lado, y los procesos de renovacion urbana y mercantilizacién turistica, por otro (Waitt, 2000). A su
vez, el vinculo entre el patrimonio y el paisaje fue haciéndose cada vez mas estrecho en la normativa
aplicada, especialmente en los casos espafiol y portugués (Martin Jiménez, 2016).

Dentro de estas reflexiones, empieza a entenderse el paisaje como una construcciéon social y una
representacion cultural de determinados valores identitarios (Cosgrove, 1984). Es decir, se empieza a
cuestionar su naturalizacion como algo objetivo, permanente y seleccionado meramente por su
calidad estética, pasando a ser analizado dentro de un discurso dindmico y con multiples significados
(Nogué i Font, 2007).

En este sentido, el paisaje comienza a considerarse como parte del patrimonio cultural e histérico de
ambitos concretos de ciudades y pueblos, como parte esencial de la “identidad del territorio” (Galindo
Gonzdlez y Sabaté Bel, 2009: 23). Asi, el establecimiento de los vinculos entre los edificios, los
recorridos por la trama urbana o por rutas rurales, y determinados aprendizajes vecinales comienza a
ser asiduo desde dos vertientes: por una parte, se establecen nexos entre la iconografia del paisaje y
el reconocimiento del patrimonio como algo “fisico”, una prueba material ligada a la produccion
cultural y una forma de ver el mundo (Tuan, 1974: 213, citado en Entrikin 1976: 627; Cosgrove, 2003,
2008). Destaca la capacidad performativa que tienen los “actos de visionado” en la reinscripcion de la
imaginacién geografica y de las representaciones, en la medida en que produce el imaginario que
supuestamente pre-existe a esa representacion (Rose, 2014: 10-11), donde el entorno y el paisaje se
convierten en esenciales no sélo por “localizar” esa produccién visual, sino por evocar
acontecimientos que trascienden ese lugar. Por otra parte, se incorpora la experiencia local y la
practica cotidiana al reconocimiento territorial del paisaje (Entrikin, 2001: 696). La patrimonializacién
deviene asi un acto de singularizacidn que identifica el patrimonio como algo particular, distintivo del
lugar, adscribiéndole un valor especifico (Del Marmol, Frigolé y Narotzky, 2010: 43).

Justamente porque se trata de un proceso cultural relacionado con la regulacion, la mediacién y la
negociacion de narrativas o valores histéricos y culturales, hay que tener en cuenta dos ultimos
aspectos al considerar las practicas de patrimonializacion —entendidas al modo de Lefebvre (1974)
como la materializaciéon de los procesos de patrimonializacidon que incluirdn también, al menos, la
representacion del patrimonio—, observadas desde las herramientas e instrumentos aplicados. Por
una parte, el rol de éstos en las representaciones y en la produccién y reproduccién del territorio es
esencial de cara a las escalas que interactian y se “dibujan” como imaginarios de referencia en la
patrimonializacidon turistica madrilefia, o como se patrimonializan determinados lugares y en
momentos concretos, en lugar de otros.
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En segundo lugar, hay que destacar el papel activo que ejercen los mapas —la representacién del

patrimonio en el espacio, siguiendo con la analogia lefebvriana— en el trazado de los lugares objeto

de patrimonializacion y de atractivo turistico, tanto en términos practicos como de imaginarios:

establecen ciertas localidades como distintivas en torno a su unicidad (Cosgrove, 2010: 170), ademas

de delimitar un espacio concreto y transmitir informacién acerca de hasta dénde puede ser
demarcado, cémo se ejerce el control publico sobre él o quiénes quedan fuera de esas dinamicas de Pagina | 7
territorialidad.

En definitiva, la patrimonializacién, como proceso considerado desde una perspectiva cronolégica y
relacional, no es inmediata, sino que muestra su caradcter conflictivo, porque establece narrativas
especificas sobre el patrimonio, el turismo, el consumo cultural, los valores histéricos de un lugar, el
territorio o las formas de interaccidn y produccidn social susceptibles de entrar en disputa.

2. Legislacidon general y politicas publicas sobre el
patrimonio

En el caso espafiol en su conjunto, el primer instrumento legal sobre el patrimonio seria el
paradigmatico Decreto-Ley de 1926 de Defensa de la Riqueza Monumental y Artistica, también
denominado del Tesoro Artistico Nacional (Gaceta de Madrid nim. 227 de 15 de agosto de 1926). En
él se establece una intervencién directa y una tutela del Estado sobre el patrimonio,
independientemente de quien fuese propiedad. Por otra parte, esta legislacién va mas alla de la
restauracién como principal politica de gestién del patrimonio, y ejemplifica la introduccién de la
dimension cultural y politica del proceso de puesta en valor y conservacién del patrimonio, al definir
el Tesoro Artistico como un “conjunto de bienes dignos de ser conservados para la nacion por razones
de arte y cultura” (Art.1). Las convenciones internacionales, como la Carta de Atenas para la
Restauracién de Monumentos Histdricos, adoptada en la Primera Conferencia Internacional de
Arquitectos y Técnicos de Monumentos Histéricos en 1931 y promovida por la Sociedad de Naciones,

son del mismo tenor.
La Constitucion espafiola de ese mismo afio de 1931, en su articulo 45 establece

Toda la riqueza artistica e histodrica del pais, sea quien fuere su duefio, constituye tesoro cultural
de la Nacion y estard bajo la salvaguardia del Estado, que podrd prohibir su exportacion y
enajenacion y decretar las expropiaciones legales que estimare oportunas para su defensa. El
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Estado organizara un registro de la riqueza artistica e histdrica, asegurard su celosa custodia y
atenderd a su perfecta conservacion. El Estado protegera también los lugares notables por su
belleza natural o por su reconocido valor artistico o histérico?.

Consideraciones similares se encuentran en la Ley relativa al Patrimonio Artistico Nacional,
promulgada el 13 de mayo de 1933, en cumplimiento del articulo 45 de la Constitucidn republicana.
En su articulo 1, desarrolla un criterio de identificacion de Patrimonio Histdrico-Artistico Nacional, de
forma que lo constituyan “cuantos inmuebles y objetos muebles de interés artistico, arqueoldgico,
paleontolégico o histérico haya en Espafia de antigliedad no menor de un siglo; también aquellos que
sin esta antigliedad posean un valor artistico o histérico indiscutible exceptuando, naturalmente, las
obras de autores contemporaneos” (Gaceta de Madrid nim. 145 de 25 Mayo 1933). Asi, la asociacion
al valor histérico o artistico necesaria para la identificacién del patrimonio, independiente de su
materialidad o de la esencia del objeto (o incluso de su valor pecuniario) enfatiza ya la puesta en valor
como parte clave del proceso de identificacion patrimonial. Hasta su derogacion, en 1985, esta ley ha
sido clave en la definicion, ordenacion y gestion de los bienes historico-artisticos estatales.

Esta tendencia, no obstante, es clave en la evolucion de la legislaciéon sobre patrimonio a nivel
internacional. Y tanto en Espafia como en el resto del mundo los conflictos armados son momentos
muy importantes en las transformaciones en la concepcion del pasado de una comunidad, y de su
constante relacion con el presente y con una interpretacién contextual de lo que es su patrimonio. De
hecho, es justamente después de la Segunda Guerra Mundial la primera vez que se recurre al
patrimonio cultural como horizonte de unidn entre las practicas de proteccidon de bienes culturales y
el mantenimiento de una cultura mundial; asi ocurre en el texto de la Convencidn para la Proteccién
de los Bienes Culturales en caso de Conflicto Armado, firmado en la Haya en 1954, y su subsiguiente
Protocolo?, ambos textos clave para comprender la Convencidn sobre la Proteccién del Patrimonio
Mundial, Cultural y Natural, auspiciada por la UNESCO como resultado de la Conferencia General de
la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, celebrada en Paris
en 1972 y momento referencial para las politicas internacionales de identificacion, denominacion,
reconocimiento y gestion del patrimonio. En el documento se definen los conceptos de patrimonio
culturaly naturaly se acotan de manera especifica los referentes de dichas categorias en sus articulos
1y 2 de la siguiente manera:

Articulo 1:

1 En linea. Disponible en: http://www.cepc.gob.es/docs/default-source/constituciones-
espa/1931_2.pdf?sfvrsn=6 (Consultado el 3 de Noviembre de 2017).

2En linea. Disponible en: http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000824/082464mb.pdf (Consultado el
10 de enero de 2019).

PROGRAMA |+D: Los Conjuntos Patrimoniales como activos turisticos de la Comunidad de Madrid:
problemas y oportunidades en perspectiva territorial. PRT-TUR-CM S2015/HUM-3317.

Pagina | 8



o * ok

iy * *
= * *
: eart
‘ : %_) C S I C Comunidad e
UNIVERSIDAD O i i6
ol de Madrid  Unién Europes

MADRID

A los efectos de la presente Convencion se considerara “patrimonio cultural”:

- los monumentos: obras arquitectdnicas, de escultura o de pintura monumentales, elementos o
estructuras de caracter arqueoldgico, inscripciones, cavernas y grupos de elementos, que tengan
un valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia,

Pagina | 9
- los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e

integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia,

del arte o de la ciencia,

- los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza asi como las zonas,
incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan un valor universal excepcional desde el punto de
vista histdrico, estético, etnoldgico o antropoldgico.

Articulo 2
A los efectos de la presente Convencidn se consideraran “patrimonio natural”:

- los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos de esas
formaciones que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista estético o
cientifico,

- las formaciones geoldgicas y fisiograficas y las zonas estrictamente delimitadas que constituyan
el habitat de especies, animal y vegetal, amenazadas, que tengan un valor universal excepcional
desde el punto de vista estético o cientifico,

- los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacion o de la belleza
natural®

A partir de esta referencia general, las diferentes convenciones de la UNESCO han ido introduciendo
conceptos y categorias patrimoniales en los que, ademas de la dimensidn cultural e histérica, también
la dimension simbdélica del territorio es clave para la puesta en valor del patrimonio. Conceptos como
“entornos ambientales” “paisajes culturales”, “itinerarios culturales”, “parques culturales” o
“conjuntos patrimoniales” son formas de clasificacion patrimonial que en los Ultimos afios han
incidido en una mayor importancia del contexto en los procesos de categorizacién del patrimonio. En
esa lineas, las instituciones internacionales implicadas en la gestion del patrimonio —UNESCO, pero
también el ICOMOS (Consejo Internacional de Museos vy Sitios), por ejemplo— han ido cobrando un
papel cada vez mas relevante en la produccidon de declaraciones, documentos programaticos y

3 En linea. Disponible en: https://whc.unesco.org/archive/convention-es.pdf (Consultado el 10 de
diciembre de 2018).
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recomendaciones, en general, sobre politicas de patrimonio cultural, especialmente durante la
década de los 1990%.

En Espafia, con el final de la dictadura franquista, la redefinicion del régimen politico espafiol incide Pagina | 10
en la promocién del reconocimiento del papel de los actores institucionales en la regulacién del

patrimonio recuperando como antecedentes lo establecido en la regulacién republicana. Esta

tendencia queda patente en la propia Constituciéon de 1978, en el apartado de derechos y deberes
fundamentales:

Los poderes publicos garantizardn la conservacion y promoveran el enriquecimiento del
patrimonio histdrico, cultural y artistico de los pueblos de Espafia y de los bienes que lo integran,
cualquiera que sea su régimen juridico y su titularidad. La ley penal sancionard los atentados
contra este patrimonio (Articulo 46)°.

Este articulo, al situar bajo la salvaguardia y proteccién del Estado la riqueza artistica e
histérica del pais, independientemente de su régimen de propiedad (publica o privada),
se sitla en la estela de la Ley de Patrimonio Artistico Nacional de 1933. Y es |la base de |a
ley 16/1985 de 25 de junio, del Patrimonio Histérico Espafiol. Como ya mencionabamos
previamente, esta ley deroga la de 1933, aunque recupera parte de su espiritu al
establecer en su preambulo:

El Patrimonio Historico Espafiol es el principal testigo de la contribucién histoérica de los
espafioles a la civilizacién universal y de su capacidad creativa contemporéanea. La proteccion vy el
enriguecimiento de los bienes que lo integran constituyen obligaciones fundamentales que
vinculan a todos los poderes publicos, segin el mandato que a los mismo dirige el articulo 46 de
la norma constitucional (BOE num. 155 de 29 de junio de 1985).

lgualmente, el texto define lo que es Patrimonio en su articulo 1.2 de la siguiente manera:

Integran el Patrimonio Histérico Espafiol los inmuebles y objetos muebles de interés artistico,
histérico, paleontoldgico, arqueoldgico, etnografico, cientifico o técnico. También forman parte
del mismo el patrimonio documental y bibliografico, los yacimientos y zonas arqueoldgicas, asi
como los sitios naturales, jardines y parques, que tengan valor artistico, histérico o antropoldégico.
Asimismo, forman parte del Patrimonio Histdrico Espafiol los bienes que integren el Patrimonio
Cultural Inmaterial, de conformidad con lo que establezca su legislacion especial (BOE nim. 155
de 29 de junio de 1985).

4 Para una cronologia completa de los documentos internacionales sobre politicas de patrimonio cultural
desde 1877 hasta 2000, ver
http://www.getty.edu/conservation/publications_resources/research_resources/charters.html#1
(Consultado el 15 de Diciembre de 2017).

> En linea. Disponible en: https://boe.es/legislacion/documentos/ConstitucionCASTELLANO.pdf
(Consultado el 12 de marzo de 2018).
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A grandes rasgos, podriamos sefialar ciertas continuidades en la conceptualizacion y
regulacion legal del patrimonio a nivel internacional y estatal en el siglo XX: por un lado,
se elabora progresivamente el papel clave de los poderes publicos en la identificacion,
denominacién, categorizacién y sancion de lo que es patrimonio; por otro, se evidencia
la centralidad de cuestiones histdricas y antropoldgicas ligadas al reconocimiento
patrimonial. En otras palabras, la contextualidad del proceso de puesta en valor y el
apoyo politico a la generacién de patrimonio son cuestiones presentes en la evolucién
del marco regulador de la definicion del concepto.

Pagina | 11

Estas mismas bases siguen siendo claves en las legislaciones autonémicas al respecto. Este es el caso
de la Comunidad Auténoma de Madrid, unidad espacial de investigacidn del proyecto que nos ocupa,
en cuya Ley 10/1998 de 18 junio, de Patrimonio Histérico de la Comunidad de Madrid, el patrimonio
se concibe como modo de produccion y de representacion cultural tutelada por los poderes publicos.
Asi, en su Predmbulo se establece:

Lo que da unidad al conjunto de bienes materiales e inmateriales es su vinculacién a una
comunidad definida social y politicamente y geograficamente delimitada en su presente, pero
proyectada hacia atrds en su pasado secular y hacia su desarrollo futuro, y el destino de ese
conjunto de bienes, lo que justifica que las Administraciones Publicas velen por su “proteccion,
acrecentamiento y conservacion para su difusiéon y transmision a las generaciones venideras”,
como se recoge en el articulo primero de esta Ley, es la relevancia que para la cultura de esa
Comunidad poseen (BOCM num. 167 de 16 de julio de 1998).

Este es el marco legislativo general sobre el patrimonio en el que se elaboraran las herramientas
especificas de la Comunidad Auténoma de Madrid.

3. La Comunidad Auténoma de Madrid: de la
fragmentacién normativa al paisaje en accion

A partir del analisis de la legislacion en la Comunidad Auténoma de Madrid se ha establecido una
tipologia de las formas en que las herramientas legislativas emergen y configuran diferentes
imaginarios o representaciones sobre turismo y patrimonio y patrimonializacion, considerando estas
dindmicas como procesos politicos alrededor de los cuales se consideran actores, escalas, elementos
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problemas y oportunidades en perspectiva territorial. PRT-TUR-CM S2015/HUM-3317.



t o * ok

e i >* *
i S b * *
A A S S I - el
% £ c C Comunidad
UNIVERSIDAD ™ de Madrid Union Europea
COMPLLTFNSE Fondo Social Europeo

MADRID

y herramientas institucionales y las lineas prospectivas que presentan. En concreto, encontramos
varias lineas generales de relacién entre dichos fenédmenos: 1) Una primera tendencia fragmentada,
segln la cual los elementos turisticos y patrimoniales tienen una evolucidén auténoma (aunque,
generalmente, las politicas turisticas ejercen una injerencia visible sobre las patrimoniales). 2) Una
segunda linea confluyente, en la que las herramientas encaminadas a promover atractivo turistico y
las de reconocimiento patrimonial convergen hacia elementos comunes. 3)La tercera tendencia esta
vinculada a dindmicas paralelas, en las que diferentes cuestiones emergen como simbolos de
patrimonio y turismo local, aunque siempre destinadas a configurar —a patrimonializar— una
representacion de marca de la localidad. 4) En cuarto y ultimo lugar, encontramos una linea, surgida
mas recientemente, en la que se muestra la tendencia creciente de la planificacion paisajistica como
linea transversal mediante la cual se elude la distincidn entre las politicas publicas patrimoniales y
turisticas, dentro de un proceso continuo que permite esbozar la pertinencia heuristica de los
procesos de patrimonializacion.

Si bien estos modelos resultan del analisis de la actuacion institucional a través de la normativa, en el
cuarto caso, se hace un mayor énfasis en el mecanismo adoptado. No se trata de un analisis evolutivo,
dado que las tres primeras tendencias se producen de forma simultdnea, aunque sigan su propio
curso. La cuarta tendencia ha surgido mas recientemente y, en buena medida, estd subsumiendo
algunos aspectos de las anteriores. En cualquier caso, cada tendencia se describe en forma de tipo

ideal no necesariamente estanca, aislada y sin evolucién constante.

3.1. |[€Patrimonio|/ [Turismo—>

Una primera linea se puede calificar de fragmentada y compartimentada, donde existen dmbitos
competenciales separados, que se desarrollan sobre bases legislativas distintas. En otras palabras, los
objetivos turisticos, por ejemplo, se desarrollan normativamente de forma auténoma respecto a los
procesos de patrimonializacion. Ahora bien, terminan afectando a otros ambitos, como en el caso de
la Comunidad de Madrid o de Coslada que serian significativos en este sentido, dada la importancia
de Patrimonio como elemento turistico, cultural, historico y de memoria colectiva, y del turismo como
elemento clave en la ordenacién de ambos municipios. Mas muestras de ello serian, por ejemplo, las
regulaciones en lo relativo a las actividades feriales y de congresos, asi como el turismo de compras o
en los espectdculos y eventos desarrollados en la region; la Ley 15/1997, de 25 de junio, de ordenacién
de actividades feriales de la Comunidad de Madrid, reconoce la importancia de las ferias y
exposiciones en el impacto internacional para la presentacion de la ciudad y la regidon madrilefia
(articulo 22); la Ley 17/1997, de 4 de julio, de espectaculos publicos y actividades recreativas de la
CAM, ampara las actividades de ocio y recreo en la region, incluidas también en la celebraciéon de
eventos internacionales; por su parte, la Orden de 16 de marzo de 2011, de la Consejeria de Economia
y Hacienda, por la que se aprueban las bases reguladoras y se convocan ayudas para el afio 2011 para

PROGRAMA |+D: Los Conjuntos Patrimoniales como activos turisticos de la Comunidad de Madrid:
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la realizacién de actividades de promocién del turismo de compras, reconoce la promocién del
turismo de compras como un elemento dinamizador no sélo del consumo interno sino del
internacional, asi como un motor de la atraccion turistica de la ciudad.

En otros casos, se adscribe al patrimonio un caracter estable, como funcién diversificada a nivel
econdmico y minoritario; seria el caso de la Ley 3/2001, de 21 de junio, de Patrimonio de la CAM, que
reconoce el patrimonio como un recurso mas asimilado a los financieros, ademas de restringir el
mismo casi exclusivamente al patrimonio arquitecténico, mientras que la Ley 9/1999, de 9 de abril,
de Museos de Madrid, establece una ambigliedad conceptual en torno al mismo, ya que a pesar de
considerarse “lo cultural” como interseccién entre patrimonio arquitecténico e histdrico y las
actividades humanas histéricamente aprendidas y difundidas, en ultima instancia pareciera que por
riqueza patrimonial se entiende simplemente la conservacién arquitecténica y artistica (articulo 6.1).

Por su lado, la Ley 21/1998, de 30 de noviembre, de Ordenacion, Proteccién y Promocion de la
Artesania en la Comunidad de Madrid ampara las actividades de la artesania madrilefia como algo
particular en funcién de ser “una importante fuente generadora de autoempleo arraigada a la
tradicién y parte importante de nuestro patrimonio cultural e histérico” (predambulo). Por otra parte,
el Estatuto ANM 2008/28, 24 de julio, de la Fundacién Madrid Ciudad Global 2010, reconoce un
ambito territorial superior a la ciudad, introduciendo la regién urbana como escala de participacién
en la atraccion turistica global mediante el turismo de exposiciones y congresos; por su parte, segun
la Orden 591/2009/00, de 2 de abril, de la Consejeria de Cultura, Deporte y Turismo, por la que se
establecen las bases reguladoras de las ayudas publicas a Universidades de la Comunidad de Madrid
para realizar proyectos y estudios de documentacion sobre el Patrimonio Histérico de la Comunidad
de Madrid y se aprueba la convocatoria para el afio 2009, se sectorializa la investigacién sobre
patrimonio histérico al pasar su competencia a Cultura, Deporte y Turismo. En definitiva, en el analisis
normativo desarrollado, nos encontramos con una tendencia donde el patrimonio o las practicas de
patrimonializacién se establecen en ambitos competenciales separados en materia turistica,
existiendo una fragmentacion entre competencias y objetivos.

Los instrumentos o herramientas dominantes desde esta linea son la promulgacién de normas y
elementos juridicos, asi como planes de desarrollo y herramientas de promocidn virtuales, segun las
cuales se establecen definiciones de patrimonio en los diferentes ambitos competenciales. Asi,
pueden reconocerse lugares o edificios considerados como patrimonio histérico de innumerables
barrios madrilefios que no entran en conflicto con la proyeccion monumental como patrimonio
turistico del centro de Madrid, por ejemplo.

PROGRAMA |+D: Los Conjuntos Patrimoniales como activos turisticos de la Comunidad de Madrid:
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Mencién especial merecen en este aspecto la Ley 3/2013, de 18 de junio, de patrimonio histdrico de
la Comunidad de Madrid y los planes estratégicos de turismo y posicionamiento internacional de
Madrid, como muestra de esa fragmentacion competencial no estrictamente contrapuesta. En cuanto
ala primera, ademas de establecer categorias de bienes de interés cultural y reconocer el patrimonio
cultural inmaterial de la regién, establece un énfasis en la consideracién artistica, histérica y
arquitectdnica del patrimonio (articulo 17), vinculdndose a las nociones de singularidad, autenticidad
y verificacion histérica como un hecho tangible al que se adscribe valor por si mismo, sin considerar
otras cuestiones competenciales. Asi, el patrimonio, como “hecho cultural”, “comprende tanto
tradiciones o expresiones vivas heredadas de nuestros antepasados como tradiciones orales, artes del
espectaculo, usos sociales, rituales, actos festivos y conocimientos o practicas vinculadas a la artesania
tradicional propias de su territorio” (articulo 33.1).

En este sentido, se admite el caracter del patrimonio cultural como memoria colectiva y como puesta
en valor de una tradicion y aprendizaje historico compartidos, incluyendo los procesos de
patrimonializacién de aquellas practicas y discursos ligados al patrimonio cultural inmaterial o en la
forma bien de Interés cultural, como hechos culturales o bienes patrimoniales en torno a esa

resignificacion valida en si misma como una singularidad propia del territorio.

Por su parte, existen varios elementos resefiables sobre el posicionamiento internacional de la
Comunidad Auténoma de Madrid, desarrollado exponencialmente al amparo de la legislacién turistica
de la regién®.

3.2.|Patrimonio=2||€Turismo

La segunda tendencia resefiable es que existe una linea confluyente, en la que la ordenacion legal en
torno a patrimonio y turismo se desarrolla en base al consumo de experiencias; en otras palabras, la
gastronomia, la naturaleza o el ocio rural terminan por definir una variable como un nexo turistico-
patrimonial hacia el cual “convergen” los diferentes dmbitos competenciales. De esta manera, las

6la Ley 1/1999, de 12 de marzo, de ordenacién del turismo de la CAM establece la promocidn del sector
turistico a escala nacional e internacional (art. 6 b) y la Ley 8/2009, de 21 de diciembre, introdujo la figura
de Actividad Turistica Informativa, que era extensible al Capitulo IV del Titulo | (articulos 19-20 bis), en
ambos casos destinado a diversificar la oferta turistica y el fomento y la promocién del turismo cultural
como objetivo principal de la ley (articulo 47.1.a), asi como el turismo de ocio, turismo de ferias-congresos-
convenciones, turismo de negocios, turismo rural, turismo activo y turismo gastronémico (47.1 a-g), al igual
que la modernizacién de la oferta turistica (47.2) y el fomento del turismo sostenible (47.3).
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diferentes prdcticas de patrimonializacién proyectan el patrimonio local como recurso turistico de
primer orden vinculado a “la cultura” o “las actividades culturales’” e impelidos por las normativa
comunitaria y estatal. Por ejemplo, en el caso de las Conclusiones del Consejo de 10 de mayo de 2010
sobre la contribucion de la cultura al desarrollo regional y local (Diario Oficial de la UE C135/15) se
aprueba integrar la cultura en los programas de desarrollo local y regional (ap. 1), vinculdndose a los
elementos historico-patrimoniales y la creatividad como factor de atraccidn turistica. Por su parte, la
Ley 23/1982, de 16 de junio, reguladora del Patrimonio Nacional, texto consolidado modificado a 2 de
octubre de 2015, ya reconocia algunos lugares por su valor histérico-arquitecténico y patrimonial de
cara al atractivo turistico, al igual que el Plan Nacional de Abadias, Monasterios y Conventos, el Plan
de actuacion Patrimonio Nacional (2013-2016) o el Plan Nacional de Educacion y Patrimonio.

Asi, en estos instrumentos, la definicion de ambos elementos es reciproca, en tanto la promocién
turistica se realiza alrededor de iconos patrimoniales en aras de su importancia para el turismo. Esto
se veria claro en los casos de Bustarviejo, de Aranjuez o, pese a aparentes contradicciones con la
normativa municipal, en el caso de la Comunidad de Madrid o de la normativa estatal. Asi, en
Bustarviejo se articulan imaginarios entrelazados entre el reconocimiento patrimonial y la promocién
turistica, mediante los catdlogos de bienes y espacios protegidos y a través de las rutas urbanas por
Bustarviejo, al destacamento penal y al viaducto. En un principio se aprecia una idea de proteccion y
conservacidon en base a criterios histérico artistico dentro de una visién del patrimonio estatica ligada
alaidea de herencia, idea que aparece tanto en los Catélogos de Bienes y Espacios Protegidos de 2009
y 2014 como en la ruta urbanay rural que transcurren por el municipio. Los objetivos del plan respecto
al patrimonio se centran en la proteccion, conservacién y armonizacion entre las nuevas
construcciones y aquellas que poseen un caracter patrimonial. Al tiempo, se van introduciendo iconos
identitarios y de apelacién a la memoria del pasado a través del propio itinerario a lo largo del

7 Respecto a la cuestion de “la Cultura” como algo indefinido que puede relacionarse con los procesos de
patrimonializacion turistica, el legado histérico y el ocio y atraccion turistica, puede encontrarse tal
aplicacion normativa en: el Decreto 51/2003, de 10 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de
organizacion y funcionamiento del Inventario de Bienes Culturales de la Comunidad de Madrid; el Decreto
52/2003, de 10 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del
Registro de Bienes de Interés Cultural de la Comunidad de Madrid; Decreto 56/2012, de 22 de marzo, del
Consejo de Gobierno, por el que se regulan los Premios de Cultura de la Comunidad de Madrid en el
Reglamento de Protocolo y Ceremonial, Honores y Distinciones del M.I. Ayuntamiento de San Lorenzo de
El Escorial, BOCM 109, 9 de mayo de 2015; Bases para la adjudicacion de soportes editoriales necesarios
para la gestion de festejos, turismo y cultura de Alcald de Henares (21 de diciembre de 2015); Texto
refundido de ordenanzas urbanisticas Plan parcial del Sector 1 de Aranjuez, marzo de 2006; en el
Reglamento para la concesién de honores y distinciones del llustrisimo Ayuntamiento del Real Sitio y Villa
de Aranjuez, 4 de noviembre de 1998/16 de junio de 2009; o en el Reglamento de protocolo ceremonial
del llustrisimo Ayuntamiento del Real Sitio y Villa de Aranjuez, 4 de noviembre de 1998/16 de junio de
2009.
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municipio y las paradas en los lugares considerados patrimoniales para Bustarviejo. Finalmente, el
vinculo entre el patrimonio y el turismo queda engarzado mediante la ruta que transcurre por los
espacios naturales que rodean el municipio y que permite la visita a dos elementos patrimoniales
destacados, el viaducto y el destacamento penal®.

Respecto a Aranjuez, se producen espacios concretos en los que confluyen patrimonio y turismo a
través de practicas de intercambio mercantil o participacidn asociativa®, ademds de una planificacion
de tal convergencia estatuida desde el Plan General de Ordenacion Urbana, en que confluye el
reconocimiento y proteccién del patrimonio histérico-artistico, el arqueolégico y la promocién de
elementos de singularizacién turistica, jardines y sitios histdricos o paseos de turismo verde®.

Finalmente, el caso de las herramientas desarrolladas desde el gobierno autondmico es significativo,
tanto por su ambito de aplicacion como por las consecuencias que tiene sobre otras localidades y de
lo que se promueve como patrimonializacidn turistica. Asi, da pie a dindmicas de patrimonializacion
gue hacen converger ambos ambitos —turismo y patrimonio- en la configuracién de una imagen
urbana singular reconocida por su importancia geopolitica, econdmica y cultural; este seria el caso del
Plan Futuro 2020, cuando sostiene que “los vinculos culturales que posee Madrid la hacen esencial en
términos geoestratégicos (...), culturales, de cara a la competitividad urbana o en la creacion de una
imagen de ciudad” (Ayuntamiento de Madrid, 2010: 122). Ademas, el patrimonio cultural, los recursos
naturales, la historia, las costumbres y tradiciones, o la gastronomia se engarzan en una definicién
conjunta por objetivos politicos de creacidon de marca de lugar alrededor del patrimonio y el turismo,
tratando de ofrecer, en un Unico espacio y de manera atractiva, las potencialidades del destino, tal y
como establece la Orden 2831/2006, de 28 de junio, de la Consejeria de Economia e Innovacién
Tecnoldgica, por la que se regula la concesion de ayudas para la creacién de centros de interpretacion
turistica y sefializacion en la Comunidad de Madrid, con una tasa de cofinanciacién del 50 por 100 por
la Unidn Europea, a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

8 En concreto esta ruta se denomina Bustarviejo-Destacamento-Viaducto y la informacién sobre la misma
se puede encontrar en el portal de Turismo de la web del Ayuntamiento del municipio. Ademas se hacen
mencién a fuentes, puentes y espacios naturales con cierta proteccién medioambiental. Tiene unas
caracteristicas mas relacionadas con un itinerario senderista o de turismo medioambiental antes que un
marcado caracter patrimonial.

9Segun la Ordenanza general de subvenciones del ilustre Ayuntamiento del Real Sitio y Villa de Aranjuez y
Ordenanza reguladora de la venta en via publica y espacios abiertos, BOCM, 28 de marzo de 2015,
Ordenanza reguladora de la apertura de establecimientos para el ejercicio de actividades, BOCM 233, de 1
de octubre de 2013.

10 PGOU de Aranjuez, texto refundido a 5 de febrero de 2015 (articulo 4.4.2 y Titulo VII).
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3.3. |Patrimonio”N "NTurismo

En tercer lugar, encontrariamos una tendencia al desarrollo normativo de ambos conceptos de forma
paralela, segun la cual los procesos de patrimonializaciéon producen representaciones e imaginarios
diferentes y en paralelo conforme a su propia evolucién. Pese a no converger, terminan por enfatizar
la construccién de una imagen local —”creando o enmarcando” un lugar—, haciendo hincapié en
elementos identitarios que singularizan la misma. Siguiendo esta forma de actuacion, las narrativas y
representaciones que vinculan pasado y presente en el proceso de patrimonializacion y turistificacion
son diferentes, pero estan relacionadas en tanto en cuanto se orientan a la “identidad territorial”
encarnada por la particularidad o particularidades patrimoniales.

Ejemplo de ello pueden ser Alcald de Henares, que sigue una evolucidon autébnoma en los campos
turistico y patrimonial, o algunos elementos de Colmenar de Oreja, Chinchdn, Patones o Nuevo
Baztdn, asi como ciertas tendencias en la ciudad de Madrid. En el caso de Alcald de Henares se
establecen divisiones competenciales en funcién de la actividad, encaminada a configurar un entorno
productivo que genere una imagen promotora del lugar!!. Asi, aunque no existe mencién de uso
turistico en el reconocimiento patrimonial, tanto los elementos patrimonializados como el desarrollo
turistico se encaminan a la creacién de una marca, una representacion singular del conjunto territorial
o entorno de Alcald de Henares'. De esta forma, el interés histérico, arquitectdnico, paisajistico o
monumental quedan regulados por instrumentos propios, si bien van perfilando una proyeccion de la
ciudad como algo Unico o singular incluso desde practicas distintas, como son el reconocimiento
visual, el entorno o el conjunto histdrico®®. Un caso similar puede ser el ejemplo de Colmenar de Oreja,
que vincula su promocion local al desarrollo de Aranjuez y al reconocimiento normativo del entorno
natural como elemento de conocimiento y desarrollo local*®. Aligual que ocurre en Alcald de Henares,

" por ejemplo, la Memoria del Plan General Ordenacién Urbana de Alcald de Henares de 1994 establecia
divisiones en materia de vivienda, deporte, zonas verdes o poligonos industriales y espacios rurales,
encaminado a reforzar una estrategia regional del Corredor del Henares.

12 £l Refundido del catdlogo de bienes inmuebles que integran el patrimonio del casco histdrico de Alcala
de Henares (mayo de 2010) no reconoce ningun uso turistico de los elementos patrimonializados, si bien
enfatiza en la importancia de los edificios y sus parcelas, las zonas de visualizacién, el paisaje y el entorno
monumental como caracteristicas diferenciadoras de la ciudad.

13 E| Plan Especial de Proteccidn del Conjunto Histérico de Alcald de Henares (marzo de 2014) prima
diferentes elementos en ese reconocimiento, especialmente el caracter geoldgico, arquitectonico y
arqueoldgico, pero también distintos edificios con caracter histérico o entornos y dreas de respeto visual,
con una catalogacion diferente y sus propios ambitos de aplicacion, estableciendo distintos iconos en la
creacion de una “marca” del lugar ligada a simbolos patrimoniales y turisticos. En la misma linea se situa el
Plan de reforma de los Cuarteles del Principe y Lepanto, de 12 de marzo de 2012, rigiendo expresamente
la renovacion de los edificios a modo de “conjunto historico”.

14 Tal como reza el Decreto 20/1992, de 2 de abril, del Consejo de Gobierno, por el que se declara de interés
general de la Comunidad de Madrid, la transformacién econdmica y social de la comarca de “Las Vegas”,
vinculando entre otras localidades a Aranjuez, Chinchdn y Colmenar de Oreja.
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diferentes signos del entorno aparecen como simbolos y proyecciones de la imagen que se pretende
crear alrededor de Colmenar de Oreja, ya sean elementos patrimoniales industriales o rutas tematicas
rurales en el entorno del Tajo®>.

Pese a que en el caso de la ciudad de Madrid es mayoritaria la tendencia a la fragmentacién
competencial, podriamos sefialar también algunos “paralelismos” en la generacion de imagenes
locales para “enmarcar” Madrid en un contexto de representaciones e imagenes globales y
globalizadoras?®. Por una parte, mediante el uso de elementos administrativos en la singularizacion
del entorno —ya sea por la seguridad publica, los transportes o la calidad de vida'’; por otra, a través
de un reconocimiento paralelo de actividades sociales tradicionales como simbolos de una identidad
cultural particular y singular de Madrid*®, de forma paralela a elementos de planificacion institucional,
como el turismo cultural, la monumentalizacidn de ciertos espacios de la capital o el fomento del ocio;
todo ello dentro de la imagen de Marca de la Ciudad®.

Ademas, el Plan Estratégico de turismo de la Ciudad de Madrid (2012-2015) reconoce el turismo como
un eje vertebrador de la vida urbana, estableciéndose varios circuitos e itinerarios alrededor del
turismo de proximidad, el de negocios y del ocio o el estilo de vida (Ayuntamiento de Madrid, 2012:
3). Dentro de sus ambitos de actuacion, se reconoce la promocién, comercializacion, fidelizacion e
innovacion. Finalmente, se establecen algunas actuaciones estratégicas en torno a: a) incremento de
las zonas de influencia y consumo turistico, b) apoyo a eventos de interés turistico, c) mensajes Unicos

15 El Decreto 98/2013, de 26 de diciembre del Consejo de gobierno de la CAM, por el que se declara Bien
de Interés Cultural, en la categoria de Conjunto Histdrico, la ciudad de Colmenar de Oreja, establece el
conjunto de la ciudad como un Bien de Interés Cultural, articulando el patrimonio etnografico e industrial
especialmente, y parcialmente el eclesidstico, como promotores del atractivo local. Por su parte, se
articulan Rutas tematicas y caminos naturales por el sector centro del Tajo mediante el itinerario “Etapa
cultural por el Tajo”, integrando el patrimonio natural en la atraccién turistica desde otra perspectiva.

16 E| “Mapa estratégico del Ayuntamiento de Madrid (2011-2015). Evolucidn de los indicadores estratégicos”
pretende afianzar Madrid como una ciudad de referencia internacional a través del énfasis en la seguridad,
el reconocimiento a la diversidad cultural o los planes de renovacién urbana desarrollados.

7 Modernizacion en el Ayuntamiento de Madrid (2003-2007) y el Plan de Calidad 2007-2011 enfatizan en
estos elementos como caracteres distintivos de la ciudad, haciendo hincapié en el atractivo internacional
de Madrid.

18 La Revision del Plan General de 2012 enfatiza en el refuerzo a los barrios, la identidad local, el patrimonio,
el paisaje, los usos culturales y especiales del espacio.

1% Creado a instancias de la Agenda Europea para la Cultura, el articulo 167 del Tratado de Lisboa, la Agenda
Europa 2020 y “Europa Creativa 2014-2020", el Plan Estratégico de Cultura del Ayuntamiento de Madrid
(PECAM 2012-2015) es pionero en este sentido, ya que supone una expansion sin precedentes del
reconocimiento institucional hacia multiples actividades que, dentro de nuestro andlisis, quedan
encuadradas en la creacién de imaginarios singularizantes de Madrid: desde el turismo cultural hasta las
infraestructuras creativas y de produccién, pasando por la monumentalizacion —embrién del Plan
Monumenta— o la admisién de innumerables espacios culturales en distritos o barrios y la promocion del
reconocimiento de la memoria colectiva, las tradiciones y fiestas populares, la diversidad cultural o, por
supuesto, futuras lineas de inversion y atractivo turistico-cultural.
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en la promocién del destino o d) la pertenencia a una red de grandes destinos urbanos espafioles. No
obstante, las competencias sobre la actuacion patrimonial permanecen en los instrumentos sobre
patrimonio, pese a que se producen formas de re-territorializacién de la ciudad de Madrid y de la
region anteriormente experimentadas alrededor del turismo de ferias y congresos con los Recintos
Feriales de IFEMAZ,

Por su parte, el Plan Estratégico de posicionamiento internacional de la ciudad de Madrid (2012-2015)
insta a la mejora del posicionamiento de la marca Madrid a escala internacional, haciendo de la ciudad
un referente gestion urbana e innovacion, asi como aumentar la influencia de Madrid sobre el entorno
internacional. Al igual que en otros instrumentos, es significativo el papel que se le da al fomento del
posicionamiento como destino turistico, la presencia en eventos internacionales estratégicos, la
promocion internacional de la cultura madrilefia o la colaboracién con lideres de opinidn
(Ayuntamiento de Madrid, 2012: 12) de un modo competencial particular, sin invadir otras formas de
reconocimiento patrimonial.

Las herramientas dominantes en esta perspectiva son instrumentos normativos, programas o
declaraciones oficiales que promocionan esas diferentes representaciones de la singularidad local
desde propuestas particulares®!.

3.4. [Patrimonio + Turismo

En cuarto y ultimo lugar, una linea que podria llamarse integradora, segin la cual la generacion de
procesos de patrimonializacién se establece desde la apertura a procesos y mecanismos que

20 | 3 Orden de 4 de abril de 2011, de la Consejerfa de Economfa y Hacienda, por la que se declara zona de
gran afluencia turistica al area denominada Recintos Feriales-Campo de las naciones y los edificios ubicados
en las aceras colindantes a la misma de la ciudad de Madrid establecia que: en base a la Ley 16/1999, de
29 de abril, de Comercio Interior de la Comunidad de Madrid (articulo 31.1), la Consejeria de Economia y
Hacienda “podra declarar Zona de Gran Afluencia Turistica a |a totalidad de un término municipal, o parte
de este, ya sea para la totalidad del comercio o para un tipo de actividad comercial en concreto”. En torno
a la situacion de Madrid como espacio de atraccidn turistica de ocio y profesional se amparaba una forma
de reconstruir el territorio practico y normativo de los distritos de Barajas, Hortaleza y la ciudad de Madrid.
En una linea similar, sin ninglin conflicto competencial con patrimonio, puede situarse este Plan Estratégico,
puesto que a través de ciertos itinerarios —”Madrid mas Real”, “Madrid plays off” y “Madrid gana de
cerca”— redefine los territorios y flujos de atraccidn y centralidad turistica.

2l incluso a escala estatal existen investigaciones que “dibujan” el patrimonio dentro de o vinculado al
consumo cultural, mientras que por otra parte el turismo cultural, el turismo patrimonial, el artistico y el
creativo, asi como los museos o los centros de interpretacién, se pergefian desde diferentes perspectivas
—aun compatibles— para generar elementos distintos y distintivos de los entornos objeto de
patrimonializacion turistica (Fundacidon Escuela de Organizacién Industrial, Madrid, 2013).
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ampliarian la experiencia patrimonial y la turistica mas alld de su reconocimiento oficial. Esta forma
de patrimonializacion estaria emergiendo alrededor de los planes paisajisticos o instrumentos
cartograficos y fotograficos basados en elementos cotidianos, como, por ejemplo, en las geografias
del transporte publico realizadas en las campafias de promocién monumental en el Metro y el tren de
Cercanias RENFE en la ciudad de Madrid y la CAM encarnado en “De Norte a Sur”, promocion de los
monumentos de la region de Madrid visibles a través de dichas redes de transporte??. Este enfoque
hace hincapié en la perspectiva visual-paisajistica que, con independencia del reconocimiento oficial
de los elementos patrimoniales, enfatiza la capacidad performativa de las representaciones a partir
de su visualizacién —de su patrimonializacion activa en forma de recorrido paisajistico—,
expandiendo los elementos patrimonializables mas alld de su materialidad o de su reconocimiento
oficial.

El ejemplo mas consolidado de ello es el Plan de Calidad de Paisaje Urbano de Madrid, aunque también
se han ido articulando estas lineas en Aranjuez, en las renovaciones urbanas conforme al paisaje
natural de San Lorenzo del Escorial o en algunas localidades de la Sierra Norte madrilefia, que han
reconocido recientemente la capacidad de crear talleres turisticos, estableciendo otras dindmicas de

patrimonializacion®.

En este sentido, conviene hacer varias precisiones. Por un lado, existe un creciente interés en la
proteccién de los entornos con “valor universal” atribuido por la UNESCO a determinados paisajes
culturales, que pasan a incluirse dentro de las politicas patrimoniales a escala estatal, estableciéndose
los itinerarios paisajisticos-patrimoniales como elementos principales en la percepcidén de dichos
paisajes culturales?®. Al amparo de esta evolucion reciente podemos encontrar los casos de Aranjuez
y San Lorenzo del Escorial, reconocidos como paisajes culturales cuya singularidad trasciende las
herramientas urbanisticas o turisticas®®. El paisaje local y del entorno adyacente emerge en estos

22 Véase en http://www.phcm.es/denorteasur/ y en

http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM_InfPractica_FA&cid=1354387714648&language=es&pagenam
e=ComunidadMadrid%2FEstructura (Consultados el 23 de marzo de 2018).
3 Por ejemplo, en Cercedilla se potencian los talleres turisticos gratuitos para promocionar el destino

turistico de Sierra de Guadarrama. Véase http://www.cercedilla.es/nuevo-mapa-turistico-de-sendas-
autoguiadas/ (Consultado el 12 de julio de 2018).

24 El Plan Nacional de Paisaje Cultural insta al desarrollo de tales politicas patrimoniales en Espafia, ademas
de clasificar los tipos de paisaje cultural —claramente definido, evolucionado orgdnicamente y asociativo—
y establecer una sensibilizacion publica sobre la importancia paisajistica-patrimonial por su significacion
historica, social, procesual o medioambiental. Véase http://www.culturaydeporte.gob.es/planes-
nacionales/eu/enlaces/plan-nacional-paisaje-cultural.html (Consultado el 10 de enero de 2019).

% Las Normas subsidiarias de planeamiento municipal de San Lorenzo del Escorial, Memoria, 14 de julio de
1999, reconoce la importancia paisajistica en clave histérica del municipio, asi como lo vincula a otras
ciudades-legado como Aranjuez o Alcald de Henares. Asimismo, articula una serie de caracteristicas —

PROGRAMA |+D: Los Conjuntos Patrimoniales como activos turisticos de la Comunidad de Madrid:
problemas y oportunidades en perspectiva territorial. PRT-TUR-CM S2015/HUM-3317.

Pagina | 20



Rk

s A
(o = t( :
( : S I( : . AP
‘ £3 Comunidad
UNIVERSIDAD g ¥ - Unién E
COMPLUTENSE de Madrid Unién Europea

MADRID

casos como imaginario patrimonial del municipio, como preservacién de la singularidad simbdlico-
monumental de dichos lugares para establecer una mayor capacidad de atraccién.

Como segunda precision hay que resefiar la importancia de los paisajes naturales y el entorno
medioambiental en la aplicacidén de instrumentos que introducen el paisaje de forma transversal a las
politicas turisticas y patrimoniales, tanto a nivel local como especialmente en el dmbito de la regién
de la CAM % . Este segundo matiz supone, ademds de una expansidon de las practicas de
patrimonializacién hacia nuevos campos como el medioambiente o la protecciéon ecoldgica y un
incremento del valor reconocido, la creacién de imaginarios territoriales distintos segun el paisaje
natural y, en algunos casos, la redefinicion de escalas de referencia social y politica?’.

Como tercero y ultimo matiz, destaca la inversidn de la logica anterior, toda vez que, en lugar de
expandirse las prdcticas de patrimonializacion hacia la vision paisajistica del mundo rural, se atrae la
perspectiva pictdrica y del paisaje hacia entornos urbanos, sea parcialmente o sea de forma creciente
hasta el conjunto del municipio donde se aplique dicha “patrimonializacion paisajistica”?8.

singularidad, valor medioambiental del entorno, monumentalidad y fuerte cardcter urbano de su nucleo
histérico— como signos imprescindibles de su paisaje distintivo.

% |3 Ordenanza municipal de proteccidn, conservacidn y fomento del arbolado publico y privado del Real
Sitio de San Lorenzo del Escorial establece proteccion sobre éstos en funcidon del valor medioambiental y
paisajistico, asi como de su entorno; la Orden 891/2008, de 16 de mayo, de la Consejeria de Cultura y
Turismo, por la que se regula el Plan de Ayudas a la Calidad del Turismo Rural, establece vinculos
paisajistico-patrimoniales-turisticos conforme al consumo rural, al igual que el Plan de Areas naturales
protegidas de la Comunidad de Madrid.

27 El Decreto 96/2009, de 18 de noviembre, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la ordenacion
de los recursos naturales de la Sierra de Guadarrama en el &mbito territorial de la Comunidad de Madrid
es un ejemplo capital de dicha dindmica, puesto que establece una inmensa zona reservada para el paisaje
protegido, reconoce sitios como el Puerto de Navacerrada, la Cuerda Larga, la Maliciosa, la Bola del Mundo,
la Pedriza, Pefialara o Siete Picos, la Sierra de Guadarrama, a la vez que incluye en su @mbito los municipios
de “La Acebeda, Alameda del Valle, Alpedrete, Becerril de la Sierra, El Boalo, Braojos, Buitrago del Lozoya,
Bustarviejo, La Cabrera, Canencia de la Sierra, Cercedilla, Colmenarejo, Collado Mediano, Collado Villalba,
El Escorial, Galapagar, Garganta de los Montes, Gargantilla del Lozoya y Pinilla de Buitrago, Gascones,
Guadarrama, Horcajo de la Sierra, Lozoya del Valle, Lozoyuela-Navas-Siete Iglesias, Manzanares el Real,
Miraflores de la Sierra, Los Molinos, Moralzarzal, Navacerrada, Navarredonda y San Mamés, Pifiuécar-
Gandullas, Pinilla del Valle, Rascafria, Robregordo, San Lorenzo de El Escorial, Santa Maria de la Alameda,
La Serna del Monte, Somosierra, Soto del Real, Valdemanco, Valdemorillo, Villavieja del Lozoya y Zarzalejo”
(Anexo, punto Il).

2 |a Ley 7/2000, de 19 de junio, de Rehabilitacion de espacios urbanos degradados y de inmuebles que
deban ser objeto de preservacion, de la CAM, ya establecia algunas cuestiones incipientes al respecto,
mientras que la Instruccion ANM 2011/57, de 10 de noviembre de 2011, del Coordinador General de
Gestidn Urbanistica, vivienda y obras, relativa a los criterios generales de la Comision para la proteccion del
Patrimonio histdérico, artistico y natural para las érdenes de ejecucién de obras de reparacion en edificios
catalogados, establecia un vinculo arquitectdnico-paisajistico. El Decreto de la Alcaldia ANM 2012/56, de
30 de julio, de Creacion de la Comisién de coordinacién para la mejora del Paisaje urbano y establecimiento
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Como se decia, el caso paradigmatico de esta tendencia es el Plan de Calidad del Paisaje Urbano de la
Ciudad de Madrid (2010). Continuando con las extensas zonificaciones amparadas de manera
progresiva por el Plan General de Ordenacidn Urbana de Madrid??, este Plan se justifica en la
evolucion reciente hacia una cultura paisajistica en torno al Convenio Europeo del Paisaje
(Ayuntamiento de Madrid, 2010: 9), asumiéndose el vinculo histérico entre el paisaje, la identidad
madrilefia y la imagen transmitida de la ciudad. Los objetivos serian fomentar el paisaje a través de
actuaciones estratégicas, simplificar la escena urbana, reforzar los paisajes identitarios, identificar
nuevos conceptos paisajisticos ligados a la construccién de la ciudad contemporanea, incorporar
criterios de sostenibilidad, incentivar la sensibilizacidn, la formacién y la educacion; y el seguimiento
de las transformaciones del paisaje®.

El plan ampara una reconstruccion y resignificacion de la memoria y el territorio desde las
instituciones a partir del paisaje, configurando una zonificacion propia de la ciudad a partir del mismo
e imponiendo una invisibilizacién de otros procesos bajo la égida del paisaje3!. En ese sentido, se
establecen multiples programas relacionados con el Plan Director del Paisaje Urbano que ejemplifican
la expansidn de la aplicacion paisajistica a multiples y crecientes dmbitos que son representados como
imaginarios atractivos y nuevas formas de territorialidad madrilefia3?.

de sus normas reguladoras, insta a analizar la totalidad de la ciudad como un paisaje urbano. Por su parte,
la Ordenanza reguladora de la ocupacién de la via publica con mesas y sillas con finalidad lucrativa de San
Lorenzo del Escorial establece espacios protegidos por su condicion paisajistico-ajardinada.

2 EIPGOU de 1997 y las modificaciones de 2009 y 2010 impelian a una re-territorializacién, una conversion
del espacio en paisaje a partir de la normativa en funcion del régimen de usos y servicios de los distintos
espacios y zonas especializadas articuladas.

30 para ello, el Plan de Calidad del Paisaje Urbano de la Ciudad de Madrid (2010) establece una serie de
unidades del paisaje urbano para el centro vy la periferia de Madrid —Casco Antiguo, Ensanche burgués,
paisajes de bloque abierto, colonias protegidas, ciudad jardin, etc.—, asi como formas de especializacion
de espacios y paisajes en la ciudad (Ayuntamiento de Madrid, 2010: 36).

31 Dicha zonificacidn se articula mediante distintos elementos: desde la importancia de la trama verde
sobre el espacio urbano hasta el vinculo histérico-administrativo con esa vision paisajistica, pasando por la
admisién del arte publico como nucleo de la reestructuracion de los itinerarios por sus efectos positivos
sobre el espacio publico —del que el Plan Monumenta de 2013 es unicono en la promocién monumental—
turistica y en la difusion del paisaje urbano madrilefio-.

32 Se desarrollan el programa EJES.ES (ejes espaciales de estructura paisajistica), que alude al camino
histérico y referencia comercial considerando Hortaleza a la altura de Ldpez de Hoyos (Ayuntamiento de
Madrid, 2010: 145); programa ITER (itinerarios del centro histdrico); programa TRAZAS (trazados de
estructuras preexistentes); programa ABORDARMADRID (recualificacion ambiental de bordes urbanos);
programa MIRARMADRID (cornisas y miradores); programa INMADRID (puertas de Madrid); programa
EXCEL (extension y cualificacion de espacios libres [aqui se incluyen los caminos del agua de Hortaleza, en
Pinar del Rey, el camino de la cuerda o el Parque dofia Guiomar, Ayuntamiento de Madrid, 2010: 168]);
programa ARTMADRID; programa CRO-MAD (decoracion y colorido de las fachadas); REVER (rearticulacion
de zonas verdes: la trama verde), centrandose en zonas verdes, en el caso del eje verde del Este, con el
parque Juan Carlos | y la Casa de Campo de Valdebebas (Ayuntamiento de Madrid, 2010: 187)
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Respecto a esta Ultima tendencia, la integracidn del paisaje en las politicas de ordenacién territorial y
cultural ya fue enfatizada en el Convenio Europeo del Paisaje del afio 2000, y constituye una dindmica
habitual en la aplicacion de instrumentos de las Comunidades Auténomas en Espafia (Martin Jiménez,
2016: 365-366). Puede verse la aplicacién reciente de los ultimos afios: no se trata de una inclusién
del paisaje “en” el reconocimiento patrimonial como un icono turistico, sino que se establecen planes
de paisajes a partir de practicas cotidianas —o como germen de las mismas— a partir de una
evocacion visual, “patrimonializando” de facto una serie de formas de socializacion espacial®? sin
necesidad de nombrarse o reconocerse como patrimonio o como imagenes turisticas. De ese modo
gqueda expuesto hasta qué punto se expanden los procesos de patrimonializacién y se esboza de
alguna forma la pertinencia de dicho concepto en el estudio de las dindmicas por las que el patrimonio
se turistifica o el turismo queda patrimonializado en la regién madrilefia.

Recapitulacion

La relacion entre las herramientas legislativas de patrimonio y turismo muestra diferentes tendencias
en el periodo analizado en la Comunidad de Madrid. Hay una cierta evolucion temporal en las
tendencias legislativas, pero no implican una sucesién que vaya desde la fragmentacion a la

identificacion, ni mucho menos.

En la Tabla 1 se resumen los tipos de tendencias sistematizadas en la regién madrilefia segun las
formas de patrimonializacién, los instrumentos, la evolucion de su actuacion y los ejemplos

preeminentes que pueden recabarse.

Tipo Patrimonializacién Instrumentos Evolucién Ejemplo
Competencias

Fragmentad separaizlasc(ae;ﬁﬂuos, Normas, Actividades y CAM,

a . planes, webs oportunidades Coslada
conmemorativas,

parques, monumentos)

3 Se entiende por socializaciéon espacial el “proceso a través del que los actores individuales y las
colectividades son socializados como miembros de entidades territorialmente delimitadas y adoptan
formas especificas de pensamiento y accién” (Paasi, 2007: 15; citado en Lois, 2009: 200).
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Convergencia turismo-
atrimonio Rutas, planes, L Bustarviejo,
Confluyente P L p. Experiencias ) )
(monumentos, rutas, itinerarios Aranjuez
itinerarios, ocio)
Evolucion particular .
. .p o Alcala de
con objetivo similar
Normas, Henares,
(tramas urbanas, Elementos
Paralela i programas, . o Colmenar de
conjuntos . identitarios .
declaraciones Oreja,
monumentales, .
- Madrid
festividades)
Subsuncién (conjuntos Planes ) Madrid, San
o - . . Representaciones
paisajisticos, itinerarios paisajisticos, . . Lorenzo del
Integradora , visuales, praxis )
monumentales, cartografia, o Escorial,
, cotidiana i
naturaleza) fotografia Cercedilla

Tabla 1. Resumen de las tipologias de procesos de patrimonializacion

No hemos tratado aqui de hacer un andlisis sobre cual es la mejor relacién posible entre la legislacion
sobre patrimonio y sobre turismo, sélo hay una descripciéon de cudles han sido las tendencias
normativas en ambos campos en la Comunidad Auténoma de Madrid. Ahora bien, si cabe plantear a
partir de este trabajo hipdtesis sobre esta relacion, y, desde luego, siempre apostariamos por pensar
que las tendencias a la confluencia o la identificacion refuerzan los objetivos productivos en las
politicas de patrimonializacién y los objetivos de diferenciacidn, de singularizacion, en las politicas
turisticas.

De esta forma, en los tres primeros casos las tendencias normativas registradas hacen alusion a
practicas institucionales desarrolladas de forma simultanea, mientras que la Ultima de ellas —la
integracion paisajistica del turismo y del patrimonio— si se refiere a una tendencia general hacia la
gue se converge en términos generales y cronolégicos —no sabemos si “evolutivos” —.

En el primer caso —tendencia aislada o fragmentada—, el reconocimiento normativo en ambos
ambitos tenia ldégicas diferenciadas y no necesariamente orientadas a un objetivo comun,
diferenciandose de las otras tendencias en ese aspecto.

En ese sentido, la segunda tendencia registrada muestra una actuacién institucional convergente,
donde los limites entre turismo y patrimonio son difusos en tanto en cuanto el reconocimiento
patrimonial afecta de un modo directo a la produccién turistica y viceversa, desde una posicidon previa
de las administraciones, produciendo una patrimonializacién del turismo de forma simultanea a una
turistificacion del patrimonio.
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A su vez, la tercera tendencia muestra una evolucion paralela, si bien, a diferencia del primer caso, si
existe un nexo entre el reconocimiento patrimonial y la normativa turistica, que no es otro que la
produccion de una imagen de marca local o una singularidad de la localidad —por mds que la
actuacion institucional en materia de patrimonio se distinga de la de turismo—.

Por su parte, la cuarta tendencia muestra una linea general reciente y creciente, donde tanto el
turismo como el patrimonio son integrados en —y desbordados por— una producciéon normativa cuya
mirada, objetivo y resultado es la creacidon de una representacién paisajistica del lugar donde lo
esencial no es tanto asegurar la permanencia del patrimonio local o activar los recursos turisticos
particulares, sino proyectar un imaginario visual local donde turismo y patrimonio quedan integrados,
“congelados” y “retratados” —no sé si esto en castellano suena demasiado bien— dentro de una
mirada pictérica del lugar en cuestién que desborda ambos elementos, asi como la mera creacién de
una imagen de marca local —por si es necesario aclararlo: la tercera tendencia incluiria elementos
paisajisticos subordinados a la imagen de marca local, mientras que la cuarta tendencia incluiria la
localidad dentro de una mirada paisajistica mas amplia—.

En definitiva, el analisis normativo y de las practicas de patrimonializacién, en todas las vertientes
expresadas en este articulo, nos ha permitido avanzar en el establecimiento de un punto de partida
sélido para el estudio de la relacion entre los procesos de patrimonializacién vy turistificacion. Asi,
establecemos diversas formas en las que ambas aparecen y se relacionan en la dindmica social
permitiendo sobrepasar, por un lado, cualquier tipo de simplificacidn, y, por otro, las explicaciones a
priori que las consideran indisolublemente unidas. Por ultimo, el rechazo categérico a la influencia
que, en la aplicacidn practica, unos procesos pueden efectuar sobre los otros, reconociendo, incluso,
politicas y practicas que ejercen, desde fuera, un fuerte impacto en las mismas.
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ANEXO: REFERENCIAS DE FUENTES EMPIRICAS

a) Normativa
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-Acuerdo de 1 de abril de 2004, del Consejo de Gobierno, por el que se declara fiesta de interés
turistico la celebracién de la Semana Santa en el municipio de Alcald de Henares.

-Acuerdo de 1 de abril de 2004, del Consejo de Gobierno, por el que se declara fiesta de interés
turistico la celebracién de la Semana Santa en el municipio de Alcald de Henares.

-Acuerdo de 10 de abril de 2014, del Consejo de Gobierno, por el que se declara Fiesta de Interés
Turistico la celebracion de la “Romeria de Nuestra Sefiora La Virgen de la Herreria” en el municipio de
El Escorial

-Acuerdo de 10 de abril de 2014, del Consejo de Gobierno, por el que se declara Fiesta de Interés
Turistico la celebracion de la “Romeria de Nuestra Sefiora La Virgen de la Herreria” en el municipio de
El Escorial

-Acuerdo de 18 de junio de 2014, del Consejo de Gobierno, por el que se declara Fiesta de Interés
Turistico la celebracién de la “Semana Santa” en el municipio de San Lorenzo de El Escorial.

-Acuerdo de 18 de junio de 2014, del Consejo de Gobierno, por el que se declara Fiesta de Interés
Turistico la celebracién de la “Travesia de las Cumbres Escurialenses” en el municipio de San Lorenzo
de El Escorial

-Acuerdo de 18 de junio de 2014, del Consejo de Gobierno, por el que se declara Fiesta de Interés
Turistico la celebracién de la “Semana Santa” en el municipio de San Lorenzo de El Escorial

-Acuerdo de 18 de junio de 2014, del Consejo de Gobierno, por el que se declara Fiesta de Interés
Turistico la celebracién de la “Travesia de las Cumbres Escurialenses” en el municipio de San Lorenzo
de El Escorial

-Acuerdo de 5 de septiembre de 2002, de Consejo de Gobierno, por el que se declara fiesta de interés
turistico la celebracién del “Don Juan en Alcald” en el municipio de Alcald de Henares.

-Acuerdo de 5 de septiembre de 2002, de Consejo de Gobierno, por el que se declara fiesta de interés
turistico la celebracién de la “Semana Cervantina” en el municipio de Alcald de Henares

-Acuerdo de 5 de septiembre de 2002, de Consejo de Gobierno, por el que se declara fiesta de interés
turistico la celebracién del “Don Juan en Alcald” en el municipio de Alcala de Henares.

-Acuerdo de 5 de septiembre de 2002, de Consejo de Gobierno, por el que se declara fiesta de interés
turistico la celebracién de la “Semana Cervantina” en el municipio de Alcald de Henares.

-Acuerdo de 8 de junio de 2011, para la modificacion del Plan parcial del Suelo Urbanizable No.
Programado 4.01 “Ciudad Aeroportuaria-Parque de Valdebebas”

-Acuerdo de la Junta de Gobierno ANM 2012/15, de 26 de enero, de Organizacién y estructura de los
distritos y delegacién de competencias en las Juntas Municipales, en los Concejales municipales y en
los Gerentes de los distritos
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-Acuerdo del Consejo de Gobierno, de 10 de noviembre de 2011, por el que se autoriza la disolucién
de la sociedad publica “Turismo Madrid, Sociedad Andnima Unipersonal”

-Acuerdo por el que se establece el nuevo modelo de desarrollo territorial de todos los dmbitos de
suelo urbanizable programado que constituyen la denominada estrategia del “desarrollo del Este” del
Plan General de Madrid de 1997

-ANM 1991/3, de 30 de abril de 1991, modificado por acuerdo Pleno de 25 de julio de 2003 y de 20
de febrero de 2004, de Estatutos de constitucién del Consorcio de la Institucién Ferial de Madrid
(IFEMA)

-ANM 1995/6 Reglamento para el Cuerpo de Policia Municipal

-ANM 1998/8, de 30 de julio, Ordenanza Reguladora de la Gestion de Recintos de Ferias y Festejos
populares de las Juntas Municipales de Distrito

-ANM 2005/48 Ordenanza de movilidad para la ciudad de Madrid

-ANM 2010/53, de 28 de septiembre, de Acuerdo del Pleno sobre el Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento del Foro Madrid de Didlogo y Convivencia de la ciudad de Madrid

-ANM 2012/38, de 3 de mayo, de Aprobacién definitiva y resolucion de las alegaciones presentadas
del Plan de Calidad del Aire de la ciudad de Madrid 2011-2015

-ANM 2012/45 Aprobacién del Proyecto Madrid Compensa

-ANM 2013/47 Ordenanza reguladora de la denominacion y rotulacion de vias, espacios urbanos, asi
como edificios y monumentos de titularidad municipal y de la numeracién de fincas y edificios

-ANM 2013/77 Estatutos de la Sociedad Mercantil Madrid Destino, Cultura, Turismo y Negocio

-ANM 2015/2 Programa Anual de Patrocinios de la Ciudad de Madrid para 2015

-Areas naturales protegidas de la Comunidad de Madrid

-Bases para la adjudicacién de puestos de venta de artesania ferias y fiestas 2016 de Alcald de Henares

-Bases para la adjudicacion de soportes editoriales necesarios para la gestion de festejos, turismo y
cultura (21 de diciembre de 2015) de Alcald de Henares

-Bases para la adjudicacion e instalacion de atracciones fiestas de Alcald de Henares
-Catélogo de bienes protegidos de Alcald de Henares
-Catalogo de bienes y espacios protegidos de 2009 de Bustarviejo

-Catalogo de bienes y espacios protegidos de 2014 de Bustarviejo
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-Conclusiones del Consejo de 10 de mayo de 2010 sobre la contribucién de la cultura al desarrollo
regional y local, Diario Oficial de la UE C135/15

-Consejo de desarrollo econémico y local de Aranjuez
-Convenio Europeo del Paisaje de 2000, ratificado por Espafia segiin Decreto 4/2005.

-Decreto 1/2016, de 5 de enero, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funcionamiento Interno de la Comision de Urbanismo de Madrid.

-Decreto 117/2005, de 20 de octubre, de autorizacién y clasificacién de alojamientos de turismo rural
en la Comunidad de Madrid:

-Decreto 121/2005, de 17 de noviembre, por el que se crea la Comisién Regional para la Aplicacion
del Uno por Ciento Cultural de la Comunidad de Madrid

-Decreto 138/1998, de 23 de julio, por el que se modifica determinadas especificaciones técnicas de
la Ley 8/1993, de 22 de junio, sobre la promocién de accesibilidad y supresion de barreras
arquitectdnicas en la Comunidad de Madrid

-Decreto 159/2003, de 10 de julio, de Ordenacién de Establecimientos Hoteleros de la Comunidad de
Madrid

-Decreto 18/1992, de 26 de marzo por el que se aprueba el Catdlogo Regional de especies amenazadas
de faunay flora silvestres y se crea la categoria de arboles singulares

-Decreto 18/1992, de 26 de marzo por el que se aprueba el Catélogo Regional de especies amenazadas
de faunay flora silvestres y se crea la categoria de arboles singulares

-Decreto 186/2000, de 31 de julio, por el que se regulan los Premios de Turismo Madrid Excelente y
Diploma Premios a la Calidad

-Decreto 20/1992, de 2 de abril, del Consejo de Gobierno, por el que se declara de interés general de
la Comunidad de Madrid, la transformacién econémica y social de la comarca de ‘Las Vegas’

-Decreto 20/1992, de 2 de abril, del Consejo de Gobierno, por el que se declara de interés general de
la Comunidad de Madrid, la transformacién econémica y social de la comarca de ‘Las Vegas’

-Decreto 20/1992, de 2 de abril, del Consejo de Gobierno, por el que se declara de interés general de
la Comunidad de Madrid, la transformacién econémica y social de la comarca de ‘Las Vegas’

-Decreto 47/1996, de 28 de marzo, por el que se regula la habilitacion y actividad de Guia de Turismo
en la Comunidad de Madrid

-Decreto 51/2003, de 10 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de organizacion vy
funcionamiento del Inventario de Bienes Culturales de la Comunidad de Madrid
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-Decreto 52/2003, de 10 de abril, por el que se aprueba el Reglamento de Organizacion vy
Funcionamiento del Registro de Bienes de Interés Cultural de la Comunidad de Madrid

-Decreto 53/2003, de 10 de abril, por el que se aprueba el Reglamento que regula la composicion,
organizacién y funcionamiento de las Comisiones Locales de Patrimonio Histdrico de la Comunidad de
Madrid

-Decreto 56/2012, de 22 de marzo, del Consejo de Gobierno, por el que se regulan los Premios de
Cultura de la Comunidad de Madrid

-Decreto 79/2002, de 9 de mayo, por el que se aprueba el Reglamento de Composicidn, Organizacion
y Funcionamiento del Consejo Regional de Patrimonio Histérico de la Comunidad de Madrid

-Decreto 79/2014, de 10 de julio, del Consejo de Gobierno, por el que se regulan los apartamentos
turisticos y las viviendas de uso turistico de la Comunidad de Madrid

-Decreto 96/2009, de 18 de noviembre, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la ordenacién
de los recursos naturales de la Sierra de Guadarrama en el ambito territorial de la Comunidad de
Madrid

-Decreto 98/2013, de 26 de diciembre del Consejo de gobierno de la CAM, por el que se declara Bien
de Interés Cultural, en la categoria de Conjunto Histdrico, la ciudad de Colmenar de Oreja

-Decreto de la Alcaldia ANM 2012/56, de 30 de julio, de Creacion de la Comisidn de coordinacién para
la mejora del Paisaje urbano y establecimiento de sus normas reguladoras

-El Decreto 223/1998, de 23 de diciembre, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba el
Reglamento de la Ley 15/1997, de Ordenacién de Actividades Feriales de la Comunidad de Madrid

-Estatuto ANM 2008/28, de 24 de julio, de la Fundacién Madrid Ciudad Global 2010

-Estudio juridico y econdmico comparativo de la Ley 8/2007, de 28 de mayo, de suelo con la Ley
6/1998, de 13 de abril, de régimen del suelo y valoraciones

-Etapa cultural por el Tajo: desarrollo rural tematico caminos naturales por el sector centro del Tajo.
-FUTURO MADRID 2020
-Hacia el Plan Estratégico de Cultura del Ayuntamiento de Madrid (PECAM 2012-2015)

-Instruccion 8/2012 del Coordinador General de Gestidon Urbanistica, Vivienda y Obras relativa a
requisitos que deben cumplir los Planes Especiales de Control Urbanistico Ambiental para transformar
edificios residenciales en terciarios como uso autorizable en el &mbito de la Norma Zonal 1

-Instruccion ANM 2001/22, de 4 de abril, de Gestion de los recintos de ferias y festejos de los distritos
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-Instruccion ANM 2002/10, de 10 de junio de 2002, de Centros culturales de distrito y su regulacién
de uso para la realizacion de cursos y talleres

-Instruccion ANM 2002/6, de 6 de mayo, de Organizacién de Ferias Navidefias o similares en las JMD

-Instruccion ANM 2011/57, de 10 de noviembre de 2011, del Coordinador General de Gestion Pagina | 33
Urbanistica, vivienda y obras, relativa a los criterios generales de la Comision para la proteccién del

Patrimonio histdrico, artistico y natural para las érdenes de ejecucion de obras de reparacion en

edificios catalogados

-Ley 1/1999, de 12 de marzo, de ordenacion del turismo de la CAM

-Ley 10/1998, de 9 de julio, de patrimonio histdrico de la Comunidad de Madrid

-Ley 15/1997, de 25 de junio, de ordenacion de actividades feriales de la Comunidad de Madrid
-Ley 17/1997, de 4 de julio, de espectdculos publicos y actividades recreativas de la CAM

-Ley 2/2003, de 11 de marzo, de Administracién Local de la Comunidad de Madrid, de la CAM

-Ley 21/1998, de 30 de noviembre, de Ordenacién, Proteccion y Promocién de la Artesania en la
Comunidad de Madrid

-Ley 22/2006, de 4 de julio, de capitalidad y de régimen especial de Madrid:

-Ley 23/1982, de 16 de junio, reguladora del Patrimonio Nacional, texto consolidado modificado a 2
de octubre de 2015

-Ley 3/2001, de 21 de junio, de Patrimonio de la CAM

-Ley 3/2013, de 18 de junio, de patrimonio histérico de la CAM

-Ley 4/1993, de 21 de abril, de Archivos y Patrimonio documental de la Comunidad de Madrid
-Ley 57/2003, de 16 de diciembre, de medidas para la modernizacion del gobierno local

-Ley 7/2000, de 19 de junio, de Rehabilitacién de espacios urbanos degradados y de inmuebles que
deban ser objeto de preservacién, de la CAM

-Ley 8/1993, de 22 de junio, sobre la promocién de accesibilidad y supresion de barreras
arquitectdnicas en la Comunidad de Madrid

-Ley 8/2005, de 26 de diciembre, de Proteccién y Fomento del Arbolado Urbano de la Comunidad de
Madrid.

-Ley 8/2009, de 21 de diciembre, de Medidas Liberalizadoras y de Apoyo a la Empresa Madrilefia

-Ley 9/1995, de 28 de marzo, de Medidas de Politica Territorial, Suelo y Urbanismo
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-Ley 9/1999, de 9 de abril, de Museos de Madrid

-Ley 9/2001, de 17 de julio, del Suelo, de la Comunidad de Madrid (modificada por Ley 2/2005, de 12
de abril)

-Ley 9/2010, de 23 de diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y racionalizacién del sector
publico de la CAM

-Ley 30/2014, de 3 de diciembre, de Parques Nacionales.
-Ley 42/2007, de 13 de diciembre, del Patrimonio Natural y Biodiversidad.

-Mapa estratégico del Ayuntamiento de Madrid (2011-2015). Evolucion de los indicadores
estratégicos (Observatorio de la Ciudad de Madrid, junio de 2012)

-Medidas de actuacién econémica en Alcald de Henares, de 5 de mayo de 2004
-Memoria del PGOU Alcalad de Henares 1994

-Ministerio de Industria, Energia y Turismo/Escuela de Organizacién Industrial (2013) “Turismo
cultural. Patrimonio, museos y empleabilidad”, Madrid

-Modernizacion en el Ayuntamiento de Madrid (2003-2007)// Plan de Calidad 2007-2011
(Ayuntamiento de Madrid, 2007, 2011)

-Modificacién de la via complutense de Alcald de Henares, de 12 de mayo de 2011
-Modificacién de las normas relativas a industria y terciario, 14 de julio de 1999

-Normas e instrucciones urbanisticas Aranjuez sector La Montafia

-Normas subsidiarias de planeamiento municipal, Memoria, 14 de julio de 1999

-Normas subsidiarias de planeamiento municipal, normas urbanisticas, 14 de julio de 1999

-Normas y condiciones generales para la adjudicacion, instalacion y funcionamiento de aparatos y
atracciones en las ferias de San Fernando y el Motin (Aprobadas en Junta de Gobierno Local el dia 5
de abril de 2005, modificadas el dia 22 de julio de 2008 y modificadas el dia 2 de abril de 2013)

-Optimizacién del patrimonio inmobiliario de la CAM de noviembre de 2013

-Orden 1251/2010, de 10 de junio, de la Vicepresidencia, Consejeria de Culturay Deporte y Portavocia
del Gobierno, por la que se establecen las bases reguladoras de las ayudas a municipios de la
Comunidad de Madrid para la adecuacién y mejora de salas de exposiciones municipales y se efectla
la convocatoria correspondiente a 2010
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-Orden 1431/2013, de 1 de abril, de la Consejeria de Empleo, Turismo y Cultura, por la que se
establecen las bases reguladoras de las ayudas a municipios de la Comunidad de Madrid en materia
de archivos y se efectla la convocatoria del ejercicio 2013

-Orden 245/2015, de 31 de julio, de la Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda, por la que se
atribuye indistintamente la representacién de la Comunidad de Madrid en el otorgamiento de Pagina | 35
documentos y escrituras publicas que contengan negocios juridicos patrimoniales

-Orden 2831/2006, de 28 de junio, de la Consejeria de Economia e Innovacién Tecnoldgica, por la que
se regula la concesién de ayudas para la creacién de centros de interpretacién turistica y sefializacion
en la Comunidad de Madrid, con una tasa de cofinanciacion del 50 por 100 por la Unién Europea, a
través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional

-Orden 437/2006, de 17 de marzo, de la Consejeria de Cultura y Deportes, por la que se establecen
las bases reguladoras para la concesion de subvenciones a entidades sin animo de lucro de la
Comunidad de Madrid en materia de fomento de la actividad museistica

-Orden 529/2000, de 2 de agosto, de la Consejeria de Cultura, por la que se aprueba el Reglamento
de Régimen Interior del Consejo de Cultura de la Comunidad de Madrid

-Orden 5599/2015, de 9 de junio, de la Consejera de Empleo, Turismo y Cultura, por la que se
aprueban las tablas de valoracién de determinadas series documentales de la Administracion de la
Comunidad de Madrid y se autoriza la eliminacion de determinadas fracciones temporales de series
documentales de la Administracion de la Comunidad de Madrid.

-Orden 591/2009/00, de 2 de abril, de la Consejeria de Cultura, Deporte y Turismo, por la que se
establecen las bases reguladoras de las ayudas publicas a Universidades de la Comunidad de Madrid
para realizar proyectos y estudios de documentacion sobre el Patrimonio Histérico de la Comunidad
de Madrid y se aprueba la convocatoria para el afio 2009

-Orden 678/2009, de 15 de abril, de la Consejeria de Cultura, Deporte y Turismo por la que se
establecen las bases reguladoras de las ayudas a municipios y mancomunidades de la Comunidad de
Madrid en materia de actividad museistica y se convocan las correspondientes a 2009 para
determinada linea de actuacién

-Orden 891/2008, de 16 de mayo, de la Consejeria de Cultura y Turismo, por la que se regula el Plan
de Ayudas a la Calidad del Turismo Rural

-Orden de 16 de marzo de 2011, de la Consejeria de Economia y Hacienda, por la que se aprueban las
bases reguladoras y se convocan ayudas para el afio 2011 para la realizacién de actividades de
promocion del turismo de compras

-Orden de 22 de febrero de 2008, de la Consejeria de Hacienda, por la que se adoptan criterios y
directrices para la formacion, actualizacién y valoracién del Inventario General de Bienes y Derechos
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de la Comunidad de Madrid: se concede la potestad a las Secretarias Generales Técnicas de las
Consejerias en materia de inventario de Bienes Muebles

-Orden de 23 de mayo de 2003, de la Consejeria de Hacienda, por la que se dictan instrucciones sobre
los trdmites a seguir en los procedimientos sobre adquisicion y enajenacién de titulos valores
mercantiles por la Comunidad de Madrid, sus Organismos Auténomos y Entidades de Derecho Publico Pagina | 36

-Orden de 26 de mayo de 2011, de la Consejeria de Presidencia, Justicia e Interior, por la que se
aprueban las bases reguladoras que han de regir las convocatorias de concesion de subvenciones
destinadas a Casas, Centros y otras Entidades Regionales y se convocan en el ejercicio 2011

-Orden de 27 de marzo de 2015, del Consejero de Economia y Hacienda, por la que se distribuye la
competencia para la gestion de determinados tributos locales de cardcter periddico y de gestidon por
registro, padrén o matricula en los que la Administracién de la Comunidad de Madrid resulte sujeto
pasivo

-Orden de 4 de abril de 2011, de la Consejeria de Economia y Hacienda, por la que se declara zona de
gran afluencia turistica al area denominada Recintos Feriales-Campo de las naciones y los edificios
ubicados en las aceras colindantes a la misma de la ciudad de Madrid

-Ordenanza de Limpieza de los Espacios publicos y gestion de residuos (ANM 2009/6, de 27 de febrero)
-Ordenanza general de subvenciones del ilustre Ayuntamiento del Real Sitio y Villa de Aranjuez

-Ordenanza municipal ANM 2005/12, de 23 de diciembre de 2004, de Subvenciones para la
Modernizacién y dinamizacion de los mercados de distrito y centros comerciales de barrio

-Ordenanza Municipal de Policia Urbana y Gobierno de la Villa de Madrid de 1948, modificada por
diferentes Acuerdos del Pleno

-Ordenanza municipal de proteccion, conservacion y fomento del arbolado publico y privado del Real
Sitio de San Lorenzo del Escorial

-Ordenanza municipal para la gestion de residuos sélidos vy la regulacion de la limpieza viaria

-Ordenanza municipal reguladora del Ornato exterior, rotulos, portadas, escaparates y publicidad de
los establecimientos comerciales y similares, modificado segin dictamen de la Comisién Local de
Patrimonio Histdrico de 16 de noviembre de 2000.

-Ordenanza reguladora de la apertura de establecimientos para el ejercicio de actividades, BOCM 233,
de 1 de octubre de 2013

-Ordenanza reguladora de la ocupacion de la via publica con mesas y sillas con finalidad lucrativa
-Ordenanza reguladora de la venta en via publica y espacios abiertos, BOCM, 28 de marzo de 2015
-Ordenanza sobre uso y conservacion de espacios libres (ANM 1984/3)
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-Ordenanza sobre usos de Colonias histéricas de San Lorenzo del Escorial, BOCM de 15 de diciembre
de 2012

-PERCEPCION de los TURISTAS EXTRANJEROS SOBRE MADRID (2012)

-PGOU de Aranjuez, texto refundido a 5 de febrero de 2015 Pagina | 37
-PGOU de normas urbanisticas de Alcala de Henares

-Plan de actuacion Patrimonio Nacional (2013-2016)

-Plan de actuacion urbanistica de Alcald de Henares de 2003

-Plan de Calidad del Paisaje Urbano de la Ciudad de Madrid (2010)

-Plan de reforma de los Cuarteles del Principe y Lepanto de Alcald de Henares, de 12 de marzo de
2012

-Plan de rehabilitacion de reforma interior de 16 de octubre de 2014 de Alcald de Henares

-Plan director de proteccion, uso y gestién de zonas verdes, parques, jardines y arbolado del Real Sitio
y Villa de Aranjuez, abril de 2015

-Plan Especial de Proteccion del Conjunto Histérico de Alcala de Henares (marzo de 2014)
-Plan especial de reforma de la Catedral de Alcald de Henares, de 13 de enero de 2009
-Plan Especial de Reforma interior de Alcald de Henares, de 1 de febrero de 2006

-Plan especial de reforma interior del Museo Arqueoldgico del casco histdrico de Alcald de Henares,
de 2 de diciembre de 2010

-Plan especial de reforma interior segun actuaciones turisticas en Alcald de Henares, de 5 de abril de
2004

-Plan Estratégico de posicionamiento internacional de la ciudad de Madrid (2012-2015)

-Plan estratégico de turismo Ciudad de Madrid 2012-2015

-Plan Estratégico de Turismo Madrid 2015-2019

-Plan General de Ordenacién Urbana Anejo Memoria 1994 de Alcala de Henares.

-Plan General de Ordenacién Urbana de Madrid, Compendio de 1997 (modificaciones de 2009 y 2010)
-PLAN GENERAL DE ORDENACION URBANISTICA DE MADRID DE 2013 (NO NATO).

-Plan Monumenta Madrid 2013
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-Plan nacional de Abadias, monasterios y conventos

-Plan Nacional de Educacién y Patrimonio

-Plan nacional de Paisaje cultural (texto y folleto)

-Plan Nacional de Patrimonio Industrial, marzo de 2011

-Plano ferial de Alcala de Henares

-Premio Ciudad de Alcald de las Artes y las Letras de 2014
-Programa operativo del Ayuntamiento de Madrid (2007-2011)

-Refundido del catdlogo de bienes inmuebles que integran el patrimonio del casco histérico de Alcalad
de Henares (mayo de 2010)

-Reglamento de Funcionamiento de los Consejos Territoriales de los Distritos (ANM 2005/30, BOCM
22 de abril de 2005)

-Reglamento de protocolo ceremonial del llustrisimo Ayuntamiento del Real Sitio y Villa de Aranjuez,
4 de noviembre de 1998/16 de junio de 2009

-Reglamento de Protocolo y Ceremonial, Honores y Distinciones del M.I. Ayuntamiento del Real Sitio
de San Lorenzo de El Escorial.

-Reglamento de Protocolo y Ceremonial, Honores y Distinciones del M.I. Ayuntamiento de San Lorenzo
de El Escorial, BOCM 109, 9 de mayo de 2015

-Reglamento del Servicio de transporte publico urbano en automaviles de turismo en San Lorenzo de
El Escorial

-Reglamento Organico de los Distritos de la Ciudad de Madrid (ANM 2005/8, 23 de diciembre de 2004)

-Reglamento para la concesion de honores y distinciones del llustrisimo Ayuntamiento del Real Sitio y
Villa de Aranjuez, 4 de noviembre de 1998/16 de junio de 2009

-Resolucion de 18 de diciembre de 2009, de la Direccién General de Patrimonio Histérico, por la que
se habilita al Registro Telematico de la Vicepresidencia, Consejeria de Cultura y Deporte y Portavocia
del Gobierno para la realizacion de tramites telematicos durante la tramitacion del expediente del
procedimiento titulado “Solicitud de Registro de Bienes de Interés Cultural de la Comunidad de
Madrid”

-Resolucion de 18 de diciembre de 2009, de la Direccién General de Patrimonio Histdrico, por la que
se habilita al Registro Telematico de la Vicepresidencia, Consejeria de Cultura y Deporte y Portavocia
del Gobierno para la realizacién de tramites telematicos durante la tramitacion del expediente del
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procedimiento titulado “Comunicacion de inicio de actividades de empresas que comercializan bienes
muebles”

-Resolucion de 7 de septiembre de 1999, de la Secretaria General Técnica de la Consejeria de Obras

publicas, urbanismo y transporte por la que se hace publico el acuerdo de la revisién de normas

subsidiarias de San Lorenzo del Escorial y Catalogo de Bienes a proteger, BOCM 219, 15 de septiembre  Pagina | 39
de 1999.

-Revisién del Plan General de 2012

-Revision Plan General de 2012, Modelo de participacion:

-Rutas de Parques y jardines histéricos de la CAM/Turismo cultural

-Rutas por Bustarviejo al destacamento penal y viaducto

-Rutas por Bustarviejo, ruta urbana por Bustarviejo de ayer y hoy.

-Tasas por utilizaciones privativas y aprovechamientos especiales del dominio publico local
-Texto refundido de ordenanzas urbanisticas Plan parcial del Sector 1, marzo de 2006

-Turismo cultural, patrimonio, museos y empleabilidad (Fundacion Escuela de Organizacion Industrial,
Madrid, 2013)

b) Herramientas virtuales

-NORMATIVA DE LA CAM Y EL AYUNTAMIENTO DESCARGADA
-Publicaciones, libros, imagenes y representaciones de Madrid en la web municipal

-Comunidad Auténoma de Madrid (2015) Parques vy jardines histéricos en la Comunidad de Madrid:
RUTAS CULTURALES DE MADRID, MADRID PATRIMONIO HISTORICO

-REGISTROS Y CARTOGRAFIAS PATRIMONIALES EN MADRID (ver
http://www.viveroiniciativasciudadanas.net/civics/iniciativas/ y http://www.losmadriles.org/ )

-GEOGRAFIAS DEL TRANSPORTE (METRO Y CERCANIAS) SOBRE LOS MONUMENTOS DE MADRID “DE
NORTE A SUR” : http://www.phcm.es/denorteasur/ (Metro vy  Cercanias, CAM)
http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM InfPractica FA&cid=1354387714648&language=es&pag
ename=ComunidadMadrid%2FEstructura (Cercanias)

http://www.madrid-destino.com/es/ (Fundacion Madrid Destino)
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http://www.mecd.gob.es/servicios-al-ciudadano-mecd/estadisticas/cultura.html

http://ec.europa.eu/culture/index en.htm

http://turismomadrid.es/patrimoniohistorico/
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idadMadrid%2FEstructura (rutas por los lugares considerados patrimonio de la humanidad en la CAM,

Alcala de Henares, Aranjuez y El Escorial)

http://www.madrid.org/cs/Satellite?c=CM InfPractica FA&cid=1142619428659&pagename=Comun
idadMadrid/Estructura (INSTRUMENTOS DE TURISMO CULTURAL EN LA CAM)
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