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TEMARIO 

1. Entre el arte y la ciencia: La Inteligencia como disciplina. 
Aproximaciones metodológicas al estudio de la inteligencia. 
Marco conceptual del término inteligencia. 

a. Hacia la esencia de la inteligencia  

b. Distintos apellidos del término: inteligencia estratégica, 
empresarial, económica, táctica, competitiva, 
operacional… 

2. Introducción al concepto de fallo de inteligencia. Expectativas 
de la inteligencia, limitaciones y responsabilidades. Alcance de 
la inteligencia.  

a. Costes de la inteligencia: Inteligencia estatal e 
inteligencia en los actores no estatales. 

3. Relación entre productores y consumidores de inteligencia. 

4. Inteligencia y Gestión de Crisis en un entorno competitivo. 

a. El nuevo escenario internacional tras el final de la Guerra 
Fría: Las amenazas y riesgos actuales y el papel de la 
inteligencia. 

b. La empresa privada ante los nuevos riesgos y amenazas 
internacionales. Intereses económicos nacionales vs. 
maximización de beneficios. 

5. Procesos de Inteligencia. Distintas aproximaciones al ciclo de la 
inteligencia. 

a. Convirtiendo necesidades de información en 
requerimientos de Inteligencia.  Superioridad estratégica 
a través de la superioridad en la información.  

b. Planificación del proyecto de Inteligencia. 

c. Obtención y evaluación de información. 

d. Procesamiento de la información. Integración de todas las 
fuentes de información. Validez y rigor de las fuentes de 
información. 



e. Análisis de la información. Pensamiento crítico y métodos 
analíticos estructurados. 

i. Técnicas científicas de investigación y 
aproximaciones no científicas. 

ii. Técnicas cuantitativas / cualitativas de 
investigación. 

iii. El analista de información en el siglo XXI. El impacto 
de la tecnología. 

iv. Condicionantes externos al análisis de información. 
Percepciones, juego de intereses y los 
condicionamientos del entorno: la decepción y las 
sorpresas estratégicas. 

v. Condicionantes internos al análisis de información. 
Procesos analíticos y sesgos mentales. 

6. Desarrollo del Producto. Clasificación de los productos de 
inteligencia, descripción de su estructura y los métodos de 
elaboración, empaquetamiento y difusión.  

a. Estructuras de redacción de informes de inteligencia. 
Estudio comparativo de distintas organizaciones de 
inteligencia. 

7. Ética e Inteligencia: Un problema insoluble. 

8. El control de los servicios de Inteligencia: La ilusión del control. 
Los límites de la inteligencia como servicio público en la 
actualidad. Lo que el caso Snowden revela. 

9. La seguridad trasatlántica ante los desafíos regionales y 
globales. 

10. La evolución de la OTAN y las transformaciones en la 
cooperación trasatlántica. 

11.  La UE, la declaración trasatlántica, la agenda 
trasatlántica, las cumbres anuales. Los diálogos trasatlánticos. 
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Actividades docentes 

- Clases teóricas 
 

- Trabajos 
 

- Presentaciones 
 
- Otras actividades, Cursos complementarios, Asistencia a 

Conferencias y Seminarios 
 

Examen de una parte del temario de la asignatura. 
 
 
Lectura obligatoria del primer mes 

Díaz Matey G. “Presente y futuro de los estudios de Inteligencia en 
España, Instituto Español de Estudios Estratégicos IEEE 11, 2015, 
http://www.ieee.es/Galerias/fichero/docs_marco/2015/DIEEEM11-
2015_EstudiosSeguridadEspana_JMBlanco-GustavoDiaz.pdf 
 
 
Lectura obligatoria segundo mes 
 
Díaz Matey G. “Hacia una definición inclusiva de inteligencia”, Revista 
de inteligencia y prospectiva 4, Plaza y Valdes, (2008). 

 

Trabajos obligatorios tercer mes: 

A determinar.  
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