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A pesar de que durante mucho tiempo todo lo ratacio con la inteligencia ha sido un tema
tablu en medios académicos y, en general, de pukdeca fuera de la comunidad de
inteligencia, hoy en dia los estudios de inteligeeian pasado a formar parte de diversas
disciplinas de estudio, constituyendo una piezaifsigtiva para la correcta comprension de
la comunidad internacion&lComo bien apunta Peter Gill este desarrollo qlris® con las
revelaciones de las diversas comisiones de ineesfig sobre las actividades de los servicios
de inteligencia estadounidenses en 1975, se vialgago con los cambios democraticos en
diversos Estados de Latinoamérica y Europa y hadsufina profunda revolucién desde el
final de la Guerra Fria y los distintos procesosddsclasificacion de los archivos de la
antigua Unién Soviética. Lamentablemente si bienvesiad que estas tendencias han
supuesto un gran empuje de las cuestiones rela@eneon la inteligencia, éstas siguen
estando infravaloradas, aunque presentan notabsgsilmlades. Con un impacto desigual en
diferentes Estados conscientes de desarrollardesglha denominadwltura de inteligencia
con objetivos dispares. Asi, desde hace décadaksagb del mundo existen diversas escuelas
que reflejan las diferentes culturas y aproximaesoa las cuestiones relacionadas con la
inteligencia’
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Mucho se ha escrito sobre si los estudios de gatetia pueden ser considerados una
disciplina por si mismosSin entrar en discusiones acerca de las posiefisiadiones de lo
que entendemos padaliscipling lo que esta claro es que para que ésta existecEsario
establecer unos parametros claros, que permitahlesér unas fronteras nitidas del objeto de
estudio. Sin embargo, los estudios de inteligeseipueden tratar desde distintas disciplinas
de las Ciencias Sociales. Si bien esto puede sevemtaja, por la multiplicidad de enfoques
y perspectivas que se aportan a la materia, |tocesr que es justamente la falta de acuerdo
entre disciplinas lo que favorece la confusion faléa de claridad de estos temas, lo que en
altima instancia limita el desarrollo de una teartanun, y redunda en una falta de rigor
normativo y conceptual, ya que todas las discipligae toman la palabra deteligencia
como suya se sienten en posesién del rigor tediécsu definicién. Es mas, la inteligencia
no significa lo mismo para cada Estado, y asijndés escuelas de inteligencia, en diferentes
Estados tienen visiones diversas y concepcionesodgue este controvertido término
significa.

En este sentido, el libro que Peter Gill, StephemrM y Mark Phythian editan es una
contribucion més que sobresaliente al desarroflode de lo que se entiende por inteligencia.
Como ya advierten los editores en la introduccamdontribuciones que el volumen recoge
son fruto de profundas reflexiones sobre la immpmita del desarrollo teérico y el rigor
conceptual en los estudios de inteligencia en élithranglosajon desde antes de 2004 con las
aportaciones de Deborah Brager en 2005, Gregoryeftan en 2006 y los paneles de la
conferencia de la ISA en Cork en 2006 y Chicag®@®i7® Asi el primer objetivo de este
libro es extender el debate sobre la teoria datldigencia mas alla del ambito anglosajon.
Por tanto, independientemente de la forma y elezotd de esta contribucion la pelota ahora
estd en el tejado de aquellos investigadores querasu contribuir a los estudios de
inteligencia mas alla de las meras historias detbesis y narraciones de acontecimientos.

El volumen se estructura en una coleccion de damdribuciones de autores
destacados en los estudios de inteligencia. Uraesdinte introduccion y una bibliografia
acertada. Sin embargo, a simple vista y a pestx u¢erdisciplinariedad, la aproximacion a
la teoria de la inteligencia refleja las ideas ycppciones de la inteligencia desde ambito
anglosajoén, lo que tiene dos consecuencias a @neuenta. En primer lugar evidencia la
falta de debate tedrico de otras escuelas degatalia a lo largo del mundo y en segundo
lugar compromete la validez de los postulados phadts desde el ambito anglosajon debido
a la precariedad de estudios de casos comparados.

El orden de las contribuciones no es al azar yesgmta una excelente evolucion en la
presentacion de ideas y conceptos. Asi el primgituda recoge un texto de David Kant, ya
publicado en la revisthntelligence and National Securign 2001, y que ha sido ligeramente
adaptado para este libfoLa importancia de este texto es evidente ya desdeegundo
parrafo al entender la inteligencia como informacydpresentar una evolucion del uso de la
misma a lo largo de la historia. El segundo capjtdé Michel Warner complementa de forma
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magistral las ideas expuestas por Kant. Asi Waimeoduce elementos esenciales en la
aproximacion conceptual, como el concepto de ac¢execution of decisiofisplanteando
que la inteligencia es algo mas que informaciénar§umento utilizado para ello no podria
guedar mas claro al usar términos como competitid@sada en la busqueda del incremento
de los beneficios de los distintos autores y lupba el poder. En este segundo capitulo,
Warner también comienza a presentar algunos desdwelebates mas importantes en los
estudios sobre inteligencia, como son el uso ynakealel secreto y la estatalidad como
elemento esencial de la inteligencia presente gresaoritos de Sherman Ké&nEn el tercer
capitulo el prolifico autor Lock Jonson adaptaitkess recogidas en su articulo publicado en
Comparative Strateggn 2003 para presentar otros dos conceptos bésiclus estudios de
inteligencia, la contrainteligencia basado en lkaaidle la lucha por recursos escasos y la
posibilidad defallo en el uso de la inteligencl@ara posteriormente desarrollar el proceso de
la inteligencia en la descripcion del ciclo de rigeligencia. Sin embargo, como ya hemos
apuntado los postulados que este autor estableéne lessados en el estudio y andlisis de la
comunidad de inteligencia estadounidense y en @muasipresentan serias dificultades para
ser extrapolados a otros casos, por lo tanto ketsalidad necesaria para su validez queda
cuestionada. Sin embargo, esto no es culpa del, asirto reflejo y consecuencia de la falta de
estudios tedricos sobre inteligencia fuera del &rdnglosajon.

En el siguiente capitulo Mark Phythian intentatigl estudio de la inteligencia con
los distintos paradigmas de las Relaciones Inteynales, desde el desarrollo de los
conceptos de que el resto de autores han presematt el momento. La contribucion mas
importante de Phytian reside en comparar el estglia inteligencia con el desarrollo de los
estudios sobre terrorismo y las posibilidades qubos presentan como campos de estudio,
planteando otro de los debates mas importantes ed a la teoria de la inteligencia se
refiere, la posibilidad de entender la inteligermiano disciplina de estudio en si misfiEl
autor, tratando de avanzar teéricamente, reflejenfeortancia de de aprovechar los avances
tedricos en las Relaciones Internacionales patar diet un esqueleto teorico a los estudios de
inteligencia, para el futuro analisis de la intefigia desde la ética, los fallos de la inteligencia
y el control de la misma, para lo que el estudimgarado fuera del ambito anglosajon se
presta mas que necesario.

El quinto capitulo es un analisis de James Wirtaresda sorpresa estratégica,
entendiendo la inteligencia como una herramienta paducir la incertidumbre. Este capitulo
no soélo analiza este concepto sino que tambiéa devexcelente carta de presentacion para el
siguiente capitulo basado en el famoso articulRidbard Betts sobre la justificacion de los
fallos de inteligencia como inevitables, publicasioWorld Politicsen 1978 y de obligada
lectura para cualquier estudioso de los temas thigancia'’ Este articulo, adaptado,
introduce el clasico debate en los estudios déigetecia, el papel de los encargados de tomar
decisiones y la relacion adecuada entre ellosapgitulo séptimo presenta, en cierto modo, de
la mano de Glemm Hastedt y Douglas Skelley un diempactico de las ideas de Betts al
describir la evolucion de la Cl estadounidense eéésslatentados de 2001 y las reformas que,
desde entonces, han sido llevadas a cabo. Est® gleipcapitulos se completa con la
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contribucion de Stephen Marrin sobre la relacionlate analistas de inteligencia y los
encargados de tomar decisiones, otro de los defvdt®gnportantes en este tipo de estudios.

Sin embargo, esta serie de capitulos (del quintecivo) en los que se presenta la
inteligencia como método de reducir las sorpresastégicas y las formas de organizacién
de una de las Comunidades de Inteligencia (Cl)impasrtantes del mundo si bien pueden ser
los que mas interés despierten, seguramente sea@uéomas criticas y controversias puedan
presentar, ya que sus conclusiones pueden seméntgd malinterpretadas al intentar ser
extrapoladas a otro tipo de Cl. En este sentidopfaunidad de inteligencia estadounidense
con un presupuesto de casi 48 mil millones de dslaara 2009 se puede permitir asumir
términos como el ddrasformaciéon.Sin embargo como bien afirma Jennifer Sims los
europeos tendemos a intentar aplicar los concepbesicanos sobre realidades europeas que
en especial en materias de seguridad, inteliggndefensa no s6lo no son incompatibles sino
que presentan multitud de riesgos. Transformareptasunas implicaciones de un importante
calado para Estados con CI relativamente modegaque transformar no es sinébnimo de
adaptar ni de reformar y conlleva a una profundarmea de la cultura y las ideas que
sustentan una organizacion lo que para este tigiéicios con medios mas limitados, si la
percepcion de la situacion es equivocada puede wmesecuencias muy negativas y su
reajuste conllevar inercias importantes.

El capitulo 9, vuelve a relacionar los estudiosimteligencia con las Relaciones
Internacionales con una excelente contribucionetifer Sims sobre la idea de un realismo
que se va adaptando a las circunstancias de laaesiernacional. Este es uno de los
capitulos mas interesantes ya que argumenta daanelaea las razones de la importancia de
la teoria en el desarrollo de cualquier disciptiraestudio. En el capitulo 10 James Sheptycki
aporta a las ideas de Jennifer una interesanspgeiva al incluir la seguridad humana y la
vision policial en el debate tedrico. Esta conttibn no solo es importante por tener en
cuenta la nueva situacion internacional desde ptnto de vista mas alld del puramente
estatal, también por que trae a colacion un imptetalebate que en ocasiones lleva a
confusién, ¢son las tareas de informacion desdaméito policial consideradas tareas de
inteligencia? y lo que es mas importante, retonsele®tra perspectiva el debate planteado
por Michael Warner en su contribucién, ¢ Es el ds& Unico proveedor de la seguridad?.
Philip Davies y Peter Gill concluyen este volumesn csendos capitulos acerca de la
evolucion, presente y futuro de los estudios deligéncia desde la perspectiva teérica,
introduciendo conceptos mas alla del neo-realisrhajg postulados constructivitas basadas
en el concepto de vigilancia y construccién social.

La principal contribucion que presenta este lib e¢ desafio que presenta a
investigadores interesados en el desarrollo deestisdios de inteligencia fuera del ambito
anglosajén, sobre lo que se ha entendido por getetia, sobre lo que se entiende por
inteligencia, sobre lo que se deberia entendempeligencia. Para lo cual, en muchos casos
serd necesaria una profunda revision de una hem#ancomo es la desclasificacion, que en
definitiva es la Unica manera a través de la qupusele tener acceso a fuentes primarias.
Paraddjicamente, esta limitacion no es mas quefidjo del dafio que las teorias de la
conspiracion han hecho a este tipo de estudiosérdales perder rigor e interés y en la
mayoria de las ocasiones relegandolos a simplawihs fantasticas y situaciones inventadas.
Por tanto ya sea por falta de procedimientos cldeslesclasificacion o por percepciones
erroneas sobre las funciones y limitaciones deul sp supone la inteligencia, el desarrollo
de las distintas aproximaciones teoricas, basadamerigor conceptual consensuado, sera
una de mejores las cartas de presentacion quesaneal& de inteligencia podra tener, ya que
sobre esta base, la llamardtura de inteligenciauajara, con el tiempo, por si misma.
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