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De nuevo encontramos una obra en espafiol sobretielie@ de el proceso de toma de
decisiones en politica exterior, uno de los asgeattenos estudiados en Espafia en el area de
las Relaciones Internacionales. Ademas, este esésdiealmente un “analisis de caso”, que
practicamente es una aplicacion de su anterioo fiba realidad inventada”. Sin embargo,
tiene la virtud de profundizar en un aspecto déetia como es la variable psicoldgica,
aungue junto con otros contextos que explican @qgso de decision en politica exterior, y
también evitar el estudio del caso “modelo”, lasisride los misiles en Cuba, del que
precisamente se cumplen 50 afios este mes de odisbuma paradoja que gran parte de los
estudios y aproximaciones teoricas que resultaeoesth crisis, se aplicaran en el analisis de
una crisis anterior y que tendrd un impacto dentanitud en la politica exterior de EEUU y
en el propio pais, que aun condiciona las decisiemela politica de seguridad y defensa de
las administraciones norteamericanas de las Ultiféeadas.

El profesor Herrero se aproxima a las decisionesliguaron a EEUU a escalar en una
guerra que duraria 15 afios y produciria un imp@ttpue marcaria varias generaciones. Aln
asi, el libro se abre “a bocajarro” sobre el pesid Kennedy como protagonista central de
esta tragedia, pero también se expande hacia &l deslos actores personales. Primero
explica como la personalidad del presidente, sesncias, valores y aprendizaje conformaran
el cuerpo interno decisorio de Kennedy en el cdoterlitico, ideoldgico y estratégico de la

! David Garcia Cantalapiedra es Profesor de Relasidnternacionales de la Universidad Complutense de
Madrid, Investigador Senior de UNISCI. Sus print#galineas de investigacion son la politica exterio
estadounidense, las relaciones transatlanticagdsglios de seguridad y las relaciones internatgsnAsia-
Pacifico. Actualmente dirige un proyecto de ingestion sobre la politica exterior de EEUU en elifu®
Benjamin Franklin de Estudios Norteamericanos.

E-mail: djgarcia@pdi.ucm.es

173




E UNISCI Discussion Papers, N° 30 (Octubre / October  2012) ISSN 1696-2206

Guerra Fria (capitulo 1). En cierta manera, a pdsague la Administracion Kennedy la
formaban una generacién de los mejores y mas rigbaadministradores, profesores y
politicos sin precedentes (los famosos “the bedttha brightest”, capitulo 2), las decisiones
en todo el proceso de escalada entre 1961-1968qgmaraarcados por un “fatum” tragico
creado a base de medidas y decisiones sin comwjcgide no alcanzaria una solucion
satisfactoria, y mucho menos en una victoria miljtghgs. 112-115). Esto acabaria llevando a
la posterior expansion de la intervencion en Vietrzapartir de 1965, siguiendo el modelo de
escalda creado por la administraciéon Kennedy (f@d). EI profesor Herrero explica este
proceso con una excelente aplicacion de los coosefgoricos, no solo de la variable
psicologicas, incluye conceptos como “Wishful Thintk o “Groupthink”, sino de las
dinamicas politicas, ideoldgicas y estratégicasatemteoria del domino o el “Black Box
model” (capitulo 5).

En terminos formales y de la estructura del lismpueden apreciar excelentes medidas
aclaratorias como el cuadro explicativo de los nhiera de su administracion facilita conocer
e informa de los miembros y sus caracteristicas impsrtantes. El libro tiene ademas una
amplia bibliografia centrada en el tema de est@par no hablar de la usada en las notas
aclarativas a pie de pagina, que demuestran urcicoiemto profundo y de experto del tema)
teniendo en cuenta que la casi infinita producaénliteratura sobre la guerra de Vietnam
hace imposible su cita en esta obra. Sin embaagobia mejoraria si se incluyera un incide
onomastico y algunos documentos que se citan & ljprobablemente, en una edicion
posterior se podrian incluir ambos aspectos).biEb lvuelve a llenar un clamoroso hueco en la
literatura del area en Espafia y es de obligadarteqara estudiantes y estudiosos de las
relaciones internacionales
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