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Con algo mas de 420 paginas este libro esta divididuna introduccion y siete capitulos y
una conclusion. El autor, Michael Warner, presdémtavolucion del concepto de inteligencia
desde un doble punto de vista. En primer lugaizaain repaso exhaustivo de la aplicacion
de la inteligencia en distintas estructuras de pgqaecipalmente en el desarrollo de Estados
Unidos. Para Warner, la inteligencia esta estreehgenligada al concepto de soberania
argumento recurrente en toda la obra de Warneeysgplasma magistralmente a lo largo de
toda la obra.Este autor es uno de los maximos exponentes asstadios de inteligencia de
la unidn entre inteligencia y secreto. Entendieest® Ultimo como un elemento fundamental
del concepto inteligencfa.

En términos generales, Warner, como buen histariadaliza un excelente analisis de
como han revolucionado los distintos avances tégnbs el uso y desempefio de la
inteligencia en estas estructuras de poder deséigoea de los imperios al momento actual.
Es cierto que mucho ha cambiado la inteligencia gmicacién desde el inicio de los tiempos
a la actualidad. La idea que Warner trasmite esegteeherramienta no es un fin en si mismo
y que su aplicacion, por tanto, esta condicionamtalg estructura en al que se aplique vy el
contexto temporal en la que se encuentre. Sin ggoppara el estudio de la inteligencia es
importante entender y profundizar en la esenciaétetino. En aquellos elementos que no
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cambian con el paso de los afios, que permaneceanmtabi®s y que en ultima instancia
individualizan el término y lo definen.

En el estudio en profundidad de estos argumentognéramos otra de las bases que
configuran la naturaleza del término inteligen¢éé&aconcepcion del “otro”. La inteligencia,
por si misma, supone el intento de maximizar lopjoracon respecto del “otro”, que es
considerado extrafio, ajeno al grupo. Segun estzepoidn la inteligencia existe porque unos
actores tratan de conseguir informacion reservadatrds ocultando la suya propia. El uso de
la inteligencia supone la toma de conciencia dab“pde la diversidad de intereses y de la
diversidad de interpretaciones de la realidad nteligencia es fruto de la subjetividad del ser
humano y esisada como una herramientacontra lo diferente. Y este es el origen de la
contrainteligencia, de la proteccion de los intesegropios ante los esfuerzos de otros por
conseguir los suyos, y de las actividades realzg@daa maximizar la situacion propia con
respecto a la de los demas.

En resumen, el término inteligencia posee dos gadliferenciadas que completan
esencia La naturaleza del concepto inmutable desde igigedad, la cual esta basada en la
informacion y la prevencion y que consistente epercionar informacion util que ayude al
proceso de toma de decisiones. Tanto en las ascidastinadas a proteger la propia
informacion de los esfuerzos de conocimiento dé&lo®p como en las acciones encubiertas,
destinadas a maximizar los intereses propios. Borlado, el caracter del término, que
puede ser revolucionario y es dependiente @stlacturaen la que se lleva a cabo el trabajo
de inteligencia, donde distintas organizacionesetiemétodos propios qumaracterizan e
individualizan su aplicacion y uso en otros sistenfzn ocasiones, este caracter se puede ver
influenciado por los cambios (culturales, tecnatodgi profesionales, entre otros) que, a traves
de lostiempos,la actividad ha sufrido ido sufriendo. Por tarltogsencia de la inteligencia
expuesta anteriormente es independiente de losican@mporales que la aplicacion de esta
herramienta ha sufrido a lo largo del tiempo endagrsas organizaciones donde se ha
implantado.

Todo lo demas son afiadidos, como lo son los sesvite inteligencia. Es cierto que los
servicios de inteligencia realizan inteligenciargpeio toda la inteligencia la realizan
exclusivamente los llamados servicios de inteligeride hecho, los términos inteligencia y
servicios de inteligencia no son equivalentes. istintion principal reside en que si bien la
funcion principal de la inteligencia es que losagados de tomar decisiones en cualquier
organizacion dispongan de mayores alternativas ldecien consiguiendo superioridad
estratégica a través de una superioridad informatidos servicios de inteligencia no son
mas que una herramienta de la maquinaria del Esiagloealiza labores de inteligencia.

Este analisis presentado en los capitulos del & ajuda al autor a presentar la
evolucion del uso de la inteligencia en actoreestatales hasta llegar al capitulo 6, donde
desarrolla de forma extraordinaria el concepto ierespacio y expone los riesgos y
oportunidades que este supone no solo para elgmnde Seguridad Nacional, también para
los propios Servicios de Inteligencia.

Posteriormente, en el capitulo 7 el autor exponeque ha significado para la
inteligencia la amenaza terrorista con especiaicata al terrorismo de cuarta generacion
manifestado en el terrorismo de corte islamistadd®aeda. Es aqui, en este mismo punto
Warner analiza de forma benevolente lo que supasa [a Comunidad de Inteligencia
estadounidense la politizacion de la inteligencia et caso concreto de las armas de
destruccion masiva en lIrak. Quiza por estar influmbr autores como Amos Kovacs que
acercan el uso de la inteligencia a la implemeétade la toma de decisiones. Algo que se
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puede ver a lo largo de la obra de Warner cuandard#la el concepto de influencia o habla
de la definicién del término en otros trabajos.

Caben destacar dos carencias fundamentales enbuaade estas caracteristicas. En
primer lugar, se echa de menos en la Ultima pardemayor profundidad en el impacto de la
inteligencia en conflictos como Iraq o Afganistéms si cabe cuando durante todo el libro el
autor utiliza la primera Guerra Mundial y la Segantbomo hechos fundamentales en la
configuracion del actual sistema de inteligenci&stados Unidos. Es obvio que el desarrollo
de conflictos como Afganistan o Iraq estan teniendwa importancia clave en la
configuracion actual de este sistema y tendrarrcap®nes en el futuro.

Por otro lado, el autor se centra, como muchossoaintes en la inteligencia
estadounidense pasando por alto otras realidadedfuen ejemplo es el libro del Davies
Philips y Kristian Gustafson sobre las estructai@inteligencia fuera del &mbito anglosajon.

En definitiva, esta obra de Michael Warner es uieag clave para los estudios de
inteligencia y su futuro a corto y medio plazo. $éo por la influencia que ha tenido y tiene
el autor en el desarrollo del concepto de inteligeerton dos aportaciones esenciales. La
primera es que inteligencia es anterior al concejgoEstado de 1648 y la segunda la
importancia del secreto como elemento definitoeb tdrmino. Estas ideas plasmadas a lo
largo de toda su obra quedan reflejadas de forara eh este libro y son fundamentales para
entender como el autor define el término bajo émide soberania e influencia. En esta misma
linea el autor ya en las primeras paginas (p.5ardadta la idea de la importancia de los
estudios de inteligencia y la contribucion queitadria como disciplina hace a tal fin.

Hoy sabemos que la toma de decisiones que no aechgsatrones estables, se rige por
meras elecciones al azar con un 50% de acierto,tperbién con un 50% de error. De este
modo, partiendo de patrones estables basados erenefas pasadas adquiridas por la
experiencia propia o de otros, desde el princigdas tiempos, los monarcas, caudillos y
comerciantes de los distintos pueblos, posteriotenEstados y entidades empresariales, han
buscado la manera de “ver lo que hay al otro ladtadolina”, tanto para conseguir ventajas
en la toma de decisiones, como para evitar somprestratégicas, por medio de una
superioridad en la informacion. Este seria uno aie dlementos principales del término
inteligencia. La reduccién de la incertidumbre anlquier proceso de toma de decisiones. El
libro de Warner contribuye de forma significatidadasarrollo de esta idea, no sélo porque
ayuda a entender el para qué de la inteligenaighiém porque analiza en profundidad como
ha evolucionado la implementacion de este concept&stados Unidos, contribuyendo de
forma significativa a la implementacion de la poéitdesde la Seguridad Nacional.

Cuando Sherman Kent afirmaba que la inteligena@aimfiormacion concerniente a la
seguridad nacional en 1949, los actores no estasaleencontraban relegados a un segundo
plano y la lucha de Bloques situaba a los servidednteligencia estatales en el ojo del
huracan. Hoy, sesenta y cinco afios después, leissrde inteligencia siguen siendo la
punta de lanza de la seguridad del Estado y asiréegiendo, pero ya no son los Unicos
actores a tener en cuenta en el juego de la iatedig.

Asi, en la naturaleza de los servicios de intekigerfque no de la inteligencia) se
encuentra la respuesta al porqué de las diferermiasu estructura. Cada servicio de
inteligencia del mundo tiene unas peculiaridadesirdas, protocolos propios y estructuras
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dispares. Buscando el porqué de esta situacigesfaiesta es obvia, porque los servicios de
inteligencia son un reflejo de la organizacion ticdiy el espacio temporal en el que operan.

Por tanto, si durante la Guerra Fria los servidesnteligencia, de cada lado del telon
de acero, debian prestar gran atencién al desadeltapacidades militares del enemigo, las
amenazas y riesgos que caracterizan el entornmacienal en este comienzo del siglo XXI
hace que la balanza de los objetivos de la intetigese incline mas hacia las intenciones.
Tampoco podemos ser ajenos a los cambios aconteeiddas Ultimas décadas y a la
proliferacion de actores no estatales en la esfatarnacional, entendida como la
manifestacion tangible de las concepciones deldesla inteligencia como herramienta para
la defensa del interés nacional, (concepto detemmténen las politicas exteriores de cada pais
y muy ligado al ascenso del estado nacion comodaruderna de asociacion) exclusiva de
los Estados ha quedado superada.

Algo que Warner trasmite a lo largo de estas 42#inp& es que hoy la realidad es
mucho mas compleja y que por tanto, cada vez qu&a claro que la idea de interés
nacional queda en entredicho. Pero no soélo pardastiones que el autor plasma en el libro,
las de seguridad dura. EI mundo estd cambiando eyasurealidades se imponen a la
tradicional soberania de los Estados, como lafpratiion de intereses contrapuestos dentro
de la sociedad y la falta de cohesién social detdrlas fronteras estatales. Pero también otras
amenazas se ciernen sobre las agendas de segdedbd Estados y por tanto de los
Servicios de inteligencia como son la lucha porézsirsos escasos, la escasez de alimentos o
las fuentes de energia, 0 como las cuestiones ambientales. En definitiva, riesgos que
superan las fronteras nacionales y la capacidad dde respuestas unilaterales y
unidimensionale3.Nos encontramos ante un entorno mas complejo pnoédematico y mas
interdependiente donde la cooperacion y la comipaticvan de la manb.

® Partiendo de la idea de Morgenthau de interésonakiidentificado con la extension de la influenyila
supervivencia del Estado, se justifica la existmi@ los servicios de inteligencia en la concepdi@rrealismo
histérico como arma basica en la lucha contra tasnazas (interiores y exteriores) a las que undbsiebe
hacer frente: Morgenthau, Hans J. (194Bplitics among NationsNew York, p.14; Morgenthau, Hans J.
(1952): “The National Interest of the USAmerican Political Science Reviés®, pp. 961-998; Rosenau, J. N.
(1961): International politics and foreign policy a readar research and theoryNew York, Free Press of
Glencoe; Burchill, S. (2005)The national interest in international relationsetbry, Houndmills, Palgrave
Macmillan, p.39; Vasquez, J. A. (1983he power of power politics: a critiquélew Brunswick, N.J., Rutgers
University Press, p.215; Jervis, R. (200Mternational Relations and the Challenge of Posteraism:
Defending the DisciplineColumbia, University of South Carolina Press, iK@plan, M. A. (1957)System and
process in international politicsfNew York, Wiley; Nye, Joseph S. (2008oft power the means to success in
world politics,New York, Public Affairs; Keohane Robert O. y Nyeséph (1977)Power and interdependence:
world politics in transition Boston, Little, Brown.

® A este respecto vehiaz, M. G. (2011)Los servicios de inteligencia ante el siglo XMadrid, Chavin.
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