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INTRODUCCION

Las practicas academicas externas forman, junto con una serie de seminarios monograficos y
visitas profesionales programadas durante el curso, el Mddulo 3 del plan de estudios del titulo

de Master Universitario en Logistica y Gestion Econdmica de la Defensa.

A. Objetivos

Estas practicas constituyen una actividad de naturaleza formativa realizada por los estudiantes y

supervisada por la UCM y el CESIA, cuyos objetivos son:

a) Contribuir a la formacién integral de los estudiantes, complementando su aprendizaje
tedrico y practico.

b) Facilitar el conocimiento de la metodologia de trabajo adecuada a la realidad profesional en
que los estudiantes habran de operar, contrastando y aplicando los conocimientos adquiridos.

c) Favorecer el desarrollo de competencias técnicas, metodoldgicas, personales y
participativas.

d) Obtener una experiencia practica que facilite en su caso la insercién en el mercado de
trabajo y mejore su empleabilidad futura.

e) Favorecer los valores de la innovacion, la creatividad y el emprendimiento.

B. Competencias
B.1. Competencias bésicas:

a) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

b) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

c) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.
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d)

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan

continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autonomo.

B.2. Competencias generales:

a)

b)

c)

d)

Capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos y de resolver problemas en el
entorno del area de la logistica.

Capacidad de integrar conocimientos e informacion, formar criterios y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios en el &mbito de los contenidos del Master.

Capacidad de formular y comunicar de modo claro conclusiones y las razones que la
sustenten, a publicos tanto especializados como no especializados.

Capacidad de trabajar eficazmente en diversos roles dentro de un equipo
multidisciplinar, asi como de asumir su direccion.

Capacidad de aprendizaje que permita continuar estudiando de modo auténomo tanto
dentro de los contenidos comunes como de mencion

Capacidad de investigacion en asuntos del area economico-logistica de la Defensa,
mediante el disefio de la investigacion, la obtencion de datos, su andlisis y sintesis y

elaboracion del informe final.

B.3. Competencias transversales:

a)
b)

c)

Capacidad de busgueda de informacion e investigacion y de aprendizaje continuo.
Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica.

Capacidad de usar eficazmente las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

B.4. Competencias especificas:

a)

b)

d)

Conocimiento actualizado del "estado del arte™ en la logistica de Defensa, con capacidad
para desarrollar una vision critica de las ultimas tendencias aplicadas en este &mbito por
los paises militarmente mas avanzados.

Capacidad de andlisis de los problemas econémico-logisticos que permita tanto la toma
de decisiones propias como el apoyo a la toma de decisiones de otros.

Capacidad de dominar las diferentes técnicas y herramientas de apoyo a la decision
aplicables a los procesos logisticos, de modo que puedan ser utilizadas en la
investigacion o andlisis de temas relevantes de la Logistica de Defensa.

Adgquirir un profundo conocimiento y comprension de la logistica y su papel actual en



el mundo empresarial y en el de la D:é'fensa, a traves de una solida formacion teorica y
practica.

e) Capacidad directiva y de gestion, en las funciones relacionadas con la logistica en todas
sus fases en el ambito de la Defensa y de la Industria del sector.

C. Metodologia

La metodologia vendra determinada por las practicas académicas externas en unidades
militares o en empresas colaboradoras del Master, por las visitas profesionales a diferentes
empresas del sector y unidades militares, tanto dentro como fuera de Madrid, por los
seminarios impartidos en el CESIA y, por ultimo, por el viaje de fin de curso de cuatro dias

de duracién.

Todo ello conforma los 15 créditos ECTS del Modulo 3. De acuerdo con lo previsto en el
Reglamento de préacticas académicas externas de la UCM, publicado en el BOUC n° 4 de
10 de marzo de 2017, cada crédito ECTS equivale a 25 horas de préacticas. De dichas horas
totales, ha de reservarse un 20% para tutorias, cumplimentacion y preparacién de informes de

seguimiento y memoria final de practicas.



1. SEMINARIOS

Seminario de liderazgo militar: 4 de febrero de 2019.

Impartido a lo largo de una marfiana, conto con la presencia del TCOL CIM Samuel Morales, el
CF CGA Federico Aznar y el VA CGA Marcial Gamboa, en ese orden.

Los tres conferenciantes abordaron la cuestion del liderazgo desde tres puntos de vista
diferentes, atendiendo, respectivamente, a los nuevos modelos de liderazgo en las
organizaciones actuales, al liderazgo estratégico miliar y, por dltimo, a las implicaciones

morales del liderazgo militar.

Seminario de Inteligencia Econdémica: del 1 al 5 de abril de 2019.

El objetivo del seminario es conseguir incorporar la Inteligencia Economica como
herramienta de la planificacion estratégica, tanto en el &mbito de las Fuerzas Armadas como
en el de la empresa, asi como proporcionar conceptos metodologicos de andlisis en

Inteligencia Econdmicay empresarial y vigilancia tecnolégica.

El seminario consistio en una serie de conferencias tedrico-practicas:
- Introduccidn conceptual e histérica a la inteligencia

- El Ciclo de la Inteligencia

- LaPlanificacion Estratégica

- Laobtencion de informacion

- Fuentes y Tipos de inteligencia segun la fuente

- Metodologias de Obtencion

- Metodologias de presentacion de la informacion

- Técnicas basicas de analisis

- Introducciodn a la inteligencia econdémica

- Seguridad de la informacién

Los conferenciantes que impartieron este seminario fueron el GD CGET Valentin Martinez

Valero, el TCol. CGET José Manuel Diaz-Caneja Greciano, y D. Javier Rodriguez Argueso.



Seminario de negociacion: del 6 al 10 de mayo de

El objetivo de este seminario, impartido integramente por impartido por D. Agustin Avilés
Urufiuela, es que los alumnos conozcan y adquieran capacidades para negociar, ganar
seguridad en las negociaciones, argumentar de manera convincente, incrementar su poder
antes de negociar, conseguir acuerdos duraderos y resultados méas beneficiosos y, en

definitiva, preparar y planificar sus negociaciones de manera profesional.

Se ha seguido una metodologia eminentemente practica y participativa dividida en dos
ambitos fundamentales, la negociacion individual y la negociacién en grupo. Para ello se

realizaron las siguientes sesiones:

Negociacion individual:
Instrucciones
generales
Preparacion
individual

Negociaciones por parejas, y recogida de resultados y conclusiones

Negociacion en grupo:

Instrucciones generales

Preparacion en grupos

Negociacion y recogida de resultados y conclusiones
Caracteristicas de las negociaciones competitivas
Analisis de negociaciones reales
Téacticas del coloquio

Andlisis de estilos

Seminario de comunicacion eficaz: del 17 al 26 de junio de 2019.

El objetivo de este seminario es profundizar en el proceso de la comunicacion interpersonal
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y su influencia en el ambito profesional, y'ayudar a potenciar las habilidades personales

necesarias para conseguir que dicha comunicacion sea un instrumento eficaz en el desempefio

de las funciones propias de un miembro de un equipo de trabajo o proyecto.

La metodologia utilizada fueron las conferencias tedrico practicas y la realizacion de
gjercicios practicos por parte de los alumnos, centrandose en el ejemplo de la defensa y
exposicion de su Trabajo de Fin de Master.

Dichas conferencias siguieron el siguiente guion:
Comunicacion. Aspectos generales
Comunicacion no verbal. Aspectos especificos
Técnicas de expresion Oral
Ejercicio practico sobre técnicas de expresion oral, modalidad tematica libre y modalidad
exposicion TFM

Este seminario fue impartido por el Cte. Psicologo Juan José Cerezo Ureta.



2. VISITAS PROFESIONALES:

AIRBUS (23.01.19)

Con el objetivo de que los alumnos completaran la informacion recibida en los modulos 1y
2 del Master respecto a las contratos con empresas relacionadas con el sector de la Defensa, y en
particular aquellas que suministran equipos Yy articulos a los Ejércitos y a la Armada, se

organizé la visita a la empresa AIRBUS, en Getafe.

Se impartié una conferencia sobre la historia de la compafiia, desde su fundacién hasta el dia
de hoy, asi como su relacién comercial e institucional con otros paises, sus volimenes de
negocio, y modelos de aviones en los que trabajan en este momento, tanto para el ambito civil

como militar.

Los alumnos también tuvieron la oportunidad de visitar los hangares en donde se estaban
montando diferentes modelos de aviones, asi como la sala donde se construye el ala del

Eurofighter que se elabora en Espana.



ESCRIBANO Mechanical and Engineering. (06.02.19)

Con el objetivo de que los alumnos completaran y reafirmaran sus conocimientos en
aspectos relacionados con la ingenieria del sector de la Defensa, se organiz6 una visita
a la empresa ESCRIBANO, en Alcala de Henares.

La metodologia seguida para conseguir el objetivo pretendido fue, asistir a una conferencia
inicial sobre la historia y situacién actual de la compafiia y, a continuacion, realizar una visita a
los tres hangares que forman sus instalaciones, donde se pudieron conocer las nuevas

tecnologias empleadas en los proyectos en los que trabajan.

UNIDAD MILITAR DE EMERGENCIAS, UME (20.02.19)

Con el doble objetivo de conocer in situ una unidad militar de corta historia, y de poder observar
las particularidades de su cadena logistica, se llevo a cabo una visita a la UME, en sus
instalaciones situadas en la Base Aérea de Torrejon.

El alumnado tuvo la oportunidad de asistir a una charla sobre la organizacion de la Unidad y, a

continuacidn, realizar una visita guiada a sus infraestructuras y a su parque movil.
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DSV (20.03.18)

El objetivo de la visita es completar las conferencias recibidas previamente sobre los
Operadores logisticos que trabajan para el Ministerio de Defensa, y su integracion con
los Servicios de Trasportes de los Ejércitos y de la Armada, y a la vez, conocer de primera

mano el trabajo que realizan y como lo llevan a cabo en el dia a dia.

Paraello se visita laempresa DSV, en Cabanillas (Madrid), uno de los proveedores de servicios,
de transporte de mercancias y logistica a nivel internacional, y en particular muy relacionado
con la logistica militar, al haber sido durante afos el principal Operador Logistico del
MINISDEF.

La metodologia llevada a cabo consistié en una conferencia sobre la historia y el negocio
de la logistica y de los servicios de transporte internacional, y a continuacién una visita a sus
instalaciones, en la que los alumnos pudieron comprobar la gestion de estas actividades
logisticas y los profesionales implicados en su consecucion.

CENTRO LOGISTICO EL CORTE INGLES (06.03.19)
El objetivo de la visita a la empresa El Corte Inglés, en sus instalaciones en Valdemoro, fue
completar los conocimientos adquiridos en las conferencias tedricas sobre las cadenas de

suministro y las técnicas de supply chain management.

Tras una completa conferencia sobre el funcionamiento de la plataforma logistica de la empresa,
se visitaron las instalaciones logisticas del Corte Inglés sitas alli, como ejemplo de una moderna
cadena de suministro y centro de distribucién. Los alumnos pudieron observar el
funcionamiento de este tipo de cadenas de suministro y comprobar el nivel técnico que ello
requiere, tanto en los sistemas informaticos y tecnoldgicos implicados, como en los

profesionales.

KUEHNE-NAGEL (24.04.19)
Esta visita tenia como propdsito el conocer de primera mano las instalaciones de una empresa
logistica civil de reconocido prestigio, y poder hacerse una idea genérica de su organizacion y
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sus procedimientos de trabajo: almacenamiento fisico en naves, subcontratacion temporal de
personal, gestion de cadena logistica, medios de transporte, etc.

Destacd, por su interés, el sistema de mejora continuo que aplican, que fue explicado.

T i

DO

CANAL DE EXPERIENCIAS HIDROGRAFICAS DEL PARDO, INTA (08.05.19)
Recibidos por el CA Director, la visita se desarroll6 en forma de recorrido por las distintas
instalaciones, al mismo tiempo que se explicaban los cometidos del centro, relacionados

basicamente con la construccion naval.

En concreto, se visitd el Laboratorio del canal de aguas tranquilas, en el que se realizan ensayos
de remolque, de autopropulsién y de lineas de corriente; el Laboratorio del canal de olas, en el
que se hacen ensayos mas diversos, en los que se varia el estado de la mar, y el Laboratorio del
tanel de cavitacion, donde se realizan ensayos para estudiar la cavitacion en las hélices de los

buques.

FERIA DE LA INDUSTRIA DE LA DEFENSA (29.05.19)

Esta visita fue concebida como una oportunidad para seguir familiarizandose con el entorno de
la industria de la Defensa, y para profundizar en el conocimiento de algunas de las empresas
que, bien con motivo de conferencias del curso, bien durante las visitas del presente médulo,

habian tenido contacto con el alumnado.
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El resultado fue interesante, entre otras cosas porque permitio tomar el pulso a la situacion de Ta
citada industria, y llevarse una impresion bastante clara de su importancia en el panorama

economico espafiol y en el nuestro propio.
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3. PRACTICAS EXTERNAS: del 22 de marzo al 14 de junio de 2019
El alumnado realiz6 practicas externas en empresas del sector de Defensa o en destinos de la

estructura de Defensa/Armada, segun el siguiente detalle:

Segundo

‘Enﬁdad

Tutor académico

Primer apellido

apellido

JOSE ANTONIO | ALFAYA GARCIA BEYOND SOLUCIONES Y | Jose Ignacio Lopez
SERVICIOS

JORGE ARRIBAS PASTOR Ministerio de Defensa Jose Ignacio L6pez

JOSE BARRAGAN CHAVEZ Escribano Mechanical & Jose Ignacio Lopez
Engineering, S.L.

DOMINGO BLANCO DIEZ Escribano Mechanical & Jose Ignacio Lopez
Engineering, S.L.

IRENE CASCO COMPANY Indra Sistemas, S.A. Aurelia Valifo

DANIEL CASTRO RODRIGUEZ | Ministerio de Defensa Jose Ignacio Lopez

RODRIGO

LEANDRO DE OLIVEIRA MOURAO Navantia S.A., S.M.E Aurelia Valifio

CARLOS ESCUDERO LOZANO Ministerio de Defensa Jose Ignacio Lopez

ALFREDO FERNANDEZ ALVAREZ Navantia S.A., S.M.E Aurelia Valifio

ALEJANDRO GARCIA PEREZ Kuehne & Nagel, S.L. Jose Ignacio L6pez

MIGUEL GARCIA MIRAZ Ministerio de Defensa Aurelia Valifio

JAVIER GARCIA ESTEVEZ Equipos Industriales de Jose Ignacio L6pez
Manuntencion, SA

OSCAR GONZALEZ REGUERA Ministerio de Defensa Jose Ignacio L6pez

TERESA LOPEZ SANZ Ministerio de Defensa Jose Ignacio Lopez

LAZARO MANZANO PABLOS Everis Initiatives, S.L. Jose Ignacio L6pez

JAVIER

FRANCISCO MARQUEZ MATEOS Navantia S.A., S.M.E Aurelia Valifio

JORGE NALDA LOUREIRO | Equipos Industriales de Jose Ignacio Lopez
Manuntencién, SA

IGNACIO OLIVAN MARAURI Ministerio de Defensa Jose Ignacio Lopez

PABLO ARIEL PANIZZA MARQUEZ Escribano Mechanical & Jose Ignacio L6pez
Engineering, S.L.

ANTONIO PASTOR CABEZAS Informatica El Corte Aurelia Valifio
Inglés, S.A.

ROBERTO PEREZ LOPEZ Ministerio de Defensa Jose Ignacio Lopez

JUAN IGNACIO | PY DE PORRAS | BEYOND SOLUCIONES Y | Jose Ignacio Lopez
SERVICIOS

GUSTAVO REY MARTINEZ | Ministerio de Defensa Jose Ignacio L6pez

IRENE SAAVEDRA DE UBEDA SERVICIOS LOGISTICOS | Aurelia Valifio

LA PENA INTEGRADOS, S.A.

ANDRES LUIS | SANCHEZ ARAGON Ministerio de Defensa Jose Ignacio L6pez

JUAN ANTONIO | SEIJAS SUAREZ Ministerio de Defensa Jose Ignacio Lopez

MIGUEL ANGEL | TIRADO REQUERO Ministerio de Defensa Jose Ignacio L6pez

Como consecuencia de las practicas el alumno Alejandro Garcia Pérez consiguié un contrato

laboral.
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4. VIAJE FIN DE CURSO: 20-23.JUN.19. I
Como colofén del modulo 3 del MLGED se realizd una visita de fin de curso a Ferrol, orientado

a conocer de primera mano las instalaciones periféricas de apoyo logistico en dicha ciudad, asi
como el astillero NAVANTIA-Ferrol, la Estacion Naval de La Grafia y en concreto su Escuela
de Especialidades, el Servicio de Combustibles de Ferrol, el propio Arsenal, el Grupo de
Sostenimiento de Combate de las Fragatas F-100 y, por ultimo, al BAC “Cantabria”. El ultimo
dia del viaje alumnado y profesores se trasladaron a A Corufia para visitar la Fuerza Logistica

Operativa del Ejército de Tierra.

En conjunto, fue una visita de interés (en particular para los alumnos ajenos a la Armada), y que

sirvio ademaés para estrechar lazos entre todos los participantes en el Méster.
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