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Buenos dias a todos y muchas gracias a los organizadores de este evento por invitarme a

participar en su inauguracion.

Hace mas de tres afios, en un momento en el que el ciclo expansivo de la economia espafiola
mostraba sintomas de agotamiento, dio comienzo la crisis financiera internacional mas grave
desde la Gran Depresién. En 2008 las turbulencias afectaron de lleno a algunos grandes
bancos internacionales y sus Gobiernos se vieron obligados a rescatarlos para evitar el colapso

de todo el sistema financiero.

El sector bancario espafiol resisti6 razonablemente esa primera ola de la crisis. En primer
lugar, porque las entidades no habian participado en la generacion ni habian invertido en los
productos crediticios estructurados mas complejos que bautizamos como toxicos. Nuestra
banca practicaba, y sigue practicando, un modelo de negocio minorista y proximo al cliente,
que antes del verano de 2007 algunos calificaban de tradicional o anticuado, pero que con el

paso del tiempo ha demostrado ser un activo enormemente valioso.

La segunda razon que explica el buen comportamiento del sistema bancario espafiol en los dos
primeros afios de la crisis mundial es nuestro régimen de regulaciéon y de supervision, que en
algunos aspectos importantes fue mas prudente que el de otros paises desarrollados. Buenos
ejemplos de ello son el sistema de provisiones vigente desde hace una década, que obliga a
constituir un colchén en la fase expansiva del ciclo econémico, o la exigencia de consolidar
cualquier estructura fuera de los balances bancarios que implique un riesgo para la entidad. Al
no ofrecer Espafia los incentivos que proporcionaban otros regimenes regulatorios y
supervisores mas laxos, aqui no se desarrollaron ni productos ni negocios de alta

vulnerabilidad.

No obstante, al inicio de la crisis, el sistema bancario espafiol también presentaba algunos
desequilibrios que se habian acumulado en la larga etapa expansiva precedente. Durante
aquel periodo, tanto la capacidad instalada en el sector como el crédito para actividades de
construccion y de promocion inmobiliaria crecieron de forma continuada desde finales de los
afios 90, a unos ritmos que eran insostenibles desde una perspectiva de largo plazo. En
segundo lugar, esta expansion se financid en buena parte acudiendo a los mercados
internacionales, ya que los depositos captados de empresas y familias no eran suficientes para
acomodar un crecimiento del crédito tan intenso. Ello gener6 una dependencia de la
financiacion mayorista que aumento la vulnerabilidad de nuestras entidades frente a posibles

shocks en los mercados financieros.
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Con estos desequilibrios propios, y enfrentado a una crisis de una intensidad sin precedentes
en la historia moderna, era evidente que el sector bancario espafiol no podia permanecer
inmune ante el cataclismo vivido por la economia mundial. En especial se vieron muy afectadas
las cajas de ahorros, o por ser mas preciso, una buena parte de ellas. La razon es que estas
entidades acumularon desequilibrios de una forma mas intensa, y por ello su correccion esta

siendo ahora mas significativa.

La magnitud de la crisis obligb6 a todas las autoridades econémicas a reaccionar con rapidez,
energia e imaginacién. Los gobiernos y los bancos centrales adoptaron medidas excepcionales
de provision de liquidez para mitigar los problemas de financiacién en el corto plazo, e
inmediatamente se pusieron a disefiar cambios en el marco regulatorio y supervisor
internacional, orientados a evitar la recurrencia de crisis similares y a mejorar la resistencia del
sistema financiero de cara al futuro. Entre ellos cabe sefalar el nuevo esquema regulatorio
conocido como Basilea lll, los avances en el tratamiento de las denominadas entidades
sistémicas, el aumento de la intensidad de la supervision o la introduccién de un nuevo marco

de supervision en Europa.

Las medidas macroeconémicas plantean todavia retos importantes, como por ejemplo la
definicién de unas estrategias de salida que permitan retirar los estimulos econémicos en el
momento adecuado. Pero quizas sea aun mas importante para el sector bancario el impacto de
la profunda revision de los esquemas de regulacidn y supervisién que se ha perfilado en los

principales foros y organismos internacionales en los Ultimos dos afios.

En concreto, Basilea Ill exigira mas y mejor capital a los bancos en funcién del riesgo de sus
actividades, a lo que se afadiran requerimientos adicionales en funcion del riesgo de liquidez y
de financiacion a largo plazo, asi como para mitigar la prociclicidad asociada al negocio

bancario.

El mensaje de todos estos cambios es claro: las entidades tendran que aumentar
significativamente la cantidad y la calidad de su capital. Estos cambios podrian tener un coste
elevado para la economia mundial, en el caso de que se exigieran de forma inmediata, dada la
fragilidad de las condiciones econémicas y financieras vigentes. Por ello se ha aprobado un

calendario de aplicacién que no pone en riesgo la recuperacion econoémica.

Como he dicho, Basilea Il incorpora también unas nuevas ratios de liquidez y de
apalancamiento. Sin embargo, la experiencia regulatoria con estos nuevos instrumentos es
limitada, lo que dificulta su calibracion. Consecuentemente, las propuestas concretas para

estas ratios no estan todavia completamente perfiladas y por ello se han establecido unos
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periodos de adecuacién dilatados asi como clausulas de revision para el caso en que de su

aplicacion se derivasen consecuencias no deseadas.

Por dltimo, el nuevo marco regulatorio contempla la creacién de colchones de capital
contraciclicos, siguiendo una filosofia similar a la del sistema de provisiones genéricas vigente
en Espafia. Ya se ha publicado una propuesta sobre estos buffers, que deberia acordarse
definitivamente a finales de este afo.

Ademas de los avances de Basilea lll, en los Ultimos meses el Consejo de Estabilidad
Financiera (FSB, en sus siglas en inglés) ha avanzado en el tratamiento de las entidades con
importancia sistémica (SIFlIs). El coste publico de los rescates de importantes bancos
internacionales en la fase mas aguda de la crisis reabrid un viejo debate de la regulacién
bancaria: qué se debe hacer con las entidades que son demasiado importantes para dejarlas
caer, esto es, aquéllas que se pueden considerar sistémicas por su tamafio, por el nivel de
complejidad de su operativa o por su grado de interconexion con otros participantes del sistema
financiero.

La cumbre del G-20 de Sell ha respaldado estos trabajos, que deberian concluir asegurando
que las mayores exigencias regulatorias y supervisoras se modulen en funcion del tipo de
actividad desarrollado por las entidades, por la complejidad de esa actividad y por la estructura
operativa de cada institucion.

Evidentemente, los cambios regulatorios en marcha demandaran un esfuerzo importante al
sector bancario espafiol, que como el del resto de paises debera hacer frente a los nuevos
requisitos de capital. No obstante, hay factores que deberian contribuir a que su impacto sobre
las entidades de nuestro pais se mantenga dentro de unos limites razonables. Por ejemplo, las
nuevas normas establecen unos mayores requisitos de capital para los activos mas
arriesgados, pero dada la naturaleza del negocio de nuestras entidades, basado principalmente
en la banca minorista, no cabe esperar que estas exigencias tengan un impacto insoportable.
Por otra parte, en el contexto de la discusion sobre las entidades con importancia sistémica
ocupan un papel fundamental los planes de resolucién de crisis orientados a lograr que
cualquier entidad pueda ser liguidada o reestructurada perturbando lo menos posible el
conjunto del sistema. En este sentido, la estructura de los bancos transfronterizos espafioles es
un activo positivo, dado que sus actividades en el exterior se desarrollan fundamentalmente

mediante filiales, que cuentan con autonomia financiera.

En definitiva, las novedades en los esquemas de regulacién y supervision avanzan en una
linea que es consistente con algunas de las practicas que ya se venian desarrollando en
nuestro pais, y existen motivos para confiar en la capacidad de las entidades espafiolas para

adaptarse a estas nuevas exigencias.
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Los principales retos

Por ello, los retos mas importantes a los que se enfrenta hoy el sector bancario espafiol no
provienen de los cambios en la regulacion financiera internacional, sino de las vulnerabilidades
propias, las derivadas de casi catorce afios de expansion basada en un endeudamiento

creciente obtenido fuera de nuestras fronteras en una proporcion significativa.

En este sentido, la calidad de los activos sigue siendo una prioridad. La magnitud de los
aumentos de los activos dudosos se ha ido reduciendo progresivamente a lo largo de los
ultimos meses, hasta situarse en la actualidad en cifras similares a los de comienzos de 2008.
No se puede descartar que la morosidad siga repuntando en los proximos meses, aunque la

informacion disponible sugiere que ya se ha realizado la parte mas severa del ajuste.

En relacién con la calidad de los activos, destaca la exposicion al sector de la promocion
inmobiliaria. Este sector tiene un comportamiento ciclico acusado, y en la actualidad continta
su proceso de ajuste. Los resultados de las pruebas de resistencia que se hicieron publicos en
el mes de julio mostraron que las pérdidas hipotéticas en un escenario muy adverso vendrian
en su mayoria de las exposiciones mantenidas con este sector, pero al tiempo reflejaban que el
sector bancario espafiol dispone de suficiente fortaleza para absorberlas. No obstante, el
Banco de Espafia esta incidiendo en dos cuestiones en relacion con la inversion de las

entidades en el sector inmobiliario.

Primero, intentar que las entidades, al gestionar los riesgos derivados de su exposicion a este
sector, y en particular al aceptar inmuebles como pago de deudas, no difieran el
reconocimiento de las pérdidas. Esto se traduce, por una parte, en una supervision detallada
de estas operaciones, y por otra, en el cambio de los criterios generales de estimacién que se
incluyen en la normativa contable del Banco de Espafia, que, en base a la experiencia histérica
acumulada, establecen porcentajes minimos de coberturas especificas para los activos

adjudicados.

La otra cuestion relativa a las exposiciones con el sector de promocion inmobiliaria en la que
estd incidiendo el Banco de Espafia es la necesidad de que las entidades sean mas
transparentes. En un momento de ajuste del sector inmobiliario y en el que la confianza en el
sector bancario es todavia débil, la falta de informacion sélo sirve para dibujar un panorama

peor que la propia realidad.

Una segunda vulnerabilidad tiene que ver con la financiacion de las entidades en los mercados
mayoristas. Desde una perspectiva de medio plazo, es necesario que se recomponga el pasivo
de las entidades, reduciendo su dependencia de este tipo de financiacion. Inevitablemente esto

llevarda su tiempo. Entre tanto, es clave que se afiance la mejora en la confianza de los




BANCODE ESPANA

Eurosistema

inversores que se ha venido observando desde julio de este afio, y que se tradujo en la
capacidad de las entidades para retornar al mercado interbancario y al de emisiones,
reduciendo de forma muy sustancial la financiacién del BCE. Es cierto que los vencimientos de
la deuda espafiola se concentran en plazos medios y largos, pero las entidades deberan

alargar las estructuras de vencimientos en la medida en la que los mercados lo permitan.

Otro importante reto del sector bancario espafol es el de absorber el exceso de capacidad
instalada para el conjunto del mismo y al mismo tiempo aumentar la masa critica de las
entidades. Este proceso es imperativo en el caso de las cajas de ahorros porque son las que
presentan los mayores desequilibrios: una muy densa red de oficihas y un
sobredimensionamiento de los servicios centrales, a lo que en muchos casos se afiade el

hecho de que muchas entidades tenian un reducido tamario.

Estos problemas se han acometido utilizando el FROB, instrumento que faculta una
reabsorcion ordenada del exceso de capacidad instalada en el sector bancario, minimizando el

coste de este proceso para el erario publico.

Para lograr sus objetivos, el FROB se constituyé con dos modalidades de actuacién. Una,
destinada a las entidades que, siendo viables, precisaban abordar procesos de integracién
para garantizar su retorno a una senda de rentabilidad sostenible en el futuro, a través del
reforzamiento de su solvencia. La otra modalidad tenia como objetivo facilitar una intervencion

rapida y eficaz de aquellas entidades que presentaran problemas de viabilidad.

Desde que se aprobé la Ley del FROB, 40 cajas de un total de 45 se encuentran participando
en algun proceso de integracién, lo que supone un 94% de los activos de ese subsector. En
total, estan en marcha 13 procesos de integracion, de los cuales 8 han solicitado ayudas del
FROB, por un importe de 10.581millones de euros. Estas ayudas estan fuertemente
condicionadas. Primero, temporalmente, ya que habran de ser devueltas en un periodo, en
general, de 5 afios. Segundo, en cuanto a su coste, porque el FROB exige una retribucién
minima anual del 7,75%. Y también por los compromisos incluidos en los planes de integracion
que han sido aprobados y estan siendo supervisados por el Banco de Espafia, que controlara
trimestre a trimestre el cumplimiento de los acuerdos alcanzados. Dichos acuerdos implican
reducciones significativas de la capacidad instalada que, por ejemplo en lo relativo al nimero

de oficinas, suponen reducciones que oscilan entre el 10% y el 30%.

La cantidad de recursos publicos movilizada puede parecer pequefia cuando se compara con
otros paises pero ello se debe en parte a las elevadas provisiones genéricas que el sistema
tenia de partida y a la compensacion que supone, en términos de recursos propios, el hecho de
gue se hayan realizado integraciones entre entidades que debian reforzar su capital y otras que

no lo necesitaban.
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En lo que se refiere a las entidades no viables, se han intervenido dos cajas de ahorros desde
que comenz6 la crisis. Una, Caja Castilla-La Mancha, cuando todavia no estaba aprobado el
FROB. La otra, Cajasur, cuando dicha Ley habia entrado en vigor. El Banco de Espafa ha

explicado todos los detalles de estas dos intervenciones en numerosas ocasiones.

La reestructuracion de las cajas de ahorros era una condiciébn necesaria para garantizar la
viabilidad de este sector, pero para asegurar su futuro, era también necesario acometer la
reforma de su régimen legal, dado que el marco juridico vigente hasta ahora impedia a las
cajas reforzar su capital de mayor calidad en la forma en que lo hacen los bancos, pues sélo

podian aumentar su capital a través de los beneficios generados.

La principal novedad que incorpora la nueva legislacion de las cajas de ahorros es que otorga a
estas entidades la capacidad de emitir instrumentos de capital de la maxima calidad. Tendran
la posibilidad de emitir cuotas participativas con derecho de voto, lo que permitird a los
inversores que las adquieran, su entrada en los 6rganos de decision de las cajas. Ademas,
para aquellas entidades que tengan inquietudes empresariales que impliquen operar méas alla
de sus mercados y negocios tradicionales, se abren dos posibles modificaciones en su
estructura: su integracion en sistemas institucionales de proteccion y la cesiéon de su negocio
financiero a un banco. Cabe destacar que a través de estos nuevos modelos organizativos las
entidades podran emitir acciones, que permiten captar capital de la mejor calidad, al tiempo

gue obligan a integrar a los tenedores de los titulos en sus estructuras de gobierno.

Como consecuencia de esta reforma, las cajas de ahorros no sélo podran hacer frente a las
mayores exigencias de capital que exigird el nuevo marco regulatorio, sino que también
quedaran sometidas a una mayor y mejor disciplina de mercado. En la medida en la que estas
entidades emitan titulos que incorporan derecho de voto, la vigilancia y el seguimiento por los
agentes financieros serd mayor, lo que redundara en mejoras en su gestion. Y la nueva
legislacion ha incorporado también algunos elementos especificos destinados a profesionalizar

Su gestion.

Ademas de facilitar liquidez al sector y de habilitar mecanismos para su reestructuracion
ordenada, las autoridades publicas han intentado reforzar la transparencia del sector bancario.

La publicacion de las pruebas de resistencia el pasado 23 de julio es el mejor ejemplo de ello.

En la presentacion del Informe Anual relativo al ejercicio 2009 anuncié el compromiso del
Banco de Espafia de realizar pruebas de resistencia a nuestras entidades, y de publicar sus
resultados. El anuncio se produjo en un momento de elevada desconfianza de los mercados
internacionales respecto de la situacion del sector bancario espafiol, y en particular sobre las

cajas de ahorros y su exposicion al sector inmobiliario.
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En tales circunstancias, y ante el ruido creado por los procesos de fusiones y las noticias
derivadas del ajuste del sector inmobiliario, el Banco de Espafia consideré que la visiéon que
tenian algunos inversores sobre nuestras entidades estaba fuertemente distorsionada. La falta
de informacioén se traducia en una percepcion de su situacién que era claramente peor que la

realidad misma.

La iniciativa de realizar y publicar las pruebas de resistencia fue bien acogida por nuestros
colegas europeos, y finalmente derivd en un ejercicio realizado por el conjunto de la Union
Europea, que el Banco de Espafia valor6 muy positivamente porque asi se reforzaba la
transparencia y la comparabilidad de las pruebas. Y pudimos mantener intacto nuestro empefio
de proporcionar al mercado la maxima informacion. El ejercicio europeo no se limité en Espafia
a examinar las entidades que representasen el 50% del sector, sino que se sometieron a
prueba todos los bancos cotizados y todas las cajas de ahorros. Ademas se dio una
informacioén cuantitativa muy detallada entidad a entidad, incluyendo aspectos tan relevantes
como la distribuciéon de las pérdidas hipotéticas por distintas carteras, los fondos disponibles
para cubrir dichas pérdidas, y las ayudas publicas ya recibidas o comprometidas antes de la

realizacion de las pruebas de resistencia.

Los resultados demostraron que, aun considerando el escenario de tension mas desfavorable,
con una probabilidad de ocurrencia practicamente nula, el sector bancario espafiol era sélido.
Pero quiza lo mejor fue que se aporto suficiente informacion al mercado para que los analistas

pudieran evaluar la situacién de cada entidad con arreglo a sus propias hipétesis.

La consecuencia fue que, desde finales del mes de julio, los mercados financieros
internacionales comenzaron a reabrirse, tanto el interbancario, como los de emisiones de
cédulas y bonos y obligaciones. Fueron varias las entidades espafiolas que, con diferencias
entre ellas en cuanto al volumen emitido y al precio, pudieron acceder a estos mercados
primarios de emisiones. Estas mejoras no solo fueron fruto de la publicacion de las pruebas de
resistencia. Por una parte, fue esencial que antes de su realizacion se hubieran acordado los
procesos de integracioén de las cajas de ahorros. Pero, hay que reconocer que los mercados
mejoraron sobre todo porque el Gobierno puso sobre la mesa un plan serio de consolidacién
fiscal y de reformas estructurales, y en particular del mercado de trabajo, transmitiendo a los
inversores una mayor confianza sobre las posibilidades de la economia espafiola para retornar

a una senda de crecimiento.

En las dltimas semanas han vuelto a surgir nuevas incertidumbres en los mercados en relacién
con la situacién fiscal y bancaria en Irlanda asi como las dudas sobre el disefio del mecanismo
permanente de resolucion de crisis. Cabe esperar que una adecuada reaccion por parte de las

autoridades irlandesas asi como la clarificacion que han efectuado los ministros de Francia,
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Alemania, Reino Unido, Italia y Espafia, en el marco de las reuniones del G20 en Sell, sobre la
naturaleza y alcance de los mecanismos de resolucién de crisis de la UE, ayuden a calmar los
mercados y a disipar inquietudes infundadas. Me parece importante subrayar que los cambios
gue se pudieran introducir en dichos mecanismos para hacerlos permanentes no tendran
efecto antes de mediados del 2013, y por lo tanto en ningln caso afectaran ni a la deuda viva
actual ni a los programas que se aborden con los instrumentos vigentes. Y asi parece que lo

han empezado a entender los mercados.

Conclusiones finales

Como he dicho en diversas ocasiones, y la reciente crisis ha puesto de manifiesto de forma
evidente, la economia financiera y la economia real no son dos mundos diferentes e inconexos.

La realidad es la contraria: la interacciéon es mutua.

Que duda cabe que es fundamental que el sector bancario esté en condiciones de canalizar el
crédito hacia las actividades productivas para que cuando llegue la recuperacion pueda atender
todo aumento de demanda de crédito solvente. Pero esta relaciébn también funciona en el
sentido inverso: si la denominada economia real no superara pronto sus propios desequilibrios,
el bajo crecimiento, el desempleo y la morosidad podrian acabar afectando muy negativamente
al sistema financiero y de esta forma impedirian que bancos y cajas pudieran ayudar a la

recuperacion econémica.

Por ello, nuestro principal objetivo hoy debe ser consolidar la recuperacion y alcanzar de forma
sostenible unas tasas de crecimiento que permitan volver a generar empleo. Para ello es
fundamental corregir los principales desequilibrios que se generaron en la Ultima fase
expansiva, asi como los que han aparecido con el desarrollo de la crisis. Es necesario afrontar
el problema de la competitividad y el déficit exterior; corregir el elevado endeudamiento del
sector privado; reducir la concentracidon de recursos en el mercado inmobiliario; recortar el
déficit publico hacia situarlo en niveles mas sostenibles; completar el proceso de
reestructuracion y reduccion de capacidad de nuestro sistema bancario; y reducir la tasa de

paro desde los niveles intolerables que registra en la actualidad.

La correccion de algunos de estos desequilibrios ya se ha iniciado, en ciertos casos como
consecuencia de la propia debilidad de la demanda, y en otros como resultado de medidas de
politica econémica —como es el caso de la consolidacion presupuestaria o la reestructuracion
del sistema bancario-. Sin embargo, y méas alla del necesario papel estabilizador de las
politicas de demanda, para que la recuperacion econdmica se materialice y sea sostenible
deben adoptarse medidas que ayuden a completar el proceso de correccion de los

desequilibrios de nuestra economia, favoreciendo la creacion de empleo, facilitando el relevo
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de las actividades productivas y aumentando la eficiencia y la productividad de la economia en

Su conjunto.

Todos los actores de nuestra economia deberian ser lo suficientemente conscientes de que
para poder mejorar la competitividad dentro de un sistema de tipos de cambio fijos es
imprescindible —y urgente— dotar a la economia de mecanismos de ajuste mas flexibles y

mejorar la productividad a través de unas politicas de oferta bien disefiadas.

Paralelamente, se debe completar el proceso de reestructuracion del sistema bancario espafiol
y para ello no sélo se deben cumplir estrictamente los procesos de reestructuracion de las
cajas de ahorro que han recibido ayudas publicas. Incluso aquellas entidades que, al haber
acertado con su gestion en el pasado no han necesitado ayudas, también deben reaccionar
ante un entorno que cada vez presiona mas a la baja de los beneficios. La digestion del ajuste
inmobiliario, el encarecimiento de la financiacion externa e interna, el reducido nivel de tipos
para buena parte del activo asi como una recuperacion de la actividad econdmica que
inevitablemente serd gradual como consecuencia de un largo y desequilibrado ciclo expansivo,
configuran un escenario en el que, si las entidades no reaccionan rapidamente, lo sufrirdn en
el nivel y calidad de sus cuentas de resultados.

A lo largo de estos Ultimos afios el Banco de Espafia ha venido alertando sobre el
debilitamiento de la cuenta de resultados y ha urgido una reaccion decidida de las propias
entidades. A aquéllos que no se prepararon suficientemente para esta caida de margenes y de
actividad y para el agotamiento de las provisiones genéricas no les queda mas remedio que
emplear ya toda la energia posible para aumentar la eficiencia reduciendo costes de todo tipo y
utilizar la imaginacion para seguir innovando y avanzando. Si bien es verdad que las entidades
espafiolas han demostrado tener unos modelos mucho mas adecuados que los de otros
competidores, estos han aprendido mucho durante la crisis y en este momento nadie en el
mundo estd quedandose parado a la hora de mejorar la rentabilidad y fortaleza financiera de
sus entidades. Las entidades no deberian ignorar que los mercados juzgan en términos
relativos -lo hemos visto en el caso del riesgo soberano- y por tanto, no sélo deben aumentar
su fortaleza financiera y su rentabilidad, sino que deben hacerlo al menos a la misma velocidad

que sus competidores.

En resumen, la actual reforma, reestructuracién o reconversion -como quieran Vds.
denominarla- del sistema bancario espafiol estd en un momento crucial en el que todos y cada

uno tienen que hacer su trabajo:

e El Gobierno habrd de mantener la tensién y direccién de su reciente politica econémica

basada en la austeridad presupuestaria y las reformas estructurales, y el Parlamento

10
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deberia apoyar las mismas a pesar de que la coyuntura actual haga mas atractivo proponer

aumentar los gastos, reducir ingresos o retrasar las reformas.

e Los reguladores y supervisores debemos aplicar con diligencia lo que el Gobierno y el

Parlamento han aprobado.

e Las cajas que han recibido en préstamo recursos publicos deberan cumplir rapida y
escrupulosamente los calendarios de integracién acordados, porque de ellos se derivaran
sinergias y procesos de reordenacién de la capacidad que aliviaran las cuentas de
resultados, y porque las entidades ganardn masa critica, lo que también favorecera su
acceso a la financiacién. En este sentido todas las fusiones de cajas que ya estan en
marcha y todos los SIPs deberan tener constituidos los bancos que funcionen como
organismo central del mismo y deberan hacer publico su Consejo y su nuevo equipo

ejecutivo antes de Navidades.

e El resto de las entidades, esto es, aquellos bancos y cajas que por su acertada gestion en
el pasado no recibieron ayudas publicas, tampoco pueden quedarse quietos. La actual
presion sobre los resultados obliga imperiosamente a reducir costes, a aumentar la

eficiencia y contrarrestar en la medida de lo posible la tendencia a la baja de los beneficios.

Muchas de estas medidas y actuaciones son extraordinarias, excepcionales, requieren serios
esfuerzos y tomaran tiempo en surtir efectos. Pero estan en la direccién adecuada. Ahora es
esencial perseverar en estas tareas, asentando los cambios en la economia y en las entidades
que permitan establecer bases sélidas para que nuestro pais vuelva a una senda de
crecimiento suficiente y para que el sector bancario esté en disposicion de contribuir

positivamente a esa recuperacion.

Muchas gracias.

11



