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l. Prolegomenos.

A. Conceptos prevos.
1. Organizacion.
a) Establecimiento de objetivos.
2. Administracion.

3. Direccion.
4. Gestion.

I1. Fundamentos. La empresa cooperativa.

A. Analisis de la sociedad cooperativa (Concepto econémico de
empresa y juridico de sociedad).
1. La empresa.
a) Empresa y empresario.
(1) Empresa: organlzacidén socioecondmica.
(2) Principios de la empresa.
(c) Concepto de empresa soclal.
2. La soociedad cooperativa: fiqura juridica de una
empresa econdmica especifica y dlferenciada.
a) Sociedad cooperativa: forma juridica de
empresario.
(1) Eapresa de empresarios: participadores.
b) La sociedad cooperativa: los otros 6 principios.
(1) Puerta abierta.
(2) Democracia.
(3) Interés limitado al capital.
(4) Jdusticia en la distribucidon de los excedentes.
(5) Educacion.
(6) Intercooperacion.

3. La cooperativa, organizacioéon econémica-empresarial.

5. La autogestion de la empresa.

6. Empresa capitalista no convencional.

7. Los 4 aspectos confusos atribuidos a las
cooperativas.

a) Las empresas de la economia social (“sic”).
b) La ausencia de lucro.

c) El mutualismo.

d) la solidaridad.

8. Contitucion de la empresa cooperativa.
a) Mecanica de creacion de una empresa capitalista
social:

b) De la transforaacion de una empresa
capitalista convencional.
c) Como creacidn “ex novo”
d) Como resultado de concentracién patrimonial.
(1) Por fusion.
(2) Por absorcion.
9. Disolucion, liquidacion y extincion de la empresa
cooperativa.

B. Otras formas de empresa proéximas y semejantes a la
cooperativa.
1. La sociedad andénima laboral. (SAL)
2. La sociedad agraria de transformacién. (SAT)



3. Las mutuas y las mutualidades

4. Las sociedades de garantia reciproca. (SGR)

5. Las entidades de la econoifa social, del Interés
general o del tercer sector.

C. clases de empresas cooperativas (y de eapresas de la
economia social).
1. Segun el tipo de empresa social).
a) La sociedad cooperativa .
b) La sociedad an6nima laboral.
Cc) otras.
2. Segun el grado.
a) De primer grado.
b) De segundo y ulterior grado.
3. Segun los miembros.
a) socios.
b) Asociados.
4. Segun los socios .
a) de consumidores.
b) de proveedores.
(1) de bienes y servicios.
(2) de trabajo.
5. Descripcion de las caracteristicas,
subclasificaciones, e Interrelaciones.
6. Consideraciones criticas a la luz de los principios
cooperativos.
D. Los sistemas de sociedades cooperativas.

I11. Historia y doctrina de las sociedades cooperativas.

A. Historia del cooperativismo. 1
1. Bases de al cooperacion.
a) La tradicién comunitaria y la ayuda mdtua.
b) EI mutualismo y los origenes del sindicalismo.
c) El valor de la democracia en las revoluciones
burquesas.
d) Las colectivizaciones libertarias.
e) Manifestaciones del comunitarismo.
2. Evolucién de las formaciones cooperativas.
a) Los consejos de fabrica.
b) Las comunas populares.
c) Las cooperativas propiamente dichas.
(1) El pensaalento cooperativo antes de
Rochdale.
(2) Los estatutos de los pioneros de Rochdale.
(a) Revision de los mismos.
d) Las sociedades andnimas laborales y otras formas
de empresas de la ‘“economia social™.

B. El pensamiento cooperativo y de la economia social. La
doctrina cooperativa.
1. La doctrina cooperativa.
a) Los pensadores del cooperativismo:
(1) Los inspiradores.
(a) Robert OWEN y Charles FOURIER ; y
Dr_William KING (Brighton) y Michel DERRION

(Lyon).



(2) Las reglas fundamentales.
(a) SAINT-SIMON y Philippe BOUCHEZ.
(3) Luis PROUDHON.
(a) Alternativas cooperativas a la
revolucion Industrial capitalista.
(4) Louis BLANC.
(5) CharleS GIDE.
(6) El cooperativismo Independientemente de la
estrategia de transformacién de la sociedad.
(a) SCHULTZE-DELITZCH , RAIFFEISEN,
FAUQUET y el “sector cooperativo”, HUBER, Ledn
WALRAS.
(b) Problemas de una nueva expansion
cooperativa.
b) La cooperacion ante las emprenas publicas
cooperativas, ante las nacionalizaciones y ante el
Estado.

B. Los principios cooperativos.

1. origen y evolucion.

2. situacion actual (Alianza Cooperativa Internacional.
1966) .
Implicaciones financieras.
Consideraciones doctrinales y consecuencias practicas.
Analisis de la traslaciéon de los principos
cooperatlvos a otras formas de empresas de la *“economia social™.

mpw

I1V. Aspectos especificos y problematica interna de la empresa
cooperativa. Estudio y analisis.

A. El sistema informativo decisional (de dlreccidén o
dlrectivo) de la empresa cooperativa.
1. El planteamiento de objetivos.
2. El sistema de Informacion en la empresa cooperativa.
a) Siatemas de trasvase de informacion para la toma
de decisiones.
3. La toma de decisones.
a) Procesos asamblearios.
(1) La conduccién eficiente de reuniones.
4. La administracion y la organizacion.
5. Aspectos organizativo-directivos.
a) La estructura organico-administrativa.
b) La gestion y el poder de decision.
c) Organos de poder y de control.
(1) El control: 6rganos, funciones y clases.
(a) La Asamblea General.
(b) EI Consejo Rector. (Consejo de
Vigilancia).
(c) La Dlreccion.
1) ElI papel de los directores.
(d) Otros agentes.
1) Los interventores de cuentas.
(Organos de control).
i1) Los liquidadores.
iii) Los letrados.
d) Analisis comparativo con formas juridicas
capitalistas convencionales (la sociedad anénima).



6. La formacion en las empresas cooperativas.
a) El principio cooperativo de educacion.
(1) Los recursos “ad hoc”.
7. Sistemas de primas e incentivos economicos a la
productlvidad.
a) Aspectos particulares en las empresas sociales.

8. La contratacion.
a) Sistemas de contratacion.
b) Analisis y evaluacion.
c) Particularidades en las empresas sociales.
(1) La incorporacion de socios a la empre
cooperativa.
9. Sistemas de jubilacion.
a)Sistemas opcionales de mantener la vinculacion
con la empresa.
(1) Particularidades de las empresas sociales.
(a) En la empresa cooperativa.
(b) La salida del socio de la
cooperativa.
1) La figura del asociado.
10. Modalidades de reforma de la empresa en la empresa
cooperativa.

B. El sistema financiero de la empresa cooperativa.
1. EI sistema dee flujos financieros de la empresa
cooperativa.
a) Descripcion de los flujos financieros de la
empresa cooperativa.
b) Analisis de los flujos financieros de la enpresa
cooperativa.
c) La gestion y el régimen economico de la empresa
cooperativa.
(1) La corriente de ingresos de la empresa
cooperativa.
(a) Politicas de precios en las
cooperativas de socios-consumidores.
(2) La corriente de gastos de la empresa
cooperativa.
(a) Los gastos financieros.
1) Especial consideracion de los
intereses de las aportaciones de los

SOCI0S.
1) Intereses fijos "vs." iIntereses
competitivos.

(b) Los gastos por adquisiciones.
i) Valoracion de los socios-
proveedores.
(c)Los anticipos cooperativos.
i) Los gastos de personal.
ii) La productividad del trabajo en
la empresa cooperativa.
d) El excedente, la ganancia y el resultado de la
empresa cooperativa.
(1) Naturaleza.
(2) Clases.
(3) Formacion.



(4) Distribucion.

(a) Aspectos que condicionan la
distribucién: legales (ordinarios: fiscalidad
y especificos: Cooperativos), econémicos y
financieros.

i) Los retornos Cooperativos.
) Los excedentes distribuidos.
i) Tratamiento fiscal de la
empresa cooperativa.
e) Esquema de distribucién de beneficios en relaciodn
con la estructura econdomico-financiera.

2. La estructura financiera de la empresa cooperativa.
a) Analisis de las fuentes financieras de la empresa
cooperativa.
(1) Los recursos propios.
(a) La autofinanciacion en la empresa
cooperativa.
1) ventajas e inconvenientes.
(b) Formacion.

i) Los fondos de reserva
obligatorios de la empresa
cooperativa.

)] El fondo de reserva
obligatorio.
iii) El fondo de educacién y
promocioén.
iv) Otros fondos.
V) Condicionamientos y
consecuencias.
(2) Las aportaciones de los socios y asociados
de la empresa cooperativa al capital social.
(a) Clases.
1) Aportaciones obligatorias al
capital cedido.
i11) Aportaciones voluntarias de
socios y de asociados.
ii1i) Las aportaciones no
incorporadas al capital social.
J) Las cuotas de ingreso y

perioddicas.

iv) El capital cedido y el capital
retenido.

v) La actualizacion de las
aportaciones.

vi) La descapitalizacién por las
bajas: la variabilidad del capital.
J) implicaciones para el valor
de la empresa.
b) La financiacidn externa de la empresa cooperativa.
(1) Problematica crediticia: la fiabilidad.
(2) Clases.
(a) otras aportaciones de los socios y
asociados no incorporadas al capital social.
1) Limitaciones cooperativas y
retributivas.



(b) Otras vias de financiacidén externa
especificas.
i) El crédito cooperativo.
i1) ElI crédito oficial especifico.
iii) El apoyo financiero
institucional.
J) Avales y subvenciones.
Jj) Problematica empresarial.
(c) Financiacién externa convencional.
i) Los empréstitos de obligaciones.
ii) EI crédito bancario genérico.
iii) El crédito de los proveedores.
c) Problematica del equilibrio entre el origen y la
ampliacion de fondos en la empresa cooperativa.

(1) Causas y soluciones.
d) El coste del capital de la empresa cooperativa.

e) Analisis de la solvencia y del riesgo econdmico-
financiero de la empresa cooperativa.
(1) Condicionamientos.
(a) variabilidad del capital.
(b) Irrepartibilidad de algunas reservas.
(c) Inembargabilidad de algunas reservas.
) Valoracion externa del patrimonio de la empresa
cooperativa.
(1) La valoracion externa de la empresa cooperativa.
3. La direccioéon financiera de la empresa cooperativa.

a) Objetivos financieros de la empresa cooperativa.
(1) maximizacion del patrimonio, de los retornos
unitarios y de la renta total por socio en la empresa
cooperativa.
b) Diagnostico financiero de la empresa cooperativa.
(1) Consideracion del tamafo de la empresa cooperativa.
(a) Necesidad de crecimiento.
(b) La conveniencia cooperativa de la
pequefia dimension por razén del ndmero de

socios
(c) Implicaciones econdémico-financieras.

(d) Soluciones propuestas.
c) Toma de decisiones econdmico-financieras en la
empresa cooperativa.
(1) Proceso, o6rganos de decision y procedimientos.
d) Planificaciéon financiera de la empresa

cooperativa. .
(1) Modelos de planificacién financiera especificos.

e) Sistemas de control financiero.
(1) La intervencién de cuentas.

C. El sistema real de la empresa cooperativa.
1. El sistema de produccion.
2. EI sistema de comercializacion.
a) El requerimiento de emplear instrumentos de
comercializacion competitivos.
b) Aspectos especificos de las cooperativas.
D. La dimension de la empresa cooperativa.

V. EI entorno de la empresa cooperativa.



Planteamiento y requisitos.
1. Las economias capitalistas y de mercado.
2. Las economias colectivistas y con direccioéon central.
3. Modelos mas significativos de economias
participativas.

ElI entorno socio-econémico de las empresas cooperativas.

Los agentes socio-econdmicos y las Instituciones.
1. El Estado.
a) La Administracion Puablica.
2. Los agentes sociales.
a) La Sociedad.
b) Los Sindicatos.
c) Loa Partidos Politicos.

Las empresas cooperativas en su entorno socioeconémico.

Marco legal.
1. Mormativa8 ordinaria.
a) Legislacion mercantil.
b) La normalizacidon contable.
(1) Propuesta de Plan Contable especifico.
c) Legislacion fiscal.
d) Legislacion laboral.
(1) EIl sistema de seguridad social.
(a) ElI régimen general o el régimen de
autonomos.
1) Las pensiones de jubilacion.
i)
111) Casos especiales.
(2) El balance social de la empresa cooperativa.
e) En Espafa.
(1) En el estado espafiol.
(2) En las Comunidades Autonomas.
) En la Comunidad Europea.
3. Normativa especifica.
a) En Espafa.
(1) En el estado espaifiol.
(a) Referencia en la Constitucion de 1978.
(b) La Ley General de Cooperativas.
(c) La Ley de cooperativas de Crédito.
(d) EI Régimen Fiscal de las Cooperativas.
1) Las cooperativas fTiscalmente
protegidas.
(e) Otras normas sobre cooperativas.
(2) En las Comunidades Auténomas.
(3) Las leyes autondmicas.
(a) Del Pais Vasco.
(b) De Catalufa.
(c) De la Comunidad Valenciana.
(d) De la comunidad Andaluza.
(4) Interna.
(a) Los estatutos.
1) Los Registros Publicos.
(b) Los reglamentos de régimen Interior.



b) Legislacién comparada.
(1) En la Comunidad Europea.
(2) En otros ambitos politicos

F. ElI sistema financiero cooperativo.
1. Introduccl6n.
a) Las cooperativas de segundo y ulterior grado.
b) Las cooperativas de segundo grado financieras.
(1) Significaciéon e importancia.
(a) En el ambito financiero: acceso a los
recursos financieros.
(b) En el ambito cooperativo.
2. Las cooperativas de crédito.
a) El conglomerado de cooperativas de credito.
b) Clases de cooperativas de crédito.
(1) Las cooperativas de créditos profesionales y
populares.
(a) Las cooperativas de crédito calificadas.
(c) Casos especiales.
(2) Las cooperativas de crédito rural.
(a) Las secciones de creéedito.
(b) Las Cajas Rurales.
1i) EI convenio Banco de Crédito
Agricola -Cajas Rurales.
i111) Recientes estrategias de las
Cajas Rurales.
3. Las cooperativas de seguros.
4. Subordinaciodon jerarquica de las cooperativas
financieras.

a) Marco legal.

b) Las cooperativas financieras en el Sistema Financiero.

(1) La autoridad monetaria y las cooperativas
financieras.
4. Entidades financieras proximas.

a) Las mutualidades y los montepios.

6. El sistema financiero de las empresas cooperativas en
la comunidad Europea.

a) El grupo de bancos cooperativos en el comité de
Coordinacién de las Asociaciones cooperativas de la Comunidad
Europea.

(1) Los sistemas Raiffeisenen y Schultze-Delitzch.
(2) La banca cooperativa en Francia.

V1. Los sistemas de empresas cooperativas

A. EI movimiento cooperativo.
1. Tipos
a) Las cooperativas de segundo y ulterior grado.
(1) Las cooperativas inteqgrales.
(a) Las cooperativas de cooperativas.
b) Las uniones y federaciones de cooperativas.
2. Analisis comparativo.

B. Las Instituciones cooperativas.
1. La Alianza Cooperativa Internacional.

C. Los sistemas cooperativos.



1 El sistema productivo cooperativo.
2. El sistema financiero cooperativo.
4. El sistema social cooperativo.

D. Dinamica de los sistemas de empresas cooperativas.
1. EI entorno del movimiento cooperativo.
a) Las instituciones cooperativas ante los cambios
estructurales socio-econdémicos y tecnoldégicos.
(1) El cooperativismo ante los procesos de
concentracion economico-empresarial.
(2) El cooperativismo ante la revolucion
electronica.
(a) Panorama.
(b) De entorno.
1) los 5 parametros.
2. Evolucién Intrinseca del movimiento cooperativo.
b) La concentracion econdmico-empresarial.
La defensa de la competencia.
i) Hipotesis de sistema econdmico
cooperativo.
i11) Hipotesis realista.
(5) Condicionantes en las empresas cooperativas.
(a) A cualquier forma de concentracion.
1) De agencia.
(b) Al crecimiento interno y a la
concentracion patrimonial.
i) En relacién con la distribucién de
excedentes ordinarios con terceros y
extraordinarios.
ii) En relacion con los socios.
J) EI numero de socios.
iii) En relacidén con la estructura
financiera.
3. La multidimensionalidad del cooperativismo.
4. Las cooperativas en la Comunidad Europea.
a) El Comité de Coordinacion de las Asociaciones
Comunitarias Europeas.
(1) El Comité Europeo de cooperativas Obreras de
Produccion (CECOP).
(2) EI Comité General para la cooperacidén Agraria
(COGECA) .
(3) El Grupo de Bancos Cooperativos.
(4) La Union de Agrupaciones de Compra del Sector
Alimentario (UGAL).
(5) La Unidn Europea de las Cooperativas de
Consumidores (EUROCOOP).

E. Teoria econdémica de las empresas autogestionadas.

1. Teoria microeconémica.
2. Teoria macroeconoémica.
3. Aspectos especiales.

4. Polltlca econdomica y plan econdémico.
V1I1. Experiencias y casos mas significativos.

A. Paises colectivistas.
1. La U.R.S.S.



B. Paises occidentales.
1. Europa.
a) Espaiia.
(1) El complejo cooperativo de Mondragon.

C. Paises subdesarrollados.
D. Paises mixtos

1. Yugoslavia

2. Suecia.

VIII. Estudio estadistico.

A. Por clases de cooperativas.
B. Por regiones
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