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I. Prolegómenos. 
  

A.  Conceptos prevos.  
1.  Orqanización.  

a)  Establecimiento de objetivos.  
2. Administración.  
3. Dirección.  
4. Gestión. 
  

II. Fundamentos. La empresa cooperativa. 
  

A. Análisis de la sociedad cooperativa (Concepto económico de 
empresa y jurídico de sociedad).  

1. La empresa.  
a) Empresa y empresario.  

(1) Empresa: organlzación socioeconómica.  
(2) Principios de la empresa.  

(c) Concepto de empresa soclal.  
 2. La soociedad cooperativa: fiqura jurídica de una 

empresa económica específica y dlferenciada.  
a) Sociedad cooperativa: forma jurídica de 

empresario.  
(1) Eapresa de empresarios: participadores.  

b) La sociedad cooperativa: los otros 6 principios.  
(1) Puerta abierta.  
(2) Democracia.  
(3) Interés limitado al capital.  
(4) Justicia en la distribución de los excedentes.  
(5) Educación.  
(6) Intercooperación.  

    3.  La cooperativa, organización económica-empresarial.  
5. La autogestión de la empresa.  
6. Empresa capitalista no convencional.  
7. Los 4 aspectos confusos atribuidos a las 

cooperativas.  
a) Las empresas de la economía social (“sic”).  
b) La ausencia de lucro.  
c) El mutualismo.  
d) la solidaridad.  

8. Contitución de la empresa cooperativa.  
a) Mecánica de creación de una empresa capitalista 

social:  
b) De la transforaación de una empresa 

capitalista convencional.   
c) Como creación “ex novo”  
d) Como resultado de concentración patrimonial.  

(1) Por fusión.  
(2) Por absorción.  

 9. Disolución, liquidación y extinción de la empresa 
cooperativa.  

 
B. Otras formas de empresa próximas y semejantes a la 

cooperativa.  
1. La sociedad anónima laboral. (SAL)  
2. La sociedad agraria de transformación. (SAT)  
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3. Las mutuas y las mutualidades  
4. Las sociedades de garantía recíproca. (SGR)  
 5. Las entidades de la econoía social, del lnterés 

general o del tercer sector. 
  

C. clases de empresas cooperativas (y de eapresas de la 
economía social).  

1. Según el tipo de empresa social).  
 a) La sociedad cooperativa .  

b) La sociedad anónima laboral.  
c) otras.  

2. Según el grado.  
a) De primer grado.  
b) De segundo y ulterior grado.  

3. Según los miembros.  
a) socios.  
b) Asociados.  

4. Según los socios .  
a) de consumidores.  
b) de proveedores.  

(1) de bienes y servicios.  
(2) de trabajo.  

5. Descripción de las características, 
subclasificaciones, e Interrelaciones.  

6. Consideraciones criticas a la luz de los principios 
cooperativos.  
D. Los sistemas de sociedades cooperativas.  

 
III. HIstoria y doctrina de las sociedades cooperativas. 
  

A. Historia del cooperativismo. 1 
1. Bases de al cooperación.  

a) La tradición comunitaria y la ayuda mútua.  
b) El mutualismo y los orígenes del sindicalismo.  
c) El valor de la democracia en las revoluciones 

burquesas.  
d) Las colectivizaciones libertarias.  
e) Manifestaciones del comunitarismo.  

2. Evolución de las formaciones cooperativas.  
a) Los consejos de fábrica.  
b) Las comunas populares.  
c) Las cooperativas propiamente dichas.  

(1) El pensaalento cooperativo antes de 
Rochdale.  

(2) Los estatutos de los pioneros de Rochdale.  
(a) Revisión de los mismos.  

d) Las sociedades anónimas laborales y otras formas 
de empresas de la “economia social”.  

 
  B. El pensamiento cooperativo y de la economia social. La 
doctrina cooperativa.  

1. La doctrina cooperativa.  
a) Los pensadores del cooperativismo:  

(1) Los inspiradores.  
 (a) Robert OWEN y Charles FOURIER ; y 

Dr.William KING (Brighton) y Michel DERRION 
(Lyon).  
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     (2) Las reglas fundamentales.  
(a) SAINT-SIMON y Philippe BOUCHEZ.  

(3) Luis PROUDHON.  
(a) Alternativas cooperativas a la 

revolución Industrial capitalista.  
(4) Louis BLANC.  
(5) CharleS GIDE.  
(6) El cooperativismo Independientemente de la 

estrategía de transformación de la sociedad.   
(a) SCHULTZE-DELITZCH , RAIFFEISEN, 

FAUQUET y el “sector cooperativo”, HUBER, León 
WALRAS.  

(b) Problemas de una nueva expansión 
cooperativa.  

b) La cooperación ante las emprenas püblicas 
cooperativas, ante las nacionalizaciones y ante el 
Estado.  

  
B. Los principios cooperativos. 
 1. origen y evolución.  

2. situación actual (Alianza Cooperativa Internacional. 
1966).  

3. Implicaciones financieras.  
4. Consideraciones doctrinales y consecuencias prácticas.  

      5. Analísis de la traslación de los principos 
cooperativos a otras formas de empresas de la “economia social”.  
 
IV. Aspectos específicos y problemática interna de la empresa 
cooperativa. Estudio y análisis.  

 
A. El sistema informativo decisional (de dlrección o 

dlrectivo) de la empresa cooperativa.  
1. El planteamiento de objetivos.  
2. El sistema de Información en la empresa cooperativa.  

a) Siatemas de trasvase de información para la toma 
de decisiones.  
3. La toma de decisones.  

a) Procesos asamblearios.  
(1) La conducción eficiente de reuniones.  

4. La administración y la organización.  
5. Aspectos organizativo-directivos.  

a) La estructura orgánico-administrativa.  
b) La gestión y el poder de decisión.  
c) Organos de poder y de control.  

(1) El control: órganos, funciones y clases.  
(a) La Asamblea General.  
(b) El Consejo Rector. (Consejo de 

Vigilancia).  
(c) La Dlrección.  

i) El papel de los directores.  
(d) Otros agentes.  

i) Los interventores de cuentas. 
(Organos de control).  

ii) Los liquidadores.  
iii) Los letrados.  

d) Análisis comparativo con formas jurídicas 
capitalistas convencionales (la sociedad anónima).  
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6. La formación en las empresas cooperativas.  
a) El principio cooperativo de educación.  

(1) Los recursos “ad hoc”.  
7. Sistemas de primas e incentivos económicos a la 

productlvidad.  
a) Aspectos particulares en las empresas sociales.  

 
8. La contratación.  
a) Sistemas de contratación.  
b) Análisis y evaluación.  
c) Particularidades en las empresas sociales.  

(1) La incorporación de socios a la empre 
cooperativa.  

9. Sistemas de jubilación. 
 a)Sistemas opcionales de mantener la vinculación 
con la empresa.  

(1) Particularidades de las empresas sociales.  
(a) En la empresa cooperativa.  
 (b) La salida del socio de la 
cooperativa.  

i) La figura del asociado.  
10. Modalidades de reforma de la empresa en la empresa 

cooperativa. 
 
B. El sistema financiero de la empresa cooperativa. 

1. El sistema dee flujos financieros de la empresa 
cooperativa.  

a) Descripción de los flujos financieros de la 
empresa cooperativa.  

b) Análisis de los flujos financieros de la enpresa 
cooperativa.  

c) La gestión y el régimen económico de la empresa 
cooperativa.  

(1) La corriente de ingresos de la empresa 
cooperativa.  

          (a) Políticas de precios en las 
cooperativas de socios-consumidores.  

(2) La corriente de gastos de la empresa 
cooperativa.  

(a) Los gastos financieros. 
  i) Especial consideración de los 
intereses de las aportaciones de los 
socios.  

i) Intereses fijos "vs." intereses 
competitivos.  
(b) Los gastos por adquisiciones.  

i) Valoración de los socios-
proveedores.  
(c)Los anticipos cooperativos. 

i) Los gastos de personal. 
ii) La productividad del trabajo en 

la empresa cooperativa.  
d) El excedente, la ganancia y el resultado de la 
empresa cooperativa.  

(1) Naturaleza.  
(2) Clases.  
(3) Formación.  
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(4) Distribución.  
 (a) Aspectos que condicionan la 
distribución: leqales (ordinarios: fiscalidad 
y específicos: Cooperativos), económicos y 
financieros.  

i) Los retornos Cooperativos. 
ii)   Los excedentes distribuidos. 
iii)   Tratamiento fiscal de la 

empresa cooperativa.  
e) Esquema de distribución de beneficios en relación 

con la estructura económico-financiera.  
 
 2. La estructura financiera de la empresa cooperativa.  

a) Análisis de las fuentes financieras de la empresa 
cooperativa.  

(1) Los recursos propios.  
 (a) La autofinanciación en la empresa 
cooperativa.  

i) ventajas e inconvenientes.  
(b) Formación.  

i) Los fondos de reserva 
obligatorios de la empresa 
cooperativa. 

ii) El fondo de reserva 
obligatorio. 

iii)  El fondo de educación y 
promoción.  

iv)  Otros fondos. 
v)  Condicionamientos y 

consecuencias.  
(2) Las aportaciones de los socios y asociados 

de la empresa cooperativa al capital social.  
(a) Clases.  

i) Aportaciones obliqatorias al 
capital cedido.  

ii) Aportaciones voluntarias de 
socios y de asociados.  

iii) Las aportaciones no 
incorporadas al capital social.  

j) Las cuotas de ingreso y 
periódicas.  
iv) El capital cedido y el capital 

retenido.  
v) La actualización de las 

aportaciones.  
vi) La descapitalización por las 

bajas: la variabilidad del capital.  
j) implicaciones para el valor 

de la empresa.  
b) La financiación externa de la empresa cooperativa.              
(1) Problemática crediticia: la fiabilidad.  

 (2) Clases.  
 (a) otras aportaciones de los socios y 

asociados no incorporadas al capital social.  
i) Limitaciones cooperativas y 

retributivas.  



 7 

(b) Otras vías de financiación externa 
específicas.  

i) El crédito cooperativo.  
ii) El crédito oficial específico.  
iii) El apoyo financiero  

institucional.  
j) Avales y subvenciones.  

  jj) Problemática empresarial.   
(c) Financiación externa convencional.  

i) Los empréstitos de obligaciones. 
ii) El crédito bancario genérico.  
iii) El crédito de los proveedores.  

 c) Problemática del equilibrio entre el origen y la 
ampliación de fondos en la empresa cooperativa.  

 (1) Causas y so1uciones.  
d) El coste del capital de la empresa cooperativa.  

    e) Análisis de la solvencia y del riesgo económico-
financiero de la empresa cooperativa.  

(1) Condicionamientos.  
     (a) variabilidad del capital.  

(b) Irrepartibilidad de algunas reservas.  
(c) Inembargabilidad de algunas reservas.  

f) Valoración externa del patrimonio de la empresa 
cooperativa.  

(1) La valoración externa de la empresa cooperativa.  
3. La dirección financiera de la empresa cooperativa.  

 
a) Objetivos financieros de la empresa cooperativa.  
(1) maximización del patrimonio, de los retornos 

unitarios y de la renta total por socio en la empresa 
cooperativa.  

b) Diagnóstico financiero de la empresa cooperativa.  
(1) Consideración del tamaño de la empresa cooperativa.  

(a) Necesidad de crecimiento.  
(b) La conveniencia cooperativa de la 

pequeña dimensión por razón del número de 
socios 

(c) Implicaciones económico-financieras. 
(d) Soluciones propuestas.  

c) Toma de decisiones económico-financieras en la 
empresa cooperativa.  
(1) Proceso, órganos de decisión y procedimientos.  

d) Planificación financiera de la empresa 
cooperativa..  
(1) Modelos de planificación financiera específicos.  

e) Sistemas de control financiero.  
(1) La intervención de cuentas.  

 
C. El sistema real de la empresa cooperativa.  

1. El sistema de producción.  
2. El sistema de comercialización.  

a) El requerimiento de emplear instrumentos de 
comercialización competitivos.  

b) Aspectos específicos de las cooperativas.  
D. La dimensión de la empresa cooperativa.  

 
V. El entorno de la empresa cooperativa.  
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A. Planteamiento y requisitos.  

1. Las economías capitalistas y de mercado.  
2. Las economías colectivistas y con dirección central.  
3. Mode1os más significativos de economías 

participativas.  
 
B. El entorno socio-económico de las empresas cooperativas.  
 
C. Los agentes socio-económicos y las Instituciones.  

1. El Estado.  
a) La Administración Pública.  

2. Los agentes sociales.  
a) La Sociedad.  
b) Los Sindicatos.  
c) Loa Partidos Políticos.  

 
D. Las empresas cooperativas en su entorno socioeconómico.  
 
E. Marco legal.  

1. Mormativa8 ordinaria.  
a) Legislación mercantil.  
b) La normalización contable.  

(1) Propuesta de Plan Contable especifico.  
c) Legislación fiscal.  
d) Legislación laboral.  

(1) El sistema de seguridad social.   
(a) El régimen general o el régimen de 

autónomos.  
i) Las pensiones de jubilación.  
ii)  
iii) Casos especiales.  

(2) El balance social de la empresa cooperativa.  
e) En España.  

(1) En el estado español.  
(2) En las Comunidades Autónomas.  

f) En la Comunidad Europea.  
3. Normativa especifica.  

a) En España.  
(1) En el estado español.  

(a) Referencia en la Constitución de 1978. 
(b) La Ley General de Cooperativas.  
(c) La Ley de cooperativas de Crédito.  
(d) El Régimen Fiscal de las Cooperativas.  

i) Las cooperativas fiscalmente 
protegidas.  

(e) Otras normas sobre cooperativas.  
(2) En las Comunidades Autónomas.  
(3) Las leyes autonómicas.  

(a) Del País Vasco.  
(b) De Cataluña.  
(c)  De la Comunidad Valenciana.  
(d)  De la comunidad Andaluza.  

(4) Interna.  
(a) Los estatutos.  

i) Los Registros Públicos.  
(b) Los reqlamentos de régimen Interior.   
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b) Legislación comparada.  
(1) En la Comunidad Europea.  
(2) En otros ámbitos políticos  

 
F. El sistema financiero cooperativo.  

1. Introduccl6n.  
a) Las cooperativas de segundo y ulterior grado.  
b) Las cooperativas de segundo grado financieras.  

(1) Significación e importancia.  
(a) En el ámbito financiero: acceso a los 

recursos financieros.  
(b) En el ámbito cooperativo.  

2. Las cooperativas de crédito.  
a) El conglomerado de cooperativas de crédito.  
b) Clases de cooperativas de crédito.  

(1) Las cooperativas de créditos profesionales y 
populares.  

(a) Las cooperativas de crédito calificadas.  
(c) Casos especiales.  

(2) Las cooperativas de crédito rural.  
(a) Las secciones de crédito.  

(b) Las Cajas Rurales.  
ii) El convenio Banco de Crédito 

Agrícola -Cajas Rurales.  
iii) Recientes estrategias de las 

Cajas Rurales.  
3. Las cooperativas de seguros.  
4. Subordinación jerárquica de las cooperativas 

financieras.  
a) Marco legal.  
b) Las cooperativas financieras en el Sistema Financiero.  

(1) La autoridad monetaria y las cooperativas 
financieras.  
4. Entidades financieras próximas.  
a) Las mutualidades y los montepios.  
6. El sistema financiero de las empresas cooperativas en 

la comunidad Europea.  
a) El grupo de bancos cooperativos en el comité de 

Coordinación de las Asociaciones cooperativas de la Comunidad 
Europea.  

(1) Los sistemas Raiffeisenen y Schultze-Delitzch.  
(2) La banca cooperativa en Francia.  

 
VI. Los sistemas de empresas cooperativas 
 
A. El movimiento cooperativo.  

1. Tipos  
a) Las cooperativas de segundo y ulterior grado.  

(1) Las cooperativas inteqrales.  
 (a) Las cooperativas de cooperativas.  

b) Las uniones y federaciones de cooperativas.  
2. Análisis comparativo. 
  

B. Las Instituciones cooperativas. 
1. La A1ianza Cooperativa Internacional. 
  

C. Los sistemas cooperativos.  
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1 El sistema productivo cooperativo. 
2. El sistema financiero cooperativo. 
4. El sistema social cooperativo. 
 

D. Dinámica de los sistemas de empresas cooperativas.  
1. El entorno del movimiento cooperativo.  
a) Las instituciones cooperativas ante los cambios 

estructurales socio-económicos y tecnológicos.  
(1) El cooperativismo ante los procesos de 

concentración económico-empresarial.  
(2) El cooperativismo ante la revolución 

electrónica.  
(a) Panorama.  
(b) De entorno.  

i) los 5 parámetros.  
2. Evolución Intrínseca del movimiento cooperativo.  
b) La concentración económico-empresarial.  

La defensa de la competencia.  
i) Hipótesis de sistema económico 

cooperativo.  
ii) Hipótesis realista.  

(5) Condicionantes en las empresas cooperativas.  
(a) A cualquier forma de concentración.  

i) De agencia.  
(b) Al crecimiento interno y a la 

concentración patrimonial.  
i) En relación con la distribución de 

excedentes ordinarios con terceros y 
extraordinarios.  

ii) En relación con los socios.  
j) El número de socios.  

iii) En relación con la estructura 
financiera.  

3. La multidimensionalidad del cooperativismo.  
4. Las cooperativas en la Comunidad Europea.  
a) El Comité de Coordinación de las Asociaciones 

Comunitarias Europeas.  
(1) El Comité Europeo de cooperativas Obreras de 

Producción (CECOP).  
(2) El Comité General para la cooperación Agraria 

(COGECA).  
(3) El Grupo de Bancos Cooperativos.  
(4) La Unión de Agrupaciones de Compra del Sector 

Alimentario (UGAL).  
(5) La Unión Europea de las Cooperativas de 

Consumidores (EUROCOOP). 
  

E. Teoría económica de las empresas autoqestionadas.  
1. Teoría microeconómica. 
2. Teoría macroeconómica. 
3. Aspectos especiales.  
4. Pol1t1ca económica y plan económico. 
  

VII. Experiencias y casos más significativos. 
  
A. Países colectivistas.  

1. La U.R.S.S. 
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B. Países occidentales.  

1. Europa.  
a) España.  

(1) El complejo cooperativo de Mondragón. 
  

C. Países subdesarrollados. 
  
D. Países mixtos  

1. Yugoslavia  
2. Suecia. 
  

VIII. Estudio estadístico. 
  
A. Por clases de cooperativas. 
B. Por regiones  
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