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Universidad, la cuna de los emprendedores

La Universidad no s6lo forma a las personas, sino que resulta fundamental para mejorar la cultura emprendedora y, por tanto, para
el progreso econémico y social de un pais como el nuestro. Ademads de tender un puente al ambito empresarial y a la sociedad en
general, las aulas universitarias deben convertirse en «laboratorios de emprendimiento e innovaciony. Rail Salgado / Madrid

n lugar donde aprender a
emprender. Inquietud, proac-
tividad, liderazgo, creativi-
dad... son cualidades innatas
de los emprendedores. Sin
embargo, es en las universi-
dades donde tienen que desa-
rrollarse para hacer frente a nuevos retos o en-
contrar soluciones innovadoras a los
problemas actuales. El sector universitario
supone un vinculo entre las aulas y el mundo
empresarial, pero también es crucial para me-
jorar e impregnar en la sociedad la cultura del
emprendimiento, que debe comenzar en las
etapas mas tempranas. Proporcionar informa-
cién y formacién a los alumnos se presenta
como un objetivo prioritario. En el foro hubo
representacién de universidades piblicas y
privadas.

UN TERMINO “DE MODA”

La Universidad se implica cada vez mas en el
desarrollo de la actividad emprendedora y,
segiin Alicia Coduras, «existe una gran opor-
tunidad para articular el cambio cultural, que
debe aprovecharse con generosidad y espiritu
de colaboracién entre entidades. Hay que
transmitir un mensaje homogéneo. Es el mo-
mento de incidir en las familias y en las agen-
cias gubernamentales, no s6lo en los estu-
diantes o en las esferas especializadas». La
directora de la Citedra de Emprendedores de
la Universidad Nebrija se refirié a los resulta-
dos del Observatorio Globai Entrepreneurs-
hip Monitor (GEM) e hizo hincapi€ en que la

calidad de los proyectos debe predominar por
encima de la cantidad. «En paises en los que
no hay una fuerte estructura publica, —sefia-
16— ni de empleo por cuenta ajena, una gran
parte de la poblacién se ve abocada a em-
prender por necesidad. Es en ese instante
cuando cobra gran importancia el andlisis de
la calidad de las iniciativas y su impacto en la
€conomiar.

El término emprender estd de moda. Hace
15 afios apenas se empleaba y, actualmente, se
menciona continuamente. Coduras confeso
que se estd generando una «burbuja» en torno
alapalabra. «Se debe trasladar a toda la socie-
dadeste espiritu. Paraello, no basta con hablar.
No resulta adecuado quemar el concepto ni la

e-on b 4

e-on

A laizquierda, Juan Antonio Escarabajal, Alicia Corduras y Sergio N:

figura del emprendedor antes de progresar en
laimplantacion de esta cultura y de demostrar
sus beneficios». «Emprender es necesario
como una parte de la solucién alos problemas
derivados del crecimiento econémico, la glo-
balizacién y el nuevo orden social al que nos
encaminamos. Asi, su adopci6n tiene que ser
progresivay bien estructurada; nodebe obede-
cer a una moda, sino a los requerimientos de
produccién y empleo que se van a ir desarro-
Hando».

Coduras concluy6 destacandolos rasgos de
calidad que debe tener un proyecto de empren-

dimiento: «debe aprovechar una oportunidad
y ponerlo en marcha enbase a un andlisis serio
del mercado, un buen plan de negocio y viabi-
lidad, y sin olvidar todos los factores que de-
terminan la diferencia entre el éxito y el fra-
caso».

MENTES MAS CREATIVAS

«El mejor momento para vivir la primera ex-
periencia emprendedora es la etapa universi-
taria, donde las mentes son mas creativas y los
gastos todavia sencillos». Javier Sanz, direc-
tor del Idea Business Center, el territorio em-

aves, de la Universidad Nebrija, A la derecha,

los asistentes siguen con atencién el debate que se originé en la ponencia dedicada a la Universidad y el emprendimiento
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Vicente
Arregui

prendedor de la Universidad Complutense, la
mision es «entrenar a los mejores profesiona-
les y otorgarles habilidades en emprendi-
miento, bien para impulsar nuevas empresas
0 para innovar en las que ya estdn trabajando,
con el objetivo de crear el mayor nimero de
empleos».

«Innovamos —prosiguié— con una metodo-
logiaexperiencial. Entendemos que aempren-
der se aprende emprendiendo, y que el errores
positivo como proceso fundamental para el
aprendizaje». Por otra parte, anuncié acuerdos
con ‘partners’ tecnoldgicos que
ayudan a los potenciales emprende-
dores a disefiar y desarrollar sus

aplicaciones, plataformas y webs de aso son claves para
sus modelos de negocio para acele- ;2

rar los procesos de salida al mercado. la formacion

Eldirector del Idea Business Center delos emp rendedores»

hablé de «Desafio Idea», evento que
consiste enllevar acaboun proyecto
empresarial en 48 horas y un capital
de cinco euros, formando un equipo
emprendedor. «Comprobamos que
podiamos demostrar c6mo es posi-
ble ejecutar planes de negocio sin
apenas un capital inicial y resaltar la
necesidad de formar y gestionar
equipos emprendedores. En la pri-
meraedicion, se concedieron cuatro
premios por valorde 10.000 eurosen
becas para el programa méster». «El
auténtico emprendedor no va a de-
pender de las administraciones, sino
que se pondrd manos a la obra con
los medios y el equipo que tiene a su
alcance», apostillé.

La Universidad forma profesio-
nales, pero también debe brindar las
competencias y habilidades que
exige el mercado laboral. Antonio
Plazaes unestudiante de 25 afios que
estd finalizando Marketing y Ges-
tién Comercial en la Universidad
San Pablo CEU. Ademds, dirige

«Elerror yelfra

Club d I |
«En Espafia existe miedo a innovar.
Se tiende a ver el vaso medio vacio»

Unievento, una empresa dedicada a la gestion
de ocio organizado y marketing universitario.
En su opinién, en Espafia «existe miedo a in-
novar». «Setiende a ver el vaso medio vacioen
lugar de medio lleno. Las empresas que apues-
tan por la innovacion destacan en otros paises,
pero aqui somos reticentes a experimentar
LUEVOS CONCEepLos».

NECESIDADES LABORALES

Los emprendedores poseen actitudes proacti-
vas, capacidades resolutivas y constantes ga-
nas de aprender. El director comercial de
Unievento asegurd que «el mayor activo de
unacompaiifa son las personas. Los trabajado-
res pueden conseguir el éxito o la caida de la
empresa, no las maquinas o las inversiones.
Todo es recuperable o sustituible, menos el
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«El emprendimiento es una parte
de la solucién a la situacién actual»
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«La Universidad debe ser un agente proactivo

y atento a la nueva realidad»

Are. -mprend
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«Los alumnos espafoles no se ven muy

creativos y temen mucho a los peligros»

José Luis
Malaga

elemento humano que hace posible su existen-
cia». El intraemprendedor es una figura im-
prescindible que desarrolla e innova dentro de
grandes compaiifas. «De casi 1.400.000 estu-
diantes universitarios, s6lo un 8% emprende.
Las empresas deben incorporar a sus departa-
mentos de Desarrollo de Negocio e Innovacion
a sujetos que tengan estas cualidades». Los
emprendedores tienen el futuro en sus manos,
con su capacidad de asumirel riesgo y lanzarse
aunacarrera llena de alegrias, aunque también
de malos momentos. «Posicionar a Espaiia
comounode los paises méds emprendedores no
es un suefio imposible de conseguir», indicé
Plaza.

Transmitir conocimiento, asi como atraer ta-
lento representan metas para esta institucion
académica y, al mismo tiempo, genera rique-
za. Las aulas tienen que convertirse en labo-
ratorios de innovacién que insuflen
en los alumnos el espiritu emprende-
dor. «El emprendimiento de los uni-
versitarios puede ser una solucién al
problema del desempleo entre los
jovenes. La Universidad debe ser un
agente proactivo y atento a la nueva
realidad global. La capacidad de for-
mar jévenes con las competencias
necesarias que faciliten su acceso al
mundo profesional, bien por cuenta
ajena o como emprendedores, es
fundamental”, revel6 José Luis Mdla-
ga, director del Centro de Orientacién
e Informacién de Empleo (COIE) de
la Universidad Camilo José Cela.

La calidad y preparacién de los
docentes supone un factor clave en el
camino hacia el éxito.»El profesor
deberd incorporar metodologias inte-
ractivas para que los estudiantes ela-
boren sus propias soluciones. El desa-
rrollo del espiritu emprendedor exige
que el alumno descubra por sf mismo
conceptos, téenicas y comportamien-
tos vinculados con la actividad em-
prendedora”’, manifesté Mdlaga.

«Se debe promover la identifica-
cién de fortalezas y debilidades, asi
como la motivacién del logro y el es-
piritu de superacién. Tenemos que
considerar la evaluacién como un
permanente transcurso que tome

Javier Sanz

como punto de partida un diagnéstico de sus
potencialidades, una observacion reflexiva de
la evolucién de sus procesos y una valoracion
critica de los resultados que obtienen», recal-
¢6. Eldidlogo entre la Universidad y el mun-
do del emprendimiento empieza a dar sus
frutos. «Es una carrera de fondo. Educar
desde el prisma del emprendedor requiere
formar a personas con sentido de equipo,
responsabilidad, compromiso y perseveran-
ciar, sentenci.

Seguir mejorando las técnicas pedagdgicas
parael desarrollo de competencias profesiona-
les y fortalecer su relacién con el mundo de la
empresa son retos para el sector universitario.
Pese a que la cultura emprendedora vaya evo-
lucionandoentrelos jovenes, «todaviasehade
fomentar el cambio de actitud frente ala asun-
ciénderiesgos, el miedo al fracaso, la percep-
cién de oportunidades o el reconocimiento de
su capacidad para cambiar las cosas», expuso
Vicente Arregui, jefe de Proyectos del Area de
Emprendimiento del ESIC. Son muchos los
estudiantes que participan en proyectos em-
prendedores sociales, civicos o empresaria-
les. Segtin Arregui, «los alumnos espafioles
no se consideran muy creativos. Tienen la
autoestima baja y mucho temor a los peli-
gros. Las actividades experimentales ex-
traescolares son fundamentales». La compe-
titividad del entorno actual obliga a las
compaiifas a aportar valor afiadido. «Las
empresas necesitan gente despierta. Han de
buscar personas innovadoras, optimistas y
decididas», comentd Arregui.

Considera que emprender es algo mds que
crear una compaififa. «Hay que descubrir
oportunidades, evaluarlas y ponerlas en prdc-
tica. Desde la formacién se deben ensefiar los
nuevos modelos empresariales». Launiversi-
dad forma parte del ecosistema emprendedor
y juega un papel protagonista en la transfor-
macién delasociedad y de la cultura empren-
dedora. «Se debe avanzar en la investigacion
del emprendimiento, pero al mismo tiempo
tenemos que formar a futuros profesionales
emprendedores, que desarrollen sus habilida-
des dentro de las organizaciones o que inicien
sus propios proyectos». Asi finalizé Arregui,
quien no desaprovechd la ocasion para lanzar
un mensaje rotundo: «la Universidad espaiio-
laes magnifica, yo estoy orgulloso de ella».



