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INTRODUCCION 1

Evolucion espectacular en los ultimos anos

Previsiones de crecimiento superadas ampliamente
especialmente en ceramica para la construccion

Problemas de suministro en el sector de ladrilleria y en diferentes
puntos del pais

La construccion de viviendas ha sido el principal motor de la
demanda y responsable de las tensiones de suministro
observadas. Casi 700000 viviendas en 2003, 650000 en 2004.

En el area de materias primas se han multiplicado por diez los
esfuerzos en investigacion y desarrollo de nuevos proyectos
mineros, en especial en feldespatos y arcillas de coccién blanca

Se multiplican también los proyectos ‘de nuevas plantas de
fabricacion, especialmente de gres porcelanico y de ladrillos

Una empresa espainola ha pasado a ocupar, tras adquirir los
activos de otra multinacional, en la principal empresa del mundo
de sanitarios



INTRODUCCION 2

Facturacion de ambos sectores de 7396 M€ en 1995 a 11564M€ en
2002 (1,66% del PIB)

Facturacion de la industria del vidrio: 4885M€

Pavimentos ceramicos 53% en 5 anos. 400 Mm? (1995) a 610 Mm?2
en 2002. Facturacion de 4432M€ anuales

Ladrillos'y tejas ( 24,5 Mt al ano). Facturacion 900M€.

800 000 t de fritas y esmaltes ceramicos: Facturacion 838ME€.
Materias primas. Facturacién 500M€

388 000 t de materiales refractarios. Facturacion 244M€
Ceramica decorativa, alfareria. Facturacion 230M€

8 millones de piezas de sanitarios/afo. Facturacion 210M€

Ceramica técnica y avanzada. Facturacion 130M€ Ceramica de
mesa. 32 millones de piezas al ano. Facturacion 33M€

La clave: materias primas- de excelente calidad y una gran
inversion en investigacion y desarrollo

Resultado: Espaina lider mundial en producciéon, facturacion vy

desarrollo techologico en el sector ceramico. 1
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INTRODUCCION 3

VALOR DE LA PRODUCCION DE VIDRIO Y CERAMICA(%)
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INTRODUCION 4

Evolucion de los principales datos de la industria ceramica y vidrio 1995-2002

1995 2002
. Valor de la produccién . . Valor de. ,Ia L
Empresas Trabajadores (M€) Produccién Empresas | Trabajadores | produccion Produccion
(M€)
Vidrio 760 27000 3427 2.000.000 t 690 22000 4885 3.066.000 t
Pavimentos y revestimientos 208 16800 1856 398 Mm* 245 26000 3596 651 Mm?
Fritas y esmaltes 23 2500 431 400.000 t 25 2750 836 750.000 t
Ladrillos y tejas 480 10500 539 19.200.000 t 420 10600 900 28.000.000 t
Materias primas 140 5000 192 25000 000 t 140 4500 500 50 000 000 t
Ceramica decorativa 350 5000 280 - 50 4000 200 -
Ceramica técnica 25 4000 114 - 20 3200 130 -
Refractarios 58 4000 156 339.000 t 55 1800 244 510.000 t
Ceramica de mesa 11 3000 94 60 Millones 6 650 33 32 Millones
piezas piezas
Ceramica sanitaria 8 7000 273 9 Millones piezas 6 3950 210 8 Millones pieza:
Alfareria 1200 20000 34 - 950 16000 30 -
Total 3263 104800 7396 2607 95450 11564
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INTRODUCCION 5
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MATERIAS PRIMAS CERAMICAS 1

»  Clasificacién:
— Materias primas plasticas o arcillas

— Materias primas no plasticas (desgrasantes, fundentes, refractarias,
etc)

« Arcillas:

— Arcillas de coccién blanca, arcillas rojas y caolines.

+ Las rojas se pueden clasificar en cuanto a su contenido en carbonatos, en
nulo, medio y alto

- Pastas para pavimentos y revestimientos ceramicos:
— Composicion
» “Arcillas rojas: arcillas comunes (arcillas rojas que dan'productos de
coloracion roja tras la coccién)
 Arcillas refractarias: blancas tras la coccién
— Tipologia
+ Revestimiento poroso: arcillas rojas con un contenido medio a alto de
carbonatos

. Pavimentos de gres:

— Pastas ceramicas rojas: mezclas de arcillas rojas con elevado contenido en hierro
bajo contenido en.carbonatos y plasticidad variable y otras materias primas como
silice, feldespato, talco, etc.

— Pastas ceramicas blancas: arcillas refractarias y caolin, carbonato calcico,
dolomita, arenas siliceas y feldespato.

» Gres porcelanico: pastas blancas con 50% de feldespato
* Gres rustico: arcillas refractarias



MATERIAS PRIMAS CERAMICAS 2

Ladrillos y tejas: amplia gama de arcillas rojas tanto carbonatadas
como no carbonatadas

Pastas para ceramica sanitaria y vajillas: a base de arcillas
refractarias, feldespato, caolin y silice

Esmaltes y fritas ceramicas: amplia variedad de materias primas

Refractarios: dolomita, magnesita, dunita, cianita y caolines pétreos
(nacionales); cromita, bauxita, alimina, circén y grafito (importacion)
Vidrio
— Vitrificantes
* Arena silicea, acido borico, ulexita, anhidrifo fosforico

— Fundentes

«* _Carbonato sddico, sulfato sédico, carbonato potasico, 6xido de litio, carbonato
calcico, dolomita, barita

— Estabilizantes
+ . Feldespato, caolin, 6xido de plomo, esmitsonita

— Otros
e Fluorita

10



Consumo de materias primas en tx1000 en las industrias de

la ceramica y el vidrio (2002)

Mineral Baldosas| Esmaltes Vidrio |Refractarios| Ladrillos | Porcelana| Ceramica Total
sanitaria | de mesa

Arenas silicea 270 225 2,100 21 7.5 2,623.5
Feldespato 570 160 270 25 6.5 1,031.5
Arcillas Rojas 11,000 50 33,000 44,050
Arcillas de coccion 950 30 1 981
blanca
Caolin 930 50 32 19.5 1,031.5
Caolines pétreos 280 180 460
Carbonato calcico 140 70 50 260
Dolomia 55 500 75 630
Carbonato de sodio 600 600
Arenas de circon 55 5 60
Carbonato potasico 60 60
Oxido de estafio 50 50
Compuestos boracicos 80 80
Alumina 9 70 79
Oxido de plomo 17 5 22
Talco 25 25
Magnesita 80 80
Andalucita 20 20
Bauxita 80 80
Grafito 55 55
Carburo de silicio 3 3
TOTAL 14,165 821 3,585 518.5 33,000 108 34.5 52,232

11



Mercado de los minerales industriales en Espaina 2000

t

Arcillas rojas 33 000 000 33 000 000
Arcillas de coccion blanca 915 000 89 362 45 603 958 759

250 0000 |813075] 131316 931 759
Feldspato 570000 |583420| 57217 1 096 203

Arenas feldespaticas 145 000 145 000
Silice (vidrio + ceramica) 2977 197 80 000 793 308 2 263 889
Carbonato calcico 600 000 4 341 90 769 513 572
Magnesita 750 000 6 430 23 270 733 160

Dolomia (vidrio + ceramica) | 1 257 500 9 000 222 182 1044 318

Total 40 502 194 | 154 028 | 1 170 280 40 737 663
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Mercado de los minerales industriales de las baldosas, esmaltes y
sanitarios 2003

Produccion Consumo Facturacion M€

nacional t
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TENDENCIAS

d Aumento en los requerimientos de calidad.

d Reduccion de tamanos de las materias primas, con
un continuo ‘descenso en el rechazo por debajo de 30
micras.

1 Importantes inversiones en [+D en el campo de la
preparacion de minerales y el control de calidad.

- Las empresas de suministro de materias primas
minerales han experimentado un gran crecimiento en su
facturacion: Outsourcing (Externalizacion).

14



Arcillas Rojas

s Produccién para ladrillos y tejas
e >2Mt ano: Toledo (16%), Barcelona (9%) y-Valencia (8%)
vy #{>1 Mt afio: Alicante (6%), Jaén (5%) Y La Rioja (5%)
-'"'""E“k*’fi“‘ -4 33% region mediterranea (desde Girona a Murcia)
L""“""29"/0 region central (Madrid, Castilla-La Mancha, Castilla-Le6n y Aragon

e 420 companias. 10600 empleados (solo 700?

e 60% de las compahiias (que representan
incorporadas a la asociaciéon HISPALIT

e - Pavimentos y revestimientos ceramicos
e Produccidn: 8-10 Mt/ano. 33 M€
e Valencia: Villar del Arzobispo, San Juan de

o Teruel: Galve o S
o Principales empresas: WWB Espania, Arcillas Gal .1"




— Importacion (33):HGran Bretafia, Alemania, Francia e Ucrania
« Principales empresas: Euroarce, Minera Sabater, Portome.

Caolin

% (200 000 t/afio) de la produccién nacional de caolin (450 000 t/afio
S consume en la industria ceramica nacional (88%) e internacional

b sub-sectores consumidores son: sanitarios, vajillas, esmaltes y
pastas blancas para pavimentos y revestimientos y chamotas para

depositos nacionales: Guadalajara, Lugo, La

« +22% de la produecion nacional seexporta (77 000 t) para I
papeleras, ceramicas, fibra de vidrio, pinturas y caucho

o Reservas del caolin estimadas: > 100 Mt

»  Principales empresas: Ecesa, Silca, Caobar, Arevi, Sicamg
Caolines Lapiedra, Caolines de Merille, Caolines de la Esp



Feldespatos y arenas ialdegp

Produccién: Aumento. vertiginosos enl§ PIOS dHoS-y-enrespetiat— -4
en 1999 y 2000. Actualmente 700 000"t/ano (21M€). = ' 7
— 545000 t serian de feldespatos =
— 390 000 t de arenas feldespaticas

— 25000 t subproducto del lavado de caolmes :

Consumo en la industria ceramica: sa_‘
pavimentos, fritas, esmaltes, porcelana,reir

Consumo total: 1 300000 t/afo
Importaciones: Fuerte aumento. 600 000 t/ano

- leeLde)spato sodico: Francia (100 000 t/afio) y Turquia (500 000
ano

: il o =
)S, loza de mesa, ;
darios.r 4

Silice
Componente esencial en la produccion de pastas blancas, porcelana y
esmaltes. Se emplea en forma de harina (micronizacion de las arenas
siliceas) que se obtienen como sub-producto de las-plantas de caolin,

si bien-una cierta cantidad procede en la actualidad de las
explotaciones de arenas feldespaticas

Consumo: > 250 000 t/afio, con un valor de alrededor de 7,8 M€
Principales empresas: Sibelco, Molcasa, Euroarce, Silices Gilarranz 17



Ocres wGg

«  Espanfna es un productor tradicional de pigmentos de OXIdOS-‘
un componente basico en la manufactura de esmaltes g

* Las zonas de produccion estan situadas en Zaragoza, Vizc.
Granada y Malaga. Principales productores:Promindsa, Circo§
Oxidos Ferricos SA

» +La produccion total en el 2002'ronda las 144 000 t/afo si bien solo
14000 son para pigmentos. .
Otras materias primas

« Carbonato calcico (250 000 t/ano), talco, dolomia, wol'st‘ ap
10 000 t/afno), etc. R

Materias primas para la fabricacion de refractarios

« Existen recursos de algunas materias primas (caolines pétreos,
magnesita y dolomia)

» Recientes esfuerzos en la produccion de carburo de silicio (Navarro
SA) y dolomias de alta calidad

» Laindustria espaiola de los refractarios debe importar todo su
consumo de bauxita, grafito, sillimanita y oxidos refractarios de alta
calidad tales como ' magnesia, arenas de circon, etc 18



Magnesita

Produccion: 637 000t =11 M€
— 140000 t de magnesita caustica
— 70 000 t de magnesita sinterizada
Consumo: 150 000 t/afo

Los principales depdsitos espafioles se situan en Navarra (Eugui) y
Lugo(Rubian). Las principales ‘empresas son Magnesitas Navarras y
Magnesitas de Rubian.

Dolomia

opera a travées de subsidiarias tres explotaciones principales-
dolomia en Espana, situadas en Bueras (Dobusa. Cantabria), y Penas
Negras (Caplansa, Castellon)

La produccion total de dolomia para refractarios es de 25 000 t/afio de
dolomia sinterizada, que se produce en la planta de Santona
(Cantabria)(Dolomitas-del Norte).
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PAVIMENTOS CERAMICOS

Produccion mundial de pavimentos
ceramicos: 6100 Mm?

— China (36%), Espana (10,59%) Italia
(9,896%), y Brasil (7,996%) son los
lideres en la produccion mundial

Los cuatro paises mencionados, junto
con EEUU y Alemania, son también
lideres en consumo de pavimentos
ceramicos

Espafa e ltalia la produccion duplica
el consumo interno lo que confirma
su extraordinaria capacidad de
exportacion

Espana representa el 27% de la
cuota mundial del comercio exterior
de baldosas

Produccion mundial de baldosas ceramicas
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La produccion espafiola en 2002 fue de 651Mm?2 = 3596 M€.
Las exportaciones han crecido de manera constante en los ultimos anos.

Desde 2000 casi el 50 % de la produccion se exporta. EI valor total de la
exportacion en 2002, fue de 2060 M€ z

Millones de m*
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Tipologia de producto

El 93% de la produccion espanola de baldosas ceramicas corresponde a
pavimento.y revestimiento ceramico esmaltado

El'7% restante corresponde a baldosas sin esmaltar (baldosas rusticas
conformadas por extrusion y gres porcelanico)

Las caracteristicas que distinguen la baldosa espafnola de la producida en
otros paises-son:

El método de conformado de la pieza: el prensado en seco representa el
94% del total de la produccion, el 6% restante se conforma por extrusion

La coloracion roja del soporte: el 83% de las baldosas espanolas se
fabrica con mezclas de arcillas naturales que desarrollan coloracion roja
durante su coccion. Sélo el 15% restante emplea pastas de coccion
blanca (el 50% gres porcelanico).

Expansion del gres porcelanico esmaltado (mas del 60% de la
produccién). Todavia por detras de ltalia.

Los formatos grandes, tanto en piezas de pavimento, con tamanos
superiores a 50 cm x 50 cm, como de revestimiento, con formatos
mayores de 25 cm x 40 cm. Esta peculiaridad de nuestro producto es
consecuencia del dominio del proceso de fabricaciéon que han alcanzado

las industrias espanolas 3



Baldosas de elevada porosidad (10-18%): revestimiento de paredes
Baldosas con soporte de baja porosidad (< 3 %): pavimentos

Evolucion. de  la produccion, en funcion del proceso de coccion:
Profunda reconversion del sector realizada a finales de los anos 80

Miles de m?/dia

--------- Bicoccién tradicional
----- Bicoccidn répida ~.=.«. Monococcion rev. poroso

Monococcidn gres

Figura 3. Evolucién de la produccién espafiola en funcién del proceso de coccidn.
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Principales cifras del sector

« 230 empresas. Empleo directo 25900

. 75% (94% de la produccion total) en
Castellon  (municipios de Alcora;; Onda,
Castellon, Villarreal, Nules, San Juan de-Moro y
Vilafames).

Produccion 651 Mm?
Consumo interno aparente 327 Mm?
Empleo 25900 Empleo directo 2001
Exportacion 2059,3 ME
Importacién 60,9 ME
Ventas nacionales totales (est) | 1536,6 ME
Ventas totales (est) 3595,6 ME




Principales empresas

EMPRESA PRODUCCION FACTURACION
Millones de m%/aiio | Millones de $USA

GRUPO PORCELANOSA 15 202
GRUPO APARICI 12 95
TAUGRES 10 84
PAMESA 5.8 83
GRES DE NULES/KERABEN 8 71
GRESPANIA 6 53
MARAZZ| : 51
SALONI 6 48
ZIRCONIO 5.1 44
VIVES AZULEJOS Y GRES 6.5 42
TODAGRES 5.3 41
GRES DE VALLS 4.7 37
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Avances mas recientes

« Los avances se han ido implantando de manera progresiva en la
fabricacion de pavimentos en tres areas principales:
— Temas relacionados con la productividad y la relacion coste/eficacia
— Temas relacionados con el medio ambiente y la calidad del producto.

 La posibilidad de cocer el soporte y el esmalte en una unica coccion
(monococcion) dio pie; a finales de los afos 70. a uno 'de los mas
importantes cambios tecnologicos de los ultimos anos: el empleo de
hornos monoestrato de rodillos en la etapa de coccion.

» La aparicion de esta nueva tecnologia de coccion ha provocado una
reconversion total en los procesos de produccion, teniendo lugar este
cambio.en apenas 15 anos.

27



Avances mas recientes

6% 3% @l Pavimento no esmaltado
. oA
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O Bicoccidn répida
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/ / 20/° prrr s
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1982 1995
Figura 4. Reconversidn del sector de baldosas cerdmicas en Espafia.
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Avances mas recientes

« Polvos atomizados:

— Avance significativo en el proceso de prensado en la manufactura de
pavimentos.

— Costes eran inicialmente altos en comparacion- con los costes de
preparacion de polvos en seco
— Aumentar la productividad y reducir los costes de manufactura.

« Elevacion del contenido en sadlidos de la barbotina:
— Optimizando los defloculantes (tipo y proporcion)

» Recuperacion de energia de los hornos continuos de rodillos monocapa para
reducir los costes de procesado se orientaron a la

. Cogeneracion: Una de las acciones mas importantes e innovativas en
la fabricacion de pavimentos ceramicos con atomizadores es la
cogeneracion. El exito de la implementacion de esta tecnologia queda
patente por el hecho de que en la actualidad alrededor. de un 80% de
todo el consumo de electricidad de la industria de pavimentos
ceramicos procede de cogeneracion

29



Avances mas recientes

Medio ambiente: reduccion de emisiones, reciclado de virtualmente
todos los lodos y aguas residuales que se producen en la manufactura
de pavimentos ceramicos utilizando la via humeda.

Esmaltado: Aplicacion- del esmalte via humeda por campana y la
decoracion serigrafica. en monococcion.

Calidad del producto: Recubrimientos vidriados de caracteristicas
técnicas y estéticas mejoradas como objetivo. Competencia con los
productos de piedra natural.

Empresas fabricantes de fritas y esmaltes: productos (materias
primas. semielaboradas) mas adecuados para los procesos  de
monococcion - y asesoramiento tecnologico necesario. para la
asimilacion de esta nueva tecnologia.

Implantacion y consolidacion del gres porcelanico

— En 1988 solo el 8% de la produccion total era gres porcelanico, hoy unas
25 compainias incluyen el gres porcelanico entre sus productos.

30



TENDENCIAS EN LAS BALDOSAS CERAMICAS

i

i
i
o

Una década de expansion y de liderazgo mundial.

El sector se enfrenta a un ambiente economico regresivo global y un
panorama de incertidumbre.

Moderacion de la demanda y tendencia a la reduccion de precios en el
periodo 2001-2002

Marcada reduccion en el ritmo de crecimiento en los ultimos dos anos:

» Latendencia parece agravarse en 2003 y 2004

» Las exportaciones han registrado por primera vez en muchos afios un
crecimiento en descenso, del 17,8% en 2000 al 3,8% en 2002.

® Aumento de la capacidad de exportacion de China:

» Necesidad de revisar el tamario de las compaiias ceramicas y sus
estrategias de mercado.

» Herramienta basica para competir con paises con costes laborales mas
bajos: Reforzar la reduccion de costes en la manufactura y aumento de el
valor anadido en base a calidad y diseno.

@ -Directiva para la Prevencion Integral y el Control de la Contaminacion

(IPCC): Mejores Técnicas Disponibles (BAT).

®  Protocolo de Kyoto : ;Impacto econémico y tecnolégico?. Mercado de

CO:o.
31



MATERIALES PARA LA CONTRUCCION DE ARCILLA COCIDA

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
N° de empresas 483 458 370 360 380 390 390 390
Empleo 10504 | 9998 | 10300 | 10000 | 10200 | 10200 | 10200 | 10200
Produccion (t x 10°) 18.3 19.17 17,5 19.5 21.5 22,5 23,5 24,5
Facturacion (US$| 583.3 613 617 750 980 820 850 900
Mill)

Se ha superado la crisis:de principios de los 90
Escaso o nulo aumento del precio medio del producto

Sélo las empresas que han optimizado los costes de produccion has
sobrevivido

Reduccion del numero de empresas y trabajadores-para idéntica
capacidad de produccion

1998-1999. Precio ladrillo. de 7 a 24 pta /unidad. Hubo escasez de
ladrillos en Madrid, Barcelona y Valencia.

Tras la crisis, se disefiaron y construyeron 25 nuevas plantas de
produccién con una inversion de 450 M€

Tejas: La produccion en 2003 fue de 1,6 Mt, pero se espera que
aumente de 0,8 a 2,4 Mt en 2004 debido a 8 nuevas plantas o al
aumento de la capacidad de las plantas existentes. 32



Evolucion de la produccion

12,5% 14% B Ladrillos cara vista

@ tadrillos huecos
y perforados

53,1% 48,7% O Bloques
| E Bovedillas
4%
11.3% 10,7% Tejas
5.7%
6% ,7'.-_5’;",-' e 3 Tableros
11%
B Otros
Figura 5. Distribuciéon de la produccién de materiales para la construccién de

arcilla cocida en Espafia (afios 1990 y 1995).

33



Principales empresas

Producto 'Empresa Provincia
Ceramica Hnos. Ortiz Bravo SA Toledo
LADRILLOS CARA VISTA Ceramica Hnos. Diaz Redondo SA Toledo
Ceramicas Malpesa SA Jaén
BLOQUES DE ARCILLA Ceratres SL Toledo
ALIGERADA Proceran Cordoba
Cellisa Barcelona
(Ceramica de Llinars SA)
BOVEDILLAS Cerasa Toledo
(Ceramica Espiritu Santo SA)
Cerama Toledo
Tejas Castilla-La Mancha Toledo
(TECAMASA)
TEJAS Tejas Borja Valencia and
Alicante
Ceramicas La Escandilla SA Alicante
Productos ceramicos A.R.B. Alicante
LADRILLOS HUECOS DE |Ceramica Alonso Valencia
GRAN FORMATO Cehimosa Valencia
Almar Barcelona
OTROS GRUPOS | Ceramicas Campo La Coruiia
IMPORTANTES

FABRICANTES DE VARIOS
PRODUCTOS

34



Figura 6.

Zonas de produccion

5,6%

Distribucién geogrifica en Espaiia de las fibricas de productos de :
cocida.
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~ Tendencias
Fuerte reestructuracion

En 1994 el niumero de hornos Hoffman superaba claramente a las
instalaciones de hornos tunel en cuanto a elementos unitarios, en la
actualidad esta relacion se ha invertido. Hoy la mayoria de la plantas
tienen hornos tunel.

En los. proximos 10 anos el numero total de empresas del sector
descienda a 350 aproximadamente y su gran mayoria sean
instalaciones con hornos tunel

Optimizacion del coste energético:

— Ahorre energético, bien‘'mediante el empleo de instalaciones de mayor
eficiencia energética como el horno tunel (consumo especifico medio
410Kcal/kg) frente al Hoffman (480 Kcal/kg)

— Las instalaciones de cogeneracion

Medio Ambiente: preacupacion por las emisiones de vapores acidos
asi como de los residuos generados. MTD. Kyoto.

Calidad: Elevada de teja y ladrillo caravista y elevada diversidad de
productos

I+D: Gres rustico, ladrillo caravista 'y termoarcilla
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ESMALTES Y FRITAS

De prepararlas los usuarios a las empresas especializadas
Produccion 2002 700 000 t-al ano. 836 M€. 26 empresas. Castellén. 3487
empleados.

Principales empresas: Ferro Enamel Espanola, S.A.,Colorobbia Espania, S.A.
;Esmalglass, S.A., Torrecid, S.A., Johson Matthey Ceramics, S.A., Fritta, S.L.,
Colorificio Ceramico Bonet, S.A., Cerdec Ibérica, S.A., Quimicer, S.A.,
Esmaltes, S.A.

Exportacion (2002): 385 000 t (55% del total). 458 ME€.

Descenso del margen de beneficios en 2003: Las empresas espaiolas se
internacionalizan,.

Futuro: IPCC, Kyoto, Bref.

Millén €

e . - 0

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02
Ano

Exportacion ' Ventas nacionales I Total
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CERAMICA SANITARIA |

Espana es lider europeo.

8 fabricas.de ceramica sanitaria en Espafna; que consumen alrededor de 44
000 t de arcilla al ano y producen 8 Millones de piezas al afo ||

210 M€ de facturacion

Grupo Roca SA (Roca, Gala y Bellavista) es el mayor productor espafiol y
tras la reciente adquisicion del grupo suizo Keramik Holding AG Laufen ha
pasado a ocupar el segundo puesto en la produccion mundial de ceramicas
sanitarias .tras American Standard, con una facturacion qu;_[i_or a los 1600

ME. L'-lq_ 2 ol

5 fabricas en Espafna: Roca en Alcala de Henares (Madrid);.lAIcaIé de Guadaira
(Sevilla) y Gava (Barcelona), Gala en Burgos y en Dos Hermanas (antigua
Bellavista) (Sevilla). El Grupo produce actualmente 7 millones de piezas al afio

y consume 34 000 t/afo de arcilla
American Standard. 1,5 Millones de piezas al ano.

Unisan. 700000 piezas al ano.
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Pickman SA (La Cartuja de Sevilla) pla 5 i
Saltreras (Sevilla). Reabierta en 2003."; ==

Porcelanas Bidasoa (Lepsa) planta en Irun (Guipuzcoa) 190
empleados. Ceramica para hosteleria. Proyectos de moldeo por
inyeccion y secado con microondas en su departamento de I+D

Grupo Sargadeles (Castro y Sargadelos) fabricas en Sada (La
Corufia) y Cervo (Lugo) y produce 1,2 millones de piezas al ano (52%
ceramica de mesa y 48% ceramica decorativa) El grupo emplea a 275
trabajadores, factura 12 M€ anualmente.

Porvasal SA. Chiva, Valencia.
Comercial Europea de Porcelana Montgatina Barcelona.
Capeans SA Torrejon de Ardéz (Madrid.) Waechtersbach. Caceres
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CERAMICA DECORATIVA

- Espana .ocupa el tercer lugar de Europa e
Alemania y Francia, con un volumen de veiggas
alcanzo los 200 M€.

» Figuras decorativas, jarrones, lamparas, platos d

« Lladré SA.Tavernes Blanques (Valencia). Fact
M€. En suspension de pagos en 2004.

« Grupo . Sargadelos. Segundo productor naci
decorativa

 La Rambla en Cérdoba, mas de 70 empresas.

« Manises y sus alrededores (Valencia) con mas d
es la segunda zona de produccion de ‘cerami
importante de Espana. Ceramher SL, Cera
Ceramicas Perona SA y Torreblanca SL

CERAMICA TRADICIONAL

« Mas de 16 000 trabajadores en unos 950 alfares
 Zonas alfareras: Manises (Valencia), Talavera de la Reina y

uente del Arzobispo (Toledo), La 'Bisbal (Barcelona), La
ambla (Cordoba), Bailén (Jaén), Muel (Zaragoza), Buino X

Nifiodaguia (Galicia).




CERAMICAS TECNICAS

Se estima en algo menos del 2% de la facturacion an
industria ceramica en su conjunto

Productos

Claved SA Llisa de Vall (Barcelona) Esteaielect icos
de po i

Ceramica Técnica Industrial | Castellbisbal (Barcelona) Cerar:-erl de

SA (C.T1) alumi ales |

Filtrocesa Bilbao (Vizcaya) Filtro
refina 0
aplica :

Industrias Galarza SA Bilbao (Vizcaya) Aislan =T
porcel
Industrias Garma SA Sant Ardia del Besos | Cera

(Barcelona) eléctri Sang

José A. Lomba Camifa SA La Guardia (Pontevedra) Porce
eléctri

Mayol y Vallve SA | Parets del Vallés (Barcelona) | Ceramica técnica y aislantes

(MAYVASA) eléctricos de porcelana

Morgan Matroc SA Llica de Vall (Barcelona) Placas radiantes, ignitores,
materias de molienda vy
aislantes

Nalda SA Almacera (Valencia) Aislantes eléctricos de
porcelana

Porcelanas Industriales SA Masamagrell (Valencia) Aislantes eléctricos, porcelana
para laboratorio

Sediver Madrid Aislantes eléctricos de
ceramica

Vahe Espana SA Barbera del Vallés (Barcelona) | Aislantes eléctricos

Vifesa Llanera (Asturias) Aislantes eléctricos de
ceramica
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Principales fabricantes de ceramicas técnicas avanzadas en Espana.

Empresa
Abrasivos Manhattan SA

Situacion
Vitoria (Alava)

\ Productos/Servicios ofrecidos

Rodillos gceéntrales deptimidos, rodillos de pulido vy
desbastado, rodillos desbastado de vidrio, puntas
montadas, varilla uladores todos montados
sobre gomas. Lo yen alumina y carburo de
silicio.

cubrimientos de_ diamante

de' vacio; ooaponentes

itruro de

luyendo telas,"

Acerlite SA Zaldibar (Vizcaya) Servicio de recubri

resistentes al desgast
Auxiliar General de | Bilbao (Vizcaya) Cierres metal cerami
Electrénica SA . ceramicos pasivos de a ncia
Bonastre SPA Caldes de Mal'fbtri-h.u,g_r_ramientas de corte de diamante policrist

(Barcelona) gbico
Diamant Boart:lbérica SA Vicalvaro (Madrid) brasivos de diamante y CBN,
ido, piedras de pulido y redillos de pulido.

F.A.G. Espaiiola SA Barcelona

s tipos de rodillos de pulido de alumina; carburo de
By diamante

Ferro Enamel Espaiola SA

Almazora (Castellén)

Productos para uniones ceramicalvidrio para rodillos de
pulido con uniones ceramicas

Gelter Ringsdorff SA

Madrid

Componentes ingenieriles de alta temperatura hechos de
carbono, grafito, nitruro de boro pirolitico y carburo de siliceo.
Los productos incluyen electrodos de carbonory grafito,
intercambiadores de calor, elementos calefactores de carburo
de siliceo, boquillas de cohetes de grafito, anillos de carbono
para juntas de turbinas de vapor y crisoles de grafito para
fundiciones.

INYSA

San Sebastian de los Reyes
(Madrid)

Productos de cuarzo para aplicaciones electronicas (filtros y
osciladores). También componentes ceramicos electronicos.

Tratamientos Térmicos SA

Bergara (Guipuzcoa)

Recubrimientos de substratos metalicos utilizando ceramicas

(T-T.T.) de oxidos y no-oxidos de plasma o pulverizacion de llama
Unién Espaiiola de | Hernani (Guipuzcoa) Rodillos, segmentos y bloques abrasivos vitrificados unidos
Abrasivos SA (UNESA) con magnesita y resina. Los materiales incluyen alimina y

carburo de siliceo.

Wear Solutions SL

Las Arenas (Vizcaya)

Servicios de recubrimientos ingenieriles-utilizando PVD, CVD,
pulverizacion de plasma e implantacion de iones para
aplicaciones mecanicas. Entre los materiales de recubrimiento
se incluyen ceramicas y diamante.
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REFRACTARIOS

La produccion de 2002 alcanzo la cifra récord de 515000 t

Principales consumidores: industrias del hierro y del acero los
(50%)
— La produccién de acero ha pasado de estar estancada en 1990 a
cifras record en 1999.

Industrias del vidrio, la Cerémica, energia y cemento consumen
entre el 1y el 5% de la produccion

El consumo especifico de refractarios ha disminuido de los 60
Kg. por tonelada de acero de hace 20 anos, a los 13 kg por
tonelada de hoy, debido a las mejoras en la calicpsias
refractarios

Dramaticos cambios tecnologicos de la industria
acero:aumento del empleo de convertidores BOF
electricos y procesos:de moldeo continuo

Ceramica y materiales de construccion 8-10%
Vidrio 6-8%
Metalurgia no férrea 3-5%
Cemento 3-5%
Quimica y petroquimica 2%
Incineracion. Energia 2%
Otros (ingenieria de procesos y 8-10%
agroalimentacion)




PRODUCCION ESPANOLA DE REFRACTARIOS

Productos 2000 2001 2002
t % t % t %

Alta alimina 75000 15.7 70000 14.3 60000 11.6
Aluminoso/Aluminosilicatos 110000 23.1 115000 23.5 120000 23.2
Resistente a los acidos 700 0.1 900 0.2 1000 0.2
Siliceo 3500 0.7 3800 0.8 4000 0.8
Basicos 102000 21.4 110000 22.5 115000 22.2
Especiales 8400 1.7 7500 1.5 5000 1.0
Aislantes 37000 7.8 1200 0.2 14000 2.7
Total conformados 303000 63.6 308400 63.1 319000 61.7
Total no conformados 173000 36.4 180000 36.9 198000 38.3
TOTAL 476000 508000 517000
Empleo 1510 1900 2000
Ventas domésticas 320000 442000 375000
Exportaciones 145000 110000 182000
Importaciones 50000 44000 45000
Produc.de acero. X 10°t 15834 16504 16408

45 empresas de mediano tamano. 37 plantas. Empleo total 1800-2000.

Principales empresas (50 000-25 000 tpa): RHI Refractaries SA (Asturias)
Magnesitas Navarras SA (Navarra), Refractario Sevilla/Guadalcanal (Seville. Andalusia),

Dolomitas del Norte (Santander. Cantabria) Refractarios Kelsen (Guipuzcoa. Basque
Country), Refrattechnik (Catalonia), Plibrico SA (Oviedo. Asturias)

Especializacion en las'empresas pequenas
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Tendencias en la producciéon espanola de refractarios

70,0 -
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50,0 —&4— Alta alumina
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40,0
Siliceos/silice
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10,0 -
0,0 A
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Tendencias en los refractarios

Dependencia continua de los sistemas de produccion y los
cambios tecnologicos con respecto a la industria del acero.

Caida significativa de la produccion entre 1974 y 1984 seguido
de estabilizacion

Cambios en la distribucion de los-productos

Aumento drastico en el consumo " de refractarios. no
conformados y productos especiales (compaositos y mezclas de
oxidos y grafito)

Dependencia tecnologica tradicional, exacerbada por la llegada
de nuevos productos y procesos de manufactura.

Tendencia en la produccion a medio plazo:

B Continuidad en el ciclo expansivo. en los principales sectores
consumidores (obras publicas, construccion, vehiculos, envases
alimentacion, etc).

B Aceleracion de las fusiones globales de empresas

B La concentracion en unos pocos grupos enormes (RHI/Global
Cookson/Premier Saint Gobain.Lafarge) afectara a los pequenos
productores.

W Los acuerdos de -suministro global entre un reducido numero de
consumidores y productores parece un proceso imposible de detener.

B E| punto de vista del consumo
M |aposicion del Grupo Aceralia (Arbed) tendra una importancia esencieg6
B |La fusion de Alcoa/Reynolds



CONCLUSIONES. EL MODELO DE LA INDUSTRIA CERAMICA ESPANOLA 1

 FORTALEZAS:

MATERIAS PRIMAS DISPONIBLES Y DE-CALIDAD
PERSONAL CUALIFICADO
PROGRAMAS DE |+D SOSTENIDOS
« PLANES NACIONALES DE MATERIAS PRIMAS
« PLANES REGIONALES
« PLANES EUROPEOS
RED DE CENTROS TECNOLOGICOS
INSTITUTO TECNOLOGICO GEOMINERO DE ESPANA (IGME).
INSTITUTO DE CERAMICA Y VIDRIO. Madrid
INSTITUTO DE TECNOLOGIA CERAMICA. Castellon
UNIVERSIDAD JAUME I. Castellon
e |INSTITUTO TECNOLOGICO DE MATERIALES DE ASTURIAS
 INSTITUTO DE CERAMICA DE LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO
 INSTITUTOS DE CIENCIA DE MATERIALES: Madrid, Barcelona, Sevilla, Aragén.
MEJORA GENERAL EN LAS INFRESTRUCTURAS (Transporte.& comunicaciones)
EFICIENCIA ENERGETICA
COGENERATION
COSTES LABORALES MODERADOS
FUERTE ASOCIACIONISMO EMPRESARIAL (HISPALYT, ASCER, ETC)
ESTABILIDAD ECONOMICA
BOOM DE LA DEMANDA DOMESTICA
CONSTRUCCION, AUTOMOVILES, INFRASTRUCTURAS
EXPORTACION MUY DINAMICA
ESPECILIZACION REGIONAL
ECONOMIA DE ESCALA
« PRODUCCION, DISTRIBUCION, EQUIPOS, FORMACION, INVESTIGACIC)N, VENTAS
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CONCLUSIONES. EL MODELO DE LA INDUSTRIA CERAMICA ESPANOLA 2

« DESARROLLO REGIONAL:

PAVIMENTOS Y REVESTIMIENTOS, FRITAS Y ESMALTES
— COMUNIDAD VALENCIANA. CASTELLON
»  100'% Fritas y esmaltes
» = 85 % Baldosas

— CERAMICA DECORATIVA
— VALENCIA
— “ANDALUCIA
— ZONA CENTRO
— CATALUNA

— PORCELANA SANITARIA
-~ MADRID
—  CATALUNA
- VALENCIA
— ANDALUCIA
—  CASTILLA-LEON

— REFRACTORIOS
—  45% ASTURIAS
— 35% PAIS VASCO

— MATERIALES DE CONSTRUCCION
— ZONA CENTRO ( Castilla La Mancha )
— ANDALUCIA
— CATALUNA
— VALENCIA

— _ CERAMICAS AVANZADAS
—  PAISVASCO
— CATALUNA
— ASTURIAS
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CONCLUSIONES. EL MODELO DE LA INDUSTRIA CERAMICA ESPANOLA 3

- DEBILIDADES

e Desplazamiento de los centros de produccidn a otras regiones geograficas con un
mayor crecimiento demografico, menores costes de mano de obra, menos
restricciones medioambientales, y menos dependencia energética.

e El modelo industrial europeo del futuro en que este tipo de industrias asociadas al
consumo de grandes cantidades de materias primas y una elevada demanda
energética y valores anadidos medios no esta bien. consideradas y dénde el
objetivo son las actividades de media a alta tecnologia.

e La necesidad de cambiar a un proceso productivo mas flexible desde un sistema
de grandes producciones con stocks intermedios a un esquema de produccion
segun pedido.

e La cada vez mayor dependencia de materias primas sintéticas o naturales
extranjeras en las ceramica tradicional y las avanzadas.

e Pocos suministradores nacionales de equipos técnicos e industriales.

e Bajo nivel de diversificacién industrial.

e Aumento de la competencia internacional.

e Problemas con los productos de calidad media y baja

¢ - Bajas expectativas en ceramicas técnicas y electronicas

e Poca competencia entre los suministradores de gas

e Concentracion 'de productores y' consumidores en' las principales sectores
industriales: acero, cemento, vidrio y refractarios.
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EL FUTURO

TRAS EL PICO DE PRODUCCION DEL 2003:
RALENTIZACION

DESCENSO DE LA CONSTRUCCION

e VIVIENDAS UN 4% MENOS EN 2004

o« ACERO DESCENSO EN 2003. MAS REDUCCION EN 2004
o CONSUMO DE CEMENTO EN DESCENSO DESDE 2002

» REDUCCION DE LA PRODUCCION EN 2004
» IPPC & KYOTO: AUMENTARAN COSTES Y

PRODUCIRAN UN IMPORTANTE MERCADO DE
EMISIONES DE CO2

DESPLAZAMIENTO DE LOS CENTROS DE
PRODUCCION FUERA DE EUROPA.
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