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DĂƌĐŽ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϬͲϮϭ�
>Ă�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŽƌŝŐŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ŚĂĐĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĚĞĨŝŶŝƌ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ĞŶ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ʹ��ĞŶƚƌŽ�
ĚĞ�&ŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�;h�DͿ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ŚĂĐĞƌ�ůĂƐ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
Ăů� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉĞƌĨŝůĂ� ĐŽŵŽ� ŵĄƐ� ƉƌŽďĂďůĞ͕� ĂƵŶ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĞŵĞŶĚĂ� ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂŶĚŽ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƐƵƌŐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘�

�ƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĂĐŽƌĚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů��ƋƵŝƉŽ��ĞĐĂŶĂů�
Ǉ� ůĂ� �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽ� Ǉ�DĄƐƚĞƌ͘� dŝĞŶĞ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ǀĞŶŝĚŽ�ŚĂĐŝĠŶĚŽƐĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕�Ğů�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ�Ǉ�Ğů��ƋƵŝƉŽ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�h�D͘�

>Ă�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ŚĂ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�ƚƌĞƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ͗ϭ��

x� �ƐĐĞŶĂƌŝŽ�Ϭ�;ƉŽĐŽ�ƉƌŽďĂďůĞͿ͘��ŽĐĞŶĐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ϭϬϬй�ƐŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͘��Ɛ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ƉƌĞͲ
ƉĂŶĚĞŵŝĂ�

x� �ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ�;ŵĄƐ�ƉƌŽďĂďůĞͿ͘��ŽĐĞŶĐŝĂ�ƐĞŵŝͲƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĂůƚĞƌŶĂŶͬĐŽŵďŝŶĂŶ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
ůşŶĞĂ�ĐŽŶ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ƌĞƐƉĞƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů�

x� �ƐĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ�;ďĂƐƚĂŶƚĞ�ƉƌŽďĂďůĞͿ͘��ŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůşŶĞĂ͕�ĚŽŶĚĞ�ŶŽ�ŚĂǇ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ƉŽƌƋƵĞ�ƐĞ�
ƌĞŶƵĞǀĞ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂůĂƌŵĂ͕�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĂŝƐůĂƌ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�Ž�ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�

�ƐƚŽƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĨŝũŽƐ͕�Ǉ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞƌ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ�Ăů�Ϯ�
ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐ�;ďŝĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ďŝĞŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌͿ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�Ğů�ĐŝĞƌƌĞ�Ǉ�ĚĞƐŝŶĨĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĂĨĞĐƚĂĚŽƐ͘�

�ĂĚŽ�Ğů� ǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĨşƐŝĐĂƐ�ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ͕� ƐĞ�ŽƉƚĂ�ƉŽƌ�Ğů�
ƐŝƐƚĞŵĂ� ƋƵĞ� ůĂ�h�D�ŚĂ� ĚĞĨŝŶŝĚŽ� ĐŽŵŽ�ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ� ŐƌƵƉŽƐ� ƌŽƚĂƚŽƌŝŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ� ĞŶ�
͞ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝƌĄŶ�ƚƵƌŶĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂĐƵĚŝƌ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐůĂƐĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�
ůĂ�ƐĞŐƵŝƌĄŶ�ƉŽƌ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�;ĚĞƐĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�Ž�ĚĞƐĚĞ�ƐƵ�ĚŽŵŝĐŝůŝŽͿ͘͟�

�ů�ŵĂƌĐŽ� ƐĞ� ŚĂ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�ĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ƉĂƌĂ�Ğů� ƉƌŝŵĞƌ� ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů� ĐƵƌƐŽ͕� ƐŝŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ͕� ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƉƵĞĚĂ�ĂĐŽƌƚĂƌƐĞ�Ă�ƐſůŽ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�Ž�ĂŵƉůŝĂƌƐĞ�ĐŽŶ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ�Ă�ĠƐƚĞ͘�^Ğ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͗�

/͘�KZ/�Ed��/KE�^�'�E�Z�>�^��

ĂͿ� >Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚŝƐĞŹĂĚĂ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĚĞ�ŵĂǆŝŵŝǌĂƌ�Ǉ�ĨůĞǆŝďŝůŝǌĂƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�
ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞŶ�Ğů�DĂƌĐŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�
Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ĚĞ�ůĂ�h�D͕�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ƌŽƚĂƚŽƌŝĂ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ŽŶͲůŝŶĞ͕�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĂ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂ�ĐŽŵƷŶ�Ă�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ͘��

ďͿ� >Ă�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ƐƵƉŽŶĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� ĨşƐŝĐĂ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�Ǉ�ƵŶ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚĞ� ůĂ�
&ĂĐƵůƚĂĚ͖� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ŽŶͲůŝŶĞ� ƐĞ� ĞŶƚŝĞŶĚĞ� ĐŽŵŽ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ƐŝŶĐƌſŶŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� ƋƵĞ� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� Ǉ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ�ĞŶ�ƌĞŵŽƚŽ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƚŝĞŵƉŽ͘��ů�ĐſŵƉƵƚŽ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ƌĞĐŝďĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ƶ�ŽŶͲůŝŶĞ͕�ƚŝĞŶĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ŶŽƌŵĂů͘�

������������������������������������������������������������
ϭ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ŽŵƉůƵƚĞŶƐĞ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ͗�DĂƌĐŽ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�ĚĞ�ůĂ�h�D�;ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬͿ�
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ĐͿ� WĂƌĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ� ĚĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚĞ� ĂŵƉůŝŽ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� ĞŶ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ͕� Ğů�
ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�Ǉ��ŽďůĞ�'ƌĂĚŽ�ƐĞ�ƐƵďĚŝǀŝĚŝƌĄ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�Ğů�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�
ĚŽƐ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞ�ŵĄƐ�ĂĚĞůĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘��

ĚͿ� dĂŶƚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�'ƌĂĚŽƐ�Ǉ��ŽďůĞƐ�'ƌĂĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�DĄƐƚĞƌĞƐ͕�ŚĂďƌĄ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�Ă�ůĂ�ƋƵĞ�ĂƐŝƐƚŝƌĄŶ�ƐĞŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�
ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƌŽƚĂƚŽƌŝŽ͘��Ŷ�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�
ƐĞ�ǀĞůĂƌĄ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞ�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ�ϭ͕ϱŵ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͘�

ĞͿ� >ĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĐŽŶ�ĐĂĚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ƐĞƌĄŶ�
ŽĨƌĞĐŝĚĂƐ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ăů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĚĞ�ĐĄŵĂƌĂ�Ǉ�ŵŝĐƌſĨŽŶŽ͘�WĂƌĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĞƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂďůĞ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�
ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͕�ŚĂǇĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĐŽŶ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŵƉĂƌƚŝƌ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͘�

ĨͿ� �Ŷ�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͕�ƐĞ�ƉƌŽĐƵƌĂƌĄ�ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƉƵĞĚĂ�
ƐĞƌ�ŵĄƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�Ăů�ĐŽŶƚĂŐŝŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĐŽŵƉĂƌƚŝĚĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�
ĞƐƚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞĚĞŶ�Ă�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞŶ�ƵŶ�ŵĞŶŽƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ͘�

ŐͿ� dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�Ǉ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂĐƚŝǀŽƐ�ĞŶ�Ğů��ĂŵƉƵƐ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�h�D͘�WĂƌĂ�ůĂ�ĞŵŝƐŝſŶ�
Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀŽ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĚĞ� ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƐŝŶĐƌſŶŝĐĂƐ͕�ƉƵĞĚĞ�
ƵƐĂƌƐĞ� ůĂ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ� ĚĞů� �ĂŵƉƵƐ͕� ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ͘� ^Ğ�
ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂŶ�ůĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ͘��ů�ĨŽƌŵĂƚŽ͕�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ƶ�ŽŶͲůŝŶĞ͕�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�
ĨŝŶĂůĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂƐ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ� Ǉ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕� ƐĞ�
ĚĞĐŝĚŝƌĄ�ƚĂŶ�ƉƌŽŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ƉĞƌŵŝƚĂ�ůĂ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͘�

ŚͿ� WĂƌĂ� ůĂƐ� ƐĞƐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ĚĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ĂƵůĂ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŐƌƵƉŽ͘�^Ğ�ŚĂ�ĞƐƚŝŵĂĚŽ� ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŵĄǆŝŵĂ�ĂĚĂƉƚĂĚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĂƵůĂ͕�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƌĞĂů�Ǉ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ�;ǀĞƌ�ĂŶĞǆŽͿ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶŽǌĐĂŶ�ůŽƐ�
ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ� Ǉ� ĂĨůƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ƐĞ� ŚĂƌĄŶ͕� Ɛŝ� ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕� ůŽƐ� ĂũƵƐƚĞƐ� ƋƵĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ͘�

ŝͿ� �Ɛ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ͕�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�
ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂ�ƋƵŝƌƷƌŐŝĐĂ�Ž�ŚŝŐŝĠŶŝĐĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�ƚŽĚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƵŶĂ�
ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ŵşŶŝŵĂ�ĚĞ� ϭ͕ϱ�ŵĞƚƌŽƐ͘� ^Ğ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ƐƵ� ƵƐŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĂĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ƚŽĚŽ� Ğů� ƚŝĞŵƉŽ� ĚĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ͘��ů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂƐĐĂƌŝůůĂƐ�ĚĞ�ƚĞůĂ�ŶŽ�ŚŽŵŽůŽŐĂĚĂƐ�ĞƐ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ͘�

ũͿ� �Ŷ� ůŽƐ� ĚĞƐƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ͕� ƐĞ� ƐĞŐƵŝƌĄŶ� ůĂƐ� ŶŽƌŵĂƐ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĞŶ�Ğů�WƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�DĞĚŝĚĂƐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�Ǉ��ƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
ʹ� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞů� WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕� Ǉ� ƐƵƐ� ƐƵĐĞƐŝǀĂƐ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂĐŝŽŶ͘ƵĐŵ͘ĞƐͬƉƌŽƚŽĐŽůŽͲŵĞĚŝĚĂƐͲŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐͲĨĂĐƵůƚĂĚͲĞĚƵĐĂĐŝŽŶͲƐĂƌƐĐŽǀͲϮͿ͘���ĨŝŶ�ĚĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ͕�Ɛŝ�ƐƵƌŐĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƚƌĂǌĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƐ͕�ƐĞƌĄ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ůĂ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĐŽŵƉĂƌƚĞŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ͘�

ŬͿ� ^Ğ�ĞƐƚĄ�ǀĂůŽƌĂŶĚŽ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂũƵƐƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĂƐůĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽŝŶĐŝĚŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ƉƵŶƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ƉƷďůŝĐŽ͘�

//͘�KZ'�E/���/ME����>K^��^dh�/K^����'Z��K�z��K�>��'Z��K�

ůͿ� �ů�ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�Ǉ��ŽďůĞ�'ƌĂĚŽ�ƐĞ�ƐƵďĚŝǀŝĚŝƌĄ�ĞŶ�ƚƌĞƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ůĞƚƌĂ�
ŝŶŝĐŝĂů�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�ĂƉĞůůŝĚŽ͗Ϯ�

Ă͘� ^ĞĐĐŝſŶ��͘��Ğ�ůĂ�ůĞƚƌĂ���Ă�ůĂ�ůĞƚƌĂ�&͕�ĂŵďĂƐ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�
ď͘� ^ĞĐĐŝſŶ��͘��Ğ�ůĂ�ůĞƚƌĂ�'�Ă�ůĂ�ůĞƚƌĂ�D͕�ĂŵďĂƐ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�
Đ͘� ^ĞĐĐŝſŶ��͘��Ğ�ůĂ�ůĞƚƌĂ�E�Ă�ůĂ�ůĞƚƌĂ��͕�ĂŵďĂƐ�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�

������������������������������������������������������������
Ϯ��ƐƚĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĂƉĞůůŝĚŽ�ŽďƚĞŶŝĚĂƐ�ĚĞů�WĂĚƌſŶ��ŽŶƚŝŶƵŽ�ĚĞů�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�
EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ�



�

ϯ�
�

ŵͿ� >ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĂƐŝƐƚŝƌĄŶ�Ă�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶĂ�
ŵŝƐŵĂ�ƐĞŵĂŶĂ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ͗�

�
�

�

6HFFLyQ�$���'H�OD�$�D�OD�)

6HFFLyQ�%���'H�OD�*�D�OD�0

6HFFLyQ�&���'H�OD�1�D�OD�=

Semana Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo

� �� �� �� � � � �

� � � � � � �� ��

� �� �� �� �� �� �� ��

� �� �� �� �� �� �� ��

� �� �� �� �� �� �� �

� � � � � � � �

� � �� �� �� �� �� ��

� �� �� �� �� �� �� ��

� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� � � � � � �

�� � � � �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� � � �

� � � � � � ��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�� ��

)HE������ � �

(QH������

6HS����2FW��
����

'tDV�OHFWLYRV�VLQ�FODVH�SUHVHQFLDO

'LDV�QR�OHFWLYRV

([iPHQHV

([iPHQHV

1RY������

'LF������
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ŶͿ� ^Ğ�ŵĂŶƚŝĞŶĞŶ� ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ŝŶŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ͘��Ğ� ůĂƐ�ĚŽƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�
ƐĞŵĂŶĂůĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕� ƐĞ� ŚĂ� ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ� ƵŶĂ� ĚĞ� ĞůůĂƐ� ĐŽŵŽ� ƐĞƐŝſŶ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕� ƐĞŐƷŶ� ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĨŝŐƵƌĂ� ĞŶ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ͕� W>���,͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ�
ŝŶĚŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĚşĂ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŵĂŶĂ� ĞŶ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ĚĞ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�
;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĞƌǀĐŽƌĞ͘ĐĐĞĚƵ͘ƵĐŵ͘ĞƐͬ&��ͺ�,��Ϳ͘���ĞƐƚĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĂƐŝƐƚŝƌĄ� ůĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�ĞƐĂ�ƐĞŵĂŶĂ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉŽ�ůĂ�ƐĞŐƵŝƌĄ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƚŝĞŵƉŽ�ŽŶͲůŝŶĞ͘�>Ă�ŽƚƌĂ�
ƐĞƐŝſŶ�ƐĞŵĂŶĂů͕�ƐĞ�ŽĨƌĞĐĞƌĄ�ƉŽƌ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ŽŶͲůŝŶĞ�ƐŝŶĐƌſŶŝĐĂ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ŐƌƵƉŽ͘�

ŽͿ� >Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�Ǉ�ŐƌƵƉŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�
ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ƐĞ�ƌĞƉĂƌƚĂ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ͕�Ǉ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�
ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�Ă�ƐĞƌ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�Ž�ƚƌĞƐ�ĚşĂƐ�ĐŽŵŽ�ŵĄǆŝŵŽ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�
ĚĞ�ƵŶĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚşĂƐ�ĨŝũŽƐ�ĐƵŝĚĂĚŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚĂ͕�ŐƌƵƉŽ�Ă�ŐƌƵƉŽ͕�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůŽ�ŵĄƐ�
ƉŽƐŝďůĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĚĞďĞ�ǀĂƌŝĂƌƐĞ͘��ƵĂůƋƵŝĞƌ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĂ�ƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�ƐŽďƌĞ�
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ƵƐĂŶĚŽ� ƐƵƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ� ĞƋƵŝƉŽƐ� ƉŽƌƚĄƚŝůĞƐ͕� ďŝĞŶ� ƉƌŽǇĞĐƚĂŶĚŽ� ůĂ� ƐĞƐŝſŶ� ŽŶͲůŝŶĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂŶƚĂůůĂ͘� �Ɛ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀĞĂŶ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ�ůĂ�ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�
ĞƐƚĂƌ� Ăů� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƌĐŚĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ƐĞƐŝŽŶĞƐ� ŚĂƐƚĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ� ƉƵĞĚĂŶ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌ�
ĂƵƚſŶŽŵĂŵĞŶƚĞ͘� �ĞďŝĚŽ� Ă� ůĂ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ͕� ĞŶ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ŽŶͲůŝŶĞ�
ƐŝŶĐƌſŶŝĐĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĚşĂ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵǌĐĂ�ůŽƐ�ǀŝĞƌŶĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽďůĞƐ�'ƌĂĚŽƐ͘�
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