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SINOPSIS

La asignatura ofrece una vision general sobre el proceso de creacion de un negocio y su
puesta en marcha a través de la generacion secuencial de una propuesta de valor, un modelo
de negocio y un plan de negocio. Los aspectos fundamentales a abordar se centran en los
componentes esenciales de un modelo de negocio coherente y viable.

Se considera aconsejable tener conocimientos basicos de Administracion de Empresas.

e Fomentar el espiritu emprendedor entre el alumnado

e Ofrecer una formacién practica y aplicada en el proceso de creacion y puesta en
marcha de una empresa

e Detectar los elementos criticos y posibles limitaciones del modelo de negocio de cara
a su implantacion y puesta en marcha

e Estructurar la base de un plan de negocio que sirva como herramienta de
planificacion y gestion

e Generales:

e (CG1: Capacidad para resolver problemas

e (CG2: Capacidad de analisis y sintesis.

e (CG3: Capacidad de organizacion y planificacion.

e (CG4: Capacidad de comunicacion y trabajo en equipo.
e Transversales:



CT1 : Capacidad de busqueda de informacién e investigacion.

CT2 : Capacidad para recibir y transmitir informacion en otros idiomas,
principalmente inglés.

CT3 : Capacidad para trabajar en entornos de presion.

CT4 : Capacidad de aplicar los conocimientos a la practica.

CT5 : Usar tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones.

e Especificas:

CE1 : Gestionar y administrar una empresa u organizacion, entendiendo su
ubicacion competitiva e institucional e identificando sus fortalezas y debilidades

CE2 : Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion
mediana o grande y desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ella
encomendada.

CES3: Identificar las fuentes de informaciéon econémica relevante y su contenido
CE4: Derivar de los datos informacién econdmica relevante
CE5: Redactar proyectos de gestion global o de areas funcionales de la empresa

Ver descripcidén de competencias: https://www.ucm.es/mba/presentacion

CONTENIDO TEMATICO

TEMA 1. INTRODUCCION AL EMPRENDIMIENTO
1.1. Definicion y conceptos esenciales

1.2. Tipos de emprendimiento

1.3. Proceso emprendedor

TEMA 2. OPORTUNIDAD DE NEGOCIO: PROPUESTA DE VALOR
2.1. Concepto y utilidad

2.2. Lienzo de propuesta de valor

0. Seleccién de segmento de clientes

TEMA 3. DESARROLLO Y VALIDACION: MODELO DE NEGOCIO
3.1. Concepto y utilidad

3.2. Componentes vy tipologia

3.3. Proceso de desarrollo y validacion

TEMA 4. CRECIMIENTO Y RENTABILIDAD: PLAN DE NEGOCIO
4.1. Concepto y utilidad

4.2. Contenidos y estructura

4.3. Proceso de crecimiento y rentabilidad



ACTIVIDADES DOCENTES

Actividad % del total de horas*
Clases tedricas 20
Discusion de casos 15
Seminarios 5
Tutorias personalizadas o en 5
grupo

Actividades de evaluacién 5
Elaboraciéon de trabajos 25
individuales o en grupo

Horas de estudio 25
TOTAL 100

*1ECTS=25 horas

SISTEMA DE EVALUACION

EXAMEN 50%

EVALUACION CONTINUA 50%

Tipo de evaluacioén:

El sistema de evaluacion esta coordinado para todas las asignaturas del médulo. En cada
asignatura se llevara a cabo un proceso de evaluacién continua, que tendra en
consideracion: la participacion activa en clase, b) la calificacion de las soluciones a los
casos discutidos en clase, c) la calificacion de un trabajo realizado en grupo, d) la
realizacion de un examen final.

Estas actividades se valoraran del siguiente modo:
e Participacion activa en el aula: 15% de la calificacion final.
e Resolucion de casos y/o ejercicios: 20% de la calificacion final.
e Realizacion y presentacion de trabajos: 15% de la calificacion final.
e Examen final: 50% de la calificacion final.

Sistema de calificaciéon: Se calificara segun el RD 1125/2003, de 5 de septiembre, de la
siguiente forma:
e (Calificacién en funcion de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresion de un
decimal, a la que podra afiadirse su correspondiente calificaciéon cualitativa:

e 0-4,9: Suspenso (SS)

e 5,0-6,9: Aprobado (AP)

e 7,0-8,9: Notable (NT)

e 9,0-10,0: Sobresaliente (SB)
La mencion de “Matricula de Honor” podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacién igual o superior a 9,0.




RECURSOS

Osterwalder, A.; Pigneur, Yves (2011): Generacién de modelos de negocio, 212 edicion, Deusto,
Barcelona.

Osterwalder, A.; Pigneur, Y.; Bernarda, G.; Smith, A. (2015): Disefiando la propuesta de valor,
72 edicion, Deusto, Barcelona.

Ries Eric (2012): El método lean startup, 162 edicion, Deusto, Barcelona.

Aulet, B. (2017): La disciplina de emprender, 32 edicion, LID Editorial Empresarial, SL. Madrid.
Blank, S.; Dorf, B. (2013): El manual del emprendedor, 92 edicion, Gestion 2000, Barcelona.
Kawasaki, G. (2016): El arte de empezar 2.0, 42 edicion, Deusto, Barcelona.

Montoro Sanchez, M.A.; Diez Vial, |.; Martin de Castro, G. (2020): Fundamentos de Direccién
de Empresas, 42 ediciéon, Thomson Civitas, Cizur Menor.



