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memoria no podra exceder de 20 paginas.

Lea detenidamente las instrucciones para rellenar correctamente esta memoria,
disponibles en la web de la convocatoria.

Parte A: RESUMEN DE LA PROPUESTA/SUMMARY OF THE PROPOSAL

INVESTIGADOR PRINCIPAL 1 (Nombre y apellidos):
ALBERTO RIESCO SANZ
INVESTIGADOR PRINCIPAL 2 (Nombre y apellidos):

TITULO DEL PROYECTO: "Fronteras del trabajo asalariado y nuevas formas de empleo.
Trabajo autonomo y emprendizaje en la economia del conocimiento

ACRONIMO: FRONTREMP
RESUMEN Maximo 3500 caracteres (incluyendo espacios en blanco):

En la historia contemporanea de Europa, la formacion, movilizaciéon y uso de las
capacidades productivas de la poblacion han tendido a realizarse de forma creciente bajo
alguna de las distintas modalidades de trabajo asalariado. La provisionalidad y, en ultimo
término, la precariedad, que la relacién salarial imprime al encuentro entre poblaciones y
actividades propicid un largo proceso de institucionalizacién y estabilizacion de las
relaciones de trabajo que desembocaria en un reconocimiento de derechos politicos,
sociales y econémicos (condensados en un estatuto particular del empleo), asi como en la
puesta en marcha de distintos mecanismos e instituciones destinadas a minimizar los
riesgos adscritos a las relaciones modernas de trabajo. A pesar de la extension de este
"estatuto del trabajo asalariado" a un numero creciente de figuras laborales inicialmente
excluidas del mismo (campesinos, artistas...), en la actualidad asistimos, paraddjicamente, a
una proliferacion de modos de empleo "no convencionales" (trabajo auténomo,
subcontratado, crowdwork, colaborativo, etc.) que no se acomodan con facilidad a dicho
estatuto de empleo.

La relacion salarial tradicional (basada en el principio de subordinacion juridica y la
participacion regular del trabajador en una empresa de fronteras definidas) se encuentra asi
sometida a un doble proceso de transformacién que desdibuja los mecanismos, actores e
instituciones que la conforman. Por un lado, la cooptacion de la actividad de los productores
se vuelve posible sin necesidad de integrarlos de forma duradera en el seno de una
‘empresa” y sin que la dependencia real que experimentan comporte el reconocimiento de
un vinculo formal de subordinacién o algun tipo de responsabilidad social hacia ellos
(empresas sin trabajadores). Por otro lado, el recurso al trabajo auténomo y el emprendizaje
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como posible solucion a las dificultades para participar regularmente en el mercado de e
trabajo conlleva la transformacion de antiguos (o posibles) trabajadores asalariados en
“auténomos” o “emprendedores” que prestan servicios a sus antiguos (o potenciales)
empleadores desde estructuras organizativas propias, a menudo de caracter precario
(trabajadores sin empresa). Este doble proceso de transformacion impulsa nuevas formas
de movilizacion social de la actividad que no pasan por la empresa convencional y difuminan
las fronteras existentes entre subordinacion y dependencia, conformando espacios y
estatutos hibridos de empleo, muchas veces escasamente o mal formalizados, que se
acoplan con dificultad a las instituciones, normas y mecanismos de regulacion,
representacion y proteccion del trabajo asalariado "tradicional", abriendo asi importantes
desafios en materia de organizacion de los procesos productivos y de proteccion del trabajo.

A partir de la explotacion estadistica de 2 importantes bases de datos (European Working
Conditions Survey, Muestra Continua de Vidas Laborales) y del analisis (cuantitativo y
cualitativo) de un estudio de caso significativo (el emprendimiento de base tecnoldgica
desarrollado en los Parques Cientificos y Tecnologicos), este proyecto investiga las
caracteristicas y el impacto en el empleo de tales figuras laborales "no convencionales",
identificando los mecanimos y combinaciones novedosas que permiten su coordinacion con
el resto de formas de empleo, los posibles espacios de vulnerabilidad y desproteccion
presentes en ellas, asi como las reformas que podrian eventualmente enmendarlas.

PALABRAS CLAVE: Nuevas formas de empleo; Trabajo auténomo; Emprendimiento;
Estatutos hibridos de empleo, Parques cientificos y tecnoldgicos

TITLE OF THE PROJECT: Wage labour borders and new forms of employment. Self-
employment and entrepreneurship in the knowledge economy

ACRONYM: FRONTREMP
SUMMARY Maximum 3500 characters (including spaces):

In Europe’s contemporary history, the creation, movement and use of the population’s
productive capacity has increasingly taken place through some of the different forms of wage
labour. The provisional situation and, eventually, the insecurity that the wage relationship
introduces between populations and activities promoted a long, and sometimes convulsed,
process of institutionalization and stabilization of working relations that would bring the
acknowledgement of political, social and economic rights (all together in a specific
employment status). Moreover, it promoted the implementation of different mechanisms and
institutions to minimize risks related to modern working relations. Despite the extension of
the “Wage Labour Status” to an increasing number of labour figures that were excluded at
the beginning (peasants, artists...), paradoxically we can see nowadays an increase in the
"non-standard" forms of employment (self-employment, outsourced work, contingent work,
crowdwork, etc.), forms of employment that do not fit easily into the old employment status.

The traditional wage relationship (based on the legal subordination rule), and the workers’
regular participation in companies with well-defined boundaries, is therefore subject to a
double process of transformation that implies the blurring of the mechanisms, actors and
institutions that take part in it. On one hand, it is possible to use the labour force without
integrating it in companies for a long time, and, despite its real dependence of them, without
recognising a subordination formal link or any kind of social responsibility towards them
(companies without workers). On the other hand, to turn to self-employment or
entrepreneurship, as a possible solution to difficulties to regularly participate in the labour
market, often implies the transformation of old (or possible) waged workers in “self-employed
workers” or “entrepreneurs” that provide services to old (or potential) employers from their
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own organisational structures (often minimal) (workers without a company). This double
process of transformation implies new ways of activity social mobilization not mediated by
the conventional company, and dilute the notions of subordination and dependence that are
part of the traditional regulation of wage labour, creating hybrid spaces and status of sparsely
or badly formalized employment that does not easily fit with the institutions, standards and
mechanisms of regulation, representation and protection of the ‘traditional’ wage labour, and
which means important challenges regarding the organization of productive processes and
employment protection.

From a statistical exploitation of two important databases (European Working Conditions
Survey, Continuous Sample of Working Life) and the analysis (quantitative and qualitative) of
a significant case study (the technology-based entrepreneurship developed in Science &
Technology Parks), this project investigates the characteristics and the impact of such "non-
standard" forms of employment. Therefore, we will identify the new mechanisms and
combinations that allow their coordination with other forms of employment, the possible
vulnerable and unprotected spaces regarding them and also the changes that could
eventually amend them.

KEY WORDS: New forms of employment; Self-employment; Entrepreneurship; Hybrid
employment status; Science & Technology Parks

AGEXCIA
ESTAIAL DE
INVESTIGAC!

10N



1 ' .
H e T ONOMIA INDUSTRIA - MEMORIA CIENTIFICO-TECNICA DE PROYECTOS INDIVIDUALES (TIPO A o B)

T Y COMPETITIVIDAD
N 2

J

Parte B: INFORMACION ESPECIFICA DEL EQUIPO

B.1. FINANCIACION PUBLICA Y PRIVADA (PROYECTOS Y/O CONTRATOS DE I+D+I)
DEL EQUIPO DE INVESTIGACION (repita la secuencia tantas veces como se precise hasta un
maximo de 10 proyectos y/o contratos).

1. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y apellidos):
Maria del Mar Maira Vidal

Referencia del proyecto: DER2016/75815/R

Titulo: "Innovaciones y continuidades en la responsabilidad social de las corporaciones espafiolas
en la crisis. Diagndstico comparado y analisis transnacional”

Investigador principal (nombre y apellidos): Antonio Baylos Grau (Universidad de Castilla-La
Mancha)

Entidad financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad. Programa Estatal de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Orientada a los Retos de la Sociedad. Plan Estatal de Investigacion Cientifica
y Técnica y de Innovacion 2013-2016.

Duracioén (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 30/12/2016 - 29/12/2019
Financiacion recibida (en euros): 42.350 €

Relacion con el proyecto que se presenta: Esta algo relacionado

Estado del proyecto o contrato: concedido

2. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y apellidos):
Juan Carlos Revilla Castro y Paz Martin Martin

Referencia del proyecto: Grant agreement no 613245

Titulo: “Patterns of Resilience during Socioeconomic Crises among Households in Europe”
(RESCuE)

Investigador principal (nombre y apellidos): Markus Promberger (Institute for Employment Research,
Alemania) y Juan Carlos Revilla Castro (Universidad Complutense de Madrid)

Entidad financiadora: Union Europea (VII Programa Marco de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico. Programa “Socio- economic Sciences and Humanities-SSH”)

Duracion (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 01/03/2014 - 28/02/2017
Financiacion recibida (en euros): 2.430.727 €

Relacion con el proyecto que se presenta: Esta algo relacionado

Estado del proyecto o contrato: concedido

3. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y apellidos):
Alberto Riesco Sanz; Jorge Garcia Lépez y Maria del Mar Maira Vidal

Referencia del proyecto: DER2013-43423-R

Titulo: “Problemas actuales y perspectivas de futuro del desplazamiento de trabajadores
transnacional: el caso de los trabajadores del transporte”

Investigador principal (nombre y apellidos): Olga Fotinopoulou Basurko

Entidad financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad. Programa Estatal de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Orientada a los Retos de la Sociedad, Plan Estatal de Investigacion Cientifica
y Técnica y de Innovacion 2013-2016.

Duracion (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 01/01/2014 - 31/12/2016
Financiacion recibida (en euros): 25.410 €

Relacion con el proyecto que se presenta: Esta algo relacionado

Estado del proyecto o contrato: Concedido.

4. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y apellidos):
Pablo Lépez Calle

Referencia del proyecto: CS02013-43666-R

Titulo: “Retos y alternativas a la precarizacion del trabajo y la vida en la crisis actual (2005-
2014)”.

Investigador principal (nombre y apellidos): Pablo Lopez Calle y Juan José Castillo Alonso
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Entidad financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad. Programa Estatal de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Orientada a los Retos de la Sociedad, Plan Estatal de Investigacion Cientifica

y Técnica y de Innovacion 2013-2016.

Duracion (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 01/01/2014 —31/12/2016

Financiacion recibida (en euros): 46.000 €

Relacion con el proyecto que se presenta: Esta muy relacionado

Estado del proyecto o contrato: concedido

5. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y apellidos):
Juan Carlos Revilla Castro

Referencia del proyecto: VS/2013/0400

Titulo: Internships, Work Placements, Volunteering: Stages on the road to decent work or to
insecurity?

Investigador principal (nombre y apellidos): Nick Clark (London Metropolitan University), Dr. Arturo
Lahera Sanchez (Coord. Nacional)

Entidad financiadora: Comision Europea. Direccion General de Empleo, Asuntos Sociales e Inclusion.
Unioén Europea.

Duracion (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 05-12/2013 -04/03/2015.
Financiacion recibida (en euros): 206.000 €

Relacion con el proyecto que se presenta: Esta muy relacionado

Estado del proyecto o contrato: concedido

6. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y apellidos):
Juan Carlos Revilla Castro

Referencia del proyecto: VS/2011/0505

Titulo: Precarious Jobs Amongst Students in Europe (PRECSTUDE)

Investigador principal (nombre y apellidos): Nick Clark (London Metropolitan University) y Juan
Carlos Revilla Castro (Universidad Complutense de Madrid, Coordinador nacional).

Entidad financiadora: Comision Europea. Direccion General de Empleo, Asuntos Sociales e Inclusion.
Unién Europea

Duracioén (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 12/12/2011 - 12/12/2012
Financiacion recibida (en euros): 120.000 €

Relacion con el proyecto que se presenta: Esta muy relacionado

Estado del proyecto o contrato: Concedido

7. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y apellidos):
Pablo Lépez Calle

Referencia del proyecto: CSO2008-04002

Titulo: “Nuevos modelos de vida y trabajo en la Sociedad de la Informacion. El Caso de las
grandes periferias metropolitanas (TRAVIDA)”

Investigador principal (nombre y apellidos): Juan José Castillo Alonso

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Plan Nacional de Investigacion Cientifica,
Desarrollo e Innovacion Tecnologica

Duracion (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 01/01/2008 —31/12/2012
Financiacion recibida (en euros): 106.480 €

Relacion con el proyecto que se presenta: Esta muy relacionado

Estado del proyecto o contrato: Concedido

8. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y apellidos):
Alberto Riesco Sanz; Jorge Garcia Lépez; Maria del Mar Maira Vidal

Referencia del proyecto: SEJ2007-67454/JURI

Titulo: “Responsabilidad social de las empresas espafiolas: conceptos, actores e instrumentos”
Investigador principal (nombre y apellidos): Joaquin Aparicio Tovar

Entidad financiadora: Ministerio de Educacion y Ciencia. Plan Nacional de Investigacion Cientifica,
Desarrollo e Innovacion Tecnologica 2004-2007.

Duracion (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 1/10/2007 - 30/4/2011

Financiacion recibida (en euros): 120.000 €

Relacion con el proyecto que se presenta: Esta muy relacionado
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Estado del proyecto o contrato: Concedido.

9. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y apellidos):
Cebrian Lépez, Inmaculada; Moreno, Gloria Raymundo

Referencia del proyecto: FIPROS 2010/52,

Titulo: Estudio sobre la contratacion indefinida y sus costes en el marco actual de relaciones
laborales y sus consecuencias para la Seguridad Social

Investigador principal (nombre y apellidos): Cebrian Lopez, Inmaculada

Entidad financiadora: Ministerio de Trabajo e Inmigracion, Orden TIN/1512/2010, de 1 de junio
Duracién (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 01/12/2010- 30/11/2011

Financiacion recibida (en euros): 30.000 €

Relacion con el proyecto que se presenta: esta algo relacionado

Estado del proyecto o contrato: concedido

10. Investigador del equipo de investigacion que participa en el proyecto/contrato (nombre y
apellidos): Alberto Riesco Sanz

Titulo: “La cuenta satélite del trabajo no remunerado en la Comunidad de Madrid, 2007-2008”
Investigador principal (nombre y apellidos): Maria Angeles Duran Heras

Entidad financiadora: Consejeria de Empleo y Mujer de la Comunidad de Madrid

Duracion (fecha inicio - fecha fin, en formato DD/MM/AAAA): 1/09/2007 - 1/11/2008

Financiacion recibida (en euros): 190.000 €

Relacion con el proyecto que se presenta: Esta muy relacionado

Estado del proyecto o contrato: concedido

B.2. RELACION DE LAS PERSONAS NO DOCTORES QUE COMPONEN EL EQUIPO DE
TRABAJO (se recuerda que los datos de los doctores del equipo de trabajo y de los componentes del
equipo de investigacion no se solicitan aqui). Repita la siguiente secuencia tantas veces como precise.

1. Nombre y apellidos: Sergio D'Antonio Maceiras
Titulacion: Licenciado en Sociologia y Master en Analisis Sociocultural de la Informacion y el
Conocimiento (ambos por la Universidad Complutense de Madrid)
Tipo de contrato: Profesor Asociado en la Facutad de Trabajo Social de la Universidad
Complutense de Madrid
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Parte C: DOCUMENTO CIENTIFICO. Maximo 20 paginas.

C.1. PROPUESTA CIENTIFICA [*en negrita trabajos del equipo investigador]
1. Planteamiento del problema, antecedentes y estado actual

En la historia contemporanea de Europa, la formacion, movilizacion y uso de las capacidades
productivas de la poblacion han tendido a realizarse, de forma creciente aunque es cierto que no
exclusiva, bajo alguna de las distintas modalidades de trabajo asalariado. La condicionalidad, el
caracter fortuito y, en definitiva, la precariedad que la relacion salarial imprime al encuentro entre
poblaciones y actividades (Garcia Lopez, 2014) propici6 un largo —y a menudo convulso— proceso de
institucionalizacion y estabilizacion de las relaciones de trabajo. Un proceso necesario no s6lo desde el
punto de vista de la proteccion de las poblaciones afectadas, sino también como garantia para la
consecucion de los propios procesos productivos. Tal y como ha sido abordado en diversos trabajos de
investigacion (Didry 2016; Riesco-Sanz, 2014b; 2013a; 2012a; Rojas Rivero, 2012; Alonso, 1999;
Castel, 1997), dicho proceso de institucionalizacion del empleo se tradujo —con intensidad y tiempos
variables segun los paises— en un reconocimiento de derechos politicos, sociales y econémicos para
esas poblaciones, asi como en la puesta en marcha de distintos mecanismos e instituciones destinadas
a minimizar —a menudo via su mutualizaciéon— los riesgos adscritos a las relaciones modernas de
trabajo: riesgos basicamente derivados de la incapacitacion sobrevenida para seguir participando en
ellas en calidad de asalariado (como consecuencia de la enfermedad, la vejez, el desempleo, la
obsolescencia de las competencias y saberes adquiridos, etc).

El acceso a este conjunto novedoso de derechos y garantias no se extendid, sin embargo, de forma
automatica a toda la poblacion potencialmente afectada, sino que se acompafio de una intensa
actividad selectiva y clasificatoria por parte del Estado. El objetivo no era otro sino delimitar qué
segmentos de la poblacion accederian a esta proteccion en ciernes y, en definitiva, establecer las
fronteras de la actividad protectora y reguladora del Estado. De este modo, podriamos decir que la
cristalizacion de una serie de derechos politicos, sociales y econdmicos en torno a un “estatuto del
trabajo asalariado” se acompafié de un proceso de exclusion de tales garantias para una parte de las
poblaciones trabajadoras europeas: aquellas, por ejemplo, que participaban de forma discontinua o
irregular en el mercado de trabajo; que lo hacian bajo modalidades de empleo —por cuenta propia— o
en sectores —como el servicio doméstico o el trabajo agricola— que no se ajustaban a la delimitacion
formal de la condicion salarial definida formalmente a partir de los principios juridicos de ajenidad y
subordinacion (Didry 2016; Lefebvre, 2009; Supiot, 2000; Cruz Villalon, 1999).

Aun hoy en dia, en la mayoria de los paises europeos la calificacion de una relacion laboral como
asalariada depende, desde el punto de vista del derecho, de la posibilidad de celebrar un contrato de
trabajo, es decir, de la existencia en ella de una relacion de dependencia del trabajador con respecto a
su empleador. No se trata, sin embargo, de cualquier tipo de dependencia: descartadas en el debate
juridico las dimensiones sociales y econoémicas de la misma, ha sido la construccion juridica de la
subordinacion (el poder de direccion ejercido por uno de los contratantes sobre la prestacion de
actividad del otro) el criterio utilizado para diferenciar el trabajo asalariado de las formas de trabajo
“no subordinadas” (Lefebvre 2009). El principio de subordinacion juridica ha desempefiado, por lo
tanto, un papel historicamente determinante a la hora de establecer las fronteras del trabajo asalariado
(y de su estatuto de empleo) e, indirectamente, de cara a delimitar otras modalidades de prestacion
laboral (Lefebvre 2009; Didry y Brouté 2006; Supiot 2000; Cruz Villalon 1999). No se trata de una
cuestion menor: dicha operacion delimitadora ha supuesto también el establecimiento de los criterios
de acceso (o exclusion) al estatuto del trabajo asalariado que fue progresivamente conformandose
desde la segunda mitad del siglo XIX, es decir, a sus derechos, mecanismos de regulacion e
instituciones protectoras. Un estatuto que, por mediacion de la empresa y bajo la tutela del Estado,
situd los intercambios sociales caracteristicos de la relacion de trabajo en un espacio socialmente
instituido y jerarquizado en el que se reconocia una serie de derechos y garantias al trabajador
asalariado a cambio de asumir éste su subordinacién en el espacio y tiempo de trabajo. La
participacion e integracion dentro de una empresa, la ocupacion en ella de un puesto de trabajo, se
convertia asi para el trabajador asalariado en un instrumento de dominacién politica, pero también, al
mismo tiempo, en la condicién necesaria para acceder al ansiado “estatuto del trabajo asalariado”, a
las instituciones, derechos y garantias que en torno a ¢l gravitaban.

Asi pues, por medio de la construccion juridica del principio de subordinacion, el trabajo asalariado
ha quedado historicamente diferenciado de otras modalidades de empleo concebidas a menudo como
antagonicas. El trabajo autonomo, en sus distintas modalidades, es el ejemplo mas evidente de esta
diferenciacion antagénica de modos de empleo, pero no el unico: los asalariados con responsabilidades
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directivas y alto grado de autonomia en el ejercicio de sus funciones (como los cuadros intermedios y il
directivos, los trabajadores “intelectuales” y las profesiones “creativas”) o los funcionarios del Estado

han sido figuras igualmente contrapuestas al “estatuto salarial” y dotadas de sus propios mecanismos

de representacion y proteccion.

La contraposicioén entre independencia y subordinacion operada tradicionalmente por el Derecho
del Trabajo como criterio de delimitacion de su campo de actuacion no siempre resulta, sin embargo,
evidente o sostenible desde un punto de vista sociologico. El principio de subordinacion juridica
queda, por ejemplo, a menudo desfigurado en las denominadas nuevas formas del organizacion del
trabajo. Estas apelan con frecuencia a la capacidad de iniciativa y autonomia de los trabajadores
(asalariados) en lo que se refiere a la ejecucion de tareas y a la organizacion del proceso de trabajo
(circulos de calidad y grupos semi-autonomos, trabajo por proyectos, intrapreneurs, etc.) (Durand
2012; Boltanski y Chiapello 2002). Por otro lado, la extension de la subcontratacion y la
externalizacion de servicios suponen al mismo tiempo un recurso a trabajadores y empresas
formalmente independientes pero, muchas veces, sujetos de facto a los criterios y ritmos organizativos,
a las consignas, estandares y estrategias de las empresas contratantes (Drahokoupil, 2015; Perraudin,
Thévenot y Valentin 2013).

La propia ciencia juridica ha reconocido la dificultad de mantener distinciones netas entre unos y
otros estatutos en las denominadas “zonas grises” del mercado de trabajo (trabajo parasubordinado,
subcontratado, interino, “uberizado”, etc.) (Martin Valverde 2009; Supiot 2000). Muy a menudo, la
practica juridica se ve en la obligacion de movilizar un abanico heterogéneo de indicios de cara a
establecer si determinadas relaciones laborales son o no asalariadas, desplazando progresivamente
unas fronteras del trabajo asalariado que se muestran mas porosas y dindmicas de lo que dejaba
entrever su formalizacion juridica inicial. Las propias instituciones vinculadas al trabajo asalariado
(como, por ejemplo, el contrato de trabajo o el sistema de cotizaciones y prestaciones sociales que
desembocara en la creacion de la Seguridad Social), se generalizan mas alla de los segmentos
especificos de poblacion trabajadora en los que habian quedado inicialmente circunscritos (Montagut,
2014; Friot, 2012; Alonso, 1999; Castel, 1997, Ashford, 1986). Una extensiéon y ampliacion
significativa de las fronteras del “estatuto del trabajo asalariado” que desconfiguraria su “composicion
obrera” inicial para hacer de ¢l una realidad mas heterogénea en la que confluiran —con posiciones y
derechos no siempre equiparados— figuras anteriormente contrapuestas: trabajadores industriales,
campesinos, artistas, servicio doméstico, cuadros intermedios e incluso directivos, funcionarios,
comerciales y profesiones liberales, etc. Algunos de nuestros trabajos mas recientes (Riesco-Sanz, en
prensa; 2016; 2014a; Célérier, Riesco-Sanz y Rolle, 2016a; 2016b; Célérier, 2014) han abordado
este proceso en lo que se refiere a la figura del “trabajo autdnomo” y podemos igualmente encontrar
otros abordajes socioldgicos sobre figuras concretas: los cuadros directivos (Boltanski, 1982), los
funcionarios del Estado (Friot, 2012), los artistas (Menger, 2002), los representantes de comercio
(Barriére, 2012), los campesinos (Thuillier, 2011), etc.

Este desbordamiento del salariado tradicional ha sido leido en claves muy diferentes pero, mas alla
del debate sobre su significado, parece dificil negar la realidad de dicho desplazamiento. El trabajo
asalariado —aunque internamente muy heterogéneo— es, desde hace décadas, la forma hegemonica de
movilizacion y uso del trabajo en Europa. Desde 1976 hasta nuestros dias, la tasa de salarizacion del
empleo en Espafa (poblacion ocupada entre 15 y 74 afos) ha pasado del 69% al 83%, una cifra muy
similar a la existente actualmente en las principales economias de nuestro entorno (84% en la
Eurozona, el 83% en la UE-27) (Encuesta Poblacion Activa; European Labour Force Survey). La
tendencia hegemonica y expansiva del trabajo asalariado es, de hecho, un rasgo comun a todos los
paises econémicamente desarrollados (incluso una tendencia en alza en los restantes): el peso de los
asalariados sobre el total del empleo en las economias avanzadas ha pasado del 82 % al 86 % entre
1991 y 2013, mientras que en los paises en desarrollo el incremento ha sido del 33 % al 43 % (del 41
% al 58 % en el caso de las denominadas “economias emergentes”) (OIT, 2014).

La extension del salariado no deberia, ademas, vincularse Uinicamente a la expansion del numero
de asalariados o de su peso relativo (por mas que este dato pueda ser relevante), sino que habria que
vincularla igualmente al impacto de sus instituciones (seguridad social, salario directo y socializado,
derecho del trabajo, contrato laboral y negociacion colectiva...) en el conjunto de la sociedad. Es
decir, habria que vincularlo a su capacidad para afectar a un conjunto de tiempos y espacios sociales
mucho mas amplios que aquellos en los que uUnicamente participan personas empleadas bajo la
formula de un contrato de trabajo asalariado. En este sentido, la extension —en ocasiones incluso con
cierto caracter universalista— de los sistemas de proteccion social del trabajo asalariado a colectivos
cada vez mas amplios y no necesariamente activos en el mercado de trabajo; o el impacto
macroeconomico de las distintas rentas vinculadas al trabajo en la dinamica de las principales
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economias constituyen dos ejemplos significativos de dicho “desbordamiento del salariado” mas alla il
de los trabajadores asalariados.

Sin embargo, esta expansion sin precedentes del trabajo asalariado en las principales economias del
mundo se efectiia de forma ambigua y no exenta de contradicciones pues el crecimiento del trabajo
asalariado no ha conllevado una extension de la misma envergadura de los mecanismos de regulacion,
representacion y proteccion articulados historicamente con el “estatuto del trabajo asalariado” (un
proceso que apuntaria, en definitiva, a su progresiva homogenizacion). Buena parte de nuestras
investigaciones (DER2013-43423-R; CS02013-43666-R; VS/2013/0400; VS/2011/0505; CSO2008-
04002) y publicaciones recientes (Célérier, Riesco Sanz y Rolle, 2016a; 2016b; Riesco-Sanz, 2016;
2012a; Lopez Calle, 2016; Célérier, 2014; Tovar y Revilla, 2012), asi como los trabajos de otros
muchos investigadores (OIT, 2016; Drahokoupil, 2015; D'amours, 2014; Lang, Schomann y
Clauwaert, 2013; Schmid, 2011; Davis-Blake y Broschak, 2009; Serrano Pascual, Koistinen y
Mosesdottir, 2009; Muehlberger y Bertolini, 2008; Petit y Thévenot, 2006), sefialan un incremento en
la heterogeneidad y pluralidad de las modalidades de uso de las capacidades productivas de las
poblaciones en Europa: ya sea en el seno mismo del trabajo asalariado formal (trabajo subcontratado,
interino, a tiempo parcial, por horas, crowdwork...), o en su combinacion variable con modalidades
“no asalariadas” (trabajo por cuenta propia, trabajo voluntario, practicas en empresas, trabajo no
remunerado...) o directamente no declaradas. Modalidades “no convencionales” de uso del trabajo
que conforman a menudo espacios y estatutos hibridos de empleo, muchas veces escasamente o mal
formalizados, que interactian cotidianamente pero se acoplan con dificultad a las instituciones y
mecanismos de regulacion, representacion y proteccion previstos para el trabajo asalariado tradicional.
Una pluralidad de modos y estatutos de empleo que se combinan con geometria variable y abren no
pocos desafios desde el punto de vista de la coordinacion y organizacion de los procesos productivos,
pero también desde el punto de vista de la calidad y proteccion del empleo.

En un escenario como éste, donde de manera cada vez mas habitual la produccion social de riqueza
no requiere de la integracion -mas o menos permanente- del trabajador en una organizacion (de
contornos hoy cada vez mas difusos) a la que denominamos “empresa” ;resultan suficientes los
mecanismos de regulacion y proteccion del “estatuto del trabajo asalariado” basados, precisamente, en
el presupuesto de una participacion regular y relativamente estabilizada del trabajador en el seno de
una organizacion (empresa) de fronteras bien definidas? Los principios de subordinacion juridica y de
ajenidad tradicionalmente movilizados por el Derecho del Trabajo (y, en definitiva, por las politicas
publicas) de cara a ordenar los diferentes usos de la fuerza de trabajo ;permiten captar
convenientemente las formas de dependencia (y subordinacion real) que se registran hoy en el
mercado de trabajo bajo diferentes “estatutos de empleo” no necesariamente asalariados? ;Permiten
garantizar la proteccion y los derechos de los trabajadores actualmente movilizados? La proliferacion
y reconocimiento de estatutos de empleo “no convencionales” en el ambito juridico y la posterior
“intervencion correctora” que efectua el Estado sobre esta heterogeneidad a partir de instituciones
como la Seguridad Social o las politicas fiscales jacaso no apuntan a un desbordamiento de los
mecanismos y actores tradicionales de regulacion del empleo (Derecho del Trabajo, contrato de
trabajo, principio de subordinacion juridica, empresa...) frente a esos usos crecientemente
heterogéneos de la fuerza de trabajo por parte de una colectividad cada vez mas diversa de
empleadores? En este proyecto de investigacion se pretende analizar estas dimensiones e interrogantes
abiertos respecto al futuro del empleo por las modalidades de movilizacion y uso de la fuerza de
trabajo no acomodables a la relacion de empleo y al “estatuto del trabajo asalariado” tradicionales.
Para ello, tal y como se explica en detalle en el apartado metodoldgico, se ha previsto abordar de
manera empirica la que histéricamente ha sido la figura laboral mas habitualmente contrapuesta al
trabajo asalariado: el trabajo auténomo, transmutado a menudo hoy -aunque ambos términos no sean
exactamente equiparables- en emprendizaje. Una figura excluida formal e histéricamente del estatuto
de empleo del trabajo asalariado (hasta el punto de que en Espafia se ha desarrollado recientemente un
estatuto de empleo propio) pero cuya actividad, sin embargo, se combina y coordina cada vez mas
(integrada o no en una misma organizaciéon productiva) con las modalidades de empleo asalariado,
poniendo a prueba la pertinencia de un ordenamiento y regulacion laboral articulados en torno a la
distincion formal entre independencia y subordinacion.

La Union Europea (UE-28) contaba en 2015 con algo mas de 35 millones de trabajadores por
cuenta propia (en Espafia algo mas de 3 millones de personas), en su mayoria -el 67%- trabajadores
auténomos sin asalariados. El trabajo formalmente no asalariado representaba asi un nada despreciable
16% de la poblacion ocupada en la UE-28 (en Espana el 17%). Dicha presencia mostraba, no obstante,
una distribucion bastante desigual por paises (mayor en los paises del sur y este de Europa),
confirmando la existencia de una cierta conexion entre desarrollo econémico y presencia de trabajo
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autéonomo. La dinamica del trabajo autonomo en Europa no responde, sin embargo, Unicamente a esta
logica de niveles diferenciados de desarrollo. De hecho, aunque el trabajo autéonomo siga siendo una
forma de empleo con mayor presencia en los paises del sur y este de Europa son precisamente los
paises mas ricos del continente los que han registrado un mayor crecimiento en el numero de
trabajadores autonomos durante las dos ultimas décadas (Riesco Sanz, en prensa). En lo que se
refiere a la dindmica geografica del trabajo no asalariado en Europa nos encontramos pues con un
doble movimiento: una clara expansion del mismo en los paises escandinavos y occidentales (con una
tasa de crecimiento entre 2000 y 2015 del 20%, el doble de la registrada por el trabajo asalariado) y
una contraccion en el sur y este de Europa (con una pérdida del 11,5% y 16,7% respectivamente) que,
mas alla de la reciente destruccion de empleo ligada a la crisis de 2008, estaria estrechamente
relacionada con los respectivos procesos de “modernizacion” econdomica derivada de la integracion en
la UE de esos paises y la consiguiente reestructuracion de sectores tradicionales (como la agricultura)
donde historicamente la presencia de trabajo auténomo ha sido elevada (Espana perdio en los ultimos
25 afos 1,2 millones de empleos agricolas, el 70% autonomos) (Eurostat, LFS) (Riesco-Sanz, 2016).

Junto a su contraccion en algunos sectores tradicionales de actividad (especialmente en la
agricultura), el trabajo autéonomo europeo ha registrado también una dindmica expansiva como
respuesta, espontanea o institucionalmente organizada, al desempleo creciente y como mecanismo de
flexibilizacion y abaratamiento del mercado de trabajo (cf. European Commission, 2016, 2015a y
2015b; European Employment Policy Observatory, 2014; European Parliament's Committee on
Employment and Social Affairs, 2013; Eurofound, 2010 y 2002; D'amours, 2009). Esta segunda
tendencia parece especialmente visible en los paises escandinavos y occidentales de Europa, donde la
transformacion de las estructuras tradicionales de su economia fue mas temprana, pero no se limita
exclusivamente a ellos. De hecho, si analizamos la evolucion del trabajo autonomo excluyendo al
“empleo agricola” veremos que el trabajo autébnomo “no agrario” ha crecido -con intensidad diferente-
en toda Europa (Eurostat, LFS), apuntando asi a una dinamica de cambio en materia de empleo mas
amplia que queda patente en el tipo de intervencion efectuada desde el d&mbito publico (nacional o
europeo) sobre el emprendizaje y las formas de actividad “no asalariadas” (Riesco-Sanz, en prensa).

Aunque el debate y las politicas publicas en torno al denominado emprendizaje estan presentes en
Europa al menos desde la década de 1980 (Eurofound, 2011a: 7), su protagonismo ha ido claramente
en aumento a lo largo de los ultimos afios, como se refleja en la gran cantidad de iniciativas puestas
recientemente en marcha en el seno de la UE con el objetivo de fomentar y facilitar la actividad de las
pequeiias y medianas empresas, asi como del denominado emprendizaje: la European Charter for
Small Enterprises (2000), la Modern SME Policy for growth and employment (2005), la Small
Business Act for Europe (2008), la European SME Week (2009), el European Progress Micro-Finance
Facility (2010), la Europe 2020 Strategy (2010), el Employment Package (2012), el Entrepreneurship
2020 Action Plan (2013), el Green Action Plan for SMEs (2014), etc. (European Commission, 2016;
OECD/European Union, 2015; European Employment Policy Observatory, 2014; European
Employment Observatory, 2010). El trabajo auténomo ha dejado de ser identificado como un
indicador de retraso econoémico, para ser reivindicado -previa mutacion discursiva en emprendizaje- en
tanto que elemento estratégico para el fomento de la innovacion y el crecimiento econdmico sostenible
en la UE (European Commission, 2010). Al mismo tiempo, el trabajo autbnomo ha despertado un gran
interés entre los responsables politicos como posible mecanismo de creacion de empleo,
convirtiéndose no en el principal, pero si en uno de los elementos habitualmente contemplados en las
politicas activas de empleo europeas. Un reciente estudio sobre el uso del emprendimiento como
mecanismo de lucha contra el desempleo en Europa constataba, por ejemplo, que todos los paises de la
UE disponian de algtn incentivo (a escala nacional, regional o local) para la creacion de empresas por
parte de desempleados (European Employment Policy Observatory, 2014). Y, en este mismo sentido,
otro estudio previo (Eurofound, 2011b) contabilizaba, entre 2008 y 2011, la puesta en marcha en
Europa de cerca de 180 medidas de apoyo al trabajo autbnomo como via de creacion de empleo.

El interés que el trabajo autonomo y el denominado emprendizaje ha despertado como herramienta
de lucha contra el desempleo se refleja igualmente en la tolerancia o impulso existente en muchos
paises europeos del emprendizaje a tiempo parcial o de la compatibilidad simultdnea de estatutos
previamente diferenciados, como ocurre, por ejemplo, con los desempleados a los que se permite
compatibilizar, de forma provisional, el ejercicio de una actividad econdmica por cuenta propia con la
percepcion de las prestaciones por desempleo (European Employment Policy Observatory, 2014: 16-
21). Muchas de estas medidas no han sido tampoco un mero producto de la crisis de 2008, sino que su
puesta en marcha (quizd con menos eco mediatico y apoyo institucional que ahora) se remonta en
muchos casos a la década de 1980: asi lo hemos podido constatar en un trabajo anterior respecto al
caso francés y espafiol (Célérier, Riesco-Sanz y Rolle, 2016) y asi parecen igualmente constatarlo
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otros estudios que apuntan a que un tercio de los paises de la UE habria puesto en marcha incentivos il
para el emprendizaje de los desempleados desde mediados de la década de 1980 (el resto de paises de
la UE, en su mayoria, desde 2000) (European Employment Policy Observatory, 2014: 14-15).

La movilizacion del emprendizaje como instrumento de lucha contra el desempleo no es, sin
embargo, el tnico elemento a destacar en el debate sobre el trabajo autonomo en Europa, ni agota
tampoco las intervenciones publicas que éste ha registrado. Tan o mas relevantes son las reformas que
muchos paises europeos estan poniendo en marcha a proposito del trabajo autébnomo y el
emprendizaje. Podemos atisbar en Europa dos estrategias o vias diferenciadas de afrontar los desafios
que el trabajo auténomo supone para los regimenes de empleo y proteccion social europeos.
Tendriamos, por un lado, paises como Alemania (Eurofound, 2010: 16 y ss.), que han tratado de hacer
frente a esta creciente diversidad y ambigiliedad en los usos de la fuerza de trabajo con una cierta
reafirmacion del estatuto del trabajo asalariado. Este tipo de respuestas habria tratado de reabsorber,
dentro del estatuto del trabajo asalariado ya existente, al mayor numero posible de situaciones atipicas
de empleo. ;Como? Mediante la incorporacion de una mayor flexibilidad en la definicion de la
condicion asalariada y, por lo tanto, atribuyendo un mayor protagonismo a los tribunales del trabajo
como intérpretes de dicha flexibilidad conceptual. Sin negar la posible presencia de otras vias de
precarizacion del empleo en el pais, el ejemplo aleman (u otros como el francés o el belga) parece
haber apostado fundamentalmente por mantener al trabajo asalariado y su estatuto (es verdad que un
estatuto de contenidos progresivamente “debilitados”) como eje de la regulacion y proteccion en torno
al cual gravitarian otras modalidades menos convencionales de uso de la fuerza de trabajo.

Frente a este tipo de respuestas -en realidad de forma paralela a las mismas- nos encontramos con
que un buen numero de paises europeos estan formalizando y regulando algunas de estas formulas
“atipicas” de utilizacion de la fuerza de trabajo. Mas que diluirlas o absorberlas dentro de los limites
del estatuto del trabajo asalariado tradicional, este otro tipo de respuestas estarian impulsando estatutos
de empleo que se sitian en una posicion intermedia entre la subordinacion y la independencia,
configurando asi estatutos hibridos que comparten muchas de las dependencias caracteristicas del
trabajo asalariado pero carecen con frecuencia de sus mecanismos basicos de proteccion (Martin
Puebla 2012; Schmid, 2011; Consejo Economico y Social Europeo 2010; Supiot 2000). Austria, por
ejemplo, ha impulsado desde 1997 el “free service contract” pretendiendo con ello ampliar la
proteccion social de ciertos tipos de trabajadores autonomos (Eurofound, 2010: 28) e Italia, por su
parte, contaba, hasta su reciente derogacion en 2016, con los contratto di collaborazione a progetto
(co.co.pro), un contrato de trabajo destinado a trabajadores freelance en situacion de dependencia
econdmica (Terrasse, Barbezieux y Herody, 2016: 92).

No obstante, uno de los casos mas llamativos y ambiciosos de este segundo tipo de respuestas lo
constituye el caso espafiol (Riesco-Sanz, 2016). En 2007 Espafia aprobaba la Ley 20/2007, de 11 de
julio, del Estatuto del Trabajo Autonomo (LETA) (Jefatura del Estado 2007) y, en definitiva, la
creacion de un régimen profesional especifico para los autdbnomos que se convertiria en el marco
normativo de referencia. De este modo, Espafia apostaba no s6lo por reconocer el trabajo auténomo
economicamente dependiente, tal y como habian hecho otros paises, sino por configurar un estatuto
especifico para el trabajo autonomo. Un marco regulador y protector no fundamentado en el principio
de subordinacion juridica y que define el trabajo autdbnomo en términos positivos y no Unicamente
como aquello que no es trabajo asalariado. Y, sin embargo, lejos de haber supuesto una mayor
diferenciacion con respecto al trabajo formalmente asalariado, la aprobacion del Estatuto del Trabajo
Auténomo ha generado en Espafia una cierta confluencia (incompleta) entre ambos modos de empleo
historicamente diferenciados. Dicha confluencia resulta evidente, por ejemplo, en el reconocimiento a
los trabajadores autonomos de un buen nimero de derechos fundamentales —individuales y colectivos—
propios del trabajo asalariado: derecho de asociacion, representacion y defensa colectiva de los
intereses profesionales; derecho a la conciliacion de la vida personal y familiar; a la seguridad y salud
en el trabajo, etc. La LETA —y sus desarrollos posteriores— ha extendido asimismo a los autonomos
una serie de protecciones y prestaciones econdmicas historicamente ligadas al trabajo asalariado:
asistencia sanitaria en caso de maternidad, de enfermedad comun o profesional; prestaciones en caso
de accidente, muerte o jubilacion, asi como la posibilidad de acceder a una prestacion econdmica por
cese de actividad financiada a través de las propias cotizaciones de los trabajadores autonomos.

La confluencia de estatutos resulta ain mas evidente en la nueva categoria de autonomos creada
por la LETA: los Trabajadores Autonomos Economicamente Dependientes (TRADE). Por ejemplo, la
LETA establece la obligatoriedad de que las empresas demandantes de la prestacion de servicios y los
autéonomos TRADE fijen un contrato de trabajo por escrito en el que se explicite, entre otros aspectos,
el tiempo de trabajo y de reposo semanal/anual del autonomo. La LETA reconoce igualmente a este
tipo de autéonomo el derecho a una pseudo negociacion colectiva que podria derivar —aunque su
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eficacia ha sido relativizada (Castro 2011)— en la firma de “Acuerdos de Interés Profesional” entre las
organizaciones sindicales o profesionales de los autonomos y las empresas en las que se lleva a cabo
su prestacion de trabajo. Finalmente, lo que no deja de ser significativo, la LETA reconoce a la
jurisdiccion social, es decir, al Derecho del Trabajo propio del trabajo asalariado, la competencia para
resolver los conflictos laborales de los TRADE.

No obstante, la confluencia de estatutos profesionales y la conformacion de estatutos hibridos de
empleo aqui sugerida debe ser abordada como una tendencia de cambio de largo recorrido ya que los
datos disponibles muestran la persistencia de notables diferencias en materia de proteccion entre unos
y otros estatutos de empleo (Riesco-Sanz, 2016; 2014a). Por otro lado, los dos tipos de respuestas
analizadas no constituyen, en realidad, estrategias univocas. Paises como Alemania y Francia, donde
predomina atn la absorcion de las nuevas formas de empleo en el estatuto tradicional del trabajo
asalariado, han impulsado igualmente el reconocimiento de algunas de estas categorias hibridas de
empleo antes mencionadas. Alemania, por ejemplo, ha formalizado la categoria de los
arbeitnehmerdnliche person para reconocer a los trabajadores autébnomos econdémicamente
dependientes algunos derechos (limitados) de proteccion propios de los asalariados (Terrasse,
Barbezieux y Herody, 2016: 91). Mientras que Francia, por su parte, ha impulsado desde 2009 el
régimen de los auto-entrepreneurs, configurando con ello una figura de emprendedor que se mueve en
el ambito de la independencia, pero al cual se adscriben, de cara a su proteccion, elementos
fundamentales del salario social: proteccion por enfermedad, jubilacidon, prestaciones por
paternidad/maternidad, etc. (Célérier, Riesco-Sanz y Rolle, 2016b). Del mismo modo, Espaiia, que
parece haber apostado, al contrario que Francia o Alemania, por dotar de un estatuto de empleo
especifico -diferenciado formalmente del estatuto del trabajo asalariado- a algunos de estos nuevos
usos de la fuerza de trabajo, no ha cesado de efectuar, por medio de la actuacion de sus tribunales, una
constante labor de interpretacion de las siempre moviles fronteras formales del trabajo asalariado.
Aunque distintas en sus motivaciones, contenidos e implicaciones, todas estas reformas muestran una
transformacion en marcha del estatuto tradicional del trabajo asalariado. Un proceso de recomposicion
que apunta a una profundizacion de la desvinculacion de los trabajadores con respecto a sus empleos
y, consecuentemente, a una mayor complejizacion de las modalidades y estructuras usuarias de dicha
fuerza de trabajo que encontara su reflejo en la demanda de formas de regulacion y proteccion de la
relacion de empleo que vayan mas alla de los actores, instituciones y mecanismos hoy vigentes.

El trabajo auténomo y el emprendizaje constituyen asi, desde nuestro punto de vista, un espacio
privilegiado para la observacion y analisis de estas transformaciones: excluido historicamente del
estatuto del trabajo asalariado y de sus instituciones en base a la movilizacioén del principio de (no)
subordinacion juridica, su evolucion reciente se ha caracterizado por un acercamiento significativo
(aunque incompleto) al trabajo asalariado en los mecanismos de regulacion y proteccion, asi como a
sus modalidades y espacios de uso. Esta aproximacion estaria dando lugar, no s6lo en nuestro pais, al
surgimiento de formas hibridas de empleo mas o menos formalizadas en las que la dualidad
“independencia/subordinaciéon” y la funcion mediadora de la empresa (entendida como una
organizacion de fronteras precisas a la que el trabajador se adscribia de forma duradera) resultan
insuficientes, reclamando un espacio de regulacion y proteccion que vaya mas alla de dicho estatuto
tradicional del trabajo asalariado. Para el andlisis empirico de este proceso de transformacion en
marcha hemos optado, tal y como exponemos en el apartado metodologico, por aterrizar el fenomeno
del trabajo auténomo y el emprendizaje en un ambito concreto: el del emprendimiento de base
tecnologica que se desarrolla en los denominados Parques Cientificos y Tecnoldgicos espanoles, un
ambito estratégico y tecnologicamente puntero adscrito a lo que viene denominandose la economia del
conocimiento y la relacion ciencia-industria (Fernandez Esquinas et al., 2011; Olazaran, Albizu y
Otero, 2009; Garcia Aracil y Fernandez de Lucio, 2008; Callejon, Barge-Gil y Lopez, 2007).

Segiin la Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espafia-APTE (2016), Espaiia
cuenta con 49 Parques Cientificos y Tecnologicos plenamente operativos (mas otros 14 en vias de
desarrollo) repartidos por todo el territorio nacional. 24 de estos parques estan principalmente
promovidos por universidades y, en conjunto, el nimero de universidades que participan en los
mismos se eleva a 46. Las universidades y centros de investigacion (mayoritariamente publicos,
aunque en algunos casos también privados) no son, sin embargo, los unicos actores relevantes en el
desarrollo y la gestion de estos parques, sino que encontramos también a organismos de la
Administracion Publica del Estado y de la Administracion Autondémica, Ayuntamientos, Camaras de
Comercio y organizaciones empresariales, entidades bancarias de capital privado y, por supuesto,
empresas, micro-empresas, consorcios ¢ iniciativas emprendedoras desarrolladas en lo que se concibe
como un espacio para el fomento del emprendimiento y la creacion/consolidacion de “empresas” de
base tecnologica y fuerte caracter innovador. El niimero de entidades (empresas, start-ups, spin-off,
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micro-empresas, consorcios, etc.) albergadas en dichos parques alcanzé la cifra de 7.736 en 2015 it
(frente a las 500 de 1997), 1000 de ellas consideradas como “empresas en incubacion” (empresas con

menos de 3 afios) y otras 1000 de nueva creacion (APTE, 2016). La facturacion en 2015 del conjunto

de empresas alojadas en los Parques Cientificos y Tecnologicos espafioles fue de 24.427 millones de

euros, proporcionando empleo a 158.950 personas, 31.243 de ellas en tareas de I+D (APTE, 2016).

Aunque caracterizados por distintos grados de especializacion y gran variedad de servicios
ofertados, los Parques Cientificos y Tecnologicos se presentan todos ellos como espacios fisicos
dotados de relaciones formales y operativas con las universidades, centros de investigacion y otras
instituciones de educacion superior. Espacios pensados para favorecer la creacion y desarrollo de
empresas basadas en el conocimiento y posibilitar al mismo tiempo la transferencia tecnologica y el
desarrollo de la I+D en los procesos productivos a través de la cesion de los recursos del parque
(instalaciones, laboratorios, personal cientifico, asesoramiento legal, gestion de patentes, etc.). Los
parques cientificos y tecnoldgicos constituyen un espacio orientado explicitamente al fomento del
emprendimiento en un sector estratégico y tecnologicamente avanzado cuya actividad se efectia
movilizando una gran cantidad de actores (empresas, universidades, centros de investigacion, bancos,
camaras de comercio, ayuntamientos...) que conforman “redes productivas” situadas mas alla de la
forma “empresa” tal y como la hemos conocido hasta ahora. Estas actividades emprendedoras
articuladas en torno a un conglomerado novedoso de actores e instituciones canaliza recursos de muy
diverso tipo (publicos y privados; de caracter local, nacional, europeo...), incluido el trabajo humano,
fundamental en este tipo de actividades y movilizado bajo muy diversos estatutos: investigadores de
plantilla (con estatuto laboral o funcionarial) vinculados a los centros de investigacion y/o a las
empresas presentes en el parque; personal administrativo con distintas modalidades de empleo;
personal subcontratado destinado a proporcionar servicios variados a los usuarios del parque;
investigadores con becas, contratos de formacion o contratos laborales; emprendedores y trabajadores
autonomos; asalariados “convencionales”, etc.

En lo relativo a nuestra propuesta de investigacion empirica, la importancia estratégica para Espafia
de los nuevos ambitos, recientemente institucionalizados, entre la ciencia y la industria esta fuera de
toda discusion (Fundacion Cotec, 2017; Rubiralta y Delgado, 2010; Heijs y Jiménez, 2010). Menos
conocidos son los determinantes técnico-productivos y politico-organizativos que los convierten en
espacios de experimentacion socio-juridica de primer orden. Tareas reguladas mediante diferentes
convenios sectoriales o de rama en ambitos industriales se combinan hoy, en toda Europa, con otras
sometidas a acuerdos consuetudinarios o informales asi como a reglamentos institucionales, que
colocan a menudo una parte significativa del personal laboral aqui empleado a medio camino entre el
falso auténomo, el “emprendedor” cotizante a la seguridad social y el asalariado sin “empresa”.
Paradojicamente, segin se hibridan los procesos de trabajo cientificos con los procesos de trabajo
industriales, la discrecionalidad a la hora de gestionar la flexibilidad interna aumenta, en estas
colaboraciones, por el lado de la administracion publica mas que por el de la industria privada. Ahora
bien, ;como hacer funcionar y estabilizar dispositivos como estos cuando el nticleo de trabajadores
indispensables presenta un tal nivel de precariedad e indeterminacion en su estatuto que resulta
extraordinariamente volatil y los asalariados, situados en sus margenes, inamovibles?

Partiendo de su andlisis podemos aspirar a sentar algunas bases para la reformulacion de los
principios del actual modelo normativo de relaciones laborales: si el asalariado colectivo esta cada vez
menos adscrito de modo permanente a una unidad productiva determinada, entonces resulta necesaria
una socializacion (y una ampliacion de los marcos de alcance) de las normas destinadas a regular su
formacion, movilizacion y reproduccion. Esto supone, por ejemplo, repensar la centralidad y
exclusividad de actor “empresa” como interlocutor para ese otro marco normativo mas socializado (tal
y como se esboza timidamente en la ultima reforma de la Negociacion Colectiva -RD-Ley 7/2011- con
la posibilidad de pactar convenios, sometidos al marco sectorial, que afecten a una pluralidad de
empresas vinculadas por razones organizativas o productivas y nominativamente identificadas en su
ambito de aplicacion, etc). El analisis en profundidad de este sector estratégico -en el que puede
detectarse la proliferacion de novedosas regulaciones “descentralizadas” (acuerdos y pactos de
“empresa”), redes productivas (integradas por centros de investigacion y empresas de los ambitos
publico y privado), estatutos de empleo y figuras contractuales (no siempre equiparables a las del
trabajo asalariado)- permitiria poner a prueba las hipotesis movilizadas en este estudio, aportando
elementos que sirvan para formular una propuesta de regulacion de las relaciones laborales a la altura
de los desafios y transformaciones en marcha.

Resultados previos obtenidos por el equipo de investigacion
Aunque este proyecto de investigacion se enmarca en la modalidad “A” sefialada en las bases de
la convocatoria y presupone, en este sentido, una cierta ‘“juventud” del IP y de la trayectoria de su
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equipo investigador, los integrantes del equipo investigador y de trabajo cuentan con una larga y il
notoria trayectoria investigadora en el ambito de los estudios sobre el trabajo y el empleo desde sus
respectivas disciplinas (sociologia principalmente, pero también economia y derecho) (cf. CVs
aportados). Mas concretamente, en lo que se refiere a las tematicas y figuras laborales concretas

abordadas en este estudio podemos sefialar que el investigador principal del proyecto cuenta con una

amplia experiencia en la investigacion del trabajo autdbnomo que se remonta a la realizacion de su tesis

doctoral (Premio Extraordinario de Doctorado en Sociologia en la UCM, convocatoria 2010) (Cf. CV

aportado) sobre el trabajo auténomo y el emprendizaje entre las personas de origen inmigrante (lo que

en la literatura socioldgica se conoce como “empresarialidad inmigrante” y/o “economias €tnicas”) .

A partir del analisis empirico de un caso significativo de tejido empresarial ligado a la inmigracion
en Espafia (el que se concentra en el madrilefio barrio de Lavapiés-Embajadores), en esta investigacion
se tratd de reformular —criticamente— algunos de los presupuestos movilizados por la sociologia de la
empresarialidad étnica sobre el trabajo autonomo de los inmigrantes y, de forma mas general, sobre la
relacion existente entre economia y sociedad en el capitalismo (debates sobre la “incrustacion” de los
fenomenos econdmicos en las estructuras socioculturales o sobre la equiparacion de capitalismo y
mercado, etc.). La investigacion sobre el trabajo autonomo y el emprendizaje de los inmigrantes (que
ademas de la tesis doctoral se ha reflejado en un nimero importante de publicaciones (Riesco-Sanz,
2014c¢; 2013b; 2012b; 2008; 2003) sefialo la necesidad de conectar las posibles dimensiones
“comunitarias” del fendmeno con otros aspectos que desbordarian los limites del grupo étnico:
politicas migratorias, dinamicas del mercado de trabajo, transformacion urbana de los centros
historicos de las ciudades, etc. Este conjunto de trabajos sobre el “emprendizaje” de las poblaciones de
origen inmigrante en Espafia sefialo la necesidad de desbordar las fronteras de los grupos étnicos y/o
inmigrantes investigados y sirvid, ademas, para cuestionar las tentativas de explicacion del trabajo
autéonomo y el emprendizaje al margen de la propia dindmica y transformacion del régimen salarial.

Este hallazgo llevo al investigador principal, ya en su periodo postdoctoral, a ampliar la reflexion
sobre el trabajo autonomo mas alla del caso particular de las poblaciones inmigrantes e incluso mas
alla de las propias especificidades de esta modalidad de empleo. Esta linea de trabajo, reflejada en
distintas publicaciones mas recientes (Riesco-Sanz, en prensa; Riesco-Sanz, 2016; 2014a; Célérier,
Riesco-Sanz y Rolle, en prensa; 2016a; 2016b) se ha traducido, desde 2013, en una estrecha
colaboracion con Sylvie Célérier, catedratica de sociologia en la Universidad de Lille 1 (Francia) y
parte integrante del equipo de trabajo de este proyecto de investigacion, y con Pierre Rolle, profesor
emérito de la Université de Paris-Ouest (Francia). Con ambos investigadores se ha procedido a un
analisis comparativo de los modos de regulacion del trabajo auténomo puestos en marcha
recientemente en Espafa (Estatuto del Trabajo Autonomo) y en Francia (régimen del auto-
entrepreneur), de sus semejanzas y diferencias, asi como de los cambios mas generales en materia de
empleo a los que apuntan estos estatutos (Célérier, Riesco-Sanz y Rolle, en prensa; 2016a).

Mas recientemente, como continuacion de estos trabajos iniciales se ha procedido a una mirada
exploratoria sobre las distintas modalidades de utilizacion de la fuerza de trabajo en Europa (Célérier,
Riesco-Sanz y Rolle, 2016b). Una aproximacion exploratoria a los modos de empleo no
convencionales en Europa que espera ser profundizada y ampliada en el proyecto aqui propuesto y que
complementa, ademas, algunas de las investigaciones recientemente efectuadas por el investigador
principal —en compafiia a menudo de otros miembros del equipo investigador— sobre formas no
convencionales de utilizaciéon del trabajo y sus implicaciones: el desplazamiento transnacional de
trabajadores (posted workers) en el seno de la Union Europea (cf. Riesco-Sanz, Garcia Lopez y
Maira, en prensa, asi como DER2013-43423-R, proyecto en el que también han participado los
profesores Jorge Garcia Lopez y Mar Maira); la elaboracion de una cuenta satélite sobre la
aportacion al PIB del trabajo no remunerado en la Comunidad de Madrid; la responsabilidad social de
las empresas transnacionales (SEJ2007-67454/JURI, junto a Jorge Garcia Lopez y Mar Maira); las
fronteras de la proteccion social (ORDEN TAS/1051/2005 DE 12 DE ABRIL), etc.

Dentro de esta misma linea investigadora, el profesor Pablo Lépez Calle (cf. CV), ha investigado
recientemente la precariedad vinculada a nuevas formas de empleo (falsa autonomia, subcontratacion,
informalidad,... ) en el marco del proyecto de investigacion CS0O2013-43666-R y previamente, el caso
del trabajo autéonomo de los trabajadores del sector del transporte en Espafia en el marco del proyecto
de investigacion SEJ2004-04780/SOCI, dando lugar a diferentes publicaciones y comunicaciones a
congresos (Lopez Calle, 2016 y Lépez Calle y Fernandez, 2013). Por otro lado, las formas no
convencionales de utilizacion de la fuerza de trabajo ha sido también analizada por los miembros del
equipo investigador a partir, por ejemplo, del fendmeno de las “practicas externas no laborales” (Juan
Carlos Revilla Castro) (cf. CVs). Ejemplo de estas investigaciones seria el proyecto de investigacion
financiado por la Direccion General de Empleo, Asuntos Sociales e Inclusion de la Comision Europea,
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Insecurity? (2013-2015), en el que participaron centros universitarios de seis paises europeos. Los
objetivos de ese proyecto eran realizar una “cartografia” exploratoria y comparativa de las diferentes
regulaciones nacionales de las “practicas externas no laborales”, recopilar las posiciones respecto a la
utilidad, eficacia y limitaciones para la insercion laboral juvenil de estas nuevas formas de trabajo por
parte de los agentes sociales (asociaciones empresariales y sindicatos), de los centros educativos
universitarios y de otros actores sociales (movimientos ciudadanos). Este estudio constituia en gran
medida una continuacion de otro inmediatamente anterior -Precarious Jobs Amongst Students in
Europe (PRECSTUDE) (2011-2012)- financiado igualmente por la Direccion General de Empleo,
Asuntos Sociales e Inclusion de la Comision Europea y cuyo objetivo era obtener una vision de
conjunto acerca de la precariedad laboral de los estudiantes en la Union Europea. Terminemos
senalando que el equipo investigador tiene una amplia experiencia en el analisis de las trayectorias
laborales y formativas (Inmaculada Cebrian, Gloria Moreno, Pablo Lopez, Juan Carlos Revilla
Castro), de los procesos de discriminacion en el mercado de trabajo por motivos étnicos y de género
(Inaki Garcia Borrego, Alberto Riesco Sanz, Mar Maira Vidal, Inmaculada Cebrian, Gloria
Moreno), experiencia que se traduce en la participacion en un importante nimero de proyectos de
investigacion, comunicaciones y publicaciones (cf. CVs aportados).

Grupos nacionales e internacionales

Tal y como se ha mencionado previamente, el investigador principal (y otros miembros del equipo
investigador) mantiene una estrecha colaboracion con profesores adscritos al Centre Lillois d”Etudes
et de Recherches Sociologiques et Economiques-CLERSE de la Université de Lillel (Francia) y del
Centre d”Etudes de ”Emploi de Paris (Francia), ambos centros de referencia a nivel internacional en
materia de estudios sobre trabajo y empleo. Asimismo, el investigador principal del proyecto mantiene
una colaboracion desde hace afios con el Groupe Métices (anteriormente Travail, Emploi, Formation-
TEF) de la Université¢ Libre de Bruxelles, donde ha efectuado diversas estancias de investigacion
predoctoral y postdoctoral.

Por otro lado, a raiz del proyecto INTERNSHIP, se establecio una red de investigacion todavia
activa con diferentes centros académicos internacionales -London Metropolitan Unversity (Reino
Unido), Universita Ca” Foscari-Venezia (Italia), Universitate Latvijas (Estonia) y Gdynia University
(Polonia)- en la que participan activamente una parte importante del equipo investigador. Del mismo
modo, investigaciones y estancias de investigacion de los componentes del equipo investigador han
posibilitado mantener relaciones de colaboracion con el Laboratorio CEIL-PIETTE del CONICET
argentino, con el Institute for Employment Research de la Universidad de Warwick; el Institute of
Science and Technology de la Universidad de Manchester; el Departamento de Economia de la
Universidad Catolica de Milan, el Instituto de Estudios Laborales y Desarrollo Economico de la
Universidad de Salta, el Departamento de Economia de la Universidad de Bérgamo o el Istituto per la
Ricerca Sociale de Milan, etc. Cabe sefalar finalmente que, a nivel nacional, buena parte de los
investigadores del equipo investigador estan integrados en los Grupos de Investigacion consolidados
Complutense “Charles Babbage”, “EGECO” y “GRESCO”, estos dos ltimos integrados a su vez en el
Instituto de Sociologia TRANSOC de la UCM.
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socializacion del salariado”. En Garcia-Lopez, J. y Trillo, F. (Coord.) En defensa de lo comun. Lo
publico no se vende, lo publico se defiende. Albacete: Bomarzo, pp. 37-59. -Riesco-Sanz, Alberto
(2014c¢) "Economia (étnica) y sociedad. Inmigracion y trabajo por cuenta propia en la sociologia
contemporanea", Cuadernos de Relaciones Laborales, Vol. 32, 1, pp. 165-190. -Riesco-Sanz, Alberto
(2013a) "Je t'aime, moi non plus: contradicciones y paradojas de la relacion moderna de trabajo". En
Lago, J. y Bustinduy, P. (Coord.) Lugares comunes. Trece voces sobre la crisis. Madrid: Lengua de
Trapo, pp. 229-256. -Riesco-Sanz, Alberto (2013b) "El trabajo por cuenta propia de los extranjeros
en Espafa. Mas alla de la etnificacion de los comportamientos economicos", Sociologia del Trabajo,
79, pp- 49-70 -Riesco-Sanz, Alberto (2012a) "Empresas sin asalariados y asalariados sin empresas.
Apuntes sobre la crisis y transformacion del empleo”, Lan Harremanak. N° 27 (2): 134-148. -Riesco-
Sanz, Alberto (2012b) "Le travail indépendant des immigrés et sa sociologie". En Desmarez, P.;
Lanciano-Morandat, C.; Monchatre, S.; Stroobants, M. y Vatin, F. (Coord.), Temps, travail et salariat.
Actualité de la pensée de Mateo Alaluf et Pierre Rolle, Toulouse, Octares, 2012, pp. 57-66 -Riesco-
Sanz, Alberto (2008) “;Repensar la sociologia de las economias étnicas? El caso de las
empresarialidad inmigrante en Lavapiés”, Migraciones, 24, pp. 91-134 -Riesco-Sanz, Alberto (2003)
"Enclaves y economias étnicos desde la perspectiva de las relaciones salariales", Cuadernos de
Relaciones Laborales, 21, 2, pp. 103-125. -Riesco-Sanz, Garcia Lépez y Maira (en prensa)
Desplazamiento de trabajadores en la Union Europea. El caso del sector espaiiol de transporte por
carretera. Albacete, Bomarzo Editorial. -Rojas Rivero, G. (Coord.) (2012) Origenes del contrato de
trabajo y nacimiento del Sistema de Proteccion Social. Albacete: Bomarzo. -Rubiralta, M. y L.
Delgado (2010), Developing International Campuses of Excellence in Spain, CELE Exchange, Centre
for Effective Learning Environments. Paris: OECD. -Schmid, G. (2011) “Non-Standard Employment
in Europe: Its Development and Consequences for the European Employment Strategy”, German
Policy Studies, 7 (1), pp. 171-210. -Serrano Pascual, A.; P. Koistinen y L. Mésesdottir (eds.)
(2009) Emerging Systems of Work and Welfare. Bruselas: Peter Lang -Supiot, A. (2000) “Les
nouveaux visages de la subordination”. Droit Social 2:131-145. -Thuillier, B. (2011) “Les régimes
agricoles de protection sociale en Europe”. En Jacquot et al. (Coord) Formes et structures du salariat:
crise, mutation, devenir. Nancy: Presses Univ. de Nancy. -Terrasse, Barbezieux y Herody (2016)
Rapport au Premier Ministre sur l'économie collaborative. Paris: La Documentation Frangaise. -
Tovar, F. y J.C. Revilla (2012) “La institucionalizacién de la individualizacion del trabajo: el
concepto de flexiguridad”. Cuadernos de Relaciones Laborales, 30 (1): 235-258

2. Hipotesis de partida y objetivos generales del proyecto

La principal hipdtesis de partida del proyecto puede expresarse en los términos siguientes:

a. La relacion salarial tradicional (basada en el principio de subordinacion juridica y la
participacion regular del trabajador en una empresa de fronteras definidas) se encuentra sometida a
un doble proceso de transformacion que conlleva el desdibujamiento de los mecanismos, actores e
instituciones que hasta ahora la conformaban.

b. Por un lado, la cooptacion de la actividad de un sin fin de productores se vuelve posible sin
necesidad de integrarlos de forma duradera en el seno de una estructura organizativa de
caracteristicas similares a lo que hasta ahora habiamos conocido como una “empresa”, haciendo asi
posible que la dependencia real que experimentan dichos productores no implique reconocer
explicitamente la existencia de un vinculo formal de subordinacion que pudiera derivar en la
exigencia de algun tipo de responsabilidad social con respecto a ellos (empresas sin trabajadores).

c. Por otro lado, la crisis del empleo que, en mayor o menor medida, atraviesa a las principales
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economias del planeta y que imposibilita a un numero significativo de personas tener una it
participacion regular en el empleo se esta traduciendo, desde el punto de vista de las politicas

publicas, en una potenciacion del trabajo autonomo y del emprendizaje que supone, a menudo, la
transformacion de antiguos (o posibles) trabajadores asalariados en “autonomos” o
“emprendedores” que prestan servicios a sus antiguos (o potenciales) empleadores desde estructuras
organizativas propias (a menudo minimas o cuasi inexistentes) (trabajadores sin empresa).

d. Este doble proceso de transformacion impulsa nuevas formas de movilizacion social de la
actividad que no pasan por la empresa convencional y diluyen las nociones de subordinacion y
dependencia constitutivas de la regulacion tradicional del trabajo asalariado, abriendo numerosos
desafios respecto a la coordinacion, regulacion y proteccion de actividades, personas y empleos.

Esta hipotesis inicial podria, a su vez, desagregarse en varias hipotesis de trabajo encadenadas que
la desarrollan y amplian con mayor detalle:

1. La transformacion de los modos de movilizar y utilizar el trabajo a la que estamos asistiendo no
significa la desaparicion del vinculo salarial “tradicional” (subordinado, bilateral, regular, formalizado
en un contrato laboral y tutelado por el derecho del trabajo) sino su creciente combinacion con otras
modalidades de empleo consideradas a menudo como “no convencionales” (con relaciones de
subordinacion juridica ambigiias, tripartitas, irregulares, con estatutos de empleo hibridos o no
formalizados, escasamente protegidas) de las que el trabajo autéonomo y el emprendizaje constituyen
un buen ejemplo.

2. El resultado de dicha combinatoria no es un simple crecimiento de la “periferia” del empleo, sino
una transformacion profunda del conjunto del sistema de empleo vigente: de los actores, espacios y
tiempos en ¢l implicados; de los estatutos de empleo movilizados y de su contenido; de los
mecanismos de regulacion; de las garantias y protecciones previstas; de las instituciones destinadas a
implementarlas; de los sistemas politicos y de los consensos ciudadanos que las promueven y
reclaman.

3. Este escenario de transformacion —que arranca antes de la actual crisis econdémica— genera
importantes “disfuncionalidades” en las instituciones y mecanismos previstos para la regulacion,
representacion y proteccion del trabajo. Unas instituciones y mecanismos que, en su configuracion
actual, se ven desbordados e incapaces a menudo de hacer frente a las situaciones de incertidumbre y
vulnerabilidad derivadas del nuevo escenario.

4. El trabajo autéonomo y el emprendizaje, aunque formal e historicamente diferenciados del
"trabajo asalariado", constituyen, paradojicamente, espacios privilegiados para analizar la
transformacion de la relacion salarial tradicional en la medida en que participan también de ella y la
transforman con su actividad. El analisis del trabajo autéonomo y del emprendizaje (en términos
generales y en relacion a un estudio de caso como es el de los Parques Cientificos y Tecnologicos
espafioles) posibilita una reflexion —necesaria— sobre las transformaciones que esta registrando el
mundo del trabajo en general, sus desafios y riesgos, pero también sus oportunidades.

Por otro lado, en lo que a los objetivos generales del proyecto de investigacion se refiere, estos
pueden ser sintetizados como sigue:

a. Analizar el desbordamiento e insuficiencia de los mecanismos e instituciones tradicionales de
regulacion de la relacion de empleo (subordinacion juridica, integracion en el seno de una empresa,
contrato de trabajo, negociacion colectiva...) para garantizar la coordinacion de actividades y la
proteccion de trabajadores en el nuevo escenario productivo que hemos descrito.

b. Analizar el papel desempefiado por el trabajo autonomo y el emprendizaje en el actual proceso
de transformacion de las relaciones de empleo contemporaneas. Analizar la interaccion entre “nuevas”
y “viejas” formas de empleo, no limitandonos unicamente a cuantificarlas y clasificarlas, sino
prestando también atencidon a las distintas combinaciones existentes entre ellas, asi como a las
transformaciones sociales y a los actores que las posibilitan.

c. Cartografiar la emergencia de nuevas configuraciones y tejidos productivos (en los que se
combinan instituciones educativas, administraciones, empresas y centros de investigacion de capital
publico y privado) que tensan los limites tradicionales de la “empresa” (y sus integrantes) como
unidad juridica y economicamente coherente, como mediadora clave de la regulacion de las relcaiones
laborales y como puerta de acceso al sistema de garantias adscrito al “estatuto del trabajo asalariado”.

d. Analizar el juego entre practicas efectivas y normativa vigente, centrandonos en aquellos
aspectos particulares que supongan un cierto nivel de experimentacion socio-juridica: practicas
variables y compuestas de negociacion (acuerdos o pactos de empresa formales e informales) y
contratacion (figuras laborales “atipicas”, subcontratacion, prestacion de servicios, contratos en
formacion, etc.), a través de las cuales se esta resolviendo, en este ambito del emprendizaje
tecnoldgico, la cuestion de la flexibilidad interna y externa de las organizaciones.
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e. Identificar y analizar, a partir del estudio efectuado sobre el trabajo auténomo y el emprendizaje,
nuevas situaciones de desproteccion, incertidumbre y vulnerabilidad en el empleo, reflexionando al
mismo tiempo sobre los mecanismos e instituciones que serian necesarios para enfrentar tales desafios,
asi como sobre las oportunidades abiertas en este nuevo escenario de cara a ampliar los derechos y
garantias en el ambito del trabajo y el empleo.

El objeto de estudio, las hipotesis y objetivos que acabamos de enumerar son, a nuestro entender,
plenamente compatibles con la “Estrategia Espaifiola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacién
2013-2010” del Ministerio de Economia y Competitividad. En dicha estrategia se considera a la
actividad investigadora —incluida la desarrollada en el ambito de las ciencias sociales como es nuestro
caso— como una herramienta fundamental para dar respuesta a los grandes retos de la sociedad
espafiola. En este sentido, la propuesta de nuestro proyecto encaja especialmente con el sexto reto
social (“Cambios e innovaciones sociales™) identificado en dicha estrategia. En este reto, que es en el
que queremos participar, se sefiala (p.30) la necesidad de que las ciencias sociales analicen el impacto
de las transformaciones sociales derivadas de la configuracion de una nueva estructura ocupacional
(algo intimamente relacionado con nuestro analisis), asi como de la incorporacion de las mujeres al
empleo remunerado (incorporacién que pasa a menudo precisamente por formas de empleo “no
convencionales” con consecuencias importantes en materia de proteccion y derechos). En este mismo
sentido, el “Plan Estatal de Investigacion Cientifica, Técnica y de Innovacion 2013-2016" del
Ministerio de Economia y Competitividad sefiala (p. 37) como prioridad dentro de este mismo sexto
reto social el analisis del “Crecimiento econdmico y la generacion de empleo”. Mas concretamenteo:
el “(i) analisis del mercado laboral, centrandose especialmente en el paro, la ocupacion y las formas de
flexibilidad en el empleo; (ii) mercado de trabajo, integracion y disparidades sociales; (iii) el ajuste
entre la educacion y el empleo y las mejoras del sistema educativo; (iv) tasas de ocupacion femenina;
mujeres y desarrollo cientifico, tecnolégico e innovacion; (iv) transformacion, evolucion y futuro del
estado del bienestar” (p.37). La tematica abordada en nuestro estudio engarza pues perfectamente con
ambos planes estratégicos de investigacion, dando cuenta de cudles estan siendo los cambios e
innovaciones sociales en un ambito tan relevante como el empleo, detectando los principales retos
vinculados a estas transformaciones, asi como las oportunidades y posibles lineas de actuacion futuras.

Del mismo modo, los objetivos e hipdtesis de nuestro proyecto de investigacion conectan con los
objetivos marcados por el reto “Europe in a changing world - Inclusive, innovative and reflective
societies” de la estrategia “Horizonte 2020” de la Unioén Europea. Concretamente, dentro de este reto,
el programa de trabajo definido para 2016-2017 en el ambito de las ciencias sociales sefiala como
desafio fundamental a investigar la cuestion de las desigualdades en Europa y la consolidacion de
sociedades mas integradoras y cohesionadas. La convocatoria “Reversing Inequalities and Promoting
Fairness” (H2020-SC6-REV-INEQUAL-2016-2017) de este programa europeo de investigacion
propone, por ejemplo, analizar el incremento de la desigualdad en Europa (incluida la emergencia de
nuevas formas de desigualdad), reclamando al mismo tiempo la propuesta de soluciones (en torno a
los sistemas de bienestar, los mercados de trabajo, las politicas de empleo y consumo, la educacion,
etc.) fundamentadas en trabajos solidos de investigacion. Creemos que, modestamente, nuestra
propuesta de investigacion conecta con estas preocupaciones al interrogarse sobre las desigualdades y
desprotecciones vinculadas a las nuevas formas de empleo, o sobre las limitaciones de los mecanismos
e instituciones actuales para hacer frente a los desafios abiertos por este nuevo escenario del empleo.

3. Objetivos especificos

1. Analizar en términos cuantitativos (a partir, fundamentalmente, de la explotacion de la Muestra
Continua de Vidas Laborales-MCVL y de la European Working Conditions Survey-EWCS) cuales son,
qué caracteristicas tienen y como se combinan entre si las distintas modalidades de empleo presentes
en la actualidad en el mercado de trabajo espafiol (MCVL, EWCS) y europeo (EWCS).

2. Demostrar empiricamente (mediante la aproximacion estadistica y el estudio de caso propuesto) la
insuficiencia, desde el punto de vista de la explicacion socioldgica, del analisis y regulacion del
empleo en torno a la dicotomia "independencia versus subordinacion": i) analizando (via MCVL)
como dichas formas de empleo dotadas de estatutos laborales variables no constituyen departamentos
estancos en las trayectorias de los trabajadores, sino que se combinan entre si -de forma consecutiva o
simultanea- dando lugar en ocasiones a "estatutos hibridos" de empleo (a caballo entre la
independencia y la subordinacion); y ii) analizando (via EWCS) como los procesos productivos
contemporaneos reclaman a menudo la autonomia de los asalariados en el desempefio de sus
actividades e imponen la subordinacion a muchos auténomos en su prestacion de servicios

3. Rastrear las distintas reglamentaciones y practicas (formales e informales) que permiten regular
diariamente los tejidos productivos complejos (como el del emprendimiento de base tecnologica
propuesto para el analisis de caso) en los que confluyen y cooperan (no necesariamente sin conflictos)
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diferentes tipos de instituciones (empresas, organismos de la administracion publica estatal y regional, it
fundaciones, centros de investigacion...) de caracter publico y privado, viendo por medio de qué
mecanismos, normativas y procedimientos se construye, de facto, la flexibilidad interna y externa en
estas organizaciones y redes productivas.
4. Demostrar la no univocidad entre la composicion cientifico-técnica de las operaciones productivas y
los estatutos de empleo de quienes las realizan. Frente al supuesto de que la incorporacion productiva
de tecnologias de la informacion (y los incrementos en la autonomia laboral que éstas exigirian)
conllevarian un desarrollo de la polivalencia y flexibilidad interna que cristalizaria en modalidades de
empleo inéditas, pretendemos constatar que la emergencia de tales modalidades de empleo novedosas
no son la consecuencia inevitable de las caracteristicas o cualidades de dichas tecnologias y/u
operaciones, sino de la propia dinamica del mercado de trabajo. En el caso de los Parques Cientificos
y Tecnoldgicos veremos, por ejemplo, como actividades con una carga cientifico-técnica muy alta son
movilizadas a menudo mediante el estatuto de empleo asalariado clasico y, viceversa, cOmo
actividades con un contenido cientifico-técnico muy bajo son también movilizadas en forma de
emprendizaje, trabajo autobnomo y, en general, "nuevas modalidades de empleo".
5. Dar cuenta de como el recurso al emprendizaje, el trabajo autonomo y las nuevas modalidades de
empleo no se desarrolla exclusivamente alli donde la competencia mercantil entre unas y otras
unidades productivas es mayor. Frente al supuesto ideologico que vincula el dinamismo econémico, el
emprendimiento y la innovacion organizativa con la competencia mercantil, pretendemos constatar
como dichas innovaciones se desarrollan en muchos casos también en aquellas unidades mas
protegidas frente a los mercados econdémicos. Las unidades administradas ligadas a la Universidad
publica, en el caso de los Parques Cientificos y Tecnoldgicos, nos ofreceran previsiblemente un gran
abanico de posibilidades mixtas e hibridas de gestion flexible de la fuerza de trabajo (alli donde
unicamente cabria hablar, en todo caso, de la constitucion en curso de "pseudo-mercados").
6. Dar cuenta de usos de las figuras laborales "atipicas" de dificil inclusiéon en los mecanismos
tradicionales de proteccion, representacion y regulacion de las relaciones laborales, analizando los
desafios que eso conlleva para la proteccion del trabajo. Més concretamente, analizar hasta qué punto
(y bajo qué condiciones) el emprendizaje y el trabajo autonomo pueden constituirse como una
alternativa "garantista" en materia de derechos a la actual crisis del empleo y del modelo de proteccion
del mismo existente. Avanzar propuestas concretas de regulacion y proteccion de las relaciones
laborales presentes en estos nuevos escenarios productivos.

4. Metodologia
a) Produccion y analisis cuantitativo de datos.

Aunque presente necesariamente a lo largo de todo el estudio, el analisis cuantitativo tiene un peso
especialmente destacado en la primera fase del proyecto de investigacion. El abordaje cuantitativo
tiene como primer objetivo ofrecer una vision de conjunto sobre las distintas modalidades de empleo
(y sus combinaciones) presentes en el mercado de trabajo espaiol (y europeo), asi como una necesaria
contextualizacion del trabajo autonomo, el emprendizaje y el resto de figuras de empleo
(convencionales y “no convencionales”) que se analizaran desde una perspectiva mas dinamica e
interactiva en la segunda fase del estudio. Esta primera fase pretende también analizar la conformacion
de trayectorias y estatutos hibridos de empleo, demostrando la porosidad existente entre unos y otros
estatutos, asi como la imposibilidad de adscribir en exclusiva a cada uno de ellos los principios de
"subordinacion" y/o de "independencia" antes mencionados. La aproximacion cuantitativa pretende,
finalmente, detectar posibles vulnerabilidades en materia de proteccion presentes en estas modalidades
no convencionales de utilizacion de la fuerza de trabajo, prestando especial atencion a los riesgos y
desafios vinculados al trabajo auténomo y el emprendizaje. Para alcanzar los objetivos de esta primera
fase se ha previsto explotar al menos dos bases de datos relevantes: la European Working Conditions
Survey (EWCS) de Eurofound y la Muestra Continua de Vidas Laborales (MCVL) de la Seguridad
Social espafiola.

-La European Working Conditions Survey (EWCS) de Eurofound es una encuesta quinquenal que
se efectlia a 43.000 trabajadores en 35 paises europeos sobre distintas dimensiones relativas a sus
condiciones de trabajo y de empleo (tipos de relacion laboral y de contrato de trabajo, sectores de
actividad, ingresos obtenidos, organizacion de tareas y duracion de la jornada laboral, riesgos
laborales, satisfaccion en el trabajo, conciliacion, etc.). Los ultimos microdatos disponibles,
representativos para el conjunto de la Union Europea o por paises individuales, son de 2015.

-La Muestra Continua de Vidas Laborales (MCVL) de la Seguridad Social es una base de datos
relativamente reciente (existe desde 2004), de caracter anual y construida a partir de registros
administrativos de la Seguridad Social (completados con datos del Padron Continuo del Instituto
Nacional de Estadistica —-INE— y datos fiscales de la Agencia Tributaria) sobre la que ya ha trabajado
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ampliamente una parte del equipo investigador (cf. CV de Inmaculada Cebrian y Gloria Moreno, il
economistas de la Universidad de Alcald). La MCVL ofrece datos individuales —anonimizados- de
mas de un milléon de personas vinculadas a la Seguridad Social (ocupados por cuenta ajena y cuenta
propia, pero también desempleados e inactivos que reciban algun tipo de prestacion procedente de la
Seguridad Social). La MCVL ofrece informacion sobre cada una de las relaciones laborales que ha
tenido un individuo a lo largo de su vida profesional (tipo de contrato, sector, duracion, bases de
cotizacion, etc.), asi como sobre algunos de sus posibles periodos de desempleo y/o inactividad
(aquellos en los que perciba prestaciones de la Seguridad Social), constituyendo de esta manera una
fuente de informacion de gran interés para el analisis de las trayectorias laborales de la poblacion (y un
buen complemento para el abordaje algo mas estatico facilitado por la EWCS). La ultima version de la
MCVL con datos fiscales disponible es de 2015.

Tanto en el caso de la EWCS como de la MCVL se procedera a una explotacion estadistica
pormenorizada de los microdatos (gratuitos y accesibles bajo demanda), recodificando y ajustando las
variables para poder detectar y analizar las caracteristicas de los distintos modos de empleo y de
quienes se emplean en ellos. A partir de estas bases de datos se analizaran las trayectorias laborales
(MCVL) y combinaciones existentes entre estos diferentes modos de empleo (convencionales y no
convencionales) (MCVL y EWCS), identificando la posible configuracion de estatutos y trayectorias
hibridas de empleo (asalariados que declaran fuertes dosis de autonomia en el desempefio de sus
funciones, auténomos marcados por la dependencia en sus ingresos o en la organizacion de sus
actividad, en el caso de la EWCS; entradas y salidas recurrentes entre diferentes estatutos de empleo o
participacion simultdnea en ellos, en el caso de la MCVL, prestando especial atencion a las
trayectorias laborales de origen y de destino de quienes han participado en alglin momento en el
trabajo autéonomo) y sus posibles causas y factores determinantes. Estos analisis buscaran detectar
variaciones por sectores de actividad (o paises en el caso de la EWCS), la posible mayor presencia de
determinados segmentos de poblacion en algunas de estas modalidades de empleo, asi como indicios
de situaciones de vulnerabilidad y desproteccion vinculadas a las modalidades "no convencionales" de
empleo y, especialmente, en lo que se refiere al trabajo autonomo y el emprendizaje (riesgo de padecer
situaciones de desempleo, participacion intermitente en el mercado de trabajo, cotizaciones sociales
bajas, menor acceso a las protecciones de la Seguridad Social).

Al margen de la explotacion de estas dos bases de datos, en funcion de las propias necesidades del
estudio, se recurrird de manera mas puntual a otras fuentes estadisticas que, por su contenido, pueden
aportar informacion relevante para los objetivos del proyecto. Nos referimos, por ejemplo, a: la
Encuesta de Poblacion Activa y la Encuesta de Estructura Salarial del INE; la European Union
Labour Force Survey de Eurostat; la European Company Survey y la European Quality of Life Survey
de Eurofound; los Anuarios de Estadisticas Laborales, las Estadisticas sobre Economia Social y
Trabajo Autonomo, las Estadisticas de Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social, los informes de la
OIT, los informes del Global Entrepreneurship Monitor, las estadisticas sobre [+D+i de organismos
oficiales, etc. Estadisticas todas ellas conocidas y frecuentemente utilizadas por los investigadores del
equipo que serviran -junto al material bibliografico y documental- para complementar los analisis
efectuados con la EWCS y la MCVL.

b) Produccion y analisis cualitativo de datos.

De manera complementaria a este abordaje cuantitativo, el proyecto de investigacion prevee una
segunda fase en la que se analizard, con mayor grado de detalle y desde una perspectiva
fundamentalmente cualitativa, un estudio de caso significativo para los objetivos de este estudio: el
emprendimiento de base tecnologica llevado a cabo en los Parques Cientificos y Tecnologicos
espafioles. El objetivo de esta parte del proyecto es abordar de forma pormenorizada un ambito
estratégico de emprendimiento, analizando como se expuso en los objetivos generales y especificos del
proyecto, las instituciones, recursos, actores, estrategias, normas, estatutos de empleo, etc. que se
movilizan y combinan cotidianamente para hacer posible dicha practica emprendedora, asi como los
desafios e interrogantes que semejante dinamica abre respecto a los actores y mecanismos de
regulacion convencionales de la relacion empleo. Por ello, dada la heterogeneidad y complejidad de
actores e instituciones que habria que tomar en consideracion para un estudio en profundidad como el
que aqui queremos realizar, hemos considerado necesario ceifiir el trabajo de campo de esta segunda
fase del proyecto a un unico Parque Cientifico y Tecnoldgico. Mas concretamente, por su caracter ya
consolidado, sus resultados en materia de emprendimiento de base tecnoldgica (alto numero de
empresas incubadas, de empresas usuarias y de trabajadores), por lo significativo de las instituciones y
organismos que participan en €l; por el volumen de negocio de las empresas que participan en el
mismo y por la, a priori, mayor facilidad de acceso, hemos elegido para nuestro estudio el Parque
Cientifico Tecnologico de Madrid (contandose con otras alternativas de caracteristicas similares en
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Catalufia, Andalucia o Pais Vasco en caso de problemas de acceso al parque seleccionado).

El Parque Cientifico de Madrid fue creado en 2001 por las Universidades Complutense de Madrid
y la Universidad Auténoma de Madrid a modo de fundacion sin &nimo de lucro "para impulsar el
emprendimiento cientifico y tecnologico innovador y fomentar la transferencia de tecnologia" (Parque
Cientifico de Madrid, 2017). Un amplio espacio de mas de 8000 metros cuadrados de instalaciones
situadas en el norte de Madrid (con infraestructuras repartidas en los Campus de Excelencia
Internacional de la Universidad Autonoma de Madrid-Centro Superior de Investigaciones Cientificas y
de la Universidad Complutense de Madrid-Universidad Politécnica de Madrid) que se presenta como
"una opcién segura para aquellos emprendedores que quieran desarrollar su actividad profesional en
un entorno estratégico donde Universidad, Centros de Investigacion, Industria y Empresa se unen en
su apuesta por la [+D+i" (Parque Cientifico de Madrid, 2015: 20). En la actualidad el parque esta
gestionado por un patronado de instituciones de diverso tipo y naturaleza: el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas, el Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnologicas, el Ayuntamiento de Madrid y el Ayuntamiento de Tres Cantos, la Camara de Comercio
de Madrid y el Banco Santander (ademas de las dos universidades mencionadas) (Parque Cientifico de
Madrid, 2015). Segun los datos facilitados por el propio Parque, desde su creacion en 2001 "mas de
400 empresas, start-ups y spin-offs se han desarrollado en el Parque Cientifico de Madrid, de las
cuales mas del 85% siguen activas" (Parque Cientifico de Madrid, 2015: 7). En la actualidad el Parque
cuenta con 79 empresas de base cientifica y tecnoldgica (en las areas de ciencias de la vida, quimica,
tecnologias de la informacion y la comunicacion, energias renovables y nanotecnologia e ingenieria)
desarrollando sus proyectos en las instalaciones del Parque y contando con su apoyo y asesoramiento.
En 2015, las empresas instaladas en el Parque (casi un centenar), generaron cerca de 1200 puestos de
trabajo directos y una facturacion anual superior a los 65 millones de euros (Parque Cientifico de
Madrid, 2015: 7). A esta "incubadora" de nuevas empresas y de iniciativas emprendedoras habria que
sumarle las empresas ya consolidadas asociadas al Parque para disfrutar de sus ventajas y servicios. En
definitiva, y en palabras de sus responsables, el Parque Cientifico de Madrid, gracias a su
"participacion activa en redes de innovacion y emprendimiento y la cooperacion continua con los
principales agendes de I+D nacionales e internacionales", estd en condiciones de "ofrecer a sus
empresas asociadas un ecosistema empresarial e innovador que propicie nuevas oportunidades de
negocio y de colaboracion" (Parque Cientifico de Madrid, 2015: 10).

Mas concretamente, el Parque Cientifico de Madrid ofrece "una oficina o un laboratorio pensado
para el emprendedor cientifico y tecnoldgico" con un "equipo de expertos en desarrollo empresarial al
servicio del emprendedor cientifico y unas completas instalaciones donde hacer crecer los mejores
proyectos empresariales" (Parque Cientifico de Madrid, 2017), "un completo catalogo de servicios de
incubacion y aceleracion empresarial y unas oficinas y laboratorios de calidad" (Parque Cientifico de
Madrid, 2015: 20). En términos mas especificos, el parque ofrece al emprendedor asesoramiento y
ayuda en materia de "visibilidad y prestigio, acercamiento a la industria, contratacion de personal, red
de mentores y colaboradores, propuesta de socios tecnologicos, mercados internacionales, busqueda de
financiacion y oportunidades de venta, implantacion de sistemas de calidad y propiedad intelectual e
industrial". Asimismo, entre sus instalaciones ofrece "laboratorios pre-equipados, laboratorios
compartidos, oficinas amuebladas, despachos de coworking, salas de reuniones y aula de formacion,
espacios de descanso, parking y aparcamiento de visitas, equipamiento de laboratorio, trasteros y
cuartos técnicos". El Parque se responsabiliza, ademas, de otros servicios basicos como "recepcion
24h/365 dias, suministro de agua y electricidad, equipamiento audiovisual, arquitectura de red e
internet, mantenimiento, limpieza y gestion de residuos" (Parque Cientifico de Madrid, 2015: 22).

Junto a estas actividades de apoyo al emprendimiento de base cientifica y tecnologica el Parque
ofrece también servicios a empresas ya consolidadas que requieran desarrollar tareas de I+D para su
actividad econdémica pero no dispongan de la infraestructura necesaria para hacerlo. En palabras del
propio Parque lo que se estarian ofreciendo son "una amplia gama de servicios cientificos en las areas
de Gendmica, Protedmica y Microanalisis de materiales a disposicion de grupos de investigacion,
hospitales, empresas, laboratorios publicos y privados" (Parque Cientifico de Madrid, 2015: 20),
"soluciones completas [que irian] desde el disefio experimental hasta el analisis estadistico y la
interpretacion de los resultados". Mas concretamente, esos servicios se concretarian en una "Unidad de
Genomica" disponible (via contratacion) "para grupos de investigacion, hospitales, empresas,
laboratorios publicos y privados" y que oferta "un equipo de expertos y profesionales altamente
cualificados, [asi como] las tecnologias y equipamientos mas avanzados e innovadores". Esta unidad
habria prestado mas de 63.000 servicios a mas de 100 grupos de investigacion en mas de 350
proyectos, ademas de PYMESs, grandes empresas y hospitales (Parque Cientifico de Madrid, 2015: 7),
pretendiendo "servir de punto de encuentro entre el desarrollo cientifico del ambito universitario y
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publico y la demanda tecnologica del sector privado" (Parque Cientifico de Madrid, 2017) il

Para el estudio de la actividad emprendedora impulsada delsde el Parque, se ha previsto, junto a
una labor de contextualizacion (documental, estadistica) de sus principales caracteristicas, una
aproximacion cualitativa que permitird poner a pruebas las hipotesis del proyecto y alcanzar los
objetivos sefialados. Para esta fase del estudio se contempla emplear la técnica de la entrevista en
profundidad semiestructurada, la cual, a partir de un guién semi-estructurado nos permite una
aproximacion de cardcter mas autobiografica a partir de la cual reconstruir las caracteristicas,
vivencias y consecuencias de las trayectorias laborales de los sujetos entrevistados, asi como la
dinamica productiva en la que se encuentran implicados dentro del parque o los mecanismos que
regulan y posibilitan dicha actividad. Las entrevistas en profundidad a participantes de distinto tipo (y
desde distintas posiciones, funciones y estatutos laborales) en la actividad del Parque se
complementaran con una serie de entrevistas a informantes clave relevantes para nuestro objeto de
estudio y que, por su posicion institucional, puedan facilitarnos informacion no disponible en las
fuentes oficiales, asi como un analisis relevante respecto al funcionamiento cotidiano del Parque. La
contactacion y realizacion de las entrevistas seran efectuadas por los/las miembros del equipo
investigador. Todas las entrevistas seran grabadas para su posterior transcripcion y analisis conforme a
las pautas y criterios habituales de este tipo de técnica cualitativa de investigacion. Aunque sujeto a
posibles variaciones puntuales podemos resumir asi el trabajo de campo cualitativo previsto:

12 a emprendedores (hombres y mujeres) y empresas "incubadas" o asociadas al
Parque Cientifico de Madrid
3 aresponsables de Grupos de Investigacion o de empresas y organismos que hayan
contratado los servicios ofrecidos por el Parque Cientifico de Madrid
12 a trabajadores (hombres y mujeres) con distintas funciones asignadas (I+D,
servicios administrativos...) y estatutos de empleo (asalariados, auténomos,
Entre- contratos de formacion, becarios...) contratados o prestando servicios para las
vistas en empresas "incubadas" o asociadas al Parque Cientifico de Madrid
profun- 3 a trabajadores (hombres y mujeres) contratados especificamente por el Parque
didad  Cientifico de Madrid (especialmente en el servicio de Genomica)
1 a responsable de comercializacion de los servicios cientificos del Parque
Cientifico de Madrid
1 a responsable de Incubacion y Aceleracion de Empresas del Parque Cientifico de
Madrid
1 a responsable de Recursos Humanos del Parque Cientifico de Madrid
1 a gerente del Parque Cientifico de Madrid
1 representante del Rectorado de la Universidad Complutense de Madrid
(Vicerrectorado de Transferencia y Emprendimiento)
1 representante del Rectorado de la Universidad Auténoma de Madrid
(Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion)
1 representante del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(Vicepresidencia adjunta de transferencia del conocimiento)
1 representante del Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas (CIEMAT)
Entre- 1 representante del Banco de Santander (Division Global Santander Universidades)
vistas a 1 representante del Ayuntamiento de Madrid
infor- 1 representante del Ayuntamiento de Tres Cantos 16
mantes | representante de la Camara de Comercio de Madrid
clave 1 representante de la Confederacion Empresarial de Madrid (CEIM)
2 representantes de las organizaciones sindicales mayoritarias (CC.00 y UGT)
1 representante de la Asociacion de Parques Cientificos y Tecnologicos de Espaia
1 representante de la Fundacion para el conocimiento Madri+d
1 representante de la Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECyT)
1 representante de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion de la
Universidad Complutense de Madrid
1 representante del Centro de Apoyo a la Innovacion y Transferencia de
Conocimiento (CAITEC) de la Universidad Autonoma de Madrid
TOTAL 34 ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD
16 ENTREVISTAS A INFORMANTES CLAVE

34
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5. Medios materiales, infraestructuras y equipamientos singulares il

El equipo investigador tiene acceso a las infraestructuras y equipamientos de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociologia, de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales y de la Escuela de
Relaciones Laborales de la Universidad Complutense de Madrid (asi como del resto de universidades
de adscripcion de los investigadores). Cabe destacar los siguientes recursos:

-Acceso a los fondos (revistas y libros, publicaciones electronicas, bases de datos, materiales
audiovisuales...) de una de las bibliotecas en ciencias sociales de mayor tamafio en Espafia (con
servicios de préstamo interuniversitario, servicio de adquisicion de novedades, etc.).
-Espacios habilitados para el trabajo individual y grupal: seminarios de trabajo, salas de
videoconferencia, acceso a material de oficina, teléfono, fax, internet, equipos informaticos,
impresoras, proyectores, salas de reuniones y salon de grados, servicios de reprografia, etc.
-Espacios con un emplazamiento céntrico en Madrid (como la Escuela de Relaciones Laborales) para
la realizacion de jornadas y encuentros.
-Licencias de software de analisis estadistico (SPSS, STATA, SAS...), de analisis cualitativo (Atlas-
ti), de Ofimatica (Office, Adobe, etc.), sistemas operativos (Windows en distintas versiones...),
gestores de referencias bibliograficas (EndNote...), ademas del software con licencias no propietarias.
-Acceso al Centro de Analisis Informatico de Textos de la Fac. CC. Politicas y Sociologia de la UCM.
-Servidores y espacios web gestionados por la propia universidad disponibles para los proyectos de
investigacion de la UCM.
-Disponibilidad a nivel individual de varias grabadoras de audio.
-Agencia de viajes instalada en el propio campus y con convenio con la UCM.

6. Cronograma
En funcion de los objetivos perseguidos por el proyecto se han definido las siguientes fases de
investigacion:
FASE 0: Puesta en marcha del proyecto y primeros pasos: recogida exhaustiva y distribucion de
informacion bibliografica; solicitud de los microdatos de la EWCS y la MCVL a los organismos
correspondientes; puesta en comun entre los investigadores que participan en el estudio; asignacion
definitiva, aclaracion y coordinacion de tareas; creacion espacio web del proyecto en el Portal Web de
la Universidad Complutense de Madrid. Duraciéon total: 1 mes. Participantes: Todo el equipo.
Responsable: Alberto Riesco Sanz.

FASE I: Aproximacién cuantitativa a las distintas modalidades de empleo (Espaiia y Europa).
Duraciéon total: 11 meses (algunas fases se realizaran de forma simultanea por distintos
investigadores. Véase la tabla resumen aportada al final de este apartado) Participantes: Todo el
equipo. Responsable: Véanse los responsables de cada subfase (coordinacion: Alberto Riesco Sanz)

-Sub-fase L.1. Andlisis de la European Working Conditions Survey 2015: preparacion de los
microdatos para su andlisis estadistico con software especializado (SPSS, Stata, R...). Recodificacion
de las variables originales adaptandolas a los objetivos del estudio. Explotacion estadistica
identificando y analizando las diferentes modalidades de empleo existentes a escala espafiola y
europea, sus caracteristicas y tipos de combinaciones mds recurrentes. Duracién: 4 meses
Participantes:Sylvie Célérier, Sergio D'Antonio, Paz Martin. Responsable: Jorge Garcia Lopez

-Sub-fase 1.2. Analisis de la Muestra Continua de Vidas Laborales 2015: preparacion de los
microdatos para su analisis estadistico con software especializado. Recodificacion de las variables
originales adaptandolas a los objetivos del estudio. Explotacion estadistica identificando y analizando
modalidades de empleo y trayectorias laborales en el mercado de trabajo espaiiol. Duracién: 4 meses.
Participantes: Inmaculada Cebrian, Gloria Moreno, Sergio D'Antonio. Responsable: Alberto Riesco.

-Sub-fase L.3. Analisis estadistico de la European Working Conditions Survey 2015 y de la
Muestra Continua de Vidas Laborales 2015 centrado especificamente en Espafia y en al caso del
trabajo autéonomo y el emprendizaje. Duracidn: 4 meses. Participantes: Inmaculada Cebrian, Sylvie
Célérier, Paz Martin, Gloria Moreno, Sergio D'Antonio. Responsable: Alberto Riesco Sanz

-Sub-fase 1.4. Recogida exhaustiva y analisis de datos secundarios de otras fuentes estadisticas
disponibles (Encuesta de Poblacion Activa, European Union Labour Force Survey, Anuarios de
Estadisticas Laborales, Estadisticas sobre Economia Social y Trabajo Autonomo, Informe GEM,
estadisticas I+D, etc.) sobre las dos figuras seleccionadas en el estudio. Duracién: 4 meses.
Participantes: Alvaro Briales Canseco, Jorge Garcia Lopez, Pablo Lépez Calle, Mar Maira Vidal,
Pablo Meseguer Gancedo, Juan Carlos Revilla Castro. Responsable: Ihaki Garcia Borrego

-Sub-fase L.5. Elaboracion de un primer informe interno donde se recojan los principales resultados
obtenidos en los analisis estadisticos efectuados. Duracién: 2 mes._Participantes: Inmaculada
Cebrian, Sylvie Célérier, Jorge Garcia Lopez, Juan Carlos Revilla. Responsable: Alberto Riesco Sanz

-Sub-fase 1.6. Reunion del grupo, discusion del informe de anélisis cuantitativo, puesta en comun
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de los resultados obtenidos entre el conjunto de investigadores del proyecto. Duracién: 1 mes. it
Participantes: todo el equipo. Responsable: Alberto Riesco Sanz.

FASE II: El emprendimiento de base tecnologica del Parque Cientifico de Madrid.
Duracidén total: 18 meses. Participantes: Todo el equipo. Responsable: Véanse los responsables de
cada subfase (coordinacion: Alberto Riesco Sanz).

-Sub-fase II.1. Recogida y analisis exhaustivo de documentacion y datos secundarios sobre el
Parque Cientifico de Madrid. Duracién: 1 mes Participantes: Alvaro Briales, Pablo Meseguer, Paz
Martin, Sergio D'Antonio Responsable: Ifiaki Garcia Borrego

-Sub-fase II.2. Elaboracién de guiones, contactacion, realizacion, transcripcion y analisis de 16
entrevistas a informantes clave. Duracion: 5 meses. Participantes: Alberto Riesco Sanz, Mar Maira
Vidal, Paz Martin Martin, Jorge Garcia Lopez. Responsable: Juan Carlos Revilla

-Sub-fase I1.3. Elaboracion de guiones, contactacion, realizacion, transcripcion y andlisis de la
primera oleada de entrevistas en profundidad (19 entrevistas en profundidad en total: primero 4 a
personas responsables del Parque, luego 12 a emprendedores y empresas -instaladas o usuarias- del
Parque. Duracién: 5 meses. Participantes: Alvaro Briales Canseco, Mar Maira Vidal, Pablo
Meseguer Gancedo, Juan Carlos Revilla, Alberto Riesco Sanz. Responsable: Jorge Garcia Lopez.

-Sub-fase I1.4. Elaboracion de guiones, contactacion, realizacion, transcripcion y andlisis de la
segunda oleada de entrevistas en profundidad (15 entrevistas a trabajadores con distintos estatutos y
funciones en el Parque) Duracién: 4 meses. Participantes: Alvaro Briales Canseco, Jorge Garcia
Lopez, Pablo Lopez Calle, Pablo Meseguer, Alberto Riesco Sanz. Responsable: Mar Maira Vidal

-Sub-fase IL.5. Elaboracion de un Informe interno de analisis del trabajo de campo cualitativo.
Duracién: 2 meses. Participantes: Jorge Garcia Lopez, Ifiaki Garcia Borrego, Pablo Lopez Calle,
Juan Carlos Revilla, Mar Maira, Pablo Meseguer, Paz Martin. Responsable: Alberto Riesco Sanz

-Sub-fase 11.6. Reunion y Discusion del informe y del conjunto de resultados de esta segunda fase
de la investigacion. Evaluacion y discusion de los resultados hasta la fecha obtenidos y valoracion de
ampliaciones puntuales del trabajo de campo en caso de haber detectado alguna carencia relevante.
Duracién: 1 mes. Participantes: todo el equipo. Responsable: Alberto Riesco Sanz

FASE I1I: Analisis, conclusiones y presentacion de resultados
Duracién total: 6 meses. Participantes: todo el equipo. Responsable: Véanse los responsables de
cada subfase (coordinacion global: Alberto Riesco Sanz)

-Sub-fase IIl.1 Redaccién de conclusiones provisionales del proyecto. Duracién: 4 meses.
Participantes: Jorge Garcia Lopez, Ifiaki Garcia Borrego, Mar Maira Vidal, Juan Carlos Revilla
Castro, Pablo Lopez Calle. Responsable: Alberto Riesco Sanz

-Sub-fase III.2 Discusion de las conclusiones provisionales del proyecto e introduccion de
modificaciones. Duracion: 1 mes. Participantes: todo el equipo. Responsable: Jorge Garcia Lopez.

-Sub-fase IIL.3 Preparacion y celebracion de jornadas publicas de presentacion de resultados.
Duracién: 1 mes. Participantes: Alberto Riesco, Jorge Garcia Responsable: Ifiaki Garcia Borrego.
PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO
INERRE

FASE III

W [= | |n s RN [—= | |[n|s (W N]|—O

C.2. IMPACTO ESPERADO DE LOS RESULTADOS

Los resultados de esta investigacion supondrian un notable impulso en el conocimiento disponible
sobre la transformacion de la relacion de empleo tradicional y sus consecuencias (en materia de
proteccion de los trabajadores, pero también respecto a la actividad de quienes los emplean). Gracias a
nuestro estudio se podria alcanzar una visiéon de conjunto -hoy inexistente- acerca de las causas y
consecuencias del creciente recurso a modalidades no convencionales de empleo. A diferencia de otros
estudios focalizados en unas u otras formas "atipicas" de empleo, nuestra propuesta de investigacion -
tanto en su abordaje cuantitativo como cualitativo- trata de analizar no s6lo una figura laboral
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especifica (el trabajo auténomo), sino la combinatoria variable de unas y otras formas de empleo ST
(convencionales y no convencionales), detectando posibles regularidades, espacios de vulnerabilidad,
formas de regulacion hasta ahora inéditas y, de forma mas general, una vision de conjunto sobre la
transformacion y desafios que afronta hoy el mundo del trabajo y sus instituciones.

Nuestro proyecto de investigacion permitiria, de este modo, evidenciar las dificultades que
atraviesa hoy el modelo de proteccion y regulacion laboral basado en el principio de subordinacion
juridica y en el presupuesto de la participacion regular del trabajador en el seno de una empresa,
aportando a la discusioén sobre posibles alternativas o actualizaciones de dicho modelo. Permitiria
también dar cuenta de la proliferacion y funcionamiento de redes productivas mas complejas que
desbordan la forma "empresa". Redes que estan ya en funcionamiento y que implican a una
colectividad de empleadores, instituciones y recursos mucho mas diversa que interpela y moviliza a
los productores de muy diversas maneras y bajo muy diferentes estatus. Estos nuevos escenarios
productivos, escasamente investigados pese a desarrollarse en sectores economicos punteros (I+D+i,
produccion energética), se ajustan con dificultad a los mecanismos existentes de regulacion y
proteccion de las relaciones laborales, abriendo no pocos desafios que los resultados de nuestro
estudio podrian, modestamente, contribuir a afrontar.

Asimismo, el trabajo de investigacion desplegado permitiria, por un lado, contar con mas
elementos de juicio para valorar la deseabilidad de la puesta en marcha de politicas publicas (de lucha
contra el desempleo, de impulso del crecimiento econdémico, etc.) que tengan como centro de gravedad
el fomento del trabajo autonomo y el emprendizaje. A menudo, en Espana y Europa, esas politicas han
asumido de forma acritica el desarrollo del emprendizaje y el trabajo autonomo (considerados ambos
como indicadores positivos para el crecimiento econdémico), obviando que ambos son también
actividades economicas de alto riesgo con potenciales consecuencias psico-sociales (endeudamiento,
mortalidad de empresas, vulnerabilidad econémica, recaidas en el desempleo, stress laboral, menores
niveles de proteccion social, etc.) que habrd que tomar en consideracion de cara a disefar tales
politicas. Terminemos sefialando que nuestro estudio permite conocer de primera mano un sector
estratégico escasamente investigado desde el ambito de la sociologia del trabajo como es el
emprendimiento cientifico y de base tecnoldgica que vincula ciencia e industria y se presenta como
una de las expresiones mas claras de la denominada economia del conocimiento en Europa.

Plan de difusion e internacionalizacion en su caso de los resultados.

1. Creacion por parte del propio equipo investigador de una pagina web del proyecto de investigacion
que sirva, por un lado, como instrumento de comunicacion y coordinacion interna, pero también de
difusion de las actividades y resultados del proyecto de investigacion. Dicha pagina web, disefiada por
el propio equipo investigador, se alojaria en el propio portal web de la Universidad Complutense de
Madrid y quedaria enlazada al mismo tiempo a la web del Departamento de Sociologia III de dicha
universidad. En caso de financiacion suficiente se traduciria su contenido mas relevante al inglés.

2. Organizacion de unas jornadas cientificas de presentacion y discusion de los resultados finales del
proyecto. Dichas jornadas —previstas para 2020— contarian con la presencia de investigadores y actores
sociales destacados y se organizarian por el propio equipo investigador con el apoyo del Instituto de
Sociologia para el Estudio de las Transformaciones Sociales (TRANSOC) de la UCM.

3. Publicacion de resultados del proyecto en revistas nacionales e internacionales especializadas,
indexadas (prioritariamente aquellas indexadas en bases de datos como Scopus y Social Science
Citation Index) y con indice de impacto: Work, Employment & Society; Industrial Relations-Rélations
Industrielles; Sociologie du Travail; European Journal of Industrial Relations; Transfer: European
Review of Labour and Research; Cuadernos de Relaciones Laborales; etc.

4. Propuesta de un monografico sobre la tematica del proyecto en revistas especializadas y de
reconocido prestigio en Espafia como Cuadernos de Relaciones Laborales y Sociologia del Trabajo.

5. Presentacion de resultados del proyecto en congresos y jornadas cientificas nacionales e
internacionales. Concretamente, entre otras participaciones posibles, esta prevista la presentacion de
comunicaciones a: XIII Congreso Nacional de Sociologia de la Federacion Espafiola de Sociologia
(2019), IX Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Estudios del Trabajo (2019), 14th European
Sociological Association Conference (2019), XVII Journées Internationales de Sociologie du Travail
(2020) e ISA Forum of Sociology de la International Sociological Association (2020).

6. Difusion de los resultados de la investigacion en el seno de las redes internacionales de
investigacion en las que participan los investigadores del proyecto: Centre Metices de la Université
Libre de Bruxelles (Bélgica), CLERSE de la Universidad de Lillel (Francia), Centre d'Etudes de
I'Emploi (Francia), Working Live Research Institute de la London Metropolitan University (UK), etc.
C.3. CAPACIDAD FORMATIVA DEL EQUIPO SOLICITANTE

C.4. IMPLICACIONES ETICAS Y/O DE BIOSEGURIDAD

20 de 20



