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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Complutense de Madrid Facultad de Ciencias Políticas y Sociología 28026997

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo por la Universidad Complutense de Madrid

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Pilar Herreros de Tejada Macua Vicerrectora de Estudios

Tipo Documento Número Documento

NIF 16532134X

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Pilar Herreros de Tejada Macua Vicerrectora de Estudios

Tipo Documento Número Documento

NIF 16532134X

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Heriberto Cairo Carou DECANO FACULTAD DE CIENCIAS POLÍTICAS Y
SOCIOLOGÍA

Tipo Documento Número Documento

NIF 02509956N

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Rectorado. Avda. Séneca, 2 28040 Madrid 913941878

E-MAIL PROVINCIA FAX

eeesiem@ucm.es Madrid 913941440
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Madrid, AM 8 de marzo de 2018

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Estudios Avanzados en
Trabajo y Empleo por la Universidad Complutense
de Madrid

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Sociología, antropología y
geografía social y cultural

Ciencias sociales y del
comportamiento

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Fundación para el Conocimiento Madrimasd

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Complutense de Madrid

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

010 Universidad Complutense de Madrid

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 9

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 42 9

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Complutense de Madrid
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

28026997 Facultad de Ciencias Políticas y Sociología

1.3.2. Facultad de Ciencias Políticas y Sociología
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN
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60 60

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 36.0 60.0

RESTO DE AÑOS 36.0 60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 18.0 35.0

RESTO DE AÑOS 18.0 35.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://bouc.ucm.es/pdf/902.pdf y https://bouc.ucm.es//pdf/2199.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

Ve
rif

ic
ab

le
 e

n 
ht

tp
s:

//s
ed

e.
ed

uc
ac

io
n.

go
b.

es
/c

id
 y

 e
n 

C
ar

pe
ta

 C
iu

da
da

na
 (h

ttp
s:

//s
ed

e.
ad

m
in

is
tra

ci
on

.g
ob

.e
s)

C
SV

: 2
98

60
55

67
46

65
88

61
03

23
31

4



Identificador : 4313128

5 / 34

2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG4 - Capacidad de razonamiento crítico y reflexivo sobre los temas relevantes de índole social, científica y ética en el ámbito de
las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG5 - Capacidad para transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CG6 - Capacidad para aplicar empíricamente los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos

CG7 - Capacidad para gestionar la información y el conocimiento en el ámbito de las relaciones laborales y el comportamiento
organizativo y saber utilizar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y la comunicación

CG0 - Hablar bien en público

CG1 - Capacidad de análisis y síntesis en el ámbito de las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG2 - Capacidad para determinar y resolver los problemas asociados a las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG3 - Capacidad para aplicar los conocimientos teóricos a la práctica profesionalizante

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad tanto teórica como metodológica de estructurar y de llevar a cabo investigaciones sobre los temas estudiados

CT2 - Capacidad de desarrollar un razonamiento crítico y de emitir juicios sobre los resultados y conocimientos alcanzados a partir
de la investigación

CT3 - Capacidad de gestión, tratamiento y difusión de la información

CT4 - Capacidad para comunicar resultados y juicios ante un público especializado

CT5 - Capacidad para la identificación y resolución de problemas

CT6 - Capacidad para la organización, planificación y toma de decisiones

CT7 - Capacidad para fomentar iniciativas de intervención que respeten la libertad, la igualdad y las diferencias entre individuos

CT8 - Capacidad para ejercer el liderazgo y mantener un espíritu emprendedor

CT9 - Capacidad de desarrollar procesos de orientados a la calidad en la actividad investigadora y/o profesional

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE4 - Capacidad para conocer en profundidad y aplicar las regulaciones laborales de ámbito supra nacional en la Unión Europea y
en el marco normativo internacional laboral.

CE5 - Capacidad técnica para diseñar y analizar planes de flexiseguridad, de empleabilidad para el mercado de trabajo y de
recualificación profesional continua (lifelonglearning).

CE6 - Capacidad para aplicar metodologías de análisis ergonómico operacional y funcional en la corrección de puestos de trabajo,
metodologías de evaluación de condiciones de trabajo (encuestas de salud laboral y listas de comprobación) y aplicación del
método de `árbol de causas¿ en accidentes laborales.

CE7 - Capacidad de analizar críticamente las decisiones emanadas de los agentes que participan en las relaciones laborales
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CE8 - Capacidad de conocer en profundidad y evaluar las diferencias y convergencias entre los modelos de relaciones laborales y
sus sistemas de protección social en la Unión Europea desde la perspectiva del modelo social europeo.

CE9 - Capacidad para diseñar en organizaciones planes de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y planes de
conciliación (identificación de necesidades y aplicación de buenas prácticas) según lo establecido en la legislación española.

CE10 - Capacidad para conocer y aplicar metodologías y técnicas de investigación e intervención de carácter cuantitativo,
cualitativo y documental, adaptándolas a los contextos organizativos laborales.

CE1 - Capacidad para definir e intervenir en los modelos de organización del trabajo.

CE2 - Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materias de definición de culturas organizativas y políticas de
formación.

CE3 - Capacidad para intervenir en la negociación laboral colectiva mediante prácticas específicas de mediación, arbitraje y
conciliación en conflictos laborales.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

Plan de internacionalización de la docencia

Se recomienda que los estudiantes extranjeros que deseen cursar estudios de grado o posgrado en español en la UCM acrediten un nivel de compe-
tencia que les permita completar sus estudios de manera satisfactoria. Con el fin de alcanzar los niveles necesarios, el Centro Complutense para la
Enseñanza del Español (CCEE) imparte cursos de nivelación, actúa como centro examinador de las pruebas oficiales DELE (Diploma de Español co-
mo Lengua Extranjera) y, en el futuro, lo será del SIELE (Servicio internacional de evaluación de la lengua española). Al igual que en el caso del in-
glés, el nivel B2 se considera el adecuado para cursar materias académicas a nivel universitario.

Requisitos de acceso y criterios de admisión

La convocatoria de plazas ofertadas por el Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo se hará pública anualmente en el marco de la Convo-
catoria del proceso de admisión a los estudios de máster de la Universidad Complutense de Madrid, donde se especificará el número de plazas oferta-
das, el plazo de presentación de solicitudes y la documentación que haya de acompañarse. Es competencia del Rector de la UCM, o del Vicerrector en
quien delegue, la convocatoria y resolución del proceso de admisión a los estudios de Máster en esta Universidad.

El acceso a la titulación se regirá por las normas legales generales y las normas propias de la Universidad Complutense de Madrid aquí sintetizadas:

PRIMERO. REQUISITOS GENERALES DE ACCESO

Podrán solicitar la admisión en las enseñanzas universitarias oficiales de Máster que se imparten en la Universidad Complutense de Madrid y sus Cen-
tros Adscritos, quienes reúnan alguno de los siguientes requisitos:

a) Estar en posesión de un título universitario oficial español. 

b) Estar en posesión de un título universitario del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES) que faculte para el acceso a estudios de 
posgrado en el estado en el que se expidió el título. 

c) Estar en posesión de un título universitario oficial de un estado ajeno al 
EEES que faculte en el país de origen para el acceso a las enseñanzas de posgrado y haber obtenido la homologación o declaración de equivalencia
otorgada por el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte de España, a titulación o nivel académico que faculte para el acceso a enseñanzas oficiales
de Máster. 
En defecto de dicha homologación o declaración de equivalencia se deberá obtener el permiso de acceso a enseñanzas de posgrado concedido por la
Universidad Complutense de Madrid. Se recomienda que se solicite, con al menos tres meses de antelación al periodo de admisión. 

d) Estar cursando, durante el curso académico inmediatamente anterior al que se presente cursar, una titulación universitaria oficial española y estar
en condiciones de acreditar la obtención del título, en dicho curso académico, antes del 31 de octubre de 2017. 

Todos los estudiantes que deseen cursar un Máster en esta Universidad, deberán poseer un adecuado conocimiento de lengua española. Para ello,
podrán establecerse pruebas que acrediten dicha competencia lingüística o considerar otras acreditaciones previas.

SEGUNDO. REQUISITOS ESPECÍFICOS DE ACCESO

Para los solicitantes con estudios procedentes de sistemas educativos ajenos al EEES, que presenten titulaciones no homologadas o declaradas equi-
valentes por el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte español, y que faculten en el país expedidor del mismo para el acceso a enseñanzas univer-
sitarias de posgrado será obligatorio tramitar el permiso de acceso antes de cumplimentar la solicitud de admisión. Para ello deberán completar la soli-
citud de permiso de acceso a estudios de posgrado concedido por la UCM disponible en www.ucm.es/autorización-o-permiso y presentarla, junto con
la documentación exigida para este trámite, en el Negociado de Convalidaciones (Edificio de Estudiantes. Av. Complutense s/n. Ciudad Universitaria.
28040 Madrid. Teléfono: (+34) 91 394 1288. 
Dicho trámite no es necesario si ya se cuenta con la autorización de acceso a enseñanzas de posgrado concedida en cursos anteriores. 
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El acceso por esta vía no implicará, en ningún caso, la homologación o la declaración de equivalencia del título previo de que esté en posesión el in-
teresado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las enseñanzas de Máster.

En todos los supuestos en los que es necesario acreditar el nivel de idioma (al menos un nivel B2), podrá realizarse mediante certificación de una insti-
tución oficial o mediante la superación de una prueba que realizará el Centro Superior de Idiomas Modernos de la Universidad Complutense.

TERCERO. SOLICITUD DE ADMISIÓN

La solicitud de admisión se realizará exclusivamente en la dirección electrónica www.ucm.es/master. Se completará una única solicitud en la que se
podrán seleccionar, por orden de preferencia, hasta un máximo de tres Másteres. La admisión estará condicionada a la presentación de la documenta-
ción que justifique el cumplimiento de los requisitos de acceso y admisión.

CUARTO. DOCUMENTACIÓN A APORTAR

No se valorarán las solicitudes de quienes no hayan aportado, con el formulario electrónico y en los plazos establecidos para la presentación de solici-
tudes en el apartado correspondiente de la presente convocatoria, la siguiente documentación, en formato PDF:

· Para los solicitantes con estudios procedentes de sistemas educativos pertenecientes al EEES

-NIF , NIE o pasaporte. 

-Título que da acceso a los estudios, Certificación Sustitutoria, 
resguardo de haber abonado los derechos de expedición o Suplemento Europeo al Título (SET). 

-En el caso de no aportar el SET, una certificación académica de los estudios realizados en la que consten las asignaturas superadas y las calificacio-
nes obtenidas. Los estudiantes con titulaciones de la UCM podrán aportar el informe académico disponible en el portal de gestión académica GEA-UC-
Mnet (Mi progreso académico>obtener certificado). 

-Currículum vitae en el que se detalle la formación académica y profesional. 

-Otra documentación complementaria que sirva para acreditar méritos alegados en el currículum por parte del estudiante (experiencia profesional, co-
nocimiento de idiomas, publicaciones...). 

· Para los solicitantes con estudios procedentes de sistemas educativos ajenos el EEES

-NIF, NIE o pasaporte. 

-Resolución de la homologación o de la declaración de equivalencia a 
titulación y nivel académico. En su defecto, copia de la concesión o de la solicitud del permiso de acceso concedido por la UCM, excepto en el caso de
solicitud en Másteres habilitantes para el ejercicio de profesiones reguladas. 

-Aquellos estudiantes pendientes de resolución de Acceso a Máster por la UCM, deberán aportar en el momento de solicitar la admisión una certifica-
ción, expedida por el organismo competente, que acredite que el título da acceso en el país de origen a los estudios de posgrado. 

-Certificación académica de los estudios realizados en la que consten las asignaturas superadas y las calificaciones obtenidas. 

-Currículum vitae en el que se detalle la formación académica y profesional. 

-Otra documentación complementaria que sirva para acreditar méritos alegados en el currículum por parte del estudiante (experiencia profesional, co-
nocimiento de idiomas, publicaciones...). 

QUINTO. PLAZOS DE SOLICITUD, FECHAS DE ADMISIÓN Y ADJUDICACIÓN DE PLAZAS

La Universidad Complutense de Madrid hará públicos cada año los plazos de solicitud y las fechas de admisión a los másteres que oferta (http://
www.ucm.es/proceso-de-admision-masteres), así como la resolución del proceso de adjudicación de plazas (con los plazos previstos para las recla-
maciones correspondientes).

De modo general, podemos señalar que se suelen establecer tres plazos de solicitud y admisión:

Primer plazo: febrero. Este periodo permite la preadmisión de aquellos alumnos que, por distintas razones, puedan necesitar una confirmación tem-
prana de admisión en máster. La comisión coordinadora de cada Máster seleccionará sólo a aquellos candidatos cuyo currículo avale ampliamente la
solicitud de admisión presentada, pudiendo quedar plazas vacantes aunque haya un número mayor de solicitantes que de plazas. En este plazo no ha-
brá lista de espera; los candidatos no admitidos podrán reactivar su solicitud en los plazos siguientes sin coste alguno y se considerará válida la docu-
mentación presentada en el primer plazo. Los solicitantes podrán consultar por Internet si han resultado admitidos en el mes de marzo. Los estudian-
tes admitidos deberán efectuar en las fechas señaladas por la UCM el pago de 200 ¿ en concepto de reserva de plaza que será descontado del impor-
te correspondiente a los precios públicos de matrícula en Máster Oficial del curso académico correspondiente.

Segundo plazo: abril-junio. Las listas de los alumnos que resulten admitidos y rechazados, así como la lista de espera si la hubiera, se publicarán en
julio en Internet. El plazo de reclamaciones será también en julio en las fechas señaladas por la UCM.

Tercer plazo: septiembre. Este plazo sólo se abrirá en aquellos Másteres que presenten oferta de plazas vacantes tras finalizar el proceso de matricu-
lación en julio.
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En caso de que hubiera un número de solicitantes superior al de plazas se creará una lista de espera. Las listas de los alumnos admitidos y no admi-
tidos en este plazo, y las de espera si las hubiere, se publicarán en septiembre, mes en el que tendrá también lugar las reclamaciones según el calen-
dario que fije la UCM.

SEXTO. PRIORIDADES PARA LA ADJUDICACIÓN

Sin perjuicio de los requisitos generales y específicos de acceso previamente mencionados, la admisión a los estudios de máster en la Universidad
Complutense de Madrid prevé la posible existencia de unas vías de acceso preferentes de admisión, establecidas y definidas en cada plan de estu-
dios. Conforme al artículo 16 del RD 1393/2007 y a la normativa general de la UCM, el Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo conside-
ra de especial relevancia para la adjudicación de plazas la formación previa en Ciencias Sociales y, particularmente, haber obtenido un Grado, Licen-
ciatura o título equivalente en: Sociología, Ciencias del Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos, Ciencias Políticas, Antropología Social,
Relaciones Internacionales, Gestión y Administración Pública, Trabajo Social, Ciencias Económicas y Empresariales y Psicología. Los estudiantes en
posesión de títulos de Grado, Licenciatura o equivalentes en esas disciplinas podrán acceder al máster sin ningún requisito adicional y siempre que se
cumplan el resto de condiciones de acceso señaladas.

La Comisión de Coordinación del máster podrá dar también prioridad a otras ciencias sociales y jurídicas (Derecho, Educación, Pedagogía...) en fun-
ción de las materias y contenidos de los respectivos planes de estudio de dichas titulaciones. En el caso de otros graduados y licenciados proceden-
tes de disciplinas relacionadas con el ámbito organizativo y laboral (Ciencias de la Salud, Ingenierías Industriales...), la Comisión de Coordinación del
Máster decidirá caso por caso la adecuación de su perfil a las exigencias del máster.

SÉPTIMO. CRITERIOS DE VALORACIÓN DE SOLICITUDES Y ADMISIÓN

La comisión académica de cada Máster realizará la evaluación de las solicitudes presentadas que reúnan los requisitos exigidos en la presente convo-
catoria y en función de los criterios de valoración establecidos en cada uno de ellos. 
Los resultados del proceso de admisión se podrán consultar a través de la herramienta informática disponible en: http://www.ucm.es/master 
accediendo con su clave de usuario y contraseña. 

La Comisión Académico y de Coordinación del Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo está compuesta por el/la coordinador/a del más-
ter, que la preside, además de por dos profesores/as participantes en el máster del Departamento de Sociología III, dos profesores/as participantes en
el máster del Departamento de Sociología I y un profesor/a participante en el máster del Departamento de Derecho del Trabajo o su Sección Depar-
tamental en la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología, pudiendo ser invitados a participar en dicha comisión profesores del máster integrados en
otros Departamentos.

Con carácter general, las solicitudes de admisión se ordenarán de conformidad a la nota media del expediente universitario correspondiente a los es-
tudios que den acceso al máster. La nota media se calculará con expresión de dos decimales. Aquellos másteres, como nuestro Máster en Estudios
Avanzados en Trabajo y Empleo, cuyas circunstancias especiales así lo requieran, la ordenación de las solicitudes se realizará en atención conjunta
de la media del expediente universitario y la valoración del currículum de los estudiantes.

Para la valoración conjunta del expediente y del currículum de los estudiantes se aplicará el siguiente baremo:

Criterio de valoración Máximo de puntos posible

1. Expediente académico en la titulación de acceso 60

2. Formación específica (exceptuando la titulación de acceso) 5

3. Experiencia profesional en el ámbito del conocimiento del máster 10

4. Experiencia docente e investigadora 5

5. Adecuación del perfil del candidato a los objetivos y contenidos del programa 10

6. Conocimientos de idiomas (distintos al español) acreditados por organismos oficiales 5

7. Otros méritos (pueden especificarse méritos concretos o valorarse de forma global) 5

TOTAL 100

Tal y como se ha mencionado previamente se valorará especialmente que los estudiantes tengan formación previa en Ciencias Sociales y, particular-
mente, haber obtenido un Grado, Licenciatura o título equivalente en: Sociología, Ciencias del Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos Humanos,
Ciencias Políticas, Antropología Social, Relaciones Internacionales, Gestión y Administración Pública, Trabajo Social, Ciencias Económicas y Empre-
sariales y Psicología. La Comisión de coordinación del máster podrá también considerar el caso de otras ciencias sociales y jurídicas (Derecho, Peda-
gogía, Educación...) y de las ciencias de la salud o ingenierías relacionadas con los procesos organizativos y laborales.

La Comisión Académica, delegada del Rector, a la vista de los méritos acreditados por los solicitantes y de la aplicación del baremo de valoración des-
crito, determinará la calificación que corresponda a cada candidato o, eventualmente, los motivos de su exclusión. Los plazos de resolución y de recla-
mación serán los que fije la Universidad Complutense de Madrid, tal y como se ha señalado previamente (punto quinto).

OCTAVO. RESERVA DE PLAZAS

La Universidad Complutense de Madrid reservará un número determinado de plazas para ser adjudicadas entre los estudiantes con discapacidad o ca-
lificados como deportistas de alto nivel.

Se reservará un 5 por 100 de las plazas disponibles para los estudiantes que tengan reconocido
un grado de minusvalía igual o superior al 33 por 100, o padezcan menoscabo total del habla o pérdida total de audición, así como para aquellos estu-
diantes con necesidades educativas especiales permanentes asociadas a las condiciones personales de discapacidad que durante su escolarización
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anterior hayan precisado recursos extraordinarios. El certificado, dictamen o procedimiento de valoración de las minusvalías será realizado por el ór-
gano competente de cada Comunidad Autónoma

Se reservará un 3 por 100 de las plazas disponibles para los estudiantes que, reuniendo los requisitos académicos correspondientes, el Consejo Su-
perior de Deportes califique y publique como deportistas de alto nivel antes del 15 de junio del año en curso, o que cumplan las condiciones que esta-
blezca el Consejo de Universidades.

Las plazas objeto de reserva que queden sin cubrir serán acumuladas a las ofertadas por la Universidad por el régimen general, en cada una de las
convocatorias. La ordenación y adjudicación de las plazas reservadas se realizará atendiendo a los criterios de valoración que sean de aplicación a ca-
da máster.

NOVENO. MATRICULACIÓN

El estudiante sólo podrá matricularse simultáneamente en un máximo de dos Másteres, aunque fuese admitido en más. La Universidad Complutense
de Madrid hará público en su página web el calendario y procedimiento de matriculación (http://www.ucm.es/matriculamasteres).

De modo general, todos los alumnos deberán presentar, al realizar la matrícula, y en todo caso antes del 31 de octubre, los originales de los documen-
tos que acrediten su condición de titulados, así como el resto de documentos aportados en la fase de admisión, con el fin de proceder a su cotejo en la
Secretaría del Centro responsable del Máster en el que han resultado admitidos. En caso de no aportar esta documentación, la Secretaría de la Facul-
tad procederá a la anulación de la matrícula.

DÉCIMO. RECLAMACIONES

Los solicitantes de estudios de Máster que no hubieran sido admitidos podrán presentar reclamación ante el Decano/a o Director/a del Centro respon-
sable del Máster, en el plazo de tres días hábiles a contar desde el siguiente a la publicación de las listas, conforme a los distintos plazos de solicitud
de admisión establecidos. Contra la resolución adoptada por el Decano/a o Director/a del Centro, podrá formularse recurso de alzada ante el Rector,
cuya decisión agotará la vía administrativa. 

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a los estudiantes y orientación una vez matriculados

Además de los sistemas informativos destacados en relación con la difusión de la titulación, la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología organiza a
comienzo de curso, un Acto de Bienvenida a los estudiantes de Máster de la Facultad. Una vez finalizado el acto académico con las autoridades de la
Facultad, los coordinadores de cada máster realizan con sus estudiantes una visita guiada por las instalaciones y servicios más relevantes de la Facul-
tad y del Campus (servicios de biblioteca, salas de informática, reprografía, laboratorios audiovisuales, cafetería, instalaciones deportivas, salas de tra-
bajo, etc.). Al término de la visita se lleva a cabo una reunión del coordinador con el conjunto de los estudiantes para orientarles acerca de la organiza-
ción y funcionamiento del máster, resolver cuestiones administrativas pendientes, etc.

Asimismo, el/la coordinadora del máster lleva a cabo durante el curso académico, al menos, dos reuniones grupales con el conjunto de los estudian-
tes (a la finalización de cada semestre) que se suma a la reunión prevista para el comienzo del curso. Al margen de estas reuniones, fijadas con el ob-
jetivo de evaluar la marcha del curso y dar solución a los posibles problemas que hayan surgido, el/la coordinador/a del máster es la persona encarga-
da de dar atención personalizada a los estudiantes respecto a las posibles demandas que surjan a lo largo del curso, ya sea para resolverlas directa-
mente o para canalizar al estudiante a los servicios capaces de hacerlo. Para ello, al comienzo de curso, el/la coordinador/a del máster facilita a los es-
tudiantes sus horarios de tutoría y sus datos de contacto, que se suman a los medios de comunicación disponibles por medio de la cuenta de "twitter"
del máster y del propio campus virtual.

El máster, por medio de su página web, pone igualmente a disposición de los estudiantes a comienzos de curso los horarios de tutoría y datos de con-
tacto del conjunto del profesorado del máster. La página web (www.ucm.es/maestre) cuenta, asimismo, con toda la información actualizada acerca
del máster y relativas a la dinámica del curso (información esta último también difundida por medio de la cuenta twitter del máster).

En lo que se refiere, concretamente, a la orientación del estudiante respecto a la realización de su Trabajo de Fin de Máster, a cada estudiante le es
asignado un/a tutor/a a comienzos de curso (según la temática elegida para el trabajo, las preferencias manifestadas por el propio estudiante...). Es di-
cho tutor/a quien le guiará a lo largo del curso en la realización de este trabajo final de investigación.

Finalmente, cabe mencionar que tanto la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología, como el Campus de Somosaguas en el que dicha facultad se
emplaza (y cuando no la propia UCM), cuenta con servicios generales de orientación para los estudiantes de la UCM: Oficina de Prácticas y Empleo
(https://www.ucm.es/ope); Oficina de Másteres (http://politicasysociologia.ucm.es/master); Oficina Erasmus; Servicios de atención a la diversidad
(https://www.ucm.es/oipd); Unidad de Igualdad en materia de relaciones de género (https://www.ucm.es/unidad-de-igualdad) Servicios sanitarios
y de atención psicológica; servicios de ayuda a la búsqueda de alojamiento, becas, participación... (Casa del Estudiante).

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO
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0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Ámbito del Plan del Estudios afectada por el reconocimiento de créditos

El reconocimiento de la experiencia laboral previa de los/las estudiantes se podrá aplicar únicamente al Módulo 2
"Prácticas externas" previsto en el Plan de Estudios del máster. Ninguno de los módulos restantes que componen
el Plan de Estudios podrá verse afectado por el reconocimiento de la experiencia profesional previa.

Definición del tipo de experiencia profesional que podrá ser reconocida

Se valorará la experiencia profesional (en el sector público, en el sector privado, así como en el denominado "ter-
cer sector") que esté directamente relacionada con la organización, investigación y/o intervención en el ámbito del
trabajo, el empleo y las relaciones laborales. Por ejemplo, podrá ser reconocida la experiencia profesional en: el
ámbito de la selección y gestión de recursos humanos; el diseño y organización de procesos y puestos de traba-
jo; el desarrollo de políticas de empleo y planes de desarrollo local centrados en el empleo; la orientación e inser-
ción laboral; la prevención de riesgos laborales; el desempeño de funciones dentro de los órganos de representa-
ción de los trabajadores en las empresas (comités de empresa, juntas de personal, delegados de personal...); la
experiencia investigadora sobre el ámbito del trabajo, el empleo y las relaciones laborales; la mediación y arbitraje
en conflictos laborales; el diseño y puesta en marcha de planes de igualdad y políticas de conciliación en el ámbi-
to de las empresas y las administraciones públicas, etc.

Competencias cubiertas por la experiencia profesional

Con el objetivo de garantizar que el perfil de los egresados del máster sea idéntico, la comisión encargada de va-
lorar la solicitud de reconocimiento de la experiencia profesional previa del/de la estudiante deberá asegurarse de
que la trayectoria profesional del/de la estudiante sometida a evaluación garantiza que éste haya adquirido plena-
mente las competencias previstas en el módulo 2 de "Prácticas externas" que no estén cubiertas suficientemente
por otros módulos del Plan de Estudios. Más concretamente, se deberá garantizar que el/la estudiante se encuen-
tra en plena posesión y dominio de las siguientes competencias:

-CG0. Hablar bien en público

-CE6. Capacidad para aplicar metodologías de análisis ergonómico, operacional y funcional, en la corrección de
puestos de trabajo, metodologías de evaluación de condiciones de trabajo (encuestas de salud laboral y listas de
comprobación) y aplicación del método de árbol de causas en accidentes laborales.

-CE9. Capacidad para diseñar en organizaciones planes de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y
planes de conciliación (identificación de necesidades y aplicación de buenas prácticas) según lo establecido en la
legislación española.

Las competencias restantes del módulo 2 se encuentran presentes de forma suficiente en el resto de módulos del
Plan de Estudios, por lo que el eventual reconocimiento de la experiencia profesional previa no supondría un obs-
táculo para su plena adquisición.

Normativa de reconocimiento de créditos en enseñanzas de Máster

La Universidad Complutense de Madrid tiene publicado el Reglamento sobre Reconocimiento y Transferencia en las
Enseñanzas de Grado y Máster (publicado en el BOUC nº 14 de 10 de noviembre de 2011). Dicha normativa, en lo
que se refiere al reconocimiento de créditos en los estudios de máster, señala lo siguiente:

Artículo 4.- Criterios para el reconocimiento de créditos en enseñanzas de Máster
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1. El reconocimiento de créditos desde la titulación de origen del estudiante se realizará a la enseñanza oficial de
Máster que se solicite, conforme a los siguientes criterios:

a. Podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a asignaturas superadas entre enseñanzas
oficiales de Máster, en función de la adecuación entre las competencias y conocimientos asociados a las asigna-
turas de origen y las previstas en el plan de estudios del título de Máster Universitario para el que se solicite el re-
conocimiento de créditos.

b. Se podrán reconocer créditos obtenidos en enseñanzas oficiales de Licenciatura, Ingeniería Superior o Arqui-
tectura, enseñanzas todas ellas anteriores al R.D. 1393/2007, siempre y cuando procedan de asignaturas vincula-
das al segundo ciclo de las mismas y atendiendo a la misma adecuación de competencias.

c. Se podrán reconocer créditos cursados en enseñanzas oficiales de Doctorado reguladas tanto por el R.D.
1393/2007 como por los anteriores R.D. 185/1985 R.D. 778/1998 y R.D. 56/2005, teniendo en cuenta la adecua-
ción entre las competencias y conocimientos asociados a las asignaturas cursadas por el estudiante y los previs-
tos en el Máster Universitario que se quiera cursar.

d. El número de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral de análo-
go nivel y de enseñanzas universitarias no oficiales no podrá ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total
de créditos que constituyan el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporará calificación de
los mismos por lo que no computarán a efectos de baremación del expediente.

e. El Trabajo Fin de Máster no podrá ser objeto de reconocimiento, al estar orientado a la evaluación de las com-
petencias específicas asociadas al título de Máster correspondiente de la UCM.

2. El reconocimiento de créditos no podrá superar el 40% de los créditos correspondientes al título de Máster para
el que se solicite el reconocimiento.

Artículo 5.- Efectos del reconocimiento de créditos.

1. En el proceso de reconocimiento quedarán reflejados, de forma explícita, el número y tipo de créditos ECTS
que se le reconocen al estudiante, conforme a los contenidos y competencias que queden acreditados, y aquellas
asignaturas que no deberán ser cursadas por el estudiante.

2. En el expediente del estudiante las asignaturas figurarán como reconocidas, con la calificación correspondien-
te. Esta calificación será equivalente a la calificación de las asignaturas que han dado origen al reconocimiento.
En caso necesario, se realizará la media ponderada cuando varias asignaturas de origen conlleven e reconoci-
miento de una única asignatura de destino.

3. No serán susceptibles de reconocimiento los créditos de asignaturas previamente reconocidas o convalida-
das.

En lo que se refiere a la transferencia de créditos, la normativa de la Universidad Complutense de Madrid se-
ñala:

Artículo 6.- Transferencia de créditos

Ateniéndonos al R.D. 1393/ 2007, modificado por el R.D. 861/ 2010, la transferencia de créditos implica que en los
documentos académicos oficiales acreditativos de las enseñanzas de Grado y Máster de la UCM, seguidas por
cada estudiante, se incluirá la totalidad de los créditos obtenidos en enseñanzas oficiales cursadas con anteriori-
dad, en la UCM u otra Universidad, cuando esos estudios no hayan conducido a la obtención de un título oficial.
No se incluirán entre estos créditos los que hayan sido objeto de reconocimiento.

Artículo 7.- -Efectos de la transferencia de créditos.

1. La transferencia de créditos se realizará consignando el número de créditos y la calificación obtenida en las
asignaturas superadas en otros estudios universitarios oficiales no finalizados.

2. En ningún caso los créditos objeto de transferencia computarán a efectos de media del expediente académico.

3. La transferencia de créditos será otorgada por la Secretaría General de la Universidad a la vista de la docu-
mentación aportada por el estudiante y se incorporará a su expediente académico.

Finalmente, en lo que se refiere a la competencia y procedimiento para el reconocimiento de Créditos, se se-
ñala:

Artículo 8.- Órgano competente para el reconocimiento de créditos en enseñanzas de Grado y Máster
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1. Las solicitudes de reconocimiento de créditos serán resueltas por el Decano/a o Director/a del Centro al que
se encuentren adscritas las enseñanzas de Grado y Máster, para las que se solicita el reconocimiento de cré-
ditos, previo informe de la Comisión de Reconocimiento y Transferencia de créditos del Centro.

2. La Comisión de Estudios de la Universidad velará por el correcto funcionamiento de las Comisiones de Re-
conocimiento y Transferencia de cada Centro, atenderá las dificultades que pudieran surgir en los procesos de
reconocimiento y transferencias y validará las tablas de reconocimiento de créditos.

Artículo 9.- Procedimiento de reconocimiento de créditos

1. Los alumnos podrán solicitar el reconocimiento de créditos conforme a lo establecido en el presente Regla-
mento en las fechas que específicamente se establezcan por la UCM.

2. La solicitud deberá presentarse en el Centro al que se encuentre adscrito el título oficial para el que se
solicite el reconocimiento y se acompañará de toda la documentación que acredite el contenido y compe-
tencias de las asignaturas por las que se solicite el reconocimiento. Los solicitantes que sean o hayan sido
alumnos de la UCM no estarán obligados a aportar la documentación que ya obre en poder de la Universi-
dad.

En el caso del reconocimiento por actividades laborales se deberán valorar las funciones ejercidas por el
estudiante y cómo han repercutido en su formación. Dichas funciones deberán ser debidamente acredita-
das. En todo caso, se aportará, el Informe de la vida laboral.

3. La eficacia del reconocimiento de créditos en estudios de Grado y Máster quedará, en todo caso, condi-
cionada al abono completo de todos los conceptos económicos recogidos en la matrícula del alumno en el
curso académico correspondiente.

4. El coste de la matrícula por la incorporación de los créditos reconocidos por el presente procedimiento
se ajustará a lo establecido en materia de reconocimiento de créditos, teniendo en cuenta el Decreto de
Precios Públicos que anualmente establezca el Gobierno de la Comunidad de Madrid.

Artículo 10.- Recursos

Contra las resoluciones del Decano/a o Director/a del Centro se podrá interponer recurso de alzada ante el
Rector en el plazo de un mes.

Artículo 11.- Tablas de Reconocimiento de créditos

Los Centros elaborarán tablas de reconocimiento de créditos que serán públicas y que permitirán a los es-
tudiantes conocer con antelación las asignaturas, materias o módulos susceptibles de reconocimiento. Es-
tas tablas serán remitidas a la Comisión de Estudios de la Universidad Complutense al finalizar cada curso
académico, debiendo actualizarse periódicamente con los reconocimientos nuevos que se hayan tramitado
y aprobado. Cualquier modificación de estas tablas será puesta en conocimiento de la Comisión de Estu-
dios.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases teóricas de carácter magistral (desarrollo de contenidos teóricos, de conceptos y paradigmas de las disciplinas que se
integran en el máster)

Clases prácticas (aplicación de contenidos teórico-conceptuales al análisis de problemas concretos, exposición de lecturas,
enseñanza de aplicaciones informáticas para la proyección de una investigación y ejercicios prácticos en métodos de intervención
empírica)

Tutorías en torno a trabajos de investigación y como apoyo en la preparación de trabajo fin de máster

Trabajo autónomo de los y las estudiantes (supervisado en tutorías)

Trabajo de campo (prácticas externas)

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Sesiones magistrales de exposición teórica

Realización de sesiones prácticas: análisis documental, análisis informático, recursos audiovisuales, debates, análisis de actividades
productivas en organizaciones

Realización de trabajos y notas de lecturas individuales y/o colectivos

Realización de trabajos en grupo: proyectos de investigación originales sobre temáticas de especialización

Realización de tutorías docentes

Evaluación continua de la totalidad de actividades formativas

Diseño proyecto profesional (prácticas externas)

Visitas a empresas y organizaciones: análisis de procesos productivos y de trabajo

Trabajo de campo

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Trabajos individuales o en grupo

Exposiciones orales y debates

Ejercicios prácticos

Examen final

Trabajo de investigación de fin de máster original e innovador: articulación de reflexión teórica y trabajo de campo empírico.

Valoración tutor académico (prácticas)

Valoración tutor profesional (prácticas)

Valoración del informe-memoria profesional por parte del coordinador de prácticas (prácticas)

5.5 NIVEL 1: Conocimientos Comunes Avanzados en Trabajo, Empleo y Relaciones Laborales

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: 1.1. Teorías y Metodologías de Investigacion en Trabajo, Empleo y Relaciones Laborales

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 42

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

30 12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Capacidad para determinar y resolver los problemas asociados a las relaciones laborales y el comportamiento organizativo. Capacidad para aplicar los
conocimientos teóricos a la práctica profesionalizante. Capacidad de razonamiento crítico y reflexivo sobre los temas relevantes de índole social, cien-
tífica y ética en el ámbito de las relaciones laborales y el comportamiento organizativo. Capacidad para aplicar empíricamente los conocimientos, habi-
lidades y destrezas adquiridos

5.5.1.3 CONTENIDOS

Presentación de los enfoques teóricos dominantes en las diferentes temáticas que aborda el máster: teorías y paradigmas sobre comportamiento orga-
nizativo, relaciones laborales, salud laboral y organización del trabajo, dinámica del mercado de trabajo. Articulación de la reflexión teórica con la inter-
vención/investigación empírica. Planificación de proyectos de investigación. La definición de un problema de investigación: la conformación de una mi-
rada metodológica para interpretar la realidad. Construcción teórica y práctica empírica: el trabajo de campo. Instrumentos de análisis y técnicas de in-
vestigación.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG4 - Capacidad de razonamiento crítico y reflexivo sobre los temas relevantes de índole social, científica y ética en el ámbito de
las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG5 - Capacidad para transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CG6 - Capacidad para aplicar empíricamente los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos

CG7 - Capacidad para gestionar la información y el conocimiento en el ámbito de las relaciones laborales y el comportamiento
organizativo y saber utilizar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y la comunicación

CG1 - Capacidad de análisis y síntesis en el ámbito de las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG2 - Capacidad para determinar y resolver los problemas asociados a las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG3 - Capacidad para aplicar los conocimientos teóricos a la práctica profesionalizante

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad tanto teórica como metodológica de estructurar y de llevar a cabo investigaciones sobre los temas estudiados

CT2 - Capacidad de desarrollar un razonamiento crítico y de emitir juicios sobre los resultados y conocimientos alcanzados a partir
de la investigación

CT3 - Capacidad de gestión, tratamiento y difusión de la información

CT4 - Capacidad para comunicar resultados y juicios ante un público especializado
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CT5 - Capacidad para la identificación y resolución de problemas

CT6 - Capacidad para la organización, planificación y toma de decisiones

CT7 - Capacidad para fomentar iniciativas de intervención que respeten la libertad, la igualdad y las diferencias entre individuos

CT8 - Capacidad para ejercer el liderazgo y mantener un espíritu emprendedor

CT9 - Capacidad de desarrollar procesos de orientados a la calidad en la actividad investigadora y/o profesional

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE4 - Capacidad para conocer en profundidad y aplicar las regulaciones laborales de ámbito supra nacional en la Unión Europea y
en el marco normativo internacional laboral.

CE5 - Capacidad técnica para diseñar y analizar planes de flexiseguridad, de empleabilidad para el mercado de trabajo y de
recualificación profesional continua (lifelonglearning).

CE7 - Capacidad de analizar críticamente las decisiones emanadas de los agentes que participan en las relaciones laborales

CE8 - Capacidad de conocer en profundidad y evaluar las diferencias y convergencias entre los modelos de relaciones laborales y
sus sistemas de protección social en la Unión Europea desde la perspectiva del modelo social europeo.

CE10 - Capacidad para conocer y aplicar metodologías y técnicas de investigación e intervención de carácter cuantitativo,
cualitativo y documental, adaptándolas a los contextos organizativos laborales.

CE1 - Capacidad para definir e intervenir en los modelos de organización del trabajo.

CE2 - Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materias de definición de culturas organizativas y políticas de
formación.

CE3 - Capacidad para intervenir en la negociación laboral colectiva mediante prácticas específicas de mediación, arbitraje y
conciliación en conflictos laborales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases teóricas de carácter magistral
(desarrollo de contenidos teóricos, de
conceptos y paradigmas de las disciplinas
que se integran en el máster)

130 100

Clases prácticas (aplicación de contenidos
teórico-conceptuales al análisis de
problemas concretos, exposición de
lecturas, enseñanza de aplicaciones
informáticas para la proyección de una
investigación y ejercicios prácticos en
métodos de intervención empírica)

130 100

Tutorías en torno a trabajos de
investigación y como apoyo en la
preparación de trabajo fin de máster

55 100

Trabajo autónomo de los y las estudiantes
(supervisado en tutorías)

735 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Sesiones magistrales de exposición teórica

Realización de sesiones prácticas: análisis documental, análisis informático, recursos audiovisuales, debates, análisis de actividades
productivas en organizaciones

Realización de trabajos y notas de lecturas individuales y/o colectivos

Realización de trabajos en grupo: proyectos de investigación originales sobre temáticas de especialización

Realización de tutorías docentes

Evaluación continua de la totalidad de actividades formativas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Trabajos individuales o en grupo 35.0 40.0
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Exposiciones orales y debates 10.0 15.0

Ejercicios prácticos 10.0 15.0

Examen final 35.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Prácticas externas

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: 2.1. Prácticas Externas

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

9

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Una vez realizada esta materia el/la estudiante habrá podido aplicar en contextos profesionales reales los contenidos adquiridos en el módulo 1, expe-
rimentando in situ el aprendizaje profesional que en un futuro le pueda conducir a integrarse en el mercado laboral.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Las prácticas externas pretenden la inmersión del/de la estudiante en la práctica profesional en instituciones, empresas y organizaciones públicas, pri-
vadas o mixtas que constituyan en sí mismas un entorno laboral que gestionar/organizar y/o que estén orientadas hacia el estudio, la organización o
intervención en materia de trabajo, empleo y relaciones laborales, ya sea de manera global o en algunas de sus dimensiones más concretas: gestión
de recursos humanos, análisis de la dinámica del mercado de trabajo, salud laboral y organización de procesos de trabajo, negociación colectiva y diá-
logo social, diseño y análisis de políticas de empleo, planes de desarrollo y fomento del empleo, etc. Se diseñará un periodo de prácticas de entre tres
y cuatro meses que completarán 225 horas netas de duración (9 ECTS por 25 horas), in situ, supervisadas, tuteladas y en las mejores condiciones
materiales (económicas y jurídicas) posibles, con el objetivo de que posibiliten un primer contacto cualitativo con el trabajo profesional. Al finalizar este
periodo se elaborará un Informe o Memoria sobre la experiencia profesional desarrollada, cuyas orientaciones se abordarán para cada caso particular.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG4 - Capacidad de razonamiento crítico y reflexivo sobre los temas relevantes de índole social, científica y ética en el ámbito de
las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG5 - Capacidad para transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CG6 - Capacidad para aplicar empíricamente los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos

CG7 - Capacidad para gestionar la información y el conocimiento en el ámbito de las relaciones laborales y el comportamiento
organizativo y saber utilizar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y la comunicación
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CG0 - Hablar bien en público

CG1 - Capacidad de análisis y síntesis en el ámbito de las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG2 - Capacidad para determinar y resolver los problemas asociados a las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG3 - Capacidad para aplicar los conocimientos teóricos a la práctica profesionalizante

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad tanto teórica como metodológica de estructurar y de llevar a cabo investigaciones sobre los temas estudiados

CT2 - Capacidad de desarrollar un razonamiento crítico y de emitir juicios sobre los resultados y conocimientos alcanzados a partir
de la investigación

CT3 - Capacidad de gestión, tratamiento y difusión de la información

CT4 - Capacidad para comunicar resultados y juicios ante un público especializado

CT5 - Capacidad para la identificación y resolución de problemas

CT6 - Capacidad para la organización, planificación y toma de decisiones

CT7 - Capacidad para fomentar iniciativas de intervención que respeten la libertad, la igualdad y las diferencias entre individuos

CT8 - Capacidad para ejercer el liderazgo y mantener un espíritu emprendedor

CT9 - Capacidad de desarrollar procesos de orientados a la calidad en la actividad investigadora y/o profesional

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE5 - Capacidad técnica para diseñar y analizar planes de flexiseguridad, de empleabilidad para el mercado de trabajo y de
recualificación profesional continua (lifelonglearning).

CE6 - Capacidad para aplicar metodologías de análisis ergonómico operacional y funcional en la corrección de puestos de trabajo,
metodologías de evaluación de condiciones de trabajo (encuestas de salud laboral y listas de comprobación) y aplicación del
método de `árbol de causas¿ en accidentes laborales.

CE7 - Capacidad de analizar críticamente las decisiones emanadas de los agentes que participan en las relaciones laborales

CE9 - Capacidad para diseñar en organizaciones planes de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y planes de
conciliación (identificación de necesidades y aplicación de buenas prácticas) según lo establecido en la legislación española.

CE10 - Capacidad para conocer y aplicar metodologías y técnicas de investigación e intervención de carácter cuantitativo,
cualitativo y documental, adaptándolas a los contextos organizativos laborales.

CE1 - Capacidad para definir e intervenir en los modelos de organización del trabajo.

CE2 - Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materias de definición de culturas organizativas y políticas de
formación.

CE3 - Capacidad para intervenir en la negociación laboral colectiva mediante prácticas específicas de mediación, arbitraje y
conciliación en conflictos laborales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Clases prácticas (aplicación de contenidos
teórico-conceptuales al análisis de
problemas concretos, exposición de
lecturas, enseñanza de aplicaciones
informáticas para la proyección de una

5 100
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investigación y ejercicios prácticos en
métodos de intervención empírica)

Trabajo autónomo de los y las estudiantes
(supervisado en tutorías)

20 50

Trabajo de campo (prácticas externas) 200 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Diseño proyecto profesional (prácticas externas)

Trabajo de campo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Valoración tutor académico (prácticas) 15.0 40.0

Valoración tutor profesional (prácticas) 15.0 40.0

Valoración del informe-memoria
profesional por parte del coordinador de
prácticas (prácticas)

30.0 60.0

5.5 NIVEL 1: Trabajo Fin de Máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo Fin de Máster

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

9

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los y las estudiantes estarán capacitados para abordar una investigación sobre los temas tratados en el Máster, así como a emplear las herramientas
y metodologías adecuadas para ello. Así mismo será capaz de exponer todo ello de forma coherente, organizada y clara, demostrando su capacidad
para proponer iniciativas de intervención y para involucrar habilidades propias del trabajo en equipo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Trabajo Fin de Máster consiste en la realización de una investigación original tutelada sobre algún aspecto de las materias cubiertas en este progra-
ma de postgrado. En este sentido, se admiten todos aquellos temas relacionados con el currículo formativo del Máster y, más concretamente, aque-
llos en los que los problemas de indagación se centren en desarrollo organizativo, salud ocupacional, dinámica del mercado de trabajo, relaciones la-
borales, condiciones de empleo y condiciones de trabajo. Se valorarán positivamente las propuestas que se adentren en el plano de la intervención y
la planificación.
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El trabajo debe desarrollar todo el proceso característico de una investigación científica: Planteamiento de los objetivos, desarrollo del marco concep-
tual y teórico y análisis empírico de la información precisa para poder explicar el fenómeno objeto de atención. Se da, por tanto, una clara orientación
hacia los trabajos con análisis empírico, evitando aquellas aportaciones que tan solo se concreten en la discusión teórica o el ensayo o síntesis de
otras obras sobre una materia dada.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG4 - Capacidad de razonamiento crítico y reflexivo sobre los temas relevantes de índole social, científica y ética en el ámbito de
las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG5 - Capacidad para transmitir información, ideas, problemas y soluciones a un público tanto especializado como no
especializado

CG6 - Capacidad para aplicar empíricamente los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridos

CG7 - Capacidad para gestionar la información y el conocimiento en el ámbito de las relaciones laborales y el comportamiento
organizativo y saber utilizar las herramientas básicas de las tecnologías de la información y la comunicación

CG1 - Capacidad de análisis y síntesis en el ámbito de las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG2 - Capacidad para determinar y resolver los problemas asociados a las relaciones laborales y el comportamiento organizativo

CG3 - Capacidad para aplicar los conocimientos teóricos a la práctica profesionalizante

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Capacidad tanto teórica como metodológica de estructurar y de llevar a cabo investigaciones sobre los temas estudiados

CT2 - Capacidad de desarrollar un razonamiento crítico y de emitir juicios sobre los resultados y conocimientos alcanzados a partir
de la investigación

CT3 - Capacidad de gestión, tratamiento y difusión de la información

CT4 - Capacidad para comunicar resultados y juicios ante un público especializado

CT5 - Capacidad para la identificación y resolución de problemas

CT6 - Capacidad para la organización, planificación y toma de decisiones

CT8 - Capacidad para ejercer el liderazgo y mantener un espíritu emprendedor

CT9 - Capacidad de desarrollar procesos de orientados a la calidad en la actividad investigadora y/o profesional

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE7 - Capacidad de analizar críticamente las decisiones emanadas de los agentes que participan en las relaciones laborales

CE10 - Capacidad para conocer y aplicar metodologías y técnicas de investigación e intervención de carácter cuantitativo,
cualitativo y documental, adaptándolas a los contextos organizativos laborales.

CE1 - Capacidad para definir e intervenir en los modelos de organización del trabajo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorías en torno a trabajos de
investigación y como apoyo en la
preparación de trabajo fin de máster

30 100
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Trabajo autónomo de los y las estudiantes
(supervisado en tutorías)

195 0

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Realización de sesiones prácticas: análisis documental, análisis informático, recursos audiovisuales, debates, análisis de actividades
productivas en organizaciones

Realización de trabajos y notas de lecturas individuales y/o colectivos

Realización de tutorías docentes

Visitas a empresas y organizaciones: análisis de procesos productivos y de trabajo

Trabajo de campo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Trabajo de investigación de fin de máster
original e innovador: articulación de
reflexión teórica y trabajo de campo
empírico.

100.0 100.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad Complutense de Madrid Profesor Titular 53 100 0

Universidad Complutense de Madrid Profesor
Contratado
Doctor

8 100 0

Universidad Complutense de Madrid Ayudante Doctor 8 100 0

Universidad Complutense de Madrid Catedrático de
Universidad

31 100 0

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

80 10 86

CODIGO TASA VALOR %

1 Graduación 80

2 Abandono 10

3 Eficiencia 86

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8.2 Progreso y resultados de aprendizaje

Uno de los compromisos de este máster es evaluar de forma continuada no sólo los progresos en la adquisición de competencias de los y las estu-
diantes, sino también de la eficacia de la actividad docente en cada materia y asignatura.

Para ello, todo el profesorado participante en el máster se comprometerá obligatoriamente a una evaluación de la calidad de su actividad en el más-
ter, para lo cual deberá tomar parte en el Programa de Evaluación Docente de la Actividad del Profesorado de la UCM ( Programa Docentia: http://
www.ucm.es/pags.php?tp=Oficina%20Complutense%20para%20la%20%20Calidad&a=directorio&d=0017569.php ), que ha sido verificado por
la agencia de calidad nacional ANECA y la agencia madrileña ACAP. Los resultados de esta evaluación de la totalidad de las materias y asignaturas
del máster permitirán mejorar curso a curso sus contenidos y metodologías docentes.

Como herramienta de evaluación de la calidad complementaria, en la plataforma específica de este máster en el Campus Virtual de la UCM se habili-
tará un ¿foro participativo¿ para que los y las participantes puedan transmitir críticas, sugerencias o recomendaciones respecto al desarrollo de la do-
cencia y de las restantes actividades academicas.

La definición de este procedimiento, su diseño y puesta en práctica será responsabilidad del coordinador/a del máster con el apoyo del Consejo Aca-
démico del Máster.

A partir de este marco general, todos los cursos se recopilará informaciòn cuantitativa y cualitativa sobre los resultados del aprendizaje en el máster
mediante las siguientes actuaciones:

- Confección de un índice de rendimiento académico en cada una de las asignaturas que componen el plan de estudios, que incluye, para cada asig-
natura, el número de personas matriculadas, presentadas, aptas y no aptas, en cada una de las convocatorias y los datos totales para el curso. Este
índice se realiza a partir de datos proporcionados por los servicios informáticos y de gestión académica de la Universidad, como se especifica a conti-
nuación.
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- Reuniones periódicas con los estudiantes para tratar la marcha y desarrollo del curso. Están previstas tres reuniones, una al comienzo del curso aca-
démico, otra coincidiendo con la finalización del primer semestre y una tercera al término del curso académico.

- Realización de tutorías de seguimiento con los estudiantes, realizadas por los profesores asignados al comienzo de cada curso. Los profesores tuto-
res comunicarán a la coordinación del Máster las incidencias y apreciaciones que los estudiantes realizan sobre el desarrollo de la titulación. En torno
a estas tutorías los estudiantes tienen una oportunidad para hacer llegar observaciones y quejas, en su caso, a la coordinación del Máster.

- Evaluación desde la coordinación del Máster de los resultados alcanzados en el Trabajo Fin de Máster, su adecuación con los objetivos propuestos y
las competencias adquiridas por los estudiantes.

- Realización de una Encuesta de Evaluación Interna, a partir del diseño realizado por la coordinación del Máster, para evaluar aspectos organizativos
del Máster, el desarrollo de las actividades docentes y la calidad del profesorado. Los resultados de la Encuesta sirven para valorar las iniciativas do-
centes y son objeto de conocimiento y reflexión por el profesorado del Máster.

- Seguimiento autónomo, desde la coordinación del Máster, de los resultados de la titulación a partir de comunicación por correo electrónico con los
estudiantes egresados, solicitando información sobre su situación laboral y sobre su proceso de formación, para establecer la incorporación al merca-
do de trabajo, la relación entre los estudios y los puestos de trabajo y para conocer las características sobre demandas formativas posteriores a la titu-
lación entre los egresados.

- Para evaluar estas dimensiones sobre los resultados obtenidos por sus egresados en el mercado de trabajo, se considerarán tanto el tiempo que ha-
brán necesitado para acceder con éxito al mercado de trabajo tras haber concluido y obtenido esta titulación de posgrado, como el grado de corres-
pondencia entre el empleo obtenido y las competencias adquiridas en el máster. Se evaluarán así tanto la empleabilidad que proporciona el máster en
relación al tiempo empleado por los y las egresados en su inserción profesional en el mercado de trabajo, como los niveles de cualificación de esos
empleos en relación a las competencias adquiridas (lo que permitirá detectar posibles procesos de sobrecualificación).

- Se prevé entrevistar personal o telemáticamente (por ejemplo, mediante un cuestionario autoadministrado electrónicamente) a los y las egresados
cada seis meses durante el siguiente curso académico al que obtuvieron su titulación (dos semestres), incluyendo el cuestionario o guión de la entre-
vista indicadores sobre la utilidad del máster para su empleabilidad, el nivel de correspondencia entre las competencias enseñadas y aprendidas en el
máster y los contenidos efectivos de las tareas del empleo que desempeñen, así como cuestiones vinculadas a sugerencias de mejora o cambio del
máster. También se podrán emplear entrevistas colectivas ( grupos de discusión) con los y las egresados para completar y reforzar esa informacion in-
dividual obtenida. Si se considerara necesario, ese seguimiento de los resultados del máster y de la satisfacción del estudiantado egresado podrá am-
pliarse en el tiempo durante otro curso académico más.

Pese a la falta de información sobre los resultados disponibles hasta el momento, se espera que los egresados del Máster puedan incorporarse al
mundo laboral en una proporción significativamente elevada (alrededor de un 60% - 65%) en un plazo no mayor de un año y que exista una elevada
proporción de vinculación con las actividades formativas del Máster y el desempeño de la práctica profesional (de alrededor de un 65%).

Junto a estos criterios de seguimiento específicos de este máster, se emplearán de manera subsidiaria una serie de procedimientos, que se llevarán a
cabo tanto por el Rectorado de la Universidad como por el Centro, mediante el desarrollo de un Sistema de Información sustentado en varios elemen-
tos. Por un lado, en las actividades desarrolladas por la Comisión General de Calidad del Centro, que tendrá ayuda técnica desde la Oficina para la
Calidad de la Universidad Complutense. Por otro, en la actividad de la Vicegerencia de Gestión Académica, que proporcionará información de la base
de datos que recoge la gestión de matrícula, de actas y otros aspectos relativos al alumnado. Con estos elementos se completará el Sistema de Infor-
mación del Máster que incluye, entre otros, los siguientes procedimientos y fuentes de datos:

1. Memoria anual del funcionamiento de la titulación en la que se incluirá, entre otras cosas, toda la información, indicadores y análisis relativos a la
garantía interna de calidad.

2. Propuestas de mejora de la Comisión General de Calidad del centro y de la Comisión de Calidad del Máster, realizando un seguimiento de las mis-
mas.

3. Evaluación del profesorado mediante la aplicación del Programa Docentia.

4. Sistemas de verificación del cumplimiento por parte del profesorado de sus obligaciones docente.

5. Reuniones de coordinación del profesorado por cursos académicos que se celebrarán como mínimo tres veces al año: septiembre/octubre, febrero y
junio. Para coordinar, valorar, reflexionar e sugerir mejoras en el funcionamiento académico del título.

6. Resultados de las encuestas de satisfacción al alumnado, profesorado y personal de apoyo.

7. La información recogida en el sistema de reclamaciones y sugerencias anteriormente citado.

8. Información de las bases existentes de matrícula, actas y otras, facilitada por la Vicegerencia de Gestión Académica.

9. Resultados de las encuestas de inserción laboral.

Así mismo, estos procedimientos específicos del Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo se reforzarán además con los procedimientos
establecidos por el Sistema de Garantía de Calidad del Título (ver capítulo siguiente) definido a nivel general por la Universidad Complutense de Ma-
drid, que trata de los mecanismos previstos para proceder a la evaluación continua del progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes.
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El Sistema de Garantía de Calidad del Título (ver capítulo siguiente) trata de los mecanismos previstos para proceder a la evaluación continua del pro-
greso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes.

En dicho sistema, además de establecerse la creación de la Comisión de Calidad del Título y diversos mecanismos de evaluación y satisfacción de los
estudiantes, se contempla la posibilidad de implementar mejoras que incrementen el nivel de resultados alcanzado.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.ucm.es/data/cont/docs/3-2012-11-16-Máster%20Universitario%20en

%20Estudios%20Avanzados%20en%20Trabajo%20y%20Empleo%20_DF
%2029%20octubre%202012_.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2012

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

10.2. Procedimiento de adaptación

Los/las estudiantes del Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo matriculados en el antiguo plan de estudios y pendientes aún de comple-
tar créditos del mismo para la obtención del título podrán, si lo desean, proseguir sus estudios dentro del máster en el nuevo plan de estudios aproba-
do. Para ello, dado que el número de créditos y los contenidos son idénticos, se ha previsto el siguiente reconocimiento automático de los créditos cur-
sados en el antiguo plan de estudios:

Antiguo Plan de Estudios Nuevo Plan de Estudios

Comportamiento organizativo (Código 606041) Comportamiento organizativo

Aspectos Avanzados en Derecho del Trabajo y Seguridad Social (Código 606042) Aspectos Avanzados en Derecho del Trabajo y Seguridad Social

Relaciones Laborales Comparadas (Código 606043) Relaciones Laborales Comparadas

Metodologías de Investigación en Trabajo y Empleo (Código 606040) Metodologías de Investigación en Trabajo y Empleo

Políticas y regímenes sociales de empleo (Código 606045) Políticas y regímenes sociales de empleo

Nuevas formas de trabajo en la sociedad contemporánea (Código 606044) Modelos productivos y condiciones de trabajo

Trabajo, cuidados y relaciones de género (Código 606049) Trabajo, cuidados y relaciones de género

En el caso de que los/las antiguos/as estudiantes del Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo no deseen incorporarse al nuevo plan de
estudios se les posibilitará seguir cursando el viejo plan de estudios para completar los créditos pendientes.

Los/las estudiantes del antiguo plan de estudios del máster que estén aún pendientes de completar créditos de las asignaturas recogidas en la tabla
precedente, una vez matriculadas podrán cursar con total normalidad (asistencia a clase, evaluación, tutorías, etc.) las asignaturas consideradas equi-
valentes recogidas en esa misma tabla. En caso de que el/la estudiante, para poder completar el antiguo plan de estudios, deba cursar obligatoria-
mente alguna asignatura ya no ofertada en el nuevo plan de estudios -concretamente las antiguas asignaturas optativas: "Organizaciones, trabajo y
subjetividad" (código 606046), "La sociedad de las organizaciones: Estado, mercado y tercer sector" (código 606047) o "Igualdad, derecho y relaciones
laborales" (código 606050)- se ofrecerá al estudiante la posibilidad de matricularse en tales asignaturas en grupos sin docencia habilitados a tal efec-
to, garantizándole la asignación de un profesor/tutor que tutorice y evalúe su actividad en la asignatura a partir del programa previsto en la misma. El/la
profesor/a creará un campus virtual para la asignatura y facilitará al estudiante un programa (con sus contenidos, metodologías y materiales docentes,
criterios de evaluación, etc.), una guía de lecturas, así como un plan de trabajo a desarrollar a lo largo del semestre. El/la estudiante tendrá a su dispo-
sición el campus virtual y las tutorías presenciales con el/la profesor/a para resolver las posibles dudas que vayan surgiendo en el desarrollo del plan
de trabajo previsto.

En lo referente al Trabajo de Fin de Máster (de 12 ECTS) de los/las estudiantes del antiguo plan de estudios, se les asignará un/a tutor/a de Trabajo
de Fin de Máster en los mismos plazos y condiciones que al resto de estudiantes del máster. Las convocatorias, plazos y tribunales para su defensa
pública serán los mismos que los habilitados en el nuevo plan de estudios. Aunque los criterios de evaluación serán los mismos en un caso y otro, las
comisiones encargadas de la evaluación de los Trabajos de Fin de Máster serán advertidas y tomarán en consideración a la hora de emitir su juicio
que se trata, en su caso, de trabajos de fin de máster de 12 ECTS (y no de 9 ECTS como se plantea en el nuevo plan de estudios).

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

02509956N Heriberto Cairo Carou
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DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias Políticas
y Sociología. Campus de

28223 Madrid Pozuelo de Alarcón

Somosaguas. Universidad
Complutense de Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

hcairoca@cps.ucm.es 913942844 913943032 DECANO FACULTAD DE
CIENCIAS POLÍTICAS Y
SOCIOLOGÍA

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

16532134X Pilar Herreros de Tejada Macua

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Rectorado. Avda. Séneca, 2 28040 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

eeesiem@ucm.es 913941878 913941440 Vicerrectora de Estudios

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

16532134X Pilar Herreros de Tejada Macua

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Rectorado. Avda. Séneca, 2 28040 Madrid Madrid

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

eeesiem@ucm.es 913941878 913941440 Vicerrectora de Estudios
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :1.Justificación (modifica MAESTRE).pdf

HASH SHA1 :5CB4371E4714ED6DF957A4C23262D8339847774D

Código CSV :297790664312979016714617
Ver Fichero: 1.Justificación (modifica MAESTRE).pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :289810828785443178714195.pdf

HASH SHA1 :5BF265B0816B77BA7AE66E3ADEE76113DC99BA0B

Código CSV :289818639833404804648477
Ver Fichero: 289810828785443178714195.pdf
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Máster Universitario en 
Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo 


 
SUBSANACIÓN EFECTUADA A LA PROPUESTA DE MODIFICACIÓN 
DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL MÁSTER UNIVERSITARIO EN ESTUDIOS 
AVANZADOS EN TRABAJO Y EMPLEO (Fundación para el 
Conocimiento Madri+d). 


 
En relación a la propuesta de subsanación del expediente número 4735/2011 del 
Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo (ID TÍTULO: 
4313128) efectuada por la Fundación para el Conocimiento Madri+d con fecha 24 de 
abril de 2018, se ha procedido a realizar los siguientes cambios: 
 
CRITERIO 3. COMPETENCIAS 
 
El informe remitido por la Fundación para el Conocimiento Madri+d señalaba sobre este 
punto:  
 
"No modifican las competencias específicas, a pesar de convertir asignaturas optativas 
en obligatorias. Debe revisarse este aspecto y trasladar las competencias específicas 
atribuidas a las asignaturas que se transforman en optativas al criterio 5, pues ya no 
van a ser adquiridas por todos los estudiantes".  
 
A este respecto, debemos señalar que la propuesta de reforma del plan de estudios 
sujeta aquí a evaluación no contempla la existencia de contenidos optativos en el 
máster, al contrario: todos los módulos y materias propuestos (así como las 
asignaturas que se integran en ellos) son de carácter obligatorio y, en ese sentido, 
todas las competencias previstas en el título sí deberán ser adquiridas por todos los 
estudiantes que lo cursen.  
 
Sí se ha detectado, no obstante, que en el Criterio 3 de la memoria (Competencias), 
figuraban recogidas dos competencias específicas del título (CE4 "Capacidad para 
conocer en profundidad y aplicar las regulaciones laborales de ámbito supra nacional en 
la Unión Europea y en el marco normativo internacional laboral" y CE8 "Capacidad de 
conocer en profundidad y evaluar las diferencias y convergencias entre los modelos de 
relaciones laborales y sus sistemas de protección social en la Unión Europea desde la 
perspectiva del modelo social europeo") que no estaban luego recogidas en las 
competencias específicas de ninguno de los módulos y materias del máster que se 
detallan en el Criterio 5. Para subsanar este error, se ha procedido a incorporar en el 
Criterio 5 (dentro del Módulo 1 "Conocimientos Comunes Avanzados en Trabajo, 
Empleo y Relaciones Laborales", Materia 1.1. "Teorías y Metodologías de Investigacion 
en Trabajo, Empleo y Relaciones Laborales") las referidas competencias específicas CE4 
y CE8. De este modo, todas las competencias recogidas en el Criterio 3 aparecen 
reflejadas en los distintos apartados del Criterio 5, constituyendo todas ellas, tal y 
como mencionábamos previamente, competencias que deberán ser adquiridas 
obligatoriamente por todos los estudiantes, en la medida en que la optatividad ha sido 
eliminada en el plan de estudios propuesto. 
 
CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
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El informe remitido por la Fundación para el Conocimiento Madri+d señalaba sobre este 
punto:  
 
"Se debe especificar qué contenido se considera adecuado en los complementos 
formativos para permitir el acceso de los estudiantes de filosofía e historia al título 
propuesto".  
 
A este respecto, dado que el plan de estudios propuesto por el máster no contempla el 
desarrollo, ni la impartición de complementos formativos para ninguno de los posibles 
perfiles de estudiantes, se ha procedido a eliminar toda referencia al perfil de "filosofía 
e historia" dentro del criterio 4 (entendiendo que estos perfiles pueden tener 
competencias formativas previas menos acordes con los contenidos previstos del 
máster). Más, concretamente, se ha eliminado la referencia a estas ciencias humanas 
en los puntos sexto ("PRIORIDADES PARA LA ADJUDICACIÓN") y séptimo ("CRITERIOS 
DE VALORACIÓN DE SOLICITUDES Y ADMISIÓN") del apartado 4.2. "Requisitos de 
acceso y criterios de admisión"  
 
10. PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN 
 
El informe remitido por la Fundación para el Conocimiento Madri+d señalaba sobre este 
punto:  
 
"Se debe hacer constar en la información del cuadro 10.1 que el curso de inicio del 
master con la nueva propuesta será el curso académico 2018-2019".  


A este respecto, se ha procedido a incorporar en el cuadro 10.1 la información 
correspondiente, señalando que el curso de inicio del nuevo plan de estudios del 
máster será el curso 2018-2019 


 
 


SUBSANACIÓN EFECTUADA A LA PROPUESTA DE MODIFICACIÓN 
DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL MÁSTER UNIVERSITARIO EN ESTUDIOS 
AVANZADOS EN TRABAJO Y EMPLEO (Subdirección General de 
Ordenación Académica de las Enseñanzas Universitarias y del 
Profesorado Universitario). 
 


En relación a la propuesta de subsanación del expediente número 4313128/2018 del 
Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo efectuada por la 
Subdirección General de Ordenación Académica de las Enseñanzas Universitarias y 
del Profesorado Universitario con fecha de 12 de marzo de 2018, se ha procedido a 
realizar los siguientes cambios: 
 
1. En el apartado 4.1 se debe indicar el perfil de ingreso recomendado 
 
Se ha procedido a incorporar en el apartado 4.1 mencionado, un apartado en el que 
se define de forma concreta cuál es el perfil de ingreso recomendado para el máster. 
La redacción de dicho epígrafe habría quedado como sigue: 
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El Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo tiene como objetivo formar a 
profesionales y científicos/as sociales especialistas en relaciones laborales, trabajo 
y empleo. Ofrece una aproximación interdisciplinar y global al mundo del trabajo 
de cara a proporcionar a los/las estudiantes las competencias necesarias para 
investigar e intervenir en el ámbito del trabajo, el empleo y las organizaciones 
contemporáneos. El máster está pues dirigido a personas interesadas en investigar 
e intervenir en el ámbito de las relaciones laborales, el trabajo y el empleo. 
 
El perfil de ingreso recomendado al máster es el de graduados/as o licenciados/as 
en ciencias sociales. Más concretamente, personas que hayan obtenido un Grado, 
Licenciatura o título equivalente en: Sociología, Ciencias del Trabajo, Relaciones 
Laborales y Recursos Humanos, Ciencias Políticas, Antropología Social, Relaciones 
Internacionales, Gestión y Administración Pública, Derecho, Trabajo Social, Ciencias 
Económicas y Empresariales y Psicología. 
 


2. En el punto 6.2. debe aparecer una descripción detallada de los recursos humanos 
de carácter administrativo necesarios para llevar a cabo el plan de estudios propuesto 
(sin enlaces). Hay que detallar el número de ellos y categorías administrativas o 
laborales. Es necesario aclarar si son Técnicos, Administrativos, Auxiliares, etc o qué 
categorías laborales desempeñan. 
 
Se ha procedido a incorporar en el apartado 6.2. mencionado una descripción detallada 
del Personal Administración y Servicios (funcionario y laboral) disponibles para la 
puesta en marcha y el funcionamiento cotidiano del título, señalando su número, 
categorías, puesto que ocupan, etc. La redacción habría quedado como sigue: 
 


Se incorpora a continuación, una descripción detallada de los recursos humanos 
de carácter administrativo disponibles en la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociología de la Universidad Complutense de Madrid para la puesta en marcha y 
el correcto funcionamiento del Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y 
Empleo.  
 


RPT PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS FUNCIONARIO 
Código Puesto Nivel Escala Jornada Ocupante Forma 


ocupación 
Status 
puesto Destino 


Área: Gerencia 


0147.1 GERENTE 26 A1/A2 JP/DH. 
3t. 


CORRÓNS 
SORIANO, 
José Luís 


Com. Serv. Vacante Gerencia 


0147.3 
J. NEGOCIADO 
COORDINAC. Y 
APOYO A LA 
GERENCIA 


20 C1 JP 3t.. 
BUENO 
RASTRILLA, 
Paloma 


Propietario  Gerencia 


0147.6 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. 


CABRERO 
RODRÍGUEZ, 
Mª. Puy 


Propietario  Asuntos 
Económicos 


0147.7 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 18 C1 MAÑ 


BENITO 
MARTÍN, Mª. 
Carmen 


Propietario  Secretaría 
Alumnos 


0147.8 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. 


DÍAZ 
VELASCO, 
Araceli 


interino  Secretaría 
Alumnos 


0147.9 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. 


LUNA 
FERNÁNDEZ, 
Mª. Mar 


Interino  Secretaría 
Alumnos 


0147.10 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. FERNÁNDEZ 


DÍAZ, Mª. Propietario  G.A.: 
Movilidad 
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Dolores Inter. 


0147.11 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. 


FERNÁNDEZ 
VELASCO, 
Celia 


Propietario  Secretaría 
Alumnos 


0147.12 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. 


GONZÁLEZ de 
la VEGA, 
Miguel A 


Interino  Secretaría 
alumnos 


0147.13 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ. ROJO 


KUNATH, Inés Interino  Gestión 
Académica 


0147.14 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 2t. 


PÉREZ 
FERNÁNDEZ, 
Elisa 


Interino  Personal 


0147.15 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 2t. 


CUESTA 
CAZORLA, 
Pilar 


Propietario  Gestión 
Académica 


0147.16 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 2t. 


FUENTE 
CARRETERO, 
Almudena 


Propietario  Secretaria 
Decano 


0147.17 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 


DÍAZ-MECO 
GARROTE, 
Susana 


Interino  
G.A.: 
Movilidad 
Inter. 


 Subtotal 14   14 
    


Área: Recursos Humanos 


0148.1 JEFE SECCIÓN 
PERSONAL 22 A2/C1 JP 3t. 


MARTÍNEZ 
RODRÍGUEZ, 
Encar. 


Propietario  Personal 


0148.2 JEFE NEGOCIADO 
PERSONAL 20 C1 JP   Vacante Personal 


 Subtotal 2   1    
Área: Asuntos Económicos 


0149.1 JEFE SECCIÓN 
AA.EE. 22 A2/C1 JP 3t 


MARTÍNEZ 
RODRÍGUEZ, 
Dolores 


Propietario  AA.EE. 


0149.2 JEFE NEGOCIADO 
AA.EE 20 C1 JP 


FERNÁNDEZ 
ARREGUI, 
Isabel 


Propietario  AA.EE. 


0149.3 JEFE NEGOCIADO 
AA.EE. 20 C1 JP OLANO DÍAZ, 


Cristina Propietario  AA.EE. 


 Subtotal 3   3    
Área: Alumnos 
0150.1 JEFE SECCIÓN 


SECRETARÍA A. 22 A2/C1 JP FERNÁNDEZ 
DÍAZ, Natividad Com. Serv. Vacante Secretaría 


Alumnos 


0150.2 J. NEGOCIADO 
SECRETARÍA A. 20 C1 JP   Reserva Secretaría 


Alumnos 


0150.3 J. NEGOCIADO 
SECRETARÍA A. 18 C1/C2 JP 


GONZÁLEZ 
BONILLA, 
Alejandra 


Propietario  Secretaría 
Alumnos 


0150.4 J. NEGOCIADO 
SECRETARÍA A. 20 C1 JP 


BENITO 
MARTÍN, Mª. 
Carmen 


Com. Serv. Vacante Secretaría 
Alumnos 


 Subtotal 4   3    
Área: Gestión Académica e Investigación 


0154.1 J. NEGOCIADO 20 C1 JP 
PRIETO 
HERRERO, Mª. 
Carmen 


Propietario  Gestión 
Académica 


0154.2 J. NEGOCIADO 20 C1 JP PIÑEIRO GIL, 
Marta Dolores Propietario  G.A.: 


Doctorado 
 Subtotal 2   2    
Área: Biblioteca 


0151.1 DIRECTOR 26 A1/A2 JP/DH. 
LIZARRAGA 
ECHAIDE, 
Juan M. 


Com. Serv. Vacante Biblioteca 


0151.2 SUBDIRECTOR 24 A1/A2 JP/DH. MARTÍNEZ 
CASTAÑO, Propietario  Biblioteca 
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Isabel 


0151.3 J. PROCESOS E INF. 
ESPEC. 1 24 A1/A2 JP   Vacante Biblioteca 


0151.4 J. PROCESOS E INF. 
ESPEC. 2 24 A1/A2 JP 3t. 


MARTÍNEZ 
GONZÁLEZ, 
Ana Mª. 


Propietario  Biblioteca 


0151.21 J. PROCESOS E INF. 
ESPEC. tarde 22 A2/C1 


JP 
(tarde) 
3m. 


ANDRÉS 
BAJO, José 
Manuel 


Propietario  Biblioteca 


0151.5 J. SERVICIO SALA-
PRÉSTAMO 22 A2/C1 JP 3t. 


MENÉNDEZ 
MENÉNDEZ, 
César 


Propietario  Biblioteca 


0151.6 J. SERVICIO SALA-
PRÉSTAMO t 21 C1 JP 


(tarde) 


SÁNCHEZ 
MELERO, 
Paloma 


Propietario  Biblioteca 


0151.7 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 22 A2 MAN. 


MAROTO 
BARCHINO, 
Caridad 


Propietario  Biblioteca 


0151.10 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 22 A2 MAN. 


GONZÁLEZ 
CASTELLO, 
Lourdes 


Propietario  Biblioteca 


0151.11 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 18 C1 MAN. RAMOS MESA, 


Rosa Mª. Propietario  Biblioteca 


0151.12 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 18 C1 MAN. 


GARCÍA 
VICENTE, 
Victoriano 


Propietario  Biblioteca 


0151.13 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 18 C1 MAN. TEJEDOR 


RÁBANO, Pilar Propietario  Biblioteca 


0151.14 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 18 C1 MAN. 


SALA DE LA 
RIVA, Mª. 
Ángeles 


Propietario  Biblioteca 


0151.16 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA T. 18 C1/C2 JP 


(Tarde) 


MONTERO 
CORREDERA, 
Soledad 


Propietario  Biblioteca 


0151.17 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 18 C1 TARDE   Vacante Biblioteca 


0151.19 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 14 C2 MAÑ. 


PONCE DE 
LEÓN 
YANGUELA, E 


Propietario  Biblioteca 


0151.15 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 14 C2 TARDE 


MORENO 
BARQUERO, 
Carmen 


Interino  Biblioteca 


0151.20 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 14 C2 TARDE 


AROCA 
RODRÍGUEZ, 
Laura 


Propietario  Biblioteca 


 Subtotal 18   16    
Área: Departamentos 


0152.14 
J. NEG. Dpto. CC. 
Política y de la 
Administración 


20/18 C1-C2 JP 
PÉREZ 
BASCUAS, 
Mercedes 


Propietario  Dpto. CC. 
Pª y Adm. 


0152.15 
J. NEG. Historia, 
Teorías y Geografía 
Políticas 


20 C1 JP FERNÁNDEZ 
HDEZ., Susana Propietario  Dpto. Hª, 


Tª. y Gª. Pª. 


0152.16 
J. NEG. Dpto. 
Antropología y 
Psicología Social 


20 C1 JP-MAÑ MONTERO 
DÍEZ, Pilar Propietario  Dpto. A.. y 


Ps. Soc. 


0152.17 J. NEG. Dpto. 
Sociología Aplicada 20 C1 JP 


MORENO 
GARCÍA, Mª. 
Josefa 


Propietario  Dpto. Soc. 
Apl. 


0152.18 
J. NEG. Dpto. 
Sociología: 
Métodología y Teoría 


20 C1 JP 
GÓRRIZ 
SÁNCHEZ, 
Magdalena 


Propietario  Dpto. Soc: 
M. y Tª. 


0152.19 
J. NEG. Dpto. Dº. 
Internacional Público y 
RR. II. 


20 C1 JP SESMILLO 
PEÑA, Belén Propietario  Dpto. RR.II. 


0152.20 P. BASE Apoyo 14 C2 JP LADERA Interino  Secc. Eª. 
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Sección Dptal. 
Economía Aplicada, 
Pública y Pª. 


GONZÁLEZ, 
Mª. Isabel 


Aplicada 


0152.21 
P. BASE Apoyo Dpto. 
Sociología: Métodos y 
Teoría 


14 C2 MAÑ 


GARCÍA 
MEJÍA, Luisa 
ÁLVARO 
CABALLERO, 
Mª. Jesús 


Propietario 
Interino  


Dpto. Soc: 
M. y Tª. 
 


 Subtotal 8   8    
0153.1 Secretaria Dirección 20 C1 JP/DH.   Vacante  


0153.2 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ. 2t. 


TALAVANTE 
CERRO, 
Ángeles 


Interino  Gestión 
Académica 


 Subtotal 2   1    
 TOTAL FACULTAD 53   48    


 
PERSONAL LABORAL  


          
Puesto Nivel Escala Jornada Ocupante Forma 


ocupación 
Status 
puesto Reserva Destino 


 


Medios 
Audiovisuales   Técnico 


Especialista Mañana 1 Propietario Fijo   
Laboratorio de 
Medios 
Audiovisuales 


 


Medios 
Audiovisuales   Técnico 


Especialista  Tarde 1 Propietario Fijo   
Laboratorio de 
Medios 
Audiovisuales 


 Aula de 
Informática   Técnico 


Especialista Mañana 1 Propietario Fijo   Salas de 
Informática 


 Aula de 
Informática   Técnico 


Especialista Mañana 1 Propietario Fijo   Salas de 
Informática 


 Aula de 
Informática   Técnico 


Especialista Mañana 1 Propietario Fijo   Salas de 
Informática 


 Aula de 
Informática   Técnico 


Especialista Tarde 1 Propietario Fijo   Salas de 
Informática 


 Servicios 
Generales   Técnico 


Especialista Mañana 9 Propietario Fijo   Servicios Generales 


 Servicios 
Generales   


Técnico 
Especialista Tarde 7 


Propietario Fijo 
  


Servicios Generales 
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El Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo de la Universidad Complutense 
de Madrid se puso en marcha durante el curso académico 2012-2013. El tiempo 
transcurrido desde entonces ha permitido consolidar y afinar dicho programa de 
estudios, ayudando a prorrogar y ampliar en España una larga tradición 
(interdisciplinar) de estudios del trabajo y del empleo desde el punto de vista de las 
ciencias sociales. Los mecanismos de coordinación y de calidad previstos en el diseño 
del propio máster, así como los procesos de evaluación y verificación externa 
(Vicerrectorado de Calidad de la Universidad Complutense de Madrid, Agencia Nacional 
de Evaluación de la Calidad y Acreditación y Fundación para el Conocimiento Madri+d) 
a los que ha sido regularmente sometido desde su puesta en funcionamiento, han 
permitido corroborar la calidad y buena marcha de este título de postgrado. De ello ha 
quedado constancia en las diferentes encuestas de satisfacción efectuadas anualmente 
por la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología de la UCM a los distintos actores que 
participan en la actividad docente del título (profesorado, estudiantes y personal de 
administración y servicios); en las evaluaciones de la calidad docente del profesorado 
del máster llevadas a cabo por medio de programas como Docentia; en los resultados 
positivos obtenidos en las evaluaciones de las memorias anuales de seguimiento 
efectuadas por el Vicerrectorado de Calidad de la UCM; así como en la valoración 
favorable obtenida en el proceso de renovación de la acreditación del título por parte 
de la Fundación para el Conocimiento Madri+d (todas estas memorias de seguimiento 
y evaluaciones son de libre acceso y se encuentran disponibles en la propia web del 
máster: http://www.ucm.es/maestre/evaluacion-y-calidad-del-titulo). 
 
No obstante, estos mecanismos de control y verificación han permitido detectar 
también algunas debilidades o puntos de mejora del título consecuencia, en ocasiones, 
del propio diseño original del máster, otras del (complejo) escenario económico, social 
y educativo en el que se ha desarrollado buena parte de su andadura. Con intención de 
dar respuesta a esos problemas detectados y de seguir mejorando la calidad del título, 
el claustro de profesorado y la comisión de coordinación del máster han venido 
trabajando este último año, en diálogo y coordinación con los responsables académicos 
(a distintos niveles: Facultad, Rectorado) de la Universidad Complutense de Madrid, en 
una propuesta de modificación del plan de estudios del máster que se plasma ahora en 
el conjunto de la documentación aquí aportada. A continuación, se describen y 
localizan los cambios incorporados a la memoria del Máster en Estudios Avanzados en 
Trabajo y Empleo de la UCM. Esta información se encuentra asimismo recogida en el 
apartado correspondiente habilitado dentro de la aplicación telemática del Ministerio de 
Educación, no obstante, se adjunta con este documento para facilitar una visión de 
conjunto sobre los cambios que se propone incorporar a la memoria verificada del 
máster. Tras una pequeña descripción general de la razón de ser de esta propuesta de 
modificación de la memoria original del máster, procedemos, a continuación, a detallar 
los cambios incorporados en los distintos apartados de los que consta la memoria.  
 
Señalar, finalmente, que, de cara a incorporar las propuestas de modificación respecto 
a la memoria original del máster, más allá de aportar, como es preceptivo, un listado 
pormenorizado de los cambios incorporados, en los diferentes documentos que figuran 
como "anexos" de esta solicitud, se ha optado por mantener el formato inicial de la 
memoria verificada. Es decir, en lugar de crear simplemente un nuevo documento, se 


2. JUSTIFICACIÓN 
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ha optado por mantener el documento original, incluida la diferenciación del texto con 
diferentes colores que sirvieron, en su día, como registro de las modificaciones que se 
iban incorporando a la propuesta inicial en función de las propuestas procedentes de la 
ANECA. De este modo, creemos que puede verse con mayor fidelidad dónde se ubican 
los cambios que proponemos incorporar a la memoria ya verificada. Para ello, los 
cambios que hemos introducido en esta memoria de modificación, han sido señalados 
en los documentos que figuran como anexos por medio de un subrayado de color gris. 
Las partes de la antigua memoria del máster que se proponen eliminar están tachadas 
e igualmente subrayadas en color gris. 
 


RESUMEN DE LOS PRINCIPALES CAMBIOS INCORPORADOS A LA MEMORIA 
 
Los cambios propuestos a la memoria originalmente aprobada por la ANECA de nuestro 
máster tratan, básicamente, de afrontar los siguientes problemas detectados en las 
distintas evaluaciones del título recibidas (incluida la reciente evaluación -positiva- de 
la Fundación Madri+d con motivo de la renovación de la acreditación del título):  
 
1. Por un lado, la captación de un número insuficiente de alumnado para poner en 
marcha las distintas líneas de especialización (tres) previstas originariamente en el 
diseño del máster. Dichas líneas de especialización comportaban la oferta de un 
elevado número de créditos optativos que suponían una destacada movilización de 
recursos académicos (profesorado, espacios, etc.) por parte de la institución académica 
en la que se desarrolla el máster. Dicha planificación y diseño docente se hizo en un 
contexto en el que el impacto de la crisis económica no se había aún dejado notar 
plenamente en el ámbito académico (mayores dificultades de financiación de las 
universidades, pérdida de profesorado, incremento de los precios de las matrículas...) 
y las expectativas de matrícula eran más altas. Sin embargo, conforme la situación 
económica se fue deteriorando, nuestro máster, así como el grueso de másteres de la 
Facultad de Ciencias Políticas y Sociología de la Universidad Complutense de Madrid, 
registró una progresiva pérdida de matrícula que, sumada a la reducción global de 
plantilla registrada en las universidades públicas madrileñas, derivó en una progresiva 
reducción en la optatividad ofertada por el máster con el objetivo de evitar la creación 
de grupos con un número reducido de alumnos matriculados.  
 
Como consecuencia de todo ello, nuestro máster ha visto cómo se reducía la oferta de 
asignaturas optativas inicialmente contemplada en el diseño del mismo, limitando así la 
plena implementación de los itinerarios de especialización previstos. En este contexto, 
aunque la mejora registrada en la matrícula de estudiantes de los últimos cursos ha 
ayudado a aliviar la situación, creemos que la oferta de optatividad prevista 
inicialmente en el máster sigue siendo excesiva para el escenario académico en el que 
nos movemos a corto y medio plazo. Ello, junto a la necesidad de incorporar prácticas 
externas obligatorias (sin incrementar la duración global del máster) que abordaremos 
más abajo, nos ha llevado a formular una propuesta de modificación del plan de 
estudios en la que desaparecen los antiguos itinerarios de especialización optativos, 
recuperando una de esas asignaturas optativas ("Trabajo, cuidados y relaciones de 
género") en el módulo de materias obligatorias de conocimientos avanzados ya 
existente ("Conocimientos comunes avanzados en trabajo, empleo y relaciones 
laborales") por considerar el contenido de dicha asignatura central para la temática del 
máster y no suficientemente cubierto en el resto de asignaturas que componen la 
materia. Al mismo tiempo, la especialización en alguna de las grandes áreas temáticas 
que abordan el máster por medio de itinerarios formativos inicialmente previstos 
("comportamiento organizativo", "relaciones laborales" y "organización del trabajo"), 
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se ha tratado parcialmente de suplir, por un lado, con los contenidos que vienen 
desarrollándose en el módulo obligatorio de "Conocimientos comunes avanzados en 
trabajo, empleo y relaciones laborales"; por otro, mediante el diseño de prácticas 
externas de carácter obligatorio en instituciones cuya actividad se encuentre vinculada 
a esos distintos ámbitos de especialización abordados en el máster; y, finalmente, vía 
la propia orientación de los Trabajos de Fin de Máster (de 9 ECTS en la nueva 
propuesta del máster) que deben desarrollar obligatoriamente los/las estudiantes.  
 
Aunque los cambios están detallados en el apartado correspondiente de la memoria de 
modificación, de cara a facilitar la comprensión del cambio propuesto podemos resumir 
aquí nuestra propuesta esquemáticamente: 
 
Actual plan de estudios: 
 


Módulo 1: Módulo de Conocimientos Comunes Avanzados 
Carácter: Obligatorio 


Créditos ECTS: 36 
Periodo: Primer y Segundo Semestre 


Materia 1.1 Teorías y Metodologías de 
Investigación en Trabajo y Empleo 


 Módulo 2: Módulo de Especialización Optativo 
Carácter: Optativo 


Créditos ECTS: 12 
Periodo: Segundo Semestre 


Materia 2.1: Comportamiento Organizativo en la 
Empresa 


Materia 2.2 Relaciones Laborales, Análisis 
Sociolaboral y Regímenes de Empleo 


Materia 2.3: Organización del Trabajo y 
Condiciones de Trabajo 


Módulo 3: Módulo de Trabajo de Fin de Máster 
Carácter: Obligatorio 


Créditos ECTS: 12 
Periodo: Primer y Segundo Semestre 


Materia 3.1: Trabajo de Fin de Máster 
 
Esos módulos-materias estaban compuestos por las siguientes asignaturas: 
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El nuevo plan de estudios propuesto quedaría como sigue: 
 


Módulo 1: Módulo de Conocimientos Comunes Avanzados 
Carácter: Obligatorio 


Créditos ECTS: 42 
Periodo: Primer y Segundo Semestre 


Materia 1.1 Teorías y Metodologías de 
Investigación en Trabajo y Empleo 


 Módulo 2: Módulo de Prácticas Externas 
Carácter: Obligatorio 


Créditos ECTS: 9 
Periodo: Segundo Semestre 


Materia 2.1: Prácticas Externas 
Módulo 3: Módulo de Trabajo de Fin de Máster 


Carácter: Obligatorio 
Créditos ECTS: 9 


Periodo: Primer y Segundo Semestre 
Materia 3.1: Trabajo de Fin de Máster 


 
Las asignaturas obligatorias que compondrían la Materia 1.1 serían las mismas que ya 
existen actualmente (se propone el cambio de denominación de una de esas 
asignaturas: "Nuevas formas del trabajo en la sociedad contemporánea" pasaría a 
denominarse "Modelos productivos y condiciones de trabajo"). A las 6 asignaturas 
obligatorias ya existentes se añadiría ahora una séptima ("Trabajos, cuidados y 


Asignaturas Obligatorias ECTS Semestre


Módulo de Conocimientos Comunes Avanzados


Aspectos Avanzados de Derecho del Trabajo y Seguridad Social 6 1º


Comportamiento Organizativo 6 1º


Metodologías de Investigación en Trabajo, Empleo y Relaciones Laborales 6 1º


Nuevas Formas de Trabajo en la Sociedad Contemporánea 6 1º


Relaciones Laborales Comparadas 6 1º


Políticas y Regímenes Sociales de Empleo 6 2º


Asignaturas Optativas ECTS Semestre


Módulo de Especialización Optativo


Especialidad en Comportamiento Organizativo en la Empresa


Ergonomía y Condiciones de Trabajo 6 2º


La Sociedad de las Organizaciones: Estado, Mercado y Tercer Sector 6 2º


Organizaciones, Trabajo y Subjetividad 6 2º


Especialidad en Relaciones Laborales, Políticas Sociolaborales y Regímenes de Empleo


Igualdad, Derecho y Relaciones Laborales 6 2º


Trabajo, Cuidados y Relaciones de Género 6 2º


Trabajo, Vida y Tiempo 6 2º


Especialidad en Organización del Trabajo y Condiciones de Trabajo


Ergonomía y Condiciones de Trabajo 6 2º


Fábricas que Cierran: Memoria del Trabajo y Patrimonio Industrial 6 2º


Trabajo, Vida y Tiempo 6 2º
 


Trabajo Fin de Máster ECTS Semestre


Trabajo Fin de Máster 12 2º


Plan de Estudios
Tipo de asignatura ECTS


Obligatorias 36


Optativas 12


Trabajo Fin de Máster 12


Total 60


Aunque este Máster no tiene itinerarios ni 
especialidades, mediante la elección de op-
tativas, se pueden conformar tres itinerarios 
formativos de especialización, en los que se 
podrán cursar los 12 ECTS optativos: 


•  Especialidad en Comportamiento Organi-
zativo en la Empresa.


•  Especialidad en Relaciones Laborales, 
Políticas Sociolaborales y Regímenes de 
Empleo. 


•  Especialidad en Organización del Trabajo y 
Condiciones de Trabajo.
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relaciones de género") antes ofertada como optativa y ahora integrada en el módulo 
1/materia 1.1 como asignatura obligatoria.   
 
2. Directamente vinculado con el punto anterior, el máster ha detectado entre una 
parte del alumnado (matriculado y potencial) de nuestro título, una demanda de 
prácticas formativas profesionalizantes e integradas en el propio diseño curricular del 
máster. Esa demanda había sido cubierta hasta ahora, con cierto éxito, por medio de 
prácticas voluntarias (no curriculares) ofertadas por la Oficina de Prácticas y Empleo 
(OPE) de la Universidad Complutense de Madrid (https://www.ucm.es/ope), sin 
embargo, ese recurso resulta insuficiente para cubrir la demanda formativa de carácter 
aplicado que registra nuestro título de postgrado. La incorporación de prácticas 
externas obligatorias creemos que posibilitaría a los/las estudiantes del máster ampliar 
y completar los contenidos del módulo 1 de materias avanzadas previsto en la primera 
parte del máster, con una experiencia profesional, limitada en el tiempo, pero de 
carácter real, lo que redundaría positivamente en la adquisición de nuevas 
competencias, la consolidación de las ya adquiridas y, en definitiva, la mejora de su 
empleabilidad futura. Todo ello creemos incrementaría la calidad del título (cubriendo 
de forma más amplia una dimensión de la formación del estudiantado hasta ahora 
escasamente cubierta) y, al mismo tiempo, su atractivo, lo que permitiría una mejora 
en los índices de matrícula y en la adecuada selección de los perfiles del alumnado. No 
siendo posible incrementar la duración del máster como hubiera sido nuestro deseo, la 
incorporación en el plan de estudios de esta reforma, a nuestro juicio prioritaria, para 
la mejora de la calidad de nuestro título, ha obligado a realizar un ligero ajuste del 
resto de módulos y actividades formativas previstas (en el sentido de reducir la 
optatividad antes mencionada, así como la extensión del Trabajo de Fin de Máster que 
comentamos en el siguiente punto).  
 
3. El tercer problema identificado al que trataría de dar respuesta nuestra propuesta de 
modificación del plan de estudios del máster se refiere a las dificultades registradas por 
nuestros estudiantes para realizar y defender sus Trabajos de Fin de Máster 
(actualmente de 12 ECTS) en la convocatoria ordinaria prevista en el mes de junio. La 
fuerte carga de trabajo que conllevan las asignaturas que componen el módulo de 
conocimientos básicos avanzados en trabajo y empleo y el módulo de especialización, 
así como la exigencia que requiere llevar a cabo un trabajo original de investigación de 
12 ECTS hace que, con frecuencia, un número importante de nuestros estudiantes 
opten por presentar y defender su Trabajo de Fin de Máster en la convocatoria 
extraordinaria de septiembre. Entendemos que, sin llegar a conformar un hecho de 
gran gravedad (pues la inmensa mayoría del alumnado culmina exitosamente el 
máster dentro de la duración prevista de un año), este fenómeno sí apunta a una 
posible sobrecarga de trabajo derivada del propio diseño original del título. En este 
sentido, aunque la duración del máster sigue siendo de 60 ECTS, el hecho de que en la 
propuesta que aquí presentamos se transforme buena parte de los créditos de 
optatividad actualmente ofertados (9 de los 12 actualmente existentes) en prácticas 
externas, creemos que puede aliviar parcialmente esa carga de trabajo, a lo que habría 
que añadir la propuesta que aquí planteamos de reducir de 12 a 9 ECTS la extensión 
del Trabajo de Fin de Máster a realizar. Todo ello creemos que posibilitaría tener un 
reparto más afinado de la carga de trabajo entre las distintas actividades formativas 
contempladas en el máster, sin que ello implique una merma en su calidad (por 
ejemplo, ofertando un número insuficiente de contenidos teóricos, o un trabajo de fin 
de máster de escasa envergadura...)  
 
4. Por último, la propuesta de modificación del plan de estudios de nuestro máster se 
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ha aprovechado para actualizar aquellos aspectos de la memoria original del título que 
hubieran quedado desfasados: adaptación de la normativa del máster a las normativas 
aprobadas por la Universidad Complutense de Madrid con posterioridad a la verificación 
de la memoria original (por ejemplo, en materia de normas y requisitos de acceso); 
actualización de los mecanismos de información, seguimiento y calidad existentes 
(actualización de los canales de información del máster, de su web, modificación de la 
composición de la comisión de calidad de la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociología...); puesta al día de algunos de los elementos justificativos del título (por 
ejemplo, del listado de títulos de postgrado de estas características ofertado por otras 
universidades e instituciones internacionales de prestigio...). 
 
DESCRIPCIÓN DE LOS CAMBIOS INCORPORADOS A CADA UNO DE LOS 
APARTADOS DE LA MEMORIA DE MODIFICACIÓN 
 
1.1 - Datos básicos de la descripción del título (pág. 3 de la memoria) 
 
-Se señala como código ISCED 1 "Sociología, antropología y geografía social y cultural" 
y como ISCED 2 "Ciencias sociales y del comportamiento". 
 
1.2 - Descripción de créditos en el título (pág. 3 de la memoria) 
 
-Se actualiza en la distribución de créditos en el título la nueva propuesta: 42 créditos 
obligatorios, 9 créditos de trabajo de fin de máster, 9 créditos en prácticas externas.  
-Se elimina el listado de especialidades del antiguo plan de estudios. 
 
1.3 - Universidades y centros en los que se imparte (pág. 4 de la memoria) 
 
-Se actualizan los ECTS de matrícula mínima (a tiempo completo y tiempo parcial), 
adecuándolo a lo estipulado en la normativa de la Universidad Complutense de Madrid. 
A tiempo completo (36 créditos primer año, 36 créditos el segundo año); a tiempo 
parcial (18 créditos primer año, 18 créditos el resto de años)  
-Se actualiza el enlace a la normativa de permanencia de la Universidad Complutense 
de Madrid. 
 
2.1 - Justificación, adecuación de la propuesta y procedimientos (apartado 2, 
anexo 1, cambios identificados en el propio documento) 
 
Se ha actualizado y adaptado el anexo 1 del apartado 2 a la nueva propuesta de plan 
de estudios presentada (básicamente, la eliminación de las referencias a los distintos 
itinerarios de especialización recogidos en la memoria original). Todos los cambios 
incorporados a dicho documento están subrayados en color gris, para su correcta 
identificación. Las partes eliminadas en dicho documento están tachadas y subrayadas 
también en color gris. Además de incorporar en ese documento una presentación 
general de la razón de ser y la motivación de esta propuesta de modificación del plan 
de estudios, en el documento se ha modificado la parte en que se describe el (antiguo) 
plan de estudios, adaptándolo a la nueva propuesta formulada (incorporación de 9 
ECTS de prácticas externas, reducción del TFM de 12 a 9 ECTS, ampliación de los 
créditos obligatorios a 42 ECTS en lugar de 36 y eliminación de los 12 ECTS de créditos 
de especialización previstos en forma de 3 itinerarios formativos diferenciados). Los 
objetivos, justificación académica y razón de ser del máster no se han modificado. Se 
ha aprovechado asimismo la revisión efectuada sobre este documento para actualizar 
el listado de universidades y títulos de postgrado internacionales que servirían para 
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reforzar la justificación de un título de máster como el aquí propuesto. Se ha 
actualizado también el listado de integrantes del International Advisory Board, así 
como de algunos "links" a los grupos de investigación vinculados al máster. 
 
4.1 - Sistemas de información previo (apartado 4, anexo 1, cambios 
identificados en el propio documento) 
 
Se ha actualizado el anexo 1 del apartado 4, señalando los cambios incorporados en el 
propio documento (subrayado en gris los añadidos; tachado y subrayado en gris las 
partes eliminadas). Los cambios, básicamente, consisten en dar cuenta de la creación 
de una nueva página web del máster y del contenido (mucho más pormenorizado) de 
la misma, así como de la creación de una cuenta del máster en la red social "twitter", 
como nuevos medios de información y comunicación disponibles, que se añadirían a los 
ya existentes y recogidos en la memoria original del título. 
 
4.2 - Requisitos de acceso y criterios de admisión (págs. 6-9 de la memoria) 
 
En este apartado se ha procedido, básicamente, a adaptar la información que figuraba 
en la memoria original a la normativa de ingreso más actualizada existente en la 
Universidad Complutense de Madrid, especificando con mayor claridad los requisitos 
(generales y específicos) de acceso, la documentación a aportar, los plazos de 
solicitud, los criterios de adjudicación de plazas, las prioridades para la adjudicación, 
los criterios de evaluación empleados (baremo detallado incluido), los procesos de 
reserva de plazas, de matrícula y de reclamaciones. Aunque la redacción de la 
información varía respecto a la memoria original, el nuevo contenido no modifica 
sustancialmente lo ya existente (lo presenta, si acaso, de manera más detallada, 
estructurada y sencilla). Las novedades más significativas incorporadas a este apartado 
sería la actualización del listado de estudios que darían acceso prioritario al máster. En 
este caso, junto a los ya existentes, se han añadido como estudios de acceso 
prioritarios los grados/licenciaturas en Relaciones Internacionales y en Trabajo social, 
que anteriormente no figuraban. Asimismo, se ha considerado que otras ciencias 
sociales (Derecho, Educación, Pedagogía...) y humanas (Filosofía e Historia) podrían 
ser también consideradas prioritariamente dependiendo del contenido de sus 
respectivos planes de estudio. Se ha reiterado y señalado de manera más explícita 
que, dentro del Plan de Internacionalización de la Docencia de la UCM, los estudiantes 
extranjeros de países que no tengan el español como lengua oficial deben acreditar, 
como mínimo, un conocimiento del idioma español equivalente a un nivel B2. Salvo 
estos cambios, no se añaden modificaciones a los criterios de valoración y admisión. 
 
4.3 - Apoyo a estudiantes (pág. 9 de la memoria) 
 
En este apartado se ha incorporado también la información sobre la nueva web del 
máster y su nueva cuenta en la red social "twitter" como posibles instrumentos de 
apoyo a los estudiantes una vez matriculados. También se han enumerado algunos 
servicios de apoyo a los estudiantes disponibles en la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociología y/o en el campus de Somosaguas donde ésta se encuentra ubicada: Oficina 
de Prácticas y Empleo, Oficina de Másteres, servicios de atención a la diversidad, a la 
igualdad en materia de relaciones de género, servicios médicos y psicológicos, de 
ayuda a la búsqueda de alojamiento... 
 
4.4 - Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos (págs. 9-11 de la 
memoria) 
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Se incorpora en este apartado la información sobre el número mínimo y máximo de 
créditos que podrían ser reconocidos en base a los créditos cursados en Enseñanzas 
Superiores Oficiales no Universitarias (0 créditos); créditos cursados en Títulos Propios 
(0 créditos) y de créditos cursados por acreditación de experiencia laboral y profesional 
(hasta un máximo de 9 créditos). Se incorpora información detallada, sobre la 
normativa Complutense en materia de reconocimiento y transferencia de créditos, así 
como sobre la parte del plan de estudios afectada por el reconocimiento, la definición 
del tipo de experiencia profesional que podrá ser reconocida y su justificación en 
términos de competencias adquiridas. 
 
5.1 - Descripción del plan de estudios (apartado 5, anexo 1, cambios 
identificados en el propio documento) 
 
Se modifica y actualiza el anexo 1 del apartado 5, señalando en el propio documento 
los cambios añadidos (subrayados en gris) y eliminados (tachados y subrayados en 
gris). Los cambios en el documento original consisten, básicamente en adaptar su 
contenido a la nueva propuesta de plan de estudios aquí presentada: incorporación de 
9 ECTS de prácticas externas, reducción del TFM de 12 a 9 ECTS, ampliación de los 
créditos obligatorios a 42 ECTS en lugar de 36 y eliminación de los 12 ECTS de créditos 
de especialización previstos en forma de 3 itinerarios formativos diferenciados. En el 
documento se presenta y justifica con detalle la incorporación del nuevo módulo y 
materia de prácticas externas obligatorias, al tiempo que se eliminan los tres módulos 
de especialización hasta ahora contemplados. El módulo 1 "Conocimientos comunes 
avanzados en trabajo, empleo y relaciones laborales", así como la materia 1.1. 
"Teorías y metodologías de Investigación en Trabajo, Empleo y Relaciones Laborales" 
no han sufrido grandes modificaciones (tan sólo mencionar que una de las asignaturas 
habitualmente impartida dentro de este módulo/materia ha propuesto un cambio en su 
denominación que no afecta a sus contenidos y que una de las asignaturas antes 
ofertada en los módulos de especialización se ha incorporado, con el mismo nombre y 
contenidos que ya tenía, a este el módulo 1-materia 1.1., ampliando su extensión de 
36 ECTS a 42 ECTS). El módulo 3 de Trabajo de Fin de Máster (TFM) tampoco ha sido 
modificado salvo en lo que se refiere a la extensión propuesta del TFM (de los 12 ECTS 
actuales a 9 ECTS en la nueva propuesta). Todos estos cambios se encuentran, tal y 
como hemos mencionado, minuciosamente detallados, justificados y señalados en el 
propio documento. 
 
5.2 - Actividades formativas (pág. 12 de la memoria) 
 
Se añade como nueva actividad formativa "Trabajo de campo (prácticas externas)" 
 
5.3 - Metodologías docentes (pág. 12 de la memoria) 
 
Se elimina "utilización de campus virtual" como metodología docente 
 
5.4 - Sistemas de evaluación (pág. 12 de la memoria) 
 
Se añaden como sistemas de evaluación:  
-Valoración del tutor académico (prácticas)  
-Valoración del tutor profesional (prácticas)  
-Valoración del Informe-memoria profesional por el coordinador/a de prácticas 
(prácticas) 
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5.5 - Módulos, Materias y/o Asignaturas (págs. 12-19 de la memoria) 
 
MODULO 1 
 
Apartado 5.5.1.1. (pág. 12 de la memoria) 
Se actualiza el número de ECTS nivel 2 (42 ECTS), así como su distribución por 
semestres (30 ECTS el primer semestre, 12 ECTS el segundo semestre). 
Apartado 5.5.1.3. (pág. 13 de la memoria) 
Se elimina referencia a las antiguas especializaciones del máster, hablándose en su 
lugar de "temáticas". Se añade la "dinámica del mercado de trabajo" como una de esas 
temáticas abordadas en el máster. 
Apartado 5.5.1.6. (pág. 14 de la memoria) 
Se actualiza el número de horas de las actividades formativas del módulo 1: clases 
teóricas = 130 horas; clases prácticas = 130 horas; Tutorías = 55 horas; trabajo 
autónomo de los estudiantes (735 horas) . 
Apartado 5.5.1.7. (pág. 14 de la memoria) 
Se elimina "utilización del campus virtual" como metodología docente. 
 
MODULO 2 
 
Apartado 5.5. (pág. 15 de la memoria) 
Se eliminan las antiguas especializaciones (con tres módulos diferenciados) y se crea 
un único módulo 2 de "Prácticas Externas" compuesto de una materia 2.1. "Prácticas 
externas". 
Apartado 5.5.1.1. (pág. 15 de la memoria) 
Se asigna a este módulo el carácter de "prácticas externas" y 9 ECTS, a desarrollar en 
el segundo semestre. 
Apartado 5.5.1.2. (pág. 15 de la memoria) 
Se explican los resultados del aprendizaje. 
Apartado 5.5.1.3. (pág. 15 de la memoria) 
Se da cuenta de los contenidos del módulo/materia 
Apartado 5.5.1.5. (págs. 15-16 de la memoria) 
Se señalan las competencias generales, básicas, transversales y específicas del nuevo 
módulo/materia. 
Apartado 5.5.1.6. (pág. 16 de la memoria) 
Se actualiza el número de horas de las actividades formativas del módulo 2: trabajo 
autónomo de los estudiantes supervisado en tutorías (25 horas, 30% presencialidad) y 
el trabajo de campo de las prácticas externas (200 horas con 30% de presencialidad). 
Apartado 5.5.1.7. (pág. 16 de la memoria) 
Se definen las metodologías docentes del nuevo módulo/materia 
Apartado 5.5.1.8. (págs. 16-17 de la memoria) 
 Se definen los sistemas de evaluación del nuevo módulo/materia  
 
MODULO 3 
 
Apartado 5.5.1.1. (pág. 17 de la memoria) 
Se modifica el número de créditos que tendrá el Trabajo e Fin de Máster (9 ECTS) 
Apartado 5.5.1.6. (pág. 18 de la memoria) 
Se actualiza el número de horas de las actividades formativas del módulo 3: trabajo 
autónomo de los estudiantes supervisado en tutorías (195 horas) y tutorías en torno a 
trabajos de investigación y como apoyo en la preparación del trabajo de fin de máster 
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(30 horas con un 100% de presencialidad) 
 
10.1 - Cronograma de implantación (apartado 10, anexo 1, cambios 
identificados en el propio documento) 
 
Se incorpora un nuevo cronograma de implantación del nuevo plan de estudios (para el 
curso 2018-2019) 
 
10.2 - Procedimiento de adaptación (pág. 22 de la memoria) 
 
Se presenta el procedimiento de adaptación al nuevo plan de estudios destinado a los 
estudiantes matriculados en el antiguo plan de estudios, especificando el 
reconocimiento de créditos, etc. 
 
11 - Personas asociadas a la solicitud (pág. 22 y 23 de la memoria) 
 
Se actualizan los datos del representante legal y del solicitante del título 
 


ALEGACIONES A LA EVALUACIÓN DE LA SOLICITUD DE VERIFICACIÓN 
DE ESTE TÍTULO OFICIAL 


 
En relación a la Propuesta de Informe de la Aneca de fecha 25 de octubre 
de 2011 (Expediente núm. 4735/2011) sobre el Máster Universitario en 
Ciencias Sociales del Trabajo y del Empleo, una vez estudiado el contenido 
de dichas recomendaciones, se ha procedido a incorporar las siguientes 
modificaciones: 


 
ASPECTOS QUE NECESARIAMENTE DEBEN MODIFICARSE: 


CRITERIO 5: PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


1. Debe omitirse de la memoria el uso del término “generalista” referido a 
contenidos de asignaturas, pues es contrario al nivel avanzado y específico 
que se requiere de un Máster. 


 
Se ha procedido a omitir el término señalado, enfatizando el carácter 
avanzado y especializado de los contenidos de las cinco asignaturas 
obligatorias de la materia, también obligatoria, “Teorías y Metodologías 
de Investigación en Trabajo y Empleo” que conforma el Módulo 1 
(Módulo de Conocimientos Comunes Avanzados) de este máster. La 
redacción modificada de los párrafos es la siguiente (en color 
morado): 


 
El objetivo del obligatorio Módulo 1 (Módulo de Conocimientos 
Comunes Avanzados) pretende presentar los conocimientos 
avanzados y fundamentales de las disciplinas integradas en el 
máster, así como homogeneizar los enfoques académicos 
previos de los y las estudiantes mediante la materia obligatoria 
Teorías y Metodologías de Investigacion en Trabajo y Empleo, que 
tiene dos objetivos fundamentales. El primero de ellos es 
presentar teorías y conocimientos avanzados de las diferentes 
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ciencias sociales del trabajo incorporadas en los enfoques del 
máster, presentando conocimientos generales sobre las áreas 
temáticas de especialización recogidas, como se muestra en las 
competencias específicas, en el siguiente módulo de 
optatividad y sus tres materias de especialización. Este objetivo 
permitirá que las y los estudiantes accedan a un conocimiento 
avanzado en las áreas del comportamiento organizativo, de las 
teorías avanzadas de las relaciones laborales y del derecho 
avanzado del trabajo, así como respecto a la organización del 
trabajo y la evaluación de condiciones de trabajo. Áreas todas 
ellas que se profundizarán específicamente en el siguiente 
módulo optativo, de forma que, a partir de este primer módulo 
obligatorio, las y los estudiantes puedan orientar y seleccionar 
su itinerario de especialización en ese siguiente módulo 
optativo. Este primer módulo obligatorio garantiza que abordarán 
de forma general los conocimientos avanzados de la totalidad de 
esas dimensiones laborales y organizativas, 
independientemente del perfil de especialización que elijan 
posteriormente, además de permitir homogeneizar y reforzar 
los conocimientos previos de los y las participantes, que pueden 
tener trayectorias y niveles de conocimiento muy distintos. De 
esta manera, en esta materia los y las estudiantes tendrían que 
cursar obligatoriamente las siguientes 6 5 asignaturas de 
profundización y especialización dentro del ámbito de los 
estudios laborales (con seis créditos ECTS todas ellas): 


 
- Comportamiento Organizativo 


 
- Aspectos Avanzados en Derecho del Trabajo y la 
Seguridad Social 


 
- Nuevas Formas de Trabajo en la Sociedad 
Contemporánea Modelos productivos y condiciones de 
trabajo 


 
- Relaciones Laborales Comparadas 


 
- Políticas y Regímenes Sociales de Empleo 
 
- Trabajo, Cuidados y Relaciones de Género 


 
2. Asimismo, debe evidenciarse sin lugar a dudas que los contenidos de las 
seis siete asignaturas de carácter obligatorio que conforman la materia 
“Teorías y Metodologías de Investigación en Trabajo y Empleo” tienen el 
preceptivo carácter avanzado o especializado antes referido. 


 
Los contenidos de la materia obligatoria “Teorías y Metodologías de 
Investigación en Trabajo y Empleo” tienen como objetivo conducir a 
los y las estudiantes del máster a conocimientos y competencias 
avanzadas de especialización en diversas disciplinas académicas 
centradas en el análisis y la intervención en las áreas del trabajo y del 
empleo, desde una perspectiva sociológica, organizativa, jurídica, y 
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psicosocial, es decir, interdisciplinar, a través de las cinco seis 
asignaturas anteriormente reseñadas: ‘Comportamiento organizativo’; 
‘Aspectos avanzados en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social’; 
‘Nuevas formas de trabajo en la sociedad contemporánea’ 'Modelos 
productivos y condiciones de trabajo'; ‘Relaciones laborales 
comparadas’; ‘Políticas y regímenes sociales de empleo’, 'Trabajo, 
cuidados y relaciones de género'; junto a la asignatura metodológica, 
también obligatoria, de ‘Metodología de Investigación en Trabajo y 
Empleo’, justificada posteriormente. 
 
El carácter de especialización avanzada de esas cinco seis primeras 
asignaturas queda asegurado al tener en cuenta que este máster, 
como se indica en la justificación del título, pretende proponer 
una especialización al Grado en Sociología de la Universidad 
Complutense, en el que su plan de estudios actual incorpora 
únicamente una asignatura obligatoria referida a las áreas de análisis e 
intervención sobre el trabajo y el empleo (‘Sociología Industrial’, 6 
créditos ECTS) y otras tres optativas (‘Sociología de las 
Organizaciones’, ‘Sociología del Trabajo’ y ‘Relaciones Laborales: 
actores, reglas y técnicas’; todas ellas de 6 créditos ECTS), lo que 
implica que los y las estudiantes de este grado tendrán un 
conocimiento preliminar en estas áreas de indagación y especialización 
ofertadas por este máster: en el mejor de los casos, quienes hayan 
cursado tanto la asignatura obligatoria como las tres optativas, habrán 
podido acceder a los contenidos más introductorios de estas 
disciplinas, cuyas propias denominaciones señalan su carácter 
generalista no especializado, a todo lo cual se añadiría la probabilidad 
de que haya estudiantes que únicamente hayan cursado la asignatura 
obligatoria y no las restantes optativas. 


 
Así mismo, respecto a la orientación complementaria de este máster, 
como también se ha presentado en ese punto de justificación del 
título, a otros grados en ciencias sociales que actualmente no 
desarrollan de manera específica las áreas de intervención sobre los 
fenómenos del trabajo y del empleo y que, sin embargo, han 
desarrollado europea e internacionalmente conocimientos y 
metodologías de intervención interdisciplinares en estas áreas de los 
estudios laborales, ocurre algo similar al Grado en Sociología. 


 
Por ejemplo, en el Grado de Antropología Social, su plan de estudios 
únicamente incorpora una asignatura optativa relacionada con la sólida 
especialización anglosajona de la Antropología Industrial y de la 
Antropología Obrera latinoamericana (‘Organizaciones y Cultura de 
Clase en el Mundo Contemporáneo’, 6 créditos ECTS), referidas a las 
temáticas de este Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo. 


 
En el Grado de Economía, solo se ofrecen dos asignaturas vinculadas al 
área de la economía laboral, tan relevante en las tradiciones de la 
ciencia económica europea y anglosajona (‘Economía de la Empresa’, 
‘Economía Industrial’), mientras en el Grado de Administración de 
Empresas, al igual que ocurre en el Grado de Sociología, las 


cs
v:


 6
21


37
64


85
26


66
37


41
59


15
29


 
Ve


rif
ic


ab
le


 e
n 


ht
tp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)
C


SV
: 2


97
79


06
64


31
29


79
01


67
14


61
7







asignaturas presentes en su plan de estudios tienen un carácter 
fundamentalmente optativo, generalista e introductorio (Organización y 
Diseño; Sociología Industrial y de la Empresa; Dirección de Recursos 
Humanos; Sociología de las Organizaciones). 


 
En el caso del Grado en Ciencias Políticas de la UCM, solo se 
mantienen un par de asignaturas relacionadas con la histórica 
tradición en análisis sociolaboral de las políticas públicas 
(‘Introducción al Derecho del Trabajo’, ‘Relaciones Laborales: Actores, 
Reglas y Técnicas’), por lo que los contenidos de esta propuesta de 
Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo permitirían a sus 
graduados profundizar ampliamente en estas áreas de 
especialización. 


 
Algo similar ocurre en el Grado de Gestión y Administración Pública, 
con solo una asignatura obligatoria (‘Gestión de Personal’) y dos 
optativas en las áreas de la organización del trabajo y las políticas 
públicas de empleo (‘Estado de Bienestar, Políticas Sociales y de 
Género’, ‘Relaciones Laborales en el Sector Público’), que pueden ser 
completadas en su carácter introductorio o generalista con los 
contenidos de esta propuesta de Máster en Estudios Avanzados en 
Trabajo y Empleo. 


 
Como último ejemplo, señalar el caso del Grado en Trabajo Social, en 
que, a pesar de la presencia de esta disciplina en múltiples 
organizaciones y empresas, su plan de estudios incorpora únicamente 
una asignatura optativa en las áreas de la intervención sociolaboral 
(‘Intermediación, Prospección e Inserción Laborales’). 


 
Por todo ello, las cinco s e i s  asignaturas obligatorias incorporadas 
en la materia obligatoria ‘Teorías y Metodologías de Investigación en 
Trabajo y Empleo’ de este máster permitirían a los graduados en 
Sociología, y en estos otros grados en Ciencias Sociales, profundizar 
sus conocimientos introductorios obtenidos en el limitado número de 
asignaturas generalistas de sus planes de estudio relacionadas con los 
contenidos y competencias de especialización de este Máster 
Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo. y sus tres 
perfiles de especialización: 1) Comportamiento Organizativo en la 
Empresa, 2) Relaciones Laborales, Políticas Sociolaborales y 
Regímenes de Empleo, 3) Organización del Trabajo y Condiciones de 
Trabajo.  


 
Por último, el carácter avanzado y especializado de las competencias 
específicas a obtener en estas asignaturas queda sustentado y 
justificado en los siguientes ‘descriptores’ incorporados en cada una 
de ellas: 
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Aspectos Avanzados 
de Derecho del 
Trabajo 


Las nuevas formas de organización de la empresa en el 
contexto de la globalización están originando un impacto de 
gran calado en las instituciones propias del Derecho Laboral a 
través del que no solo está cambiando su fisonomía sino los 
fines y el fundamento de la propia disciplina. Desde una 
perspectiva aplicativa se estudiarán en profundidad, desde la 
lógica de la descentralización productiva y de la flexibilidad, 
aquellas instituciones en las que los cambios normativos están 
produciendo los mayores impactos en los ordenamientos 
jurídicos español y comunitario, siguiendo, en lugar de la 
sistemática tradicional, la pertinencia del interés que para los 
actores sociales tienen en cada momento las instituciones 
laborales.  


Comportamien
to 
Organizativo 


Teorías organizativas y relaciones laborales. Implicación 
con el trabajo y compromiso organizativo. Cultura 
organizativa: motivos, valores y actitudes hacia el 
trabajo. Emociones. Competencias. Contrato implícito. 
Calidad de vida laboral. Toma de decisiones. Grupos en 
las organizaciones. Poder, conflicto y control 
organizativo. Conflictividad laboral, negociación y 
concertación. Nuevos modelos de flexibilidad 
organizativa, participación y democracia industrial.  


 
Nuevas Formas de 
Trabajo en la Sociedad 
Contemporánea 
 
Modelos productivos y 
condiciones de trabajo 


La nueva división internacional del trabajo a comienzos del 
siglo XXI: fragmentación y reorganización funcional de las 
grandes empresas. Nuevas estrategias de subcontratación y 
externalización. La "pequeñización" interna como estrategia 
organizativa. De las empresas-red al trabajo virtual: el trabajo 
en estado fluido. Prerrequisitos sociales para la emergencia de 
"vías altas" del desarrollo social y económico. Instituciones 
sociales, cooperación entre empresas y diálogo social. Las 
nuevas formas de trabajo emergentes en la llamada ‘sociedad 
de la información’: trabajo inmaterial, trabajo emocional, e 
implicación de los trabajadores, la participación de los 
trabajadores directos. A la búsqueda de modelos europeos de 
organización productiva: transferencia, hibridación, cultura 
productiva y trabajo en grupo.  


Políticas y 
Regímenes 
Sociales de Empleo 


Políticas de empleo y transformaciones del Estado social. 
Regulación del empleo y del desempleo desde una 
perspectiva comparada. Cambios en los modos de gobernanza 
del empleo y emergencia de actores transnacionales. Evolución 
de las políticas públicas de empleo y de la regulación de la 
cuestión social en España. Análisis transcultural de las políticas 
públicas y regímenes de empleo. La Estrategia Europea de 
Empleo y su incidencia en las políticas de empleo nacionales. 


 
Relaciones 
Laborales 
Comparadas 


Cuestión de teoría y método: cómo comparar las relaciones 
laborales. Las relaciones laborales como componentes 
sustantivos de la sociedad salarial. Momentos, modelos y 
cambios a lo largo de la historia: el caso español como 
referencia. Organización de intereses y relaciones laborales en 
una Europa (Suecia, Reino Unido, Francia, Italia, España, UE) 
que cambia: sindicalismo, organizaciones empresariales, 
formas de intervención gubernamental. Concertación social, 
negociación colectiva, relaciones laborales en los centros de 
trabajo. Principales resultados: empleo, salarios, tiempo y 
protección social. Globalización económica, europeización, 
convergencia y/o diversidad. 


 
Trabajo, cuidado y 
relaciones de género 


 
Introducción. Trabajo y empleo. El trabajo de cuidado. Familia y 
tradición de cuidados. Diferentes necesidades de cuidado. Lo 
público y lo privado. Enfoque del feminismo. Aspectos 
económicos. Conciliación de la familia y el trabajo. El trabajo 
profesional de las mujeres y los cuidados de los hombres 
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Por último, como se señalaba anteriormente, este módulo y su materia 
obligatoria incluye la asignatura también obligatoria ‘Metodologías de 
Investigación en Trabajo y Empleo’, cuyo objetivo es que los y las 
estudiantes del máster pueden reforzar sus competencias de 
intervención y conocimientos previos en el diseño y utilización de 
técnicas de investigación social (fundamentalmente en el caso de los 
graduados en sociología, trabajo social y ciencia política) para aplicarlas 
a situaciones concretas en un contexto social específico y diferenciado 
como es el del mundo laboral y organizativo, que obliga a conocer y 
aprender metodologías de indagación e intervención también 
específicas y especializadas, es decir, técnicas de investigación 
adaptadas a la investigación o intervención organizativa y laboral 
(como, entre otras, son el análisis de actividad de trabajo, el análisis de 
puestos y riesgos laborales, la evaluación de climas organizativos, 
observación participante en organización de procesos de trabajo…), 
con características científicas y aplicaciones diferenciadas respecto a 
las técnicas y métodos generales de las ciencias sociales. Esta 
asignatura permitirá posteriormente que los y las estudiantes 
profundicen aún más sus habilidades de intervención empírica en 
cualquiera de los tres perfiles de especialización, todos ellos con un 
intenso contenido teórico y empírico. El carácter avanzado de esta 
asignatura queda reflejado en los contenidos de su descriptor: 


 
Metodologías de 
Investigación en Trabajo 
y Empleo 
 


La definición de un problema de investigación: una mirada 
metodológica diferenciada para interpretar la realidad 
organizativa y laboral. La transformación de las condiciones 
de trabajo y producción: la intervención en una realidad 
conflictiva. La contextualización de los espacios de 
intervención: sectores, productos, fabricaciones, tecnologías. 
Análisis de la demanda organizativa y negociación de las 
estrategias de investigación. La necesidad de investigar en el 
terreno: la variabilidad de la situación organizativa y de los 
actores laborales. La búsqueda de situaciones productivas de 
referencia y situaciones tipológicas. La necesaria 
participación de los actores empresariales y laborales 
implicados. Fases de la investigación y protocolos de 
intervención: acceso, observaciones abiertas, formulación 
de hipótesis, observaciones sistemáticas, conclusiones, 
validación de la información obtenida (subjetividad 
objetivada). Diagnóstico y recomendaciones. De la consulta 
al conocimiento experto: elaboración de un informe 
profesional, notas de etapa y notas de síntesis. 
Instrumentos de análisis y técnicas de investigación en 
trabajo y empleo: verbalizaciones, medidas 
antropométricas y fisiológicas, grabaciones audiovisuales, 
confrontación organizativa. Análisis y presentación de 
experiencias reales de investigación en ciencias sociales del 
trabajo. 


 


Como resultado de esta materia obligatoria y de sus seis siete asignaturas, 
todos y todas los participantes accederán a conocimientos avanzados y 
específicos de las diversas ciencias sociales y jurídicas del trabajo 
incorporadas en el máster, permitiéndoles fundamentar y discriminar, en su 
caso, su posterior formación de especialización de este máster. 
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En la aplicación se han introducido todas estas modificaciones. 
 


RECOMENDACIONES: 
 


CRITERIO 1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO 
 


En la denominación actual del título la expresión genérica “Ciencias 
Sociales” no contribuye en nada a concretar el ámbito temático del 
Máster, por lo que se recomienda su supresión. 


 
Siguiendo esta recomendación en título definitivo de este máster 
será: 


 
Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y 
Empleo. 


 
En la aplicación se han introducido todas estas modificaciones. 
 


2.1 Justificación del título propuesto, argumentando el 
interés académico, científico o profesional del mismo 


 
2.1.1. INTERÉS CIENTÍFICO: 
Este Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo tiene 
un carácter científico-académico, siendo su objeto material una reflexión 
sobre las (asimétricas) relaciones entre el capital/empresarios y el 
trabajo/sindicatos/trabajadores, así como sobre los efectos de la actividad 
laboral en las condiciones de vida y trabajo y el desarrollo del bienestar. 
Áreas de intervención empresarial y pública que, con posterioridad a la 
Segunda Guerra Mundial, con la generalización de los derechos económicos y 
sociales y el reconocimiento de la negociación colectiva como estrategia de 
eliminación del ‘conflicto industrial’, tanto en Europa como en Estados 
Unidos, dieron lugar a que Universidades, Institutos y Centros de Formación 
empezaran a interesarse por la formación en el ámbito sociolaboral, 
orientando su actividad tanto docente como investigadora hacia el mundo 
de las relaciones de trabajo; por ejemplo con la institucionalización de 
diversas especialidades en las ciencias sociales y humanas del trabajo: 
derecho del trabajo, sociología industrial y del trabajo, Teoría de las 
Relaciones Laborales, Relaciones Humanas en la Industria y Comportamiento 
Organizativo, psicología del trabajo, así como la multidisciplinar Industrial 
Relations. 


 
Cabe destacar que, frente a esa especialización y compartimentación de 
enfoques y teorías sobre el trabajo humano en la organizaciones, el estudio 
cualificado y exhaustivo del trabajo y del empleo requiere, esta es nuestra 
apuesta y enfoque, un abordaje interdisciplinar o multidisciplinar e 
integral, es decir, que aborde la complejidad de los fenómenos del mundo 
del trabajo desde diversas perspectivas científico-sociales (incluso 
contrapuestas) y enfoques, iluminando sus múltiples dimensiones 
(económicas, sociales, culturales, organizativas, jurídicas, históricas…), así 
como incorporando las prácticas de los actores sociales que protagonizan 
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esos fenómenos (empresariado, sindicatos y administraciones públicas), para 
poder entender así sus propuestas, negociaciones y posibles conflictos en 
diversos tópicos o problemas sociales y empresariales. 


 
Esta marcada interdisciplinariedad, como apuesta estratégica de esta 
propuesta de máster, responde a ese desarrollo histórico a nivel 
internacional de diversas (sub)disciplinas que se han centrado en la 
reflexión teórica y la intervención empírica en las áreas del trabajo y del 
empleo, pero que no han se han relacionado habitualmente entre sí a nivel 
nacional, lo que hubiera permitido desplegar enfoques científicos más 
complejos y especializados. De hecho, el objetivo central de este máster es 
superar esa escasa interacción entre esas disciplinas y poder ofrecer 
conocimientos y competencias avanzados de intervención organizativa 
laboral en una única titulación de posgrado. 


 
Al respecto, los estudios españoles de grados en Sociología y otros grados 
vinculados a diversas Ciencias Sociales del Trabajo (Antropología industrial, 
Economía laboral, Administración de Empresas, Educación Social, Ciencias 
Políticas, Gestión y Administración Pública, Trabajo Social), entre ellos el 
grado en Sociología de la Universidad Complutense de Madrid, han solido ser 
diseñados desde una perspectiva similar, de forma que, este Máster 
Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo se puede 
considerar como la oferta de un posgrado que presenta nuevas áreas de 
especialización para esos graduados, seleccionando temáticas y problemas 
laborales y organizativos de máxima relevancia social en los próximos lustros 
(como ha sido señalado por las organizaciones, institutos profesionales, 
revistas y asociaciones españolas especializadas en estas áreas 
consultadas para el diseño de este máster, tal y como se presenta en el 
punto 2.4. más abajo: flexiseguridad, mediación y conciliación en conflictos 
colectivos, formación continua a lo largo de la vida laboral, planes de igualdad 
y conciliación, calidad de vida laboral…) y que requieren conocimientos 
teóricos y metodologías de intervención específicas que no pueden ser 
adquiridas en la necesariamente generalista formación de grado. 


 
Vinculado a esta formación avanzada, es imprescindible enfatizar la 
importancia que se va a dar en este máster a la adquisición de avanzadas 
competencias de investigación en las dimensiones laborales de las 
organizaciones, con la presentación de metodologías (cualitativas, 
cuantitativas y documentales) y técnicas de intervención especializadas y 
adaptadas al mundo laboral (metodologías de evaluación de condiciones de 
trabajo y de trazabilidad de accidentes laborales, de implantación de culturas 
organizativas y de clima laboral…); conocimientos y competencias avanzados 
que, como se muestra posteriormente, son el contenido esencial de la 
formación de posgrado en diversas sociologías de las relaciones industriales 
tanto en Europa como en Estados Unidos. 


 
Ahora bien, el carácter avanzado, especializado y aplicado de los contenidos 
de este máster, junto a su conscientemente incorporado carácter 
interdisciplinar, permite considerar a este título también como una 
formación de posgrado para estudiantes provenientes de otros títulos de 
grado que, aunque sus disciplinas generales han dado lugar históricamente a 
especializaciones académico-profesionales en las áreas del trabajo y el 
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empleo, actualmente sus planes de estudio de grado no las desarrollan 
ampliamente a pesar de su relevancia y demanda profesional (sociología del 
trabajo, antropología industrial, sociología del empleo, economía laboral, 
análisis sociolaboral en administración de empresas y gestión de 
administraciones públicas, educación social para el empleo, intervención 
laboral desde el trabajo social…), de forma que puedan completar de manera 
especializada sus grados de origen con esta formación avanzada en trabajo y 
empleo. Siguiendo un modelo y contenidos similares a los de las 
formaciones de posgrado más relevantes a nivel europeo y 
estadounidense, así como sus áreas de indagación destacadas, como 
se evidencia en el punto 2.2. más abajo: técnicas de organización del 
trabajo y de gestión; el desarrollo de relaciones colectivas entre la 
empresa y la representación de sus trabajadores; la aplicación de políticas 
sociolaborales en el mercado de trabajo; la evaluación de riesgos laborales y 
el desarrollo de una cultura de la seguridad; la innovación tecnológica de los 
procesos productivos; la evaluación de las condiciones de trabajo, la 
emergencia de identidades colectivas en las relaciones de empleo 
asalariadas. 


 
Todas ellas dimensiones que serán recogidas en los diferentes 


perfiles de especialización incorporados en este máster, los cuales 
pretenden ser desarrolladas desde un enfoque relacional, en que se 
conectan teóricamente no sólo las diferentes disciplinas académicas 
consideradas, sino que se relacionan entre sí los diversos fenómenos 
laborales abordados, los procesos que originan sus causas e 
interdependencias, así como sus efectos social y jurídicamente construidos 
sobre las condiciones de trabajo y vida de la fuerza de trabajo o del factor 
humano, así como sobre las posiciones empresariales en los mercados de 
trabajo. De hecho, se trata de observar éstas desde una perspectiva 
organizativa, vinculada con los procesos locales de toma de decisiones y 
negociación entre los actores tradicionales del conflicto industrial 
(empresariado y sindicatos), pero enmarcando los fenómenos del trabajo y 
del empleo en los amplios procesos de mutación de la economía de mercado, 
en sus estructuras de regulación de las normas jurídico-sociales de empleo 
y de asalarización, que enmarcan y median, precisamente, los márgenes de 
actuación y decisión de los participantes (individuales y colectivos) en los 
diversos modelos históricos y contemporáneos de negociación laboral, sin 
cuya explicación (causal) y comprensión (hermeneútica) sería imposible 
entender el contenido y las opciones de las acciones realmente tomadas por 
esos actores. Esta perspectiva interdisciplinar supone, además, asumir que la 
configuración de la trama de relaciones sociales extralaborales (piénsese en 
las relaciones de género, por ejemplo) penetran de lleno en el espacio de las 
relaciones de empleo y que, por lo tanto, han de ser tenidas en cuenta. 


 
A partir de esta perspectiva, el enfoque de este máster busca 


colaborar en la construcción de una formación sociológica crítica (sólida y 
rigurosa) en relevantes ciencias humanas y sociales del trabajo: en bases 
teóricas sobre las técnicas de la organización del trabajo y de la gestión de 
personal; sobre la organización funcional y operacional del trabajo en la 
empresa; respecto a la intervención en el mercado de trabajo mediante el 
asesoramiento e implantación de políticas de empleo o aquellas otras de 
carácter sociolaboral; en relación a la representación de intereses colectivos y 
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profesionales; sobre el análisis de los procesos de reestructuración 
productiva, de los cambios en la estructura de los mercados, de las 
aportaciones de los nuevos enfoques en el mundo del trabajo y de la 
organización del empleo; respecto al desarrollo de los enfoques de la 
ergonomía en la evaluación riesgos laborales o de auditoría sociolaboral. 
Áreas todas ellas que van vinculadas a la participación de este máster en la 
formación de diversos perfiles de especialización vinculados a las propias 
transformaciones establecidas por el nuevo Espacio Europeo de Educación 
Superior. 


 
Estos perfiles se desarrollarán en el Máster como itinerarios 


formativos de especialización, al agrupar una serie de materias o 
asignaturas centradas en problemáticas concretas de intervención en la 
situación real de actividad de las empresas y las organizaciones: 


 
Perfil 1. Comportamiento Organizativo en la Empresa:  
En las últimas décadas se ha asistido a un intenso proceso de 


reestructuración productiva con una transformación intensa en los 
paradigmas organizativos para la dirección y gestión de la fuerza de trabajo 
en las empresas privadas o públicas y en la administración pública…. Estas 
mutaciones organizativas suelen estar sustentadas en un proceso de 
reconocimiento gerencial por el cual el trabajo humano (las personas) es su 
activo fundamental, constituyendo uno de sus principales recursos 
estratégicos, siendo el  factor determinante de una nueva cultura para la 
dirección y gestión de personas. Una sólida formación sobre las teorías de la 
organización y de la empresa contribuye al perfeccionamiento de 
capacidades analíticas y de intervención para el desarrollo de las siguientes 
atribuciones profesionales: 


 
- Análisis y diagnóstico sobre la situación y problemas del factor 
humano en las organizaciones y su negociación laboral. 
- Control, evaluación y gestión del clima organizativo (auditoría 
sociolaboral). 
- Diseño y evaluación de culturas organizativas: motivos, valores y 
actitudes hacia el trabajo. 
- Evaluación e intervención en los procesos organizativos de toma de 
decisiones. 
- Conflictividad laboral, negociación y concertación organizativa. 
- Realización de diagnósticos específicos: información y 
comunicación, poder y estructuras organizativas, culturas 
organizativas. 
- Interpretación y aplicación de la normativa legal en relaciones 
laborales, negociación de convenios colectivos, mediación en las 
nuevas formas de relaciones laborales: negociación, resolución de 
conflictos, política social... 


 
Perfil 2. Relaciones Laborales, Políticas Sociolaborales y 


Regímenes de Empleo: 
Mucho han cambiado los fenómenos sociales y sociológicos del trabajo y el 
empleo. El cambio ha afectado en profundidad tanto al campo de las prácticas 
laborales y organizativas como al de la interpretación de las mismas. Han 
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cambiado los actores, sus prácticas y las reglas. Y han cambiado tanto o 
más la forma de mirarlos y analizarlos: no hay en las ciencias sociales 
ningún objeto material que haya dado origen a más revistas especializadas, 
especialmente en el mundo anglosajón. Una de las líneas de cambio más 
interesantes es la de su relación con las políticas sociolaborales. Las 
relaciones laborales han ido saliendo cada vez más del espacio económico 
de la producción para aproximarse al de las decisiones políticas concernientes 
al trabajo y al empleo (piénsese, por ejemplo, en cuestiones tan actuales 
como la flexiguridad y la empleabilidad). Hoy en día aquellas y éstas se 
interpenetran de tal modo que no pueden entenderse las unas sin las otras. La 
proyección de las diversas modalidades de articulación entre ambas sobre el 
mercado de trabajo da origen a regímenes de empleo de carácter más o 
menos inclusivos, integradores y socialmente igualitarios. Las y los estudiantes 
universitarios de estos perfiles deberán ser capaces de comprender y explicar 
las políticas de regulación estatal de los mercados de trabajo, sus 
negociaciones con las asociaciones empresariales y sindicales, así como la 
génesis de diferentes fenómenos centrales actualmente en los mercados de 
trabajo europeos y español: desigualdad de género en la inserción 
laboral, precarización y vulnerabilidad social, políticas públicas de empleo, 
migración del trabajo humano, conciliación laboral y familiar..., 
capacitando para desarrollar las siguientes funciones profesionales: 


 
- Análisis y diagnóstico sobre situación y problemas del mercado de 
trabajo. Elaboración, gestión y evaluación de las políticas de empleo. 
- Diseño y desarrollo de planes de desarrollo local: análisis de 
mercados locales de trabajo. 
- Gestión y dirección de centros de información y documentación 
laboral, desarrollo local, formación… 
- Detección de necesidades formativas, elaboración de planes de 
formación, diseño e implementación de programas formativos y de 
inserción laboral. 
- Incorporación de las perspectivas de género en el análisis del 
mercado de trabajo y en el diseño de políticas de igualdad y de 
conciliación de vida familiar y laboral. 
- Consultoría experta en proyectos empresariales para la generación 
de yacimientos de empleo; asesoramiento e información técnica, 
económica y financiera y de clima laboral. 
- Formación para la inserción laboral, en programas de empleo o 
programas de Iniciación Profesional. 


 


Perfil 3. Organización del Trabajo y Condiciones de 
Trabajo: 


Este perfil implica participar en el diseño, gestión y evaluación de diversas 
posibilidades de organización del trabajo y procesos productivos en relación a 
la articulación de recursos tecnológicos, cognitivos y sociales (relaciones 
humanas...), desarrollo de métodos de trabajo dentro de la organización, 
conocimientos e intercomunicación social y técnica de las organizaciones 
(sociotécnica), diagnóstico del clima laboral y de satisfacción de los 
miembros de la organización, evaluación de puestos de trabajo, formación 
continua de la organización y articulación de la cultura corporativa de 
empresas y organizaciones. En relación a estas dimensiones destacan la 
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relevancia que debe adquirir en las empresas y organizaciones la evaluación y 
control de los riesgos ocupacionales derivados de las actividades de trabajo y 
de la organización del sistema productivo de la empresa, debiendo evaluarse 
el diseño de las condiciones de trabajo (su ergonomía), vinculándose con 
el desarrollo de las siguientes competencias profesionales: Identificación y 
control de los riesgos psicosociales en las empresas, derivados de factores 
productivos o de organización del factor humano. 


- Realización de estudios de absentismo, siniestralidad y 
enfermedades profesionales, de clima laboral…. 
- Estudio y análisis de accidentes de trabajo y enfermedades 
profesionales. 
- Diseño de la innovación tecnológica y definición del usuario: 
evaluación ergonómica de la interacción entre máquinas y humanos. 


 
2.1.2. INTERÉS PROFESIONAL: 


 
Este máster permitirá la adquisición de capacidades y competencias de 
forma que sus titulados y tituladas puedan desempeñar funciones 
organizativas y empresariales como expertos o ‘técnicos’ en Análisis 
Sociolaboral, como especialistas en Salud Laboral y Organización del 
Trabajo, así como responsables en gestión de personal y formación, todo 
ello desde sólidas competencias de reflexión y de actuación empírica en las 
relaciones laborales de organizaciones y empresas, es decir, como expertos y 
expertas en el comportamiento laboral y la intervención organizativa. 


 
De hecho, los contenidos tres perfiles de especialización de este máster 
se corresponden con funciones empresariales y sindicales clave de cualquier 
organización, respondiendo así a demandas específicas del mercado de 
trabajo nacional e internacional que no han sido tradicionalmente cubiertas o 
satisfechas simplemente por los grados más generalistas. Por todo ello, se 
considera que las capacidades y competencias desarrolladas en este máster 
van a ser especialmente apreciadas por los departamentos de gestión de 
personal, por las áreas de salud laboral y de administración de empresas 
privadas y públicas, así como por las federaciones o gabinetes de diversas 
organizaciones sindicales, e incluso por departamentos de las administraciones 
públicas con capacidad para intervenir en el ámbito sociolaboral; actores 
todos ellos responsables de la gestión y resolución de conflictos o acuerdos 
en las relaciones laborales en el tejido empresarial: procesos que son 
señalados consensuadamente como centrales en la dinamización del mercado 
de trabajo y en la transformación avanzada del ‘modelo productivo’ español. 
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2.2 Referentes externos a la universidad proponente que 


avalen la adecuación de la propuesta a criterios 
nacionales o internacionales para títulos de similares 
características académicas 


 
Se han seleccionado los programas formativos (fundamentalmente de 
posgrado) de diversas destacadas Universidades europeas y 
norteamericanas, referidos a las temáticas de Trabajo y Empleo. Se puede 
señalar que existe una convergencia en los diferentes programas, tanto en 
las temáticas centrales abordadas, como en sus intentos de 
interdisciplinariedad: sociología, economía, derecho, estudios organizativos, 
psicología, ergonomía de riesgos laborales, intervención social…, lo que se 
refleja en que las denominaciones de los diferentes cursos y materias 
académicas o de investigación apenas se refieren concretamente a esas 
disciplinas específicas, sino a problemas o temáticas laborales, organizativos y 
empresariales concretos, que son tratados desde enfoques distintos y 
alternativos, incluso dentro de un mismo programa: todo lo cual aporta una 
mayor flexibilidad en la estructuración de los programas, con un número 
elevado de cursos optativos que pueden ofertarse continuamente o, por el 
contrario, en cursos académicos discontinuos. La amplia revisión de esta 
veintena de programas ha permitido discriminar las áreas de 
formación y docencia destacadas convergentemente por todos ellos, 
así como sus temáticas diferenciadas en relación a las tradiciones 
académicas distintivas de cada Universidad y área geográfica. 


 
Por último, en los diferentes programas se distinguen dos grandes enfoques 
sobre la organización del trabajo y la regulación de las relaciones de empleo: 
por un lado, una aproximación de carácter gerencial vinculada al desarrollo 
de las teorías de gestión de personal (Personnel Management) y del 
comportamiento organizativo (Organizational Behaviour), vinculadas a los 
estudios organizativos y las diversas ‘sociologías de la empresa’ (programas 
de la Warwick University, de la London School of Economics, Cornell 
University…). Por otro lado, emerge también un enfoque crítico que, aunque 
manteniendo partes de estas teorías gerenciales, se centra en destacar las 
dimensiones conflictivas en su negociación e implantación, actualizando, 
también críticamente, las teorías del proceso de trabajo (labour process) y 
las tradiciones anglosajonas y francófonas de evaluación de condiciones de 
trabajo (la Industrial Relations Research Unit en Warwick, varias de las 
especialidades de la Industrial & Labor Relations School en Cornell 
University, la Université París X y la Université de Toulouse, el ISEG 
portugués…), mientras que siguen desarrollándose en Estados Unidos los 
tradicionales labor studies orientados a la formación de cuadros y activistas 
sindicales desde una perspectiva de orientación liberal (es decir, de la 
Progressive America o American Left, como en el caso del programa de la 
UCLA). Hay que destacar, sin embargo, que la mayoría de los programas 
europeos integran en sus áreas temáticas ambos enfoques (como en el caso 
de la Universidades participantes en el European Master in Labour Studies, 
destacando el caso de la Universidad Autónoma de Barcelona a nivel 
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nacional), lo que queda especialmente ejemplificado en el programa de 
investigación y en las áreas de conocimiento experto de la Fundación Europea 
para la Mejora de las Condiciones de Trabajo y Vida de la Unión Europea, 
que aborda simultáneamente problemas de gestión empresarial y sus 
procesos de negociación sindical, abriendo la reflexión e investigación a las 
áreas de evaluación de políticas sociales y del bienestar, en relación a las 
implicaciones empresariales y sindicales del modelo social europeo. 
 


Todos estos variados programas permiten mostrar las líneas de 
formación, investigación e intervención dominantes a nivel internacional en 
las áreas de Trabajo y Empleo, habiendo servido como orientación novedosa 
para establecer nuevas asignaturas y temáticas renovadas en esta 
propuesta de Máster entre los Departamentos de Sociología I y Sociología 
III de la UCM, habiéndose integrado en los tres perfiles de especialización 
propuestos la totalidad de perspectivas internacionales comentadas: 


 
- El perfil de especialización en Comportamiento Organizativo 


en la Empresa converge destacadamente con las enseñanzas y áreas 
de intervención en comportamiento organizativo, gestión de personal, 
análisis de procesos de negociación…, de las siguientes Universidades: 
University of Warwick, London School of Economics; University College 
Dublín, Cornell University, Universidade Técnica de Lisboa, Université 
Catholique de Louvain, incorporando así sus tradiciones e 
investigaciones avanzadas. 


 
- El perfil de especialización en Relaciones Laborales, Políticas 


Sociolaborales y Regímenes de Empleo incorpora las tradiciones 
europeas en relaciones de empleo, relaciones industriales o laborales, 
análisis del mercado de trabajo, , derecho del trabajo y protección 
social…, de las siguientes Universidades: Universität Bremen, Università 
degli Studi di Firenze, Università degli Studi di Milano, Université de 
Sciences Sociales de Toulouse, Universität Trier, ISCTE Lisboa, 
Universiteit van Amsterdam. 


 
 


- El perfil de especialización en Organización del Trabajo y 
Condiciones de Trabajo converge con las áreas de conocimiento en 
salud y seguridad ocupacional, análisis de procesos de trabajo, gestión 
participativa y democracia industrial, innovación tecnológica, calidad 
de vida y condiciones de trabajo…, de las siguientes instituciones 
académicas y profesionales: University of Warwick, Université Paris X-
Nanterre, Instituto de Economia E Gestão, Industrial and Labor 
Relations School (Cornell University), University of California Los 
Angeles, Fundación Europea para la Mejora de las Condiciones de Vida 
y Trabajo. 


 
Por todas estas razones se ha decidido a continuación, a pesar de la 


extensión textual, no sólo enunciar las Universidades y programas 
internacionales consultados para diseñar este Máster en Sociología del Trabajo 
y del Empleo, sino recoger explícita y detalladamente las materias y 
asignaturas de todos ellos para mostrar la convergencia de los contenidos 
de esta propuesta, lo que garantiza su adecuación y traducción a las 
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exigencias del Espacio Europeo de Educación Superior. 
 
Respecto a esta ‘convergencia internacional’, se ha articulado está 


comenzando a articular un Comité Asesor Internacional (International 
Advisory Board) para el máster, en e l  que par ti c ipan que participarán 
relevantes profesoras y profesores de Universidades europeas, 
latinoamericanas y norteamericanas expertos en la investigación en ciencias 
sociales y humanas del trabajo (actualmente ya con un número 
importante de aceptaciones a formar parte de este comité), para recomendar 
líneas de investigación y docencia convergentes internacionalmente. Este 
Comité Asesor Internacional está actualmente integrado por: Adalberto 
Cardoso (IESP-UERJ, Brasil), Dan Cornfield (Vanderbilt University, EE.UU.), 
Ludger Pries (RUB, Alemania), Rainer Dombois (Universidad de Bremen, 
Alemania), Miguel Martínez Lucio (University of Manchester, Gran Bretaña), 
Enrique de la Garza (UAM, México), Ilona Kóvacs (ISEG-UTIL, Portugal), Julio 
César Neffa (Conicet, Argentina), Helen Rainbird (University of Warwick, Gran 
Bretaña), Marcia de Paula Leite (Unicamp, Brasil), Orlandina de Oliveira 
Barbosa (Colegio de México, México), Paul Edwards (University of Birmingham, 
Gran Bretaña), Vittorio Capechi (Universitá di Bologna, Italia).  


 
Este énfasis en la convergencia internacional permite no sólo concebir 


esta primera implantación del máster como un momento de aprendizaje y 
asentamiento por parte de todo el equipo docente, sino una continua apuesta 
en la que, en un segundo periodo tras su posible validación y 
renovación, se pretende incorporar docentes y expertos de otras 
universidades y naciones, así como organizar prácticas en centros de trabajo, 
todo ello perfectamente ajustado a los requerimientos del contenido de la 
docencia así como del tipo de estudiante que predomine en el propio 
desarrollo del máster. 
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2.2.1. Titulaciones similares y próximas en el resto de 
Europa, España, Canadá y Estados Unidos de América: 


 
 


University of Amsterdam (Holanda) 
 
Master Sociology: especialización Comparative Organisation and Labour Studies 
 
http://gsss.uva.nl/content/masters/sociology-comparative-organisation-and-labour-
studies/comparative-organisation-and-labour-
studies.html?origin=yX5an+TFQ3OdXnGSJ+ALDw 
 
Asignaturas comunes: 
 
Semestrer 1 
Sociological Perspectives 
Specialisation course (12 EC) 
Elective (6 EC) 
Winter School Methods  
Labour Market Orientation 
 
Semester 2 
Elective (6 EC) 
Thesis Seminar Sociology 
Master's Thesis Sociology 
 
Specialisation course and electives Comparative Organisation and Labour Studies 
 
Semestrer 1 
The Comparative Study of Labour, Institutions and Organisations 
Education, Skills and Labour Markets in Europe and Beyond 
 
Semestrer 2 
European Welfare States and Labour Market Policies 
Sociology of Organizations 
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UNIVERSITÉ CATHOLIQUE DE LOUVAIN (BÉLGICA) 
 
Master en Sciences du Travail  
 
https://uclouvain.be/fr/facultes/espo/est/master-120.html 
 
Mémoire (30 crédits) 
Séminaire d'accompagnement du mémoire   
Mémoire - 1ère partie   


Mémoire - (2ème partie) Directeur  
 
Problèmes du travail (15 crédits) 
Introduction aux sciences du travail   
Méthodes de recherche en sciences du travail   
Approches interdisciplinaires du travail et de la GRH 


Approches interdisciplinaires du travail et de la 
GRH : questions approfondies  
 
Institutions et contextes (14 crédits) 
Droit et pratiques des relations collectives du travail   
Sociologie des organisations et de l'action organisée 
Politiques sociales   
Politiques de l'emploi   
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UNIVERSITÉ LIBRE DE BRUXELLES (Bélgica) 
 
Master en Sciences du Travail 
Finalité: Organisation et administration du travail 
 
http://banssbfr.ulb.ac.be/PROD_frFR/bzscrse.p_disp_prog_detail?term_in=201718&prog_i
n=MA-TRAV&lang=FRENCH 
 
PRIMER AÑO 
 
Cursos obligatorios  
Droit du travail  
 Économie du travail et du non-marchand 
Psychologie du travail et des entreprises 
Histoire du travail 
Sociologie du travail 
Séminaire de méthodologie du mémoire en sciences du travail 
Droit des conventions collectives de travail 
 
Optativas: 
Séminaire de droit du travail 
Questions approfondies d'analyse économique du marché du travail 
Gender Issues in Islamic Countries 
Organisation technique et financière de la sécurité sociale 
Informatique appliquée aux sciences du travail 
Coopération technique internationale 
Economie politique des revenus et des inégalités en Europe et dans le monde 
Psychologie interculturelle du travail 
Psychologie ergonomique  
Déterminants sociaux du travail dans les pays en développement 
Sociologie de l'emploi et des groupes professionnels  
Organisation du travail 
Méthodes de recherches en sciences humaines  
 Sociologie de la gestion 
Problèmes de sociologie du travail 
Séminaire de gestion du personnel, y compris les aspects informatisés de gestion du 
personnel 
 
SEGUNDO AÑO 
 
Cursos obligatorios: 
Mémoire 
 Structure de l'entreprise, relations du travail et théorie de la négociation 
Relations collectives du travail 
Politiques sociales 
Introduction à la gestion des ressources humaines  
Droit approfondi des relations individuelles de travail 
Droit approfondi des relations collectives de travail 
 
Cursos optativos: 
Droit de la sécurité sociale 
Droit du bien-être au travail  
Séminaire de droit du travail 
Questions approfondies d'analyse économique du marché du travail 
Gender Issues in Islamic Countries 
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Organisation technique et financière de la sécurité sociale 
Informatique appliquée aux sciences du travail 
Coopération technique internationale 
Economie politique des revenus et des inégalités en Europe et dans le monde  
Psychologie interculturelle du travail 
Psychologie ergonomique  
Déterminants sociaux du travail dans les pays en développement 
Education, travail et développement en Afrique sub-saharienne  
Sociologie de l'emploi et des groupes professionnels  
Organisation du travail 
Méthodes de recherches en sciences humaines  
 Sociologie de la gestion 
Problèmes de sociologie du travail 
Séminaire de gestion du personnel, y compris les aspects informatisés de gestion du 
personnel 
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UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BARCELONA (España) 


 
MÁSTER EN POLÍTICA SOCIAL, TRABAJO Y BIENESTAR  
 
http://www.uab.cat/web/estudiar/la-oferta-de-masteres-oficiales/plan-de-estudios/plan-de-


estudios/politica-social-trabajo-y-bienestar-1096480309783.html?param1=1326785498925 
 
Módulos obligatorios: 
 
Globalización y Modelo Social Europeo 
 Metodología y técnicas avanzadas de investigación social 
Trabajo de Fin de Máster 
 
Optativas Especialidad Trabajo y Género: 
 
Políticas de Empleo Comparadas en la Unión Europea 
Trabajo, Género y Organización Social del Cuidado 
Derecho Social y Relaciones Laborales Comparadas 
Políticas de Igualdad entre Hombres y Mujeres en Europa: Trabajo, Salud y Vida Cotidiana 
Políticas Redistributivas y Estados del Bienestar Comparados 
Prácticas Externas 
 
Optativas Especialidad integración y cohesión social: 
 
Globalización, Políticas Educativas y Desigualdades 
Políticas Migratorias, Integración y Gestión de la Diversidad Religiosa 
Derecho Social y Relaciones Laborales Comparadas 
Políticas de Igualdad entre Hombres y Mujeres en Europa: Trabajo, Salud y Vida Cotidiana 
Políticas Redistributivas y Estados del Bienestar Comparados 
Prácticas Externas 
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UNIVERSIDAD DE SEVILLA (España) 
 
Máster Universitario en Ciencias del Trabajo 
 
http://www.us.es/estudios/master/master_M113?p=7 
 
Análisis Económico de la Unión Europea 
Economía del Trabajo y Globalización 
Economía Social y Desarrollo Local en un Mundo Globalizado 
El Derecho Transnacional del Trabajo 
Gestión y Desarrollo de Recursos Humanos en Contextos Internacionales 
Globalización y Relaciones Laborales: Comparativa en la UE 
Problemática Real de la Internacional.de las Empresas. Actitud Emprendedora hacia los 
Mercados Inter 
Responsabilidad Social Corporativa en un Contexto Europeo e Internacional 
Sistemas de Protección Social Comparados 
Técnicas de Investigación Social 
Trabajo Fin de Máster 
Trabajo y Sociedad en Europa 
 
  


Ve
rif


ic
ab


le
 e


n 
ht


tp
s:


//s
ed


e.
ed


uc
ac


io
n.


go
b.


es
/c


id
 y


 e
n 


C
ar


pe
ta


 C
iu


da
da


na
 (h


ttp
s:


//s
ed


e.
ad


m
in


is
tra


ci
on


.g
ob


.e
s)


C
SV


: 2
97


79
06


64
31


29
79


01
67


14
61


7







 
CONSORCIO EUROPEO DE UNIVERSIDADES 


 
EUROPEAN MASTER IN LABOR STUDIES 
http://www.mest-emls.eu/?lang=en 
 
-Universität Bremen (Alemania): Master programme Social Policy, 
-Universität Trier (Alemania): Master "Human Resource Management & Employment 
Relations in Service Industries" 
-Univerza v Ljubljani (Eslovenia): Master of Sociology - Management of Organizations, 
Human Resources and Knowledge 
-Università degli Studi di Firenze (Italia): Master’s programme in Labour Sciences and 
Human Resources Management 
-Università degli Studi di Milano (Italia): Master in Human Resouces Management and 
Labour Studies  
-Universidad Autónoma De Barcelona (España): Máster en Política Social, Trabajo y 
Bienestar 
-Université Toulouse 1 Capitole (Francia): Droit et Sciences du Travail Européen 
-Instituto Universitario de Lisboa (Portugal): Masters Program in Labor Studies and Labor 
Relations 
-University College Dublín (Irlanda): MSc. in Human Resource Management programme 
-Warwick University (Gran Bretaña): Master Human Resource Management & Employment 
Relations  
-London School of Economics (Gran Bretaña) 
-The National University of Political Studies and Public Administration (Rumania): MA 
Program of Labour Studies 
-Université Catholique de Louvain (Bélgica): Master européen en sciences du travail  
-Universiteit van Amsterdam (Holanda): Master in Sociology track in Comparative and 
Organsiation and Labour Studies 
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UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI FIRENZE (ITALIA) 
 
Scienze del Lavoro e Gestione delle Risorse Umane 
 
http://www.dsps.unifi.it/vp-144-scienze-del-lavoro-e-gestione-delle-risorse-umane-ls-
hrm.html 
 
Cursos obligatorios: 
 
SOCIOLOGIA DEL LAVORO IN EUROPA 
DIRITTO DEL LAVORO EUROPEO 
ORGANIZZAZIONE AZIENDALE E GENERAL MANAGEMENT 
GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE 
ECONOMIA AZIENDALE E BILANCIO 
RELAZIONI INDUSTRIALI COMPARATE 
EUROPEIZZAZIONE, LAVORO E WELFARE 
STRATEGIE DI IMPRESA E MARKETING 
 
Tirocinio formativo/project work 
Prova finale 
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UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI MILANO (ITALIA): 
 
Master in Human Resouces Management and Labour Studies  
 
http://www.unimi.it/ENG/courses/B72.htm 
 
PRIMER AÑO 
 
Cursos comunes: 
Data Analysis and Statistics 
Comparative and European Labour Law 
Advanced Labour Economics 
Economic and Social Regulation of Labour 
Human Resources Management 
 
Human Resource Management and Employment Relations Curriculum 
Organizational Behavior 
 
Comparative Social Policy and Employment Relations Curriculum 
Comparative Political Economy 
 
SEGUNDO AÑO 
 
Cursos comunes: 
Labour Market, Education and Training 
 
Human Resource Management and Employment Relations Curriculum 
Personnel Economics and HR Metrics 
Organizational Development & Change 
Hiring & Recruitment 
International Business Management & Accounting 
 
Comparative Social Policy and Employment Relations Curriculum 
 
Social Innovation & the Welfare Mix 
Advanced Labour Law 
Comparative Employment Relations 
Labour Markets & Globalization 
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INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA (PORTUGAL) 
 
CIÊNCIAS DO TRABALHO E RELAÇÕES LABORAIS 
 
https://www.iscte-iul.pt/curso/36/mestrado-ciencias-trabalho-relacoes-laborais 
 
Cursos obligatorios: 
 
Relações de Trabalho e Sindicalismo 
Direito do Trabalho e da Segurança Social 
Sociologia do Trabalho e do Emprego 
Economia do Trabalho 
Sistemas de Relações Industriais Comparados 
Direito Social e do Trabalho Europeu e Internacional 
Desenho da Pesquisa 
Trabalho final 
Trabalho de Projecto em Ciências do Trabalho e Relações Laborais 
Dissertação em Ciências do Trabalho e Relações Laborais 
 
Cursos optativos: 
 
Administração de Pessoal 
Sociologia das Profissões 
Políticas de Emprego e Formação 
Sistemas de Protecção Social Comparados 
Estágio em Ciências do Trabalho e Relações Laborais 
Seminário sobre Neo-Liberalismo, Globalização e Relações Laborais 
Análise de Indicadores Estatísticos 
Análise de Redes em Ciências Sociais 
Pesquisa de Terreno 
Análise de Conteúdo com Programas Informáticos 
Análise de Arquivos e de Outras Fontes Documentais 
Métodos Avançados de Análise de Dados 
Métodos de Inquirição Online 
Métodos de Análise de Multimédia 
História Oral 
História e Imagem 
Métodos de Análise de Dados 
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WARWICK UNIVERSITY (Gran Bretaña) 
 
Master Human Resource Management & Employment Relations  
 
http://www.wbs.ac.uk/courses/postgraduate/human-resource-management-employment-
relations/ 
 
Módulo Obligatorio:  
 
-Work and Human Resources in Global Context 
-Managing Human Resources 
-Introduction to Human Resource Management 
-Organisational Behaviour 
-Leading and Managing People 
-Researching Human Resources Management and Employment Relations 
 
Módulo Optativo: 	
 
-Employment Relations in Britain 
-Equality and Diversity 
-Comparative Employment Relations 
-Strategic Human Resources Management 
-Global & European Governance of Employment Relations 
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LONDON SCHOOL OF ECONOMICS (Gran Bretaña) 


 
Master Human Resources & Organisations (especialización en International 
Employment Relations) 
 
http://www.lse.ac.uk/study-at-lse/Graduate/Degree-programmes-2017/MSc-Human-
Resources-and-Organisations 
 
Cursos obligatorios:  
 
-Management of Human Resources: Strategies and Policy 
-International Employment Relations 
-Globalisation and Human Resource Management 
-Organisational Behaviour  
-Negotiation Analysis  
-Organisational Theory 
 
Cursos optativos 
 
-Corporate Social Responsibility and International Labour Studies 
-Cross Cultural Management 
-Employment Law 
-European Models of Capitalism 
-Feminist Economics and Policy: An Introduction 
-Foreign Direct Investment and Emerging Markets 
-Gender, Globalisation and Development: An Introduction 
-Human Rights in the Workplace 
-Interest Representation and Economic Policy-Making in Europe 
-International Migration and Immigration Management 
-Leadership in Organisations: Theory and Practice 
-Leading Entrepreneurial Organisations in Global Markets 
-Managing Diversity in Organisations 
-Negotiation Analysis 
- Organisational Change  
-Personnel Economics 
-Reward Systems: Key Models and Practices 
-Social Network Analysis and Strategies 
-Sociology of Employment I: Social Relations at Work 
-The Dark Side of the Organisation 
-The Political Economy of European Monetary Integration 
-The Political Economy of European Welfare States 
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KEELE UNIVERSITY (Gran Bretaña) 


 
Master European Industrial Relations and Human Resource Management 
 
https://www.keele.ac.uk/pgtcourses/europeanindustrialrelationsandhrm/ 
 
Módulo Obligatorio:  
 
-Understanding and Researching the Employment Relationship 
-The Employment Relationship 
-Workers and their Organisations 
-Collective Bargaining and the State 
 
Módulo Optativo: 	


Industrial Relations 
-Comparative European Industrial Relations 
-Industrial Action 
-Pay Determination 
Industrial Relations and HRM 
-Employment Law 
-Discrimination and Equal Opportunities at Work 
-Pay Determination 
Industrial Relations and Employment Law 
-Employment Law 
-Discrimination and Equal Opportunities at Work 
-European Union Social Policy and Law 
 
Módulo Investigación: 	
 
Researching the Employment Relationship 
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KEELE UNIVERSITY (Gran Bretaña) 
 
Master Industrial Relations  
 
https://www.keele.ac.uk/pgtcourses/industrialrelations/ - tabs-4 
 
Módulo Obligatorio:  
 
-Employers and the Management of Labour 
-Trade Unionism 
-The State and Collective Bargaining 
-Academic and Professional Practice 
 
Módulo Optativo: 	


Industrial Relations 
-Comparative European Industrial Relations 
-Industrial Action 
-Pay and Pay Determination 
Industrial Relations and HRM 
-Employment Law 
-Discrimination and Inequality at Work 
-Pay and Pay Determination 
Industrial Relations and Employment Law 
-Employment Law 
-Discrimination and Inequality at Work 
-European Union Law and Social Policy 
 
Módulo Investigación: 	
 
Researching the Employment Relationship 
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University of Manchester (Gran Bretaña) 
 


MSc Human Resource Management and Industrial Relations 
 
http://www.manchester.ac.uk/study/masters/courses/list/02222/msc-human-resource-
management-and-industrial-relations/course-details/ - course-profile 
 
Cursos obligatorios: 
Human Resource Management: Strategy and Practice 
Industrial Relations 
Multinationals and Comparative Employment Systems 
Research Methods for Organisations 
Employment Law 
Employment Policy and Practice 
Human Resource Management: Context and Organisation 
 
Cursos optativos: 
Comparative Industrial Relations 
Human Resource Management in Asia 
International Human Resource Management 
International Labour Law and Regulation 
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UNIVERSITY COLLEGE DUBLÍN (IRLANDA): 
 
Master Human Resource Management 
 
http://www.smurfitschool.ie/programmes/masters/mscinhumanresourcemanagement/ 
 
Cursos obligatorios: 
 
Concepts in Industrial Relations and Human Resources 
Human Resource Management 
Research Project: HRM and Business  
 
 
Cursos optativos: 
 
Managing Conflict in Organisations 
Employment Law 
Employment Relations in Ireland 
Reward Management  
International HRM 
Gender Equality and Diversity  
Developing Competencies for HR Leadership 
Managing Workplace Learning 
Work and Employment in the Global Economy 
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UNIVERSITÉ PARIS X-NANTERRE (Francia) 


 
MASTER SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES / DROIT, ECONOMIE, GESTION 
MENTION: SCIENCES ÉCONOMIQUES ET SOCIALES 
PARCOURS: ANALYSE DU TRAVAIL, ORGANISATION ET GESTION DE L'EMPLOI 
 
http://www.parisnanterre.fr/offre-de-formation-/master-sciences-humaines-et-sociales-droit-
economie-gestion-br-mention-sciences-economiques-et-sociales-br-parcours-analyse-du-
travail-organisation-et-gestion-de-l-emploi-417686.kjsp?RH=for_dipgén 
 
Primer semestre: 
 
UE Décision de gestion et ressources humaines (6 ects) 


• Gestions des ressources humaines 
• De la politique des salaires à la rétribution 


 
UE Organisation juridique de l’emploi (9 ects) 


• Traitement de l’emploi au niveau individuel 
• La participation des salariés à l’organisation juridique de l’emploi 


 
UE Economie du travail et de l’emploi (6 ects) 


• Entreprise et décisions d’emploi 
• Marché du travail et politique de l’emploi 


 
UE Sociologie du travail (6 ects) 


• Analyse sociologique des entreprises et des organisations 
• Relations professionnelles et négociations collectives 


 
UE Séminaire d’approfondissement théorique (3 ects) 


• Séminaire mutualisé à choisir dans l’une des spécialités recherche du master Sciences 
économiques et sociales (en sociologie ou économie) (suggestion) : Séminaire travail et 
activité économie (sociologie) ; Séminaire Inégalité 
 
Segundo semestre: 
 
UE Nouveaux contextes et nouveaux enjeux (4.5 ects) 


• Politiques publiques de l’emploi et territoires  
• Gestion des diversités dans l’entrepris 
• Formation  


 
UE Accompagnement des mutations : de l’analyse du travail àl’emploi (4.5 ects) 
• Ergonomie 
• Analyse et statistiques des données de l’emploi 
 
UE Management projet (transversal) (7.5 ects) 
• Méthodologie de gestion de projet  
• Séminaires ateliers projet tutoré : analyse du travail ; analyse de l'emploi ; analyse des 
institutions (CHSCT, Prud'hommes) ; analyse des stratégies d'entreprise 
 
UE Expertise et Interventions sociales (3 ects) 
Cycles de conférences au choix (mutualisées avec les spécialités APAS et OSPS) 
Conférences métier 
 Expertise sociale  
+ Anglais économique et des ressources humaines 
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UE Stage (7.5 ects) 
• Méthodologie de stage 
• Stage 
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UNIVERSITÉ D'AIX MARSEILLE (FRANCIA) 
 
MASTER RH et management responsable des organisations 
Spécialité Dynamiques des organisations, Travail et ressources humaines  
 
http://formations.univ-amu.fr/plaquettes/FEG/ME5BRH-
Master_RH_et_management_responsable_des_organisations/SPBRH5C-
Specialite_Dynamiques_des_organisations_Travail_et_ressources_humaines.pdf 
 
Primer año 
 
Primer semestre: 
 
-Théorie des organisations  
-Gestion de projet 
-Gestion de ressources humaines 
-Management stratégique 
-Langue étrangere 
-Techniques d'enquête 
-Pilotage de la performance  
-Contrôle de gestion sociale 
 
Segundo semestre: 
 
Droit du travail 
Relations sociales 
Economie du Travail 
Stratégie empirique en économie 
Conférences de méthodes et professionnalisation 
 
Optativas primer año: 
 
Management des RH et communication 
Enjeux de du développement durable et RSE 
Analyse du travail et interventions en entreprise 
Organisation de l'économie sociale et solidaire 
 
Segundo año 
 
Tercer semestre: 
 
Transformations du marché du travail, relation formation-emploi et gestion des ressources 
humaines 
Dynamique des organisations, internationalisations et territorires 
Relations industrielles 
Méthodologie 
Knowledge Management et Innovation 
Seminaire de recherche 
 
Cuarto semestre: 
 
Memoire et soutenance  
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UNIVERSITÉ TOULOUSE 1 CAPITOLE (FRANCIA): 
 
Master européen en sciences du travail 
 
http://www.ut-capitole.fr/formations/nos-diplomes/masters/master-m2-mention-droit-social-
parcours-type-droit-et-sciences-du-travail-europeen-323677.kjsp 
 
UE1 : Préparation vie active et mobilité 
- Atelier d’insertion professionnelle 
- Valorisation et traitement de l’information 
- Conférences générales et séminaires d’actualité 
 
UE2 : Approches disciplinaires 
-Economie du travail  
-Gestion des ressources humaines 
-Droit du travail approfondi 
-Analyse des organisations 
 
UE3 : Approche comparée européenne 
-Systèmes comparés de relations professionnelles 
- Systèmes comparés d'emploi et de formation 
-Systèmes comparés de protection sociale 
 
UE4 : Politiques sociales et instruments de l’Union européenne 
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UNIVERSITÄT BREMEN (ALEMANIA): 
 


Master programme Social Policy (especialización en European Labour Studies] 
 
http://www.socium.uni-bremen.de/master/master-social-policy/ 
 
TRONCO COMÚN DEL MÁSTER 
 
M 1 & 2: Introductory Courses  
M 3: Comparative and European Social Policy  
M4: Governance 
M5: Inequality and Justice 
M 6: Policies 
M 7: Research Training / Studies Abroad  
M 8: Research Unit I  
M 9: Research Unit II 
 


ESPECIALIZACIÓN EUROPEAN LABOUR STUDIES  
 


At Bremen, European Labour Studies form an integrated part of the Master of Social Policy 
Programme, which is offered and organized by the SOCIUM.  
Unique in its interdisciplinary scope, the Centre integrates perspectives of political science, 
sociology, economics, law and public health to advance international comparative research 
on work, labour markets and the welfare state. Working at the SOCIUM combines basic 
research with an applied orientation and aims at contributing both to the scientific and 
political discourse on labour markets and social life. The Master of Social Policy follows a 
comparative and international approach and is taught bilingually in English and German. 
The MEST-exchange programme, which is organized in collaboration with the European 
Interuniversity Labour Studies Network, represents a key element of this international 
orientation. 
 
Teaching programme 
 
Teaching at Bremen University usually starts in the beginning of April and runs until mid-
July. For exchange students, the SOCIUM offers a range of courses in English on theory 
and empirics of labour market dynamics and labour relations in a comparative perspective. 
The language course “English for European Labour Studies” organized in cooperation with 
the language centre of the University of Bremen is specifically geared towards enhancing 
terminology and language proficiency in the area of labour relations. Of course, all courses 
offered at SOCIUM in German in the fields of policies, governance, organization, 
management, social policy and the welfare state are also open to international students. 
The coursework is usually in small groups in form of a seminar, which allows for close 
student supervision. 
 
Examples of courses (held in English): 
 
-European Labour Studies and Comparative Employment Relations 
-Work and Social Security in a Comparative Perspective 
-Specialization Public Health: Occupational health and safety in Europa 
-Public Administration and Social Management 
-Advanced Seminar on the Political Economy of the Welfare State 
-Global Social Redistribution. A Global Perspective to Theories of Justice 
-Gender, Care and the State 
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-European Gender and Antidiscrimination Legislation (in cooperation with the law 
department) 
-English for European Labour Studies 
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University of Toronto (Canadá) 
 
Master of Industrial Relations and Human Resources 
 
http://www.cirhr.utoronto.ca/programs/mirhr-overview/ 
 
Cursos obligatorios: 
 
Primer año 
 
Applied Statistics in Industrial Relations 
Economic Environment of IR & HR 
Labour Market Policy (PR) 
Organizational Behaviour 
Strategic Human Resources Management 
Industrial Relations 
 
Segundo año 
 
Foundations and Current Issues in Industrial Relations and Human Resources (PR) 
Research Methods in Industrial Relations and Human Resources (PR) 
Research Project in IR/HR 
Data Analytics and Metrics 
 
Cursos optativos: 
 
Labour Arbitration 
Law of Labour Relations 
Law in the Workplace 
International Developments in Labour and Human Resource Policy 
Sociology of Industrial Relations 
Labour and Globalization 
Labour Relations Problems in Historical Perspective 
Contemporary Issues in Public Sector Labour-Management Relations 
Negotiation Skills: Theory and Practice 
Collective Bargaining 
Contemporary Trade Unionism: Issues, Challenges, Strategy 
Alternative Dispute Resolution in the Workplace: Theory and Practice 
Designing Systems for Managing Workplace Conflict 
Special Topics in IR/HR: Coaching and Mentoring 
Managing Organizational Change 
Cross Cultural Differences in Organizational Contexts 
Financial Information for IR/HR 
Special Topics in IR/HR: Health & Safety 
Performance Management Systems 
Consulting in Compensation 
Compensation 
Recruitment and Selection 
Training and Development 
Human Resource Planning and Stratregy 
Leadership 
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QUEEN'S UNIVERSITY (Canadá) 
 
Master of Industrial Relations 
 
https://mir.queensu.ca/index.cfm/academic-programs/master-of-industrial-relations/ 
 
Cursos obligatorios: 
 
Unions and Collective Bargaining 
Industrial Relations and Labour Law I 
Industrial Relations and Labour Law II 
Human Resources Management 
Labour Economics and Industrial Relations 
Organizational Theory and Design 
Applied Analytical Methods I 
Applied Analytical Methods II 
Master's Research Project 
 
Cursos optativos: 
Labour Arbitration 
Human Rights Law 
Labour Policy 
Relationships in Organizations 
Leadership 
Industrial Relations in the Global Economy 
Negotiation and Conflict Resolution 
Advanced Topics in Labour Relations 
Directed Special Studies 
Analytical Methods for HRMIIR 
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UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL (Canadá) 
 
Master of Industrial Relations 
 
http://en.eri.umontreal.ca/programs/graduate-programs/master-of-industrial-relations/ 
 
La maîtrise comporte 45 crédits. L'étudiant doit choisir parmi les deux options suivantes:  
 
- Option Multidisciplinaire  
- Option Santé et sécurité au travail 
 
Chaque option offre les modalités suivantes :  
 
- la modalité avec mémoire (MM),  
- la modalité avec stage (ST),  
- la modalité avec travaux dirigé (TD). 
 
Aux 45 crédits de la maîtrise peut s'ajouter une formation propédeutique (maximum 15 
crédits) composée des cours suivants :  
 
- Politiques publiques et emploi  
- Aspects juridiques des Relations Industrielles 
- Gestion des ressources humaines  
- 3 crédits - Relations du travail  
- 3 crédits - Atelier d'intégration  
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UNIVERSITY OF CALIFORNIA LOS ANGELES-UCLA (Estados Unidos de América) 


INSTITUTE FOR RESEARCH ON LABOR AND EMPLOYMENT (IRLE) 
 
Minor Labor & Workplace Studies  
 
http://www.irle.ucla.edu/minor/index.html 
http://www.labor.ucla.edu/programs/minor.html 
 
Cursos optativos:  


   -  Labor & Globalization   
   -  Unions & American Politics   
   -  Work, Labor and Social Justice in the U.S.   
   -  Race, Gender, and U.S. Labor   
   -  Field Research Methods in Labor and Workplace Studies   
   -  Labor Economics   
   -  Trade Unions and Professional Associations   
   -  American Working Class Movements   
   -  Sociology of Race and Labor   
   -  Immigration Rights, Labor and Higher Education   
   -  Labor Management Cooperation   
   -  Directed Research in Labor and Workplace Studies   
   -  Political Parties and Interest Groups   
   -  Work Behavior of Women and Men   
   -  Employment and Labor Policy   
   -  Labor Markets and Public Policy   
   -  Comparative Industrial Relations   
   -  Labor Policies in the U.S.: Historical Perspective   
   -  Social Stratification   
   -  Gender and Work   
   -  Occupations and Professions  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CORNELL UNIVERSITY (Estados Unidos de América) 
INDUSTRIAL AND LABOR RELATIONS SCHOOL (ILR) 


 
Master Industrial & Labor Relations 


 
https://www.ilr.cornell.edu/academics/degree-programs/graduate-degree-programs/master-
industrial-and-labor-relations-milr 
 
Cursos obligatorios: 
 
-Labor Relations 
-Labor and Employment Law 
-Statistical Methods for the Social Sciences 
-Organizational Behavior 
-Labor Economics 
-Human Resource Management 
 
Especializaciones y Cursos Optativos:  
 
1) Collective Representation 
 
-Contemporary Union Movement 
-Planes, Trains, and Labor Relations: Law and Policy Under the Railway Labor Act 
-Comparative Labor Movements: Europe and the United States 
-Comparative Labor and Employment 
-Introduction to Labor Research 
 


 2) Dispute Resolution 


 -Contract Administration 
 -Labor and Employment Law 
 -Negotiation: Theory and Practice 
 -Managing and Resolving Conflict 
 -The Practice of Labor Arbitration 
 -Advanced Issues in Mediation 
 -Values, Rights, and Justice at Work 
 -Collective Bargaining Negotiations Simulation 
 -Negotiated and Collaborative Decision Making 
  


 3) Labor Market Policy 
  


-Compensation, Incentives, and Productivity 
-The Evolution of Social Policy in Britain and America 
-Women in the Economy 
-Social and Economic Data 
-The Economic Analysis of the Welfare State  
-Economic Analysis of the University 
-Applied Econometrics I 
-Applied Econometrics II 
-Research on Education Reform and Human Resource Policy 
-Corporate Social Responsibility: Human Rights, Labor and the Environment 
-Labor Markets, Income Distribution, and Globalization: Perspectives on the Developing 
World 
-Employment Discrimination and the Law 
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-Statistical Sampling 
-Statistical Methods I 
-Legal Aspects of Public Agency Decision-Making 
-Public Finance: The Microeconomics of Government 
-Public Finance: Resource Allocation and Fiscal Policy 
-Economics of the Public Sector 
-Economics of Social Security  
-An approved independent study that focuses on a research question 
  


 4) International and Comparative Labor:   
 
-  Work, Labor & Capital   
-  Politics of the Global North   
-  Crossing Borders: Migrations in Comparative Perspective   
-  Corporate Social Responsibility: Human Rights, Labor and the Environment   
-  Comparative Labor Revitalization   
-  Labor Markets & Income Distribution   
-  Comparative History of Women at Work   
-  Labor Markets in Comparative Perspective   
-  Work, Employment, & Industrial Relations Theory and Research   
-  Revitalizing the Labor Movement: A Comparative Perspective   


  
 5) Human Resources & Organizaations:   
  


-  Human Resource Management   
-  Job Loss   
-  Career Development: Theory & Practice   
-  Employee Training & Development   
-  Cross-Cultural Perspectives on the World of Work   
-  Working in the New Economy: The Sociology of Work   
-  Business Strategy   
-  Globalization at Work   
-  Leadership Development   
-  Research on Education Reform & Human Resource Policy   
-  Non-Profit Finance and Management   
-  Agile Enterprise   
-  Strategic Human Resource Metrics   
-  Training & Development in Organizations   
-  Service Management in Global Perspective   
-  Leadership in Organizations   
-  Organizations & Negotiation   
-  Organizations and Networks   
-  Micro Organizational Behavior & Analysis   
-  Negotiation & Conflict Resolution   
-  Work, Health & Health Care  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WARWICK UNIVERSITY (Gran Bretaña) 


 
Master European Industrial Relations 


 
[http://www.wbs.ac.uk/students/masters/euro_industrial_relations/core- 
modules.cfm] 


 
Módulo Obligatorio: 


 
- International Political Economy: Explore current thinking about the implications of 
economic internationalisation for employment and the conduct of industrial 
relations. Engage in debates on globalisation, on the convergence/divergence of 
national business systems, and on the productivity and growth of economies. 


 
- Comparative European Industrial Relations 


 
- European Integration & Industrial Relations 


 


- Contemporary Topics in European Industrial Relations: Focus on important 
developments in contemporary European industrial relations. Major issues such as 
variable pay, flexible working time, and company restructuring are addressed both in 
Britain and through a comparative analysis of institutions and processes in a 
European context. 


 


- Research Methodology in Industrial Relations 
 


Módulo Optativo: 
- Personnel Management 
- Sociology of Work and Employment 
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WARWICK UNIVERSITY (Gran Bretaña) 
 
 


 


Master Organisation Studies 


[http://www.wbs.ac.uk/students/masters/organisation_studies/core-modules.cfm] 


Módulo Obligatorio: 


- Critical Issues in Organisation Studies 


 
- Organisational Analysis 


 


- Sociology of Work & Employment 


 
- Organisational Psychology, Behaviour & Change 


 


- Epistemology & Research Methodology. 
 


Áreas de Investigación: 
 


- The impact of globalisation on national patterns of work organisation 


 
- The development of new organisational forms, the role of networks, and the 
critique of bureaucracy 


 
- The role of technology and the organisation of processes of knowledge creation 
and transfer 


 
- The significance of consumption 


 


- New forms of social identity. 
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WARWICK UNIVERSITY (Gran Bretaña) 
 
 


 


Master Industrial Relations & Personnel Management 


[http://www.wbs.ac.uk/students/masters/industrial_relations/core-modules.cfm] 


Módulo Obligatorio: 


 
- International Political Economy: Explore current thinking about the implications of 
economic internationalisation for employment and the conduct of industrial relations. 
Engage in debates on globalisation, on the convergence/divergence of national 
business systems, and on the productivity and growth of economies. 


 
- Personnel Management 


 
- Research Methodology in Industrial Relations 


 


- Industrial Relations in Britain: Study in-depth the key processes and institutions of 
industrial relations in the UK. Examine the development and impact of legal 
intervention in the employment relationship, compare systems of employment 
regulation in union and non-union establishments. Explore the consequences of all of 
this for patterns of inclusion and exclusion in the labour market. 


 
- Comparative European Industrial Relations. 


 
 


Módulo Optativo: 
 


- European Integration & Industrial Relations 


 
- Sociology of Work & Employment 


 
- Organisational Psychology, Behaviour & Change. 
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WARWICK UNIVERSITY (Gran Bretaña) 
 
 


 


Industrial Relations Research Unit-IRRU 


[http://www2.warwick.ac.uk/fac/soc/wbs/research/irru/research/] Áreas 


de Investigación: 


- Impact of European integration and internationalisation on employment relations, 
including employment practice in multinational companies 


 
- Diversity and equality in employment 


 
- Evolving forms of employee representation 


 
- Changing legal and social regulation of the employment relationship 


 
- Pay, work organisation, performance and employment relations 
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LONDON SCHOOL OF ECONOMICS (Gran Bretaña) 
 


Master International Employment Relations & Human Resource 
Management 


 
[http://www.lse.ac.uk/collections/EROB/postgraduate/MScIERHRM_2007-08.htm] 


 
Cursos: 


 
- Comparative Employment Relations 


 
- Management of Human Resources 


 
- International and Comparative Human Resource Management 


 
- Labour Market Analysis: Pay 


 
- Managerial Psychology 


 
- Cross Cultural Management 


 
- Leadership in Organisations: Theory and Practice 


 
- Organisational Behaviour 


 
- Organisational Change 


 
- Negotiation Analysis 


 
- Sociology of Employment 1: Social Relations at Work 


 
- Sociology of Employment 2: Contemporary Management and Globalisation 
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FUNDACIÓN EUROPEA PARA LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE 
TRABAJO Y DE VIDA 


 
[http://www.eurofound.europa.eu/] 


 
 


Objetivos de la Fundación: 
 


Provide information, advice and expertise – on living and working conditions, 


industrial relations and managing change in Europe – for key actors in the field of EU 


social policy, such as employers, EU policymakers, Governments or Trade 


unions, on the basis of comparative information, research and analysis. 


Competencias a desarrollar: 
 


o Monitoring and understanding change 
 


o Research and exploring what Works 
 


o Communicating and sharing ideas and experience. 
 


Áreas de Intervención: [http://www.eurofound.europa.eu/areas/index.htm] 
 


� Business and society 
� Diversity 
� Employment Relations 
� Employment status 
� Gender 
� Health 
� Human capital 
� Industrial change 
� Industrial relations 
� Labour market 
� Participation at work 
� Population and society 
� Quality of life 
� Quality of work 
� Social cohesion 
� Social protection 
� Working and Social Time 
� Work-life balance 
� Work organisation 
� Working Conditions 
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UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BARCELONA (España)  
MASTER EUROPEO EN CIENCIAS DEL TRABAJO 


Departamento de Sociología. Integrado en la red del European Master in Labor 
Studies (recogido más abajo) 


 
[http://selene.uab.es/dep- 
sociologia/docs/tercer_cicle/master_ciencias_trabajo_castella.htm] 


 
Cursos: 


 
- Análisis de sistemas comparados de relaciones profesionales. 


 
- Análisis comparado de sistemas de ocupación y formación. 


 
- Análisis comparado de los sistemas de protección social. 


 
- Derecho social comunitario. 


 
- Desarrollo local y participación ciudadana en la UE. 


 
- Tendencias y experiencias europeas en los pactos territoriales para el empleo. 


 
- Economía del trabajo. 


 
- Gobernanza y política de ocupación en la UE. 


 
- Instituciones y procesos de integración en la Unión Europea. 


 
- Políticas de inmigración: ciudadanía e integración. 


 
- Políticas Públicas. 


 
- Políticas sociales y herramientas comunitarias en la UE. 


 
- Riesgos ambientales y laborales: respuestas sociales y aproximaciones 
teóricas. 


 
- Retóricas y estrategias sobre trabajo y bienestar. 


 
- The changing boundaries of formal and informal work. 


 
- Socials risk and workplaces 


 
- Education and labour markets in Europe and America. 


 
- Work balance and everyday life. 


 
- Globalisation and Welfare State 


 
- Labour market in European Union. 
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CONSORCIO EUROPEO DE UNIVERSIDADES 
EUROPEAN MASTER IN LABOR STUDIES 


 
[http://www.emls.unimi.it/En/internship/index.php] 


Universität Bremen (República Federal de Alemania): 


Cursos: 
- European Integration 
- European Economic and Labour Law 
- European Labour and Social Policy 
- European Economic and Labour Law: a comparative approach 
- Industrial Relations and Organizational Development 
- Occupational Health and Safety 
- English for Social Scientists 
- European Gender and Anti-Discrimination Legislation 
- The European Dimension of Industrial Relations and Organisational 
Development 


Université Catholique de Louvain (Bélgica): 


Cursos: 
- Systèmes comparés de relations professionnelles 
- Systèmes comparés de formation et d'emploi 
- Systèmes comparés de protection sociale 
- Droit social européen et international 


Università degli Studi di Firenze (Italia):  


Cursos: 
- European Labour Law 
- Labour Economics 
- Sociology of Labour in Europe 
- European Political Organization 
- Comparative Social Policy (labour and training policies) 
- Social Policy in Europe and Neovoluntarism (welfare policy) 
- Industrial Relations in Europe and Political Integration 


Università degli Studi di Milano (Italia):  


Cursos: 
- Labour Economics 
- Advanced Labour Law 
- Comparative Industrial Relations 
- Labour Sociology 
- Labour Economics and Labour Relations 
- Communitarian Labour Law 
- Human Resource Management 
- Labour and Welfare Politics 
- Public and Private Welfare Law 
- Labour Medicine and Psychology 
- Health and Safety at Work 
 
Université de Sciences Sociales de Toulouse (Francia): 


 
Mención Travail, Emploi, Formation 
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Especialidad Sciences du Travail Européen 
 


Cursos: 
- Géographie économique et sociale des pays de l’Union Européenne 
- Systèmes politiques comparés des pays de l’Union Européenne 


 
- Valorisation et traitement de l’information 


 
- Certification of competences 
- Economie du travail 


 
- Analyse des organisations 


 
- Gestion des ressources humaines 


 
- Droit du travail approfondi 


 
- Systèmes comparés de relations professionnelles 


 
- Systèmes comparés d'emploi et de formation 


 
- Systèmes comparés de protection sociale 


 
- Politiques sociales et instruments communautaires 
- The labour European market 
- Social relations in Europe 
- European policy of professional training 
- Training management 
- Negotiation and management of disputes 


 
Universität Trier (República Federal de Alemania): 


 
Cursos: 
- Internationales Personalmanagement 
- Europäische Sozialpolitik 
- Arbeitsmarktökonomie 
- Wirtschaftssoziologie 
- Comparative Industrial Relations and Human Resource Management 
-Interkulturelle Kommunikation 
- Atypische Beschäftigungsverhältnisse: Einführung in die empirische Analyse 
von Arbeitsmarktprozessen 


 
ISCTE Lisboa (Portugal): 


 
Cursos: Maestría en Ciencias del Trabajo y Relaciones Laborales 
- Fundamentos das relações industriais 
- Sociologia do trabalho e das relações de emprego 
- Direito do trabalho 
- Economia da empresa e do trabalho 
- Psicosociologia das organizações 
- Administração do pessoal 
- Sistemas de relações profissionais comparados 
- Sistemas comparados de formação e do emprego 
- Sistemas de protecção social comparados 
- Direito social e do trabalho europeu e internacional 
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- Seminário de investigação 
 


University College Dublín (Irlanda): 


Cursos: 
- European Human Resource Management 
- The Theory of Industrial Relations and Human Resource Management 
- Advanced Irish Industrial Relations 
- Managing Diversity and Gender Relations in Employment 
- Human Resource Management 
- The Individual in Human Resource Management 
- Human Resource Development 
- Managing the Negotiation Process in Industrial Relations 
- Employment Law 


London School of Economics (Gran Bretaña): 


Cursos: 
- Comparative Employment Relations 
- Project Report, Research Methods for Industrial Relations 
- Organisational Behaviour and Change 
- Management of Human Resources 
- International and Comparative Human Resource Management 
- Labour Market Analysis: Economic Analysis of Trade Unions 
- Labour Market Analysis: Pay 
- Industrial Psychology 
- Trade Unions and Social Movements 
- Advanced Comparative Employment Relations 
- Freedom of Association in International, European and National Law 
- Sociology of Employment I: Social Relations at Work 
- Sociology of Employment II: Contemporary Management and Globalization 


 
Universiteit van Amsterdam (Holanda): 


 
Áreas de investigación: Comparative Labour and Organization Studies 
- Comparative and European Labour Studies 
- Employment relations between employers and employees 
- The organisation of work processes 
- The position of labour in the wider society 
- Economic costs, risks and benefits 
- Management, motivation and organisation 
- Social and legal protection of employees 
- Regulation of business processes in an international economy 
- Wage and employment conditions 
- The impact of information and communication technologies, 
- The opportunities for developing and learning on the job. 
- Comparative Development of the welfare state, 
- The role of interest associations of employers and employees 
- Internal organisation of companies 
- Process of European integration 
- Convergence in employment relations between countries. 
- Reform of national social policies in the areas of employment, social inclusion 
and pensions 
- European labour markets, organizations and industrial relations 


cs
v:


 6
21


37
64


85
26


66
37


41
59


15
29


 
Ve


rif
ic


ab
le


 e
n 


ht
tp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 e


n 
C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 (h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s)
C


SV
: 2


97
79


06
64


31
29


79
01


67
14


61
7







 


CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE (Francia) 
GROUPE GENRE, TRAVAIL, MOBILITÉS (GTM) 


 
[http://www.gtm.cnrs-bellevue.fr/site-gtm/themes.htm#Axe1] 


[http://www.gtm.cnrs-bellevue.fr/site-gtm/index.htm] 


Áreas de Investigación : 
 
 


1. Transformations du travail et de ses divisions sociales. Conflictualités 
 


� Rapport au travail et au chômage, valeurs et centralité du travail 
� Formation et réformes sociales 
� Identités professionnelles, métiers 
� Conflits, mobilisations collectives et résistances 


 
 
 


2. Le rapport social de service 
 


� Interpénétration des rapports sociaux 
� Rapport de service et univers des services 
� Les métiers du « care » et les emplois de proximité 
� Migration, mondialisation, mondialité 


 
 
 


3. Public/privé et citoyenneté 
 


� Les temps travaillés, rapports du travail (marchand) et du hors travail (non 
marchand) 


� Public-privé : une prise en compte des biographies 
� Appartenances et citoyenneté 
� Théories du genre, questions épistémologiques 
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UNIVERSITÉ PARIS X-NANTERRE (Francia) 
 


Master Professionnel Sciences humaines et sociales Mention : 
Science sociale : Sociologie, Expertise sociale 


 
 


SPECIALITÉ : ANALYSE DU TRAVAIL, DES ORGANISATIONS ET GESTION DE 
L'EMPLOI (ATOGE) 


 
[http://www.u-
paris10.fr/MP03012/0/fic 


 
formation/&RH=for_dipg%E9n&ONGLET=3] 


 


Áreas y Asignaturas: 
- Décision de gestion et ressources humaines 


� Gestion des ressources humaines 
� De la politique des salaires à la redistribution 


- Organisation juridique de l'emploi 
� Traitement de l’emploi au niveau individuel 
� La participation des salariés à l’organisation juridique de l’emploi 
� Vision prospective du droit du travail 


- Économie du travail et de l'emploi 
� Emploi et stratégie des entreprises 
� Marché du travail et organisations 
� Approches comparatives des politiques d’emploi 
� Economie d’entreprise et décision d’emploi 
� Relations professionnelles et territoire dans l’Union 


Européenne 
� Emploi et ressource l’Union européenne 
� Organisation et innovation 


- Sociologie des organisations et des relations professionnelles 
� Analyse sociologique des institutions et des organisations 
� Relations professionnelles et négociations collectives 
� Organisations, coopération et système d’information. 
� Cours de vie, politique publique et salariat 
� Sociologie du travail et de la vie économique 


- Transformation et internationalisation des organisations 
� Mutation des entreprises, action publique et dialogue social 
� Ressources humaines et échanges internationaux 
� Les politiques publiques de l’emploi 


- Accompagnement des mutations de l’analyse du travail à 
l’emploi 


� Stratégie d'entreprise et gestion de l'emploi 
� Situation de travail et contenu d’activité 
� Emploi, compétence, évaluation et formation 


- Atelier (groupe projet) et mémoire de stage 
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UNIVERSIDADE TÉCNICA DE LISBOA (Portugal) 
INSTITUTO DE ECONOMIA E GESTÃO (ISEG) 


 
Maestrado Sociologia Económica e das Organizações 


 
[http://www.iseg.utl.pt/cursos/index.php?tipo=M&qual=54] 


 
Programa y Asignaturas: 


- Economia dos Recursos Humanos 
- Problemas da Sociedade Contemporânea 
- Sociologia da Empresa I y II 
- Sociologia Económica I y II 
- Teoria das Organizações 
- Metodologia de Investigação Social 
- Psicossociologia das Organizações 
- Análise de Redes Sociais 
- Demografia 
- Direito do Trabalho e Segurança Social 
- Género, Mercado de Trabalho e Família 
- Sociologia da Cultura e do Consumo 
- Métodos Quantitativos Aplicados 
- Seminário de Investigação 
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UNIVERSITY OF CALIFORNIA LOS ANGELES-UCLA (Estados Unidos de 
América) 


 
INSTITUTE FOR RESEARCH ON LABOR AND EMPLOYMENT (IRLE) 


 
Minor Labor & Workplace Studies 


[http://www.irle.ucla.edu/minor/index.html] 


[http://www.labor.ucla.edu/programs/minor.html] 


Cursos optativos: 
- Labor & Globalization 


- Unions & American Politics 
- Work, Labor and Social Justice in the U.S. 
- Race, Gender, and U.S. Labor 
- Field Research Methods in Labor and Workplace Studies 
- Labor Economics 
- Trade Unions and Professional Associations 
- American Working Class Movements 


- Sociology of Race and Labor 
- Immigration Rights, Labor and Higher Education 
- Labor Management Cooperation 
- Directed Research in Labor and Workplace Studies 
- Political Parties and Interest Groups 
- Work Behavior of Women and Men 
- Employment and Labor Policy 
- Labor Markets and Public Policy 
- Comparative Industrial Relations 
- Labor Policies in the U.S.: Historical Perspective 


- Social Stratification 
- Gender and Work 


- Occupations and Professions 
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CORNELL UNIVERSITY (Estados Unidos de América) 
INDUSTRIAL AND LABOR RELATIONS SCHOOL (ILR) 


 
Master Industrial & Labor Relations 


 
[http://www.ilr.cornell.edu] 


 
[http://www.ilr.cornell.edu/studentservices/curriculum/upload/Spring-08- 
Course-Time-Roster-7.pdf] 


 
[http://www.ilr.cornell.edu/gradDegreePrograms/] 


 
Especializaciones y Cursos Optativos: 


 
1) Collective Bargaining: 
- U.S. Labor History 


- Labor & Employment Law 
- Collective Bargaining 
- Governing Economic Development 
- Labor & Employment Law 
- Arbitration 
- Economics of Collective Bargaining 
- Values in Law, Economics & Industrial Relations 
- Low Wage Workers & the Law 
- Negotiation: Theory & Practice 
- Dispute Resolution Practicum 
- Employment Discrimination & the Law 
- Collective Bargaining in Public Sector 
- Current Debates in Labor & Employment 
- Contemporary Trade Union Movement 
- Introduction to Labor Research 


- Labor and Global Cities 


2) Human Resource Management: 
- Human Resource Management 


- Job Loss 
- Career Development: Theory & Practice 
- Employee Training & Development 
- Cross-Cultural Perspectives on the World of Work 
- Working in the New Economy: The Sociology of Work 
- Business Strategy 
- Globalization at Work 
- Leadership Development 
- Research on Education Reform & Human Resource Policy 


- Non-Profit Finance and Management 
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- Agile Enterprise 


- Strategic Human Resource Metrics 
- Training & Development in Organizations 


- Service Management in Global Perspective 


3) International and Comparative Labor: 
- Work, Labor & Capital 


- Politics of the Global North 


- Crossing Borders: Migrations in Comparative Perspective 
- Corporate Social Responsibility: Human Rights, Labor and the Environment 
- Comparative Labor Revitalization 
- Labor Markets & Income Distribution 
- Comparative History of Women at Work 
- Labor Markets in Comparative Perspective 
- Work, Employment, & Industrial Relations Theory and Research 


- Revitalizing the Labor Movement: A Comparative Perspective 


4) Organizational Behavior: 
- Leadership in Organizations 


- Organizations & Negotiation 
- Organizations and Networks 
- Micro Organizational Behavior & Analysis 
- Negotiation & Conflict Resolution 


- Work, Health & Health Care 
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2.3. Descripción de los procedimientos de consulta 
internos utilizados para la elaboración del plan de 
estudios 


 
La elaboración del plan de estudios del Máster en Sociología del Trabajo y 
del Empleo procede fundamentalmente de la experiencia de varios 
profesores que desarrollan su actividad docente e investigadora en los 
Departamentos de Sociología III (Estructura Social y Sociología de la 
Educación) y Sociología I (Cambio Social) de la Facultad de Ciencias Políticas 
y Sociología, así como en su Sección Departamental de Derecho del Trabajo. 
Estos Departamentos han desarrollado líneas de indagación e intervención 
profesional sobre el mundo del trabajo y las transformaciones del empleo en 
España, siempre desde perspectivas teóricas y empíricas comparativas. 
Durante las últimas tres décadas han acumulado una larga experiencia en 
la investigación, en la publicación y en la formación de investigadores y 
profesionales en este campo. Esta intensa labor investigadora se convierte 
en una pieza esencial de cara a la capacidad formativa en el postgrado. 
Las investigaciones realizadas por los profesores de estos Departamentos, 
junto a la existencia de tres Grupos de Investigación consolidados (en 
Sociología III, el Grupo de Investigación Charles Babbage en Ciencias 
Sociales del Trabajo; en Sociología I el Grupo de Investigación EGECO-
Empleo, Género y Regímenes de Cohesión Social; y en la Sección 
Departamental de Derecho del Trabajo el Grupo de Investigación en 
Políticas Laborales, Negociación Colectiva y Relaciones Laborales 
Internacionales), en los que participan investigadores tanto de la Universidad 
Complutense como de otros organismos nacionales y extranjeros, son un 
extraordinario exponente de la preponderancia de la investigación en este 
campo de estudio. Para mayor información se recomienda visitar la página 
Web de estos Grupos de Investigación referenciados: 
https://www.ucm.es/grupo-charles-babbage/ y https://www.ucm.es/egeco  
www.ucm.es/info/charlesb y www.ucm.es/info/egeco 
 
Para el diseño del plan de estudios de esta titulación se han tenido en 
cuenta varios procedimientos: 


 
- Reuniones de los profesores participantes para definir los objetivos 
formativos y la definición de competencias y materias relacionadas. 


 
- Reuniones informativas con la Comisión de Postgrado de la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociología y con el Vicerrectorado de Espacio Europeo de 
Educación Superior de la Universidad Complutense de Madrid. 


 
- Así mismo, puesto que los contenidos fundamentales diseñados e 
incorporados en este Máster Universitario en Estudios Avanzados en 
Trabajo y Empleo se centran en las más avanzadas perspectivas 
nacionales e internacionales de las Ciencias Sociales del Trabajo, se decidió 
complementar éstas con el más desarrollado conocimiento jurídico de la 
reconocida tradición en Derecho del Trabajo de la propia Universidad 
Complutense. Por todo ello, han sido consultados e incorporados la Sección 
Departamental de Derecho del Trabajo de la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociología y el Departamento de Derecho del Trabajo de la Facultad de 
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Derecho, lo que refuerza el carácter interdisciplinar y globalizador de estas 
enseñanzas de Máster. 


 
2.4. Descripción de los procedimientos de consulta 
externos utilizados para la elaboración del plan de 
estudios 


 


Junto a los procedimientos de consulta internos antes enumerados, hay que 
añadir también procedimientos de carácter externo, habiendo sido consultados 
miembros de los siguientes organismos académicos y profesionales: 


 
- Federación Española de Sociología: Grupo de Sociología del Trabajo, Grupo 
de Sociología de las Organizaciones, Grupo de Sociología del Género, Grupo 
de Psicología Social. 


 
- Revista Sociología del Trabajo. 


 
- Revista Cuadernos de Relaciones Laborales. 


 
- Asociación Española de Relaciones Laborales. 


 
- Asociación Española de Ergonomía. 


 
De los responsables y miembros de estas organizaciones se ha recabado 
información sobre qué áreas de investigación/intervención de las diferentes 
disciplinas que se incorporan a los contenidos de este máster han sido las 
más destacadas en el último trienio (2008-2010), así como sus impresiones 
sobre cuáles serán las más relevantes en el futuro, en relación a la demanda 
de profesionales e investigadores en diferentes perfiles y puestos del 
mercado de trabajo. 


 
Se ha recurrido, igualmente, a las muy diversas aportaciones realizadas con 
ocasión de un congreso específico, propiciado por el Comité de Sociología 
del Trabajo de la Federación Española de Sociología, celebrado en Valencia, 
en septiembre de 2009, LA INVESTIGACIÓN Y LA ENSEÑANZA DE LA 
SOCIOLOGÍA DEL TRABAJO: UN BALANCE DE LA SITUACIÓN EN ESPAÑA, 
cuyas actas acaban de publicarse en la Editorial Germania de Valencia 
(2010). 


 
- Consulta a los investigadores, profesionales y miembros de otros 
organismos pertenecientes a los Grupos de Investigación relacionados con 
los Departamentos de Sociología III, de Sociología I, y con la Sección 
Departamental de Derecho del Trabajo, interesados en el desarrollo de la 
titulación. 
 
- Consulta a representantes de asociaciones empresariales y sindicales: se 
logró que señalaran las capacidades y competencias que consideraban más 
relevantes para que futuros y futuras expertos en gestión de personal, en 
comportamiento organizativo, en negociación colectiva o en salud laboral, 
áreas especialmente vinculadas a los perfiles de especialización de este 
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máster, pudieran desarrollar eficaz y eficientemente sus actividades 
profesionales desde las diversas perspectivas de ambos agentes sociales. 


 
En estos procedimientos de consulta externos utilizados para la elaboración 
del plan de estudios de este Máster Universitario en Estudios Avanzados en 
Trabajo y Empleo se estableció la siguiente metodología: 


 
- Los responsables de la coordinación de esta propuesta de plan de estudios 


contactaron con representantes de las diversas organizaciones, institutos, 
revistas y asociaciones referidas anteriormente para enviarles y, 
posteriormente explicarles personalmente, los contenidos del máster, los 
módulos y materias diseñadas, así como las metodologías docentes y de 
intervención, en relación todo ello a los objetivos formativos definidos. 


- Esta primera propuesta incluía una amplia enumeración de áreas y 
descriptores sobre fenómenos organizativos y laborales que podían formar 
parte de los contenidos del máster, con su justificación académica y 
profesional actual. 


- Esa enumeración de áreas de formación fue sometida a consulta de esas 
organizaciones externas para que señalaran, desde su propia experiencia 
en las áreas del trabajo y del empleo, cuáles de ellas les parecían más 
relevantes, prioritarias y centrales para una sólida formación avanzada 
de posgrado y que, a pesar de ese carácter estratégico, consideraran 
que no son habitualmente proporcionadas por la formación básica de 
grado universitario. 


- Simultáneamente, en estas consultas, los responsables de coordinación 
de esta nueva titulación, solicitaron a los consultados externamente que 
indicaran otras áreas de formación que consideraran que deberían ser 
incluidas en esta formación de especialización, así como su justificación 
académica y profesional. 


- Teniendo en cuenta el carácter especialmente interdisciplinar de esta 
propuesta de titulación, una vez recopiladas todas las informaciones, 
justificaciones y propuestas procedentes de las distintas organizaciones, 
institutos, revistas y asociaciones contactados, así como de sus 
responsables entrevistados, se procedió a valorar sus recomendaciones, 
modificando la propuesta de contenidos inicial e incorporando de manera 
destacada aquellas áreas que habían obtenido un mayor apoyo y 
consenso por parte de los consultados (que representaban diversas 
disciplinas científicas), adaptándolas, eso sí, a los enfoques teóricos y 
metodológicos definidos previamente por los responsables de este 
máster, enfatizando también las propuestas de asociaciones empresariales 
y sindicales en lo referido a la definición de competencias y habilidades de 
especialización para los futuros egresados de este título. De esta forma, se 
ha logrado un fructífera ‘retroalimentación’ entre los Departamentos 
universitarios proponentes de este máster y ese conjunto de 
organizaciones, lo que ha permitido conectar las reflexiones de carácter 
académico con las demandas profesionales en estas áreas del análisis 
de los fenómenos sociales y sociológicos del trabajo y del empleo desde 
el punto de vista de la especialización futura de los y las estudiantes. 
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Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo (UCM) 
[El curso de inicio del nuevo plan de estudios del máster será el curso 2018-2019] 


 


 OCTUBRE 2018- ENERO 2019 
(CURSO 2018-2019) 


FEBRERO 2019 -JUNIO 2019 
(CURSO 2018-2019) 


 
MÓDULO 1 


CONOCIMIENTOS COMUNES AVANZADOS EN TRABAJO, EMPLEO Y RELACIONES 
LABORALES 


MATERIA 1.1. TEORÍAS Y METODOLOGÍAS 
DE INVESTIGACIÓN EN TRABAJO, EMPLEO Y 


RELACIONES LABORALES 


Comportamiento organizativo Políticas y regímenes sociales de empleo 
Aspectos Avanzados en Derecho del Trabajo 


y Seguridad Social Trabajo, cuidados y relaciones de género 


Modelos productivos y condiciones de 
trabajo  


Relaciones Laborales Comparadas  
Metodologías de Investigación en Trabajo y 


Empleo  


 MÓDULO 2 
PRÁCTICAS EXTERNAS 


MATERIA 2.1. PRÁCTICAS EXTERNAS  Prácticas externas 


 MÓDULO 3 
TRABAJO FIN DE MÁSTER 


MATERIA 3.1. TRABAJO DE FIN DE MÁSTER Trabajo de Fin de Máster Trabajo de Fin de Máster 
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Máster Universitario en 
 


Estudios Avanzados en Trabajo y 
Empleo 


 
Universidad Complutense de Madrid 


 
4.1 Sistemas de información previa a la matriculación y 


procedimientos accesibles de acogida y orientación de 
los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su 
incorporación a la Universidad y la titulación 


 
Perfil de ingreso recomendado 
 
El Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo tiene como 
objetivo formar a profesionales y científicos/as sociales especialistas en 
relaciones laborales, trabajo y empleo. Ofrece una aproximación 
interdisciplinar y global al mundo del trabajo de cara a proporcionar a 
los/las estudiantes las competencias necesarias para investigar e 
intervenir en el ámbito del trabajo, el empleo y las organizaciones 
contemporáneos. El máster está pues dirigido a personas interesadas 
en investigar e intervenir en el ámbito de las relaciones laborales, el 
trabajo y el empleo. 
 
El perfil de ingreso recomendado al máster es el de graduados/as o 
licenciados/as en ciencias sociales. Más concretamente, personas que 
hayan obtenido un Grado, Licenciatura o título equivalente en: 
Sociología, Ciencias del Trabajo, Relaciones Laborales y Recursos 
Humanos, Ciencias Políticas, Antropología Social, Relaciones 
Internacionales, Gestión y Administración Pública, Derecho, Trabajo 
Social, Ciencias Económicas y Empresariales y Psicología.  


 
4.1.1. Sistemas de información específicos del Máster: 


 
A nivel específico del Máster Universitario en Estudios Avanzados en 
Trabajo y Empleo, y vinculado a sus actividades de coordinación 
interna y externa, se ha diseñado un sistema específico de 
información previa para las y los estudiantes de nuevo ingreso 
consistente en el empleo actualizado e intenso de los canales de 
información ya existentes y disponibles a través de la 
Universidad Complutense de Madrid, su Facultad de Ciencias 
Políticas y Sociología y los Departamentos responsables de este  
Máster: Departamentos de Sociología III, de Sociología I y de 
Derecho del Trabajo (y de su Sección Departamental). 


 
Estos canales serán fundamentalmente dos tres: 


 
- Diseño y activación de una página web propia y 
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específica del Máster Universitario en Estudios 
Avanzados en Trabajo y Empleo [ya activa desde 
diciembre de 2010]: 


 
https://www.ucm.es:7022/webadmin/centros 
 
http://www.ucm.es/maestre 


 
Esta página web contiene información detallada y actualizada del 
plan de estudios del máster, de los criterios de admisión y perfiles 
de ingreso, de las posibles salidas profesionales del título, de los 
precios del máster y de las becas disponibles, de la normativa de la 
Universidad Complutense de Madrid aplicable, del contenido y los 
programas de las asignaturas, de los criterios y directrices para la 
realización y evaluación del Trabajo de Fin de Máster, del 
calendario académico y de los horarios, del profesorado (currícula, 
tutorías...), de los sistemas de garantía de calidad del título, de la 
localización y contacto del máster. La web contiene también un 
enlace directo al buzón de quejas y sugerencias habilitado por la 
oficina de calidad de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología 
de la UCM, así como la memoria original verificada del máster y las 
sucesivas memorias de evaluación al que ha sido sometido desde 
su puesta en marcha (Fundación Madri+d para el conocimiento, 
Vicerrectorado de Calidad de la UCM, etc.). Por último, destacar 
que la portada de la web cuenta con un apartado de "novedades" 
donde se sube puntualmente información relevante de la dinámica 
académica del máster.  


 
- Diseño de una plataforma en el Campus Virtual de 


la UCM específica y restringida a los participantes en 
el Máster (bien en la plataforma WebCT o en la plataforma 
Moodle) para facilitar todo tipo de información y 
documentación por parte del profesorado, para facilitar la 
comunicación entre éste y las y los participantes, así como 
entre ellos, además de para la gestión y el envío de los 
resultados de las diferentes actividades académicas a 
realizar por los estudiantes propuestas por el profesorado. 


 
- Presencia del máster en las principales redes sociales 


mediante la creación de una cuenta propia del máster en 
"twitter" (@master_maestre). Por medio de dicha cuenta se 
informa de distintos aspectos relacionados con la dinámica 
del máster (apertura de procesos de preinscripción y 
matrícula, novedades del curso, incidencias, actividades, 
etc.), así como de eventos y noticias de interés relacionados 
con el contenido del máster. La cuenta de twitter permite, 
asimismo, ser contactados directamente por cualquier 
usuario de dicha red social, lo cual la convierte en un medio 
muy ágil y directo de comunicación. 


 
En cuanto a las páginas Web: se incluirán vínculos a la página de 
presentación de los estudios de postgrado de la UCM, que ofrece 
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exhaustiva información acerca de la legislación nacional 
aplicable, la normativa de acceso propia de la UCM, general 
acerca de los estudios de máster/doctorado, programas con 
mención de calidad, información para estudiantes con título 
extranjero, y programas de ayuda a la movilidad de estudiantes. 


 
Para el futuro, en la medida en que se vaya produciendo la 
implantación del nuevo programa de Máster, se considera 
necesario incluir las siguientes informaciones: 


 
- Profesorado: Profesores de cada uno de los 
Departamentos participantes; Teléfono y correo 
electrónico; Horario de tutorías y despacho; currículos 
académicos. 


 
- Contacto: teléfono, correo electrónico y horarios de 
atención de los responsables académicos y administrativos 
del Máster, entendidos como Coordinadores o coordinadoras 
de esta Titulación. 


 
También se elaborará una presentación digital y en papel (trípticos 
y póster) del programa de máster en Estudios Avanzados en Trabajo 
y Empleo, que sería susceptible de publicarse en periódicos 
generales o publicaciones académico-profesionales, además 
de poder distribuirse en diferentes eventos e instalaciones 
universitarias. Este material recogería aspectos tales como: 


 
•  Departamentos responsables, tipo de enseñanza, plazas de 


nuevo ingreso  


• Objetivos de la titulación 


• Perfil de ingreso o Plan de estudios 


• Programas de las asignaturas 
 


• Perfil de ingreso recomendado a estudiantes 
 


• Descripción de módulos y materias, con especificación de su 
carácter, así como su ubicación temporal 


 
• Descripción de los perfiles de especialización 


 
• Descripción de los requisitos en cuanto a créditos a 


cursar, carácter obligatorio u optativo, y especificidades 
de los itinerarios establecidos en función de los perfiles de 
especialización 


 
• Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos 


(UCM) 
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• Descripción de la tesina de fin de máster, sus modalidades 
en función de cada perfil, órganos de gestión, elaboración 
y aprobación de la oferta de trabajo, así como su 
matriculación y defensa, y criterios generales de evaluación. 


 
• Información acerca de los mecanismos de participación de los 


estudiantes 
 


• Procedimientos de atención a sugerencias y reclamaciones 


• Estadísticas de la titulación 


• Información sobre salidas profesionales  


Además, se informará a los y las estudiantes de: 


- Disposiciones generales relativas a estudiantes con discapacidad, 
así como servicios de apoyo y asesoramientos proporcionados por 
la UCM. 


 
- Servicio de mentoría: publicitación de la oferta y el modo de 
acceso al servicio.  
 
Además, se prevé: 


 
- La difusión del máster entre estudiantes y profesionales 
interesados en las áreas del Trabajo y del Empleo de un 
folleto, CDs y otros materiales informativos en el que se 
presenten las líneas generales de su Plan de Estudios. 


 
- Celebración de un acto anual de recepción a los y las 
nuevas estudiantes, en el que se ofrezca información básica sobre 
la estructura del máster, sus enseñanzas, estructura temporal 
de módulos y materias, y medios materiales con que se cuenta. 
Asimismo, se informará a los nuevos estudiantes acerca de sus 
derechos y deberes, y acerca de los procedimientos establecidos 
para la participación y la atención a reclamaciones y sugerencias. 


 
Por último, teniendo en cuanta que la difusión de información 
sobre esta titulación se desarrolla en varios niveles, además de 
la información proporcionada por la coordinación del propio 
Máster, ésta se articulará coherentemente con las actividades 
de difusión llevadas a cabo por la Universidad Complutense 
sobre las titulaciones ofertadas y sus contenidos. Junto a estas 
actividades se incluyen otras que facilitan la orientación a los 
estudiantes una vez realizado su ingreso en la Universidad. 
Estas actividades son: 


 
- Jornadas de información sobre los planes de estudio, sus 
contenidos, objetivos y desarrollo. 


 
- Reuniones con el coordinador/a de la titulación y con el 
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profesorado de la misma en las que se presentan los contenidos de 
la titulación. 


 
- Web detallada con la información de los planes de estudio, 
contenidos y objetivos. 


 
- Inclusión de información en la Guía del Estudiante. 


 
Con todas estas actividades, además de incluir información sobre 
la titulación se especifican los procesos de acceso y matriculación a 
la misma. 
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Máster Universitario en 
 


Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo 
 


Universidad Complutense de Madrid 
 


5.1. Estructura de las enseñanzas. Explicación general de 
la planificación del plan de estudios. 


 


El Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo se 
organiza siguiendo una estructura mixta en módulos y materias con una 
duración de dos semestres en un curso académico. El semestre es la unidad 
temporal básica y consta de 30 créditos ECTS. Cada crédito ECTS se 
corresponde con 25 horas de trabajo del alumno/a. El egresado/a de este 
Máster debe cursar un total de 60 créditos ECTS para obtener esta 
titulación. Los 60 créditos ECTS de los que consta el máster, repartidos en 
distintos módulos y materias, son todos de carácter obligatorio. 


 
El Máster tiene 48 créditos ECTS de carácter obligatorio (que incluyen 12 
créditos ECTS del Trabajo Fin de Máster) y 12 créditos ECTS de carácter 
optativo. Si bien el alumno/a sólo ha de cursar 12 créditos ECTS de carácter 
optativo, la propuesta de esta titulación incluye una oferta mayor. 


 
Las enseñanzas se estructuran en torno a los siguientes módulos, que 
garantizan la correcta adquisición de las competencias del título: 


 
Módulo 1: Módulo de Conocimientos Comunes Avanzados 


Carácter: Obligatorio 
Créditos ECTS: 42 36 


Periodo: Primer y Segundo Semestre 
Materia Teorías y Metodologías de 


Investigación en Trabajo y Empleo 
 


Módulo 2: Módulo de Prácticas Externas 
Carácter: Obligatorio 


Créditos ECTS: 9 
Periodo: Segundo semestre 
Materia Prácticas externas 


 
Módulo 3: Módulo de Trabajo de Fin de Máster 


Carácter: Obligatorio 
Créditos ECTS: 9 12 


Periodo: Primer y Segundo Semestre 
Materia: Trabajo de Fin de Máster 
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Módulo 2: Módulo de Especialización Optativo 
Carácter: Optativo 


Créditos ECTS: 12 
Periodo: Segundo Semestre 


Materia 1: Comportamiento Organizativo en la 
Empresa 


Materia 2 Relaciones Laborales, Análisis 
Sociolaboral y Regímenes de Empleo 


Materia 3: Organización del Trabajo y 
Condiciones de Trabajo 


 
El objetivo del obligatorio Módulo 1 (Módulo de Conocimientos 
Comunes Avanzados) pretende es presentar los conocimientos avanzados 
y fundamentales de las disciplinas integradas en el máster, así como 
homogeneizar los enfoques académicos previos de los y las estudiantes 
mediante la materia obligatoria Teorías y Metodologías de Investigación 
en Trabajo y Empleo, que tiene dos objetivos fundamentales. El primero 
de ellos es presentar teorías y conocimientos avanzados de las diferentes 
ciencias sociales del trabajo incorporadas en los enfoques del máster, 
presentando conocimientos generales sobre las áreas temáticas de 
especialización recogidas, como se muestra en las competencias específicas, 
en el siguiente módulo de optatividad y sus tres materias de 
especialización. Este objetivo permitirá que las y los estudiantes accedan 
a un conocimiento avanzado en las áreas del comportamiento 
organizativo, de las teorías avanzadas de las relaciones laborales y del 
derecho avanzado del trabajo, así como respecto a la organización del 
trabajo y la evaluación de condiciones de trabajo. Áreas todas ellas que 
se profundizarán específicamente en el siguiente módulo optativo, De 
forma que, a partir de este primer módulo obligatorio, las y los estudiantes 
puedan adquirir las competencias necesarias para el aprovechamiento del 
siguiente módulo obligatorio (módulo de prácticas externas) orientar y 
seleccionar su itinerario de especialización en ese siguiente módulo optativo. 
Este primer módulo obligatorio garantiza que l o s / l a s  e s tud i an te s  
abordarán de forma general los conocimientos avanzados de la totalidad de 
esas dimensiones laborales y organizativas presentes en el máster, 
independientemente del perfil de especialización que elijan posteriormente, 
además de permitir homogeneizar y reforzar los conocimientos previos de 
los y las participantes, que pueden tener trayectorias y niveles de 
conocimiento muy dispares. 


 
De esta manera, en esta materia los y las estudiantes tendrían que cursar 
obligatoriamente las siguientes 6  5 asignaturas de profundización y 
especialización dentro del ámbito de los estudios laborales (con seis 
créditos ECTS todas ellas): 


 
- Comportamiento Organizativo 
- Aspectos Avanzados en Derecho del Trabajo y la Seguridad Social 
- Modelos productivos y condiciones de trabajo Nuevas Formas de 


Trabajo en la Sociedad Contemporánea 
- Relaciones Laborales Comparadas 
- Políticas y Regímenes Sociales de Empleo 
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- Trabajo, cuidados y relaciones de género 
 


Los contenidos de esta materia obligatoria “Teorías y Metodologías de 
Investigación en Trabajo y Empleo” tienen, por tanto, como objetivo 
conducir a los y las estudiantes del máster a conocimientos y competencias 
avanzadas de especialización en diversas disciplinas académicas centradas 
en el análisis y la intervención en las áreas del trabajo y del empleo, desde 
una perspectiva sociológica, organizativa, jurídica, y psicosocial, es decir, 
interdisciplinar, a través de las se is  cinco asignaturas anteriormente 
reseñadas, ‘Comportamiento organizativo’; ‘Aspectos avanzados en Derecho 
del Trabajo y la Seguridad Social’; ‘Modelos productivos y condiciones de 
trabajo' Nuevas formas de trabajo en la sociedad contemporánea’; 
‘Relaciones laborales comparadas’; ‘Políticas y regímenes sociales de 
empleo’; 'Trabajo, cuidados y relaciones de género", junto a la asignatura  
metodológica, también obligatoria, de ‘Metodología de Investigación en 
Trabajo y Empleo’, justificada posteriormente. 


 
El carácter de especialización avanzada de esas seis cinco primeras 
asignaturas queda asegurado al tener en cuenta que este máster, como se 
indica en la justificación del título, pretende proponer una 
especialización al Grado en Sociología de la Universidad Complutense, 
en el que su plan de estudios actual incorpora únicamente una asignatura 
obligatoria referida a las áreas de análisis e intervención sobre el trabajo y 
el empleo (‘Sociología Industrial’, 6 créditos ECTS) y otras tres optativas 
(‘Sociología de las Organizaciones’, ‘Sociología del Trabajo’ y ‘Relaciones 
Laborales: actores, reglas y técnicas’; todas ellas de 6 créditos ECTS), lo 
que implica que los y las estudiantes de este grado tendrán un conocimiento 
preliminar en estas áreas de indagación y especialización ofertadas por este 
máster: en el mejor de los casos, quienes hayan cursado tanto la asignatura 
obligatoria como las tres optativas, habrán podido acceder a los contenidos 
más introductorios de estas disciplinas, cuyas propias denominaciones 
señalan su carácter  generalista no especializado, a todo lo cual se añadiría la 
probabilidad de que haya estudiantes que únicamente hayan cursado la 
asignatura obligatoria y no las restantes optativas. 


 
Así mismo, respecto a la orientación complementaria de este máster, como 
también se ha presentado en ese punto de justificación del título, a otros 
grados en ciencias sociales que actualmente no desarrollan de manera 
específica las áreas de intervención sobre los fenómenos del trabajo y del 
empleo y que, sin embargo, han desarrollado europea e internacionalmente 
conocimientos y metodologías de intervención interdisciplinares en estas 
áreas de los estudios laborales, ocurre algo similar al Grado en Sociología. 


 
Por ejemplo, en el Grado de Antropología Social, su plan de estudios 
únicamente incorpora una asignatura optativa relacionada con la sólida 
especialización anglosajona de la Antropología Industrial y de la Antropología 
Obrera latinoamericana (‘Organizaciones y Cultura de Clase en el Mundo 
Contemporáneo’, 6 créditos ECTS), referidas a las temáticas de este Máster 
en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo. 


 
En el Grado de Economía, solo se ofrecen dos asignaturas vinculadas al área 
de la economía laboral, tan relevante en las tradiciones de la ciencia 
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económica europea y anglosajona (‘Economía de la Empresa’, ‘Economía 
Industrial’), mientras en el Grado de Administración de Empresas, al igual 
que ocurre en el Grado de Sociología, las asignaturas presentes en su plan 
de estudios tienen un carácter fundamentalmente optativo, generalista e 
introductorio (Organización y Diseño; Sociología Industrial y de la Empresa; 
Dirección de Recursos Humanos; Sociología de las Organizaciones). 


 
En el caso del Grado en Ciencias Políticas de la UCM, solo se mantienen un par 
de asignaturas relacionadas con la histórica tradición en análisis sociolaboral 
de las políticas públicas (‘Introducción al Derecho del Trabajo’, ‘Relaciones 
Laborales: Actores, Reglas y Técnicas’), por lo que los contenidos de esta 
propuesta de Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo permitirían 
a sus graduados profundizar ampliamente en estas áreas de especialización. 


 
Algo similar ocurre en el Grado de Gestión y Administración Pública, con 
solo una asignatura obligatoria (‘Gestión de Personal’) y dos optativas en las 
áreas de la organización del trabajo y las políticas públicas de empleo 
(‘Estado de Bienestar, Políticas Sociales y de Género’, ‘Relaciones Laborales 
en el Sector Público’), que pueden ser completadas en su carácter 
introductorio o generalista con los contenidos de esta propuesta de Máster 
en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo. 


 
Como último ejemplo, señalar el caso del Grado en Trabajo Social, en que, a 
pesar de la presencia de esta disciplina en múltiples organizaciones y 
empresas, su plan de estudios incorpora únicamente una asignatura 
optativa en las áreas de la intervención sociolaboral (‘Intermediación, 
Prospección e Inserción Laborales’). 


 
Por todo ello, las seis cinco asignaturas obligatorias incorporadas en la 
materia obligatoria ‘Teorías y Metodologías de Investigación en Trabajo y 
Empleo’ de este máster permitirían a los graduados en Sociología, y en 
estos otros grados en Ciencias Sociales, profundizar sus conocimientos 
introductorios obtenidos en el limitado número de asignaturas generalistas de 
sus planes de estudio relacionadas con los contenidos y competencias de 
especialización de este Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo 
y Empleo y sus tres perfiles de especialización: 1) Comportamiento 
Organizativo en la Empresa, 2) Relaciones Laborales, Políticas Sociolaborales 
y Regímenes de Empleo, 3) Organización del Trabajo y Condiciones de 
Trabajo. 


 
Como segundo objetivo, esta materia pretende proporcionar sólidas bases 
metodológicas de investigación e intervención en esas áreas (técnicas de 
investigación adaptadas a la investigación o intervención organizativa y 
laboral), que serán definitivamente puestas en práctica en los siguientes 
módulos obligatorios: el módulo de prácticas externas y el módulo de trabajo 
de fin de máster el siguiente módulo y sus materias optativas de 
especialización definidas. Se trata, por tanto, de proporcionar habilidades 
para poder conectar el conocimiento de esquemas teóricos y redes de 
conceptos con prácticas de indagación empírica. 


 
Para ello, los y las estudiantes tendrán que cursar obligatoriamente la 
siguiente asignatura (seis créditos ECTS): 
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- Metodologías de Investigación en Trabajo y Empleo 


 
Esta asignatura de ‘Metodologías de Investigación en Trabajo y Empleo’, 
tiene como objetivo que los y las estudiantes del máster pueden reforzar 
sus competencias de intervención y conocimientos previos en el diseño y 
utilización de técnicas de investigación social (fundamentalmente en el caso 
de los graduados en sociología, trabajo social y ciencia política) para 
aplicarlas a situaciones concretas en un contexto social específico y 
diferenciado como es el del mundo laboral y organizativo, que obliga a 
conocer y aprender metodologías de indagación e intervención también 
específicas y especializadas, es decir, técnicas de investigación adaptadas a la 
investigación o intervención organizativa y laboral (como, entre otras, son 
el análisis de actividad de trabajo, el análisis de puestos y riesgos 
laborales, la evaluación de climas organizativos, observación participante en 
organización de procesos de trabajo…), con características científicas y 
aplicaciones diferenciadas respecto a las técnicas y métodos generales de 
las ciencias sociales. Esta asignatura permitirá posteriormente que los y las 
estudiantes profundicen aún más sus habilidades de intervención empírica en 
los módulos posteriormente previstos en cualquiera de los tres perfiles de 
especialización, todos ellos con un intenso contenido teórico y empírico. 


 
Como resultado de esta materia obligatoria y de sus siete seis asignaturas, 
todos y todas los/las participantes accederán a conocimientos avanzados y 
específicos de las diversas ciencias sociales y jurídicas del trabajo 
incorporadas en el máster, permitiéndoles fundamentar las siguientes 
etapas formativas en este máster y discriminar, en su caso, su posterior 
formación de especialización de este máster. 


 
El Módulo 2, de carácter optativo, agrupa así las tres materias, 
correspondientes a los tres perfiles de especialización incorporados en 
este máster: 


 
Materia 2.1. Comportamiento Organizativo en la Empresa: 
con las siguientes asignaturas optativas (seis créditos ECTS): 


 
- Organizaciones, Trabajo y Subjetividad 


 
- La Sociedad de las Organizaciones: Estado, Mercado y Tercer Sector 


 
- Ergonomía y Condiciones de Trabajo 


 
Materia 2.2. Relaciones Laborales, Políticas Sociolaborales y 
Regímenes de Empleo: con las siguientes asignaturas optativas 
(seis créditos ECTS): 


 
- Trabajo, Cuidados y Relaciones de Género 


 
- Igualdad, Derecho y Relaciones Laborales 


 
- Trabajo, Vida y Tiempo 


 
Materia 2.3. Organización del Trabajo y Condiciones de 
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Trabajo: con las siguientes asignaturas optativas (seis créditos 
ECTS): 


 
- Fábricas que Cierran: Memoria del Trabajo y Patrimonio Industrial 


 
- Trabajo, Vida y Tiempo 
- Ergonomía y Condiciones de Trabajo 


 
[Respecto a la justificación científica de estos tres perfiles de 
especialización, recúrrase al epígrafe 2.1.] 


 
Los y las estudiantes deberán cursar, para completar sus 12 créditos ECTS 
de optatividad, una de las tres materias de optatividad, conformándose así 
tres itinerarios formativos de especialización. 


 
De esta forma, tras haber cursado esos 12 créditos de una única materia, 
se acreditará, siempre que sea administrativamente posible, en el título de 
máster obtenido por las y los estudiantes su especialización en esa materia o 
perfil; por ejemplo: Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y 
Empleo con mención/especialización en Comportamiento Organizativo en la 
Empresa; con mención/especialización en Relaciones Laborales, Políticas 
Sociolaborales y Regímenes de Empleo; con mención/especialización en 
Organización del Trabajo y Condiciones de Trabajo. 


 
Los objetivos de este módulo y de sus tres materias optativas son 
que los y las estudiantes adquieran conocimientos avanzados y profundos 
en las áreas de especialización profesional que seleccionen, de manera que 
puedan desarrollar tanto competencias de reflexión teórica como de 
intervención empírica en cada una de ellas. Como resultado de aprendizaje 
de este módulo, en el caso de la materia de Comportamiento organizativo 
en la empresa, quienes la cursen adquirirán la capacidad para realizar 
análisis y diagnósticos, prestar apoyo y tomar decisiones en materia de 
estructura y estrategias organizativas, así como capacidad para realizar 
funciones de representación y negociación en diferentes ámbitos de las 
relaciones laborales. En el caso de los y las estudiantes que cursen la 
materia de Relaciones laborales, políticas sociolaborales y regímenes de 
empleo, el resultado de su aprendizaje será su capacitación para realizar 
funciones de representación y negociación en diferentes ámbitos de las 
relaciones laborales, así como para interpretar datos e indicadores 
socioeconómicos relativos al mercado de trabajo, junto a analizar 
críticamente las decisiones emanadas de los agentes que participan en las 
relaciones laborales, comprendiendo su carácter dinámico y cambiante. Por 
último, la materia de Organización del trabajo y condiciones de trabajo 
permitirá adquirir capacidades para realizar análisis crítico de la actividad de 
trabajo del factor humano, evaluación de la organización de las condiciones 
de trabajo y análisis ergonómico del trabajo, capacitando también para 
proponer iniciativas en la formulación de políticas organizativas de salud 
ocupacional. 
 
Teniendo en cuenta que está prevista la asignación de un tutor a cada 
alumno/a para guiarle durante toda su permanencia en el título de 
postgrado, se realizarán sesiones tutorizadas de orientación a los/las 
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estudiantes sobre qué materia/perfil de especialización podrían interesarles 
más teniendo en cuenta sus intereses de investigación y orientación 
profesional.  
 
Así mismo, al término del primer semestre se realizará una sesión 
colectiva con la totalidad de estudiantes en que se presentarán 
detalladamente por parte de los profesores y profesoras participantes el 
contenido de las diferentes asignaturas optativas y su relación con los tres 
perfiles de especialización, como complemento a esa orientación tutorizada 
individual. 
 
El Módulo 2, también de carácter obligatorio, se corresponde con las prácticas 
externas obligatorias (9 ECTS) incorporadas al máster. El objetivo de este 
módulo es lograr una integración básica profesional durante el último semestre 
del máster. Para ello, los/las estudiantes se integrarían en una institución 
(empresa, administración pública, organismo internacional, instituciones del 
denominado "tercer sector", etc.) relacionada con el estudio y/o la intervención 
u organización del mundo del trabajo, el empleo y las relaciones laborales. El 
objetivo de estas prácticas externas obligatorias es que el alumnado sea capaz 
de aplicar, afinar, consolidar y contrastar las competencias adquiridas en el 
Módulo 1, al tiempo que las complementa y amplia con otras competencias 
profesionales adquiridas en un contexto de trabajo. Para ello, el/la estudiante, 
orientado/a por la coordinación del máster, deberá realizar obligatoriamente 9 
créditos ETCS de prácticas (equivalente a 225 horas netas de prácticas), en 
alguna de las instituciones, empresas y organismos con los que la Universidad 
Complutense de Madrid haya concertado, o concierte en el futuro bajo impulso 
del propio máster, acuerdos de colaboración a este respecto. En los convenios 
de prácticas, se procurará establecer convenios con instituciones, empresas u 
organizaciones cuyos objetivos y acciones se correspondan lo mejor posible al 
perfil del Máster, es decir que se relacionen con los contenidos de las 
asignaturas impartidas y que, en mayor o menor medida, permitan la 
aplicación práctica de esos contenidos. Se procurará equilibrar tanto la 
intervención como la investigación, siempre y cuando esta última responda a 
investigaciones aplicadas.  


En lo referente al proceso de adjudicación de puestos de prácticas, así 
como al seguimiento y evaluación de las mismas, los actores que desempeñan 
funciones fundamentales son los siguientes: 


Vicedecanato de Posgrado y Prácticas Externas de la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociología de la Universidad Complutense de 
Madrid, encargado de la coordinación general de las prácticas de los grados y 
másteres de la Facultad y de realizar los contactos institucionales que permitan 
la firma de nuevos convenios de prácticas. Desde el Vicedecanato, con la ayuda 
de la Oficina de Coordinación de Grados y Posgrados, se asume toda la gestión 
administrativa de los convenios de prácticas, de los anexos de titulaciones, de 
los anexos de los estudiantes y del certificado final de prácticas. Asimismo, se 
realiza el seguimiento y mantenimiento de la aplicación informática 
elaborada ad-hoc para esta Facultad de Gestión Integral de Prácticas Externas 
(GIPE), prestando asistencia técnica a todos los actores implicados. 
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Comisión de Prácticas de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología 
de la Universidad Complutense de Madrid, órgano a través del cual se 
toman las decisiones necesarias para asegurar el correcto funcionamiento y 
coordinación de las prácticas externas entre las distintas titulaciones de la 
Facultad. En concreto, la Comisión tiene encomendadas las siguientes 
funciones: 
-  Poner en marcha en cada curso académico el proceso de preinscripción y 
admisión en las prácticas externas, acordando criterios mínimos comunes. 
-  Actuar coordinadamente en la gestión de los puestos de prácticas ofertados a 
distintas titulaciones por una misma institución. 
-  Establecer criterios mínimos comunes de seguimiento y evaluación de las 
prácticas externas. 
-  Desarrollar y proponer acciones de mejora del sistema de gestión de las 
prácticas externas. 
-  Realizar acciones de formación e información, mediante documentos 
específicos y comunicaciones electrónicas, a todos los actores participantes en 
el sistema de prácticas externas (estudiantes, tutores académicos y tutores de 
entidad). 
 
Profesor/a responsable de las prácticas externas, encargado 
fundamentalmente de contactar a las entidades con las que hay convenio 
firmado para concretar la oferta de prácticas y asegurar el correcto ajuste entre 
el perfil de los estudiantes matriculados en las prácticas y los puestos 
disponibles. Entre otras tareas, el responsable de las prácticas velará porque 
cada estudiante cuente con un tutor/a académico y un tutor/a de la entidad 
colaboradora. Será el máximo responsable del funcionamiento de las prácticas 
externas de la titulación, por lo que resolverá las incidencias que puedan 
producirse en su desarrollo. Junto a ello, ratificará la calificación final del 
estudiante de prácticas, a partir de la propuesta del tutor académico y del tutor 
de entidad. 


Tutor/a académico del estudiante en prácticas, que realizará el seguimiento 
y evaluación de las prácticas, en conjunción con el tutor/a de la entidad 
colaboradora, por un lado, y con el profesor/a responsable de las prácticas de 
la titulación por otro lado. El tutor/a académico debe mantener contactos 
periódicos con el estudiante, y constituye una figura esencial para detectar 
disfuncionalidades que puedan corregirse a tiempo, como un mal ajuste entre 
la práctica y el perfil del estudiante, problemas de comportamiento, 
incumplimiento del proyecto formativo por alguna de las partes, etc. 


Tutor/a de la entidad colaboradora, que velará porque se cumpla el 
proyecto formativo pactado inicialmente para el estudiante, realizando un 
seguimiento continuo al estudiante y detectando posibles necesidades de 
formación. El tutor de la entidad se compromete a reportar al tutor/a 
académico en los plazos establecidos. Por acuerdo del Consejo de Gobierno de 
la UCM del pasado 27-03-12, se ha creado la figura de Colaborador de 
Prácticas Externas, de forma tal que cada curso académico los tutores de las 
entidades colaboradoras recibirán una certificación oficial del Rectorado donde 
constará dicho nombramiento. 


Estudiante en prácticas, que estará en contacto con su tutor/a académico y 
con el tutor/a de la entidad colaboradora y entregará en las fechas pactadas la 
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documentación necesaria para el seguimiento y evaluación de su actividad 
(guías parciales, memoria final, cuestionario, etc.).  


En lo que se refiere a la gestión de las prácticas, ésta se realiza a través de 
la aplicación de Gestión Integral de las Prácticas Externas (GIPE), que 
cubre todas las fases del proceso de gestión de prácticas: 
 
-  Preinscripción en la asignatura de prácticas. 
-  Selección de estudiantes admitidos. 
-  Alta de empresas y generación de convenios y anexos de titulaciones. 
-  Publicación de las ofertas de prácticas. 
-  Selección de estudiantes para los puestos de prácticas ofertados. 
-  Asignación de tutor/a académico y tutor/a de la entidad. 
-  Generación de anexos del estudiante. Listados de los mayores de 28 años. 
-  Seguimiento individualizado de la práctica. 
-  Evaluación y generación de informes. 
- Certificación de la práctica y generación de los nombramientos de 
Colaborador de Prácticas Externas. 
  
Los estudiantes vinculados al Máster podrán acceder a GIPE   con su 
correo y contraseña habitual a través del siguiente enlace: 
 
https://practicas.cps.ucm.es/ 


Al comienzo del Máster el Prof./a responsable de prácticas realizará una 
presentación general sobre la organización, la gestión y evaluación de las 
prácticas. Además, presentará el listado de las entidades con las que se tiene 
convenio de prácticas que se encontrará disponible en la página web del 
Máster. Para la asignación de los/las estudiantes a las organizaciones, 
empresas o instituciones en las que realizarán las prácticas externas del 
Máster, se procederá de la siguiente manera: 
 
-  Los/las estudiantes podrán consultar las páginas web de las instituciones 
para hacerse una idea preliminar de sus características, en términos de los 
objetivos y de las acciones que realizan. El estudiante podrá tener como 
referencia de prácticas más de una institución. 
-  Una vez el/la estudiante haya definido sus preferencias iniciales en relación 
con las organizaciones, empresas o instituciones en las que desea realizar sus 
prácticas, solicitará tutoría con el/la profesor/a responsable de prácticas del 
máster con el fin de aclarar las dudas que puedan existir y orientar la selección 
de la institución.  
-  Una vez se hayan aclarado las dudas y orientado las expectativas, el/la 
profesor/a responsable de prácticas se pondrá en contacto con el responsable 
de prácticas de la institución con el fin de concertar una reunión preliminar con 
los/las estudiantes que deseen realizar sus prácticas en esa institución. Este 
primer contacto también servirá como entrevista en caso de que así lo desee la 
propia institución.   
-  Cuando exista más demanda de plazas por parte de los/las estudiantes, que 
las ofertadas por la institución, será el propio responsable de prácticas de la 
institución, organización o empresa el que realizará la selección respectiva. 
-  Una vez el/la estudiante haya definido la institución donde desea realizar las 
prácticas externas, y contando con la anuencia y aceptación por parte del 
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responsable de prácticas, se procederá a asignar al/a la estudiante mediante el 
programa de gestión GIPE. 
 
Durante la realización de las prácticas externas, los/las estudiantes tendrán 
derecho: 
 
-  A la tutela, durante el período de duración de la correspondiente práctica, 
por un profesor de la universidad y por un profesional que preste servicios en la 
empresa, institución o entidad donde se realice la misma. 
-  A la evaluación de acuerdo con los criterios establecidos por la Universidad. 
-  A la obtención de un informe por parte de la entidad colaboradora donde ha 
realizado las prácticas, con mención expresa de la actividad desarrollada, su 
duración y, en su caso, su rendimiento. 
-  A la propiedad intelectual e industrial en los términos establecidos en la 
legislación reguladora de la materia. 
-  A recibir, por parte de la entidad colaboradora, información de la normativa 
de seguridad y prevención de riesgos laborales. 
-  A cumplir con su actividad académica, formativa y de representación y 
participación, previa comunicación con antelación suficiente a la entidad 
colaboradora. 
-  A disponer de los recursos necesarios para el acceso de los estudiantes con 
discapacidad a la tutela, a la información, a la evaluación y al propio 
desempeño de las prácticas en igualdad de condiciones. 
-  A conciliar, en el caso de los/las estudiantes con discapacidad, la realización 
de las prácticas con aquellas actividades y situaciones personales derivadas o 
conectadas con la situación de discapacidad. 


 
Por último, el objetivo del obligatorio Módulo 3 (Trabajo de Fin de 
Máster) consiste en la realización de una investigación original tutelada 
sobre algún aspecto de las materias cubiertas en este programa de 
postgrado. En este sentido, se admiten todos aquellos temas relacionados 
con el currículo formativo del Máster y, más concretamente, aquellos en los 
que los problemas de indagación se centren en comportamiento organizativo, 
salud ocupacional, condiciones de empleo y condiciones de trabajo. Los 
resultados de aprendizaje de este módulo capacitarán a los y las estudiantes 
para abordar una investigación sobre los temas tratados en el Máster, así 
como a emplear las herramientas y metodologías adecuadas para ello; 
siendo además capaces de exponer todo ello de forma coherente, organizada 
y clara, demostrando su capacidad para proponer iniciativas de intervención. 


 
Distribución del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia 
para los títulos de grado. 


 
 


TIPO DE MATERIA 
 


CRÉDITOS 


 
Materias obligatorias 


 
42 36 


 
Optativas	Prácticas externas  
(obligatorias) 


 
9 12 


 
Trabajo Fin Máster 
(obligatorio) 


 
9 12 
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CRÉDITOS TOTALES 


 
60 


 


Tabla 1. Resumen de las materias y distribución en créditos ECTS 
 
 


Procedimientos de coordinación del Máster: 
 


La coordinación del máster será responsabilidad del Coordinador/a de Máster, 
con la colaboración del Consejo Académico del Máster. 


 
En la primera semana de cada curso académico, el o la coordinador/a del 
Máster organizará una sesión informativa para comunicar a los alumnos 
cuáles son los objetivos generales de la titulación, las competencias y 
destrezas que está previsto que alcancen al terminar su formación de 
máster, así como también para dar una visión global de lo que va a ser la 
etapa formativa. 


 
Entre las funciones del Coordinador/a del Máster estarán: 


 
• Coordinar las propuestas de asignación de docencia: hará la 


propuesta de asignación docente de las asignaturas impartidas 
en dicho máster. 


• Informar a los Departamentos y al Centro de la planificación del plan 
de estudios del máster. Dicha propuesta será remitida a los Consejos 
de los Departamentos implicados en el máster para su modificación 
o aceptación. 


• Coordinar al profesorado de las materias 
• Seguimiento de los estudios y coordinación de materias 
• Desarrollar el seguimiento de la calidad del título. Evaluación y 


revisión del mismo a través del análisis de encuestas. 
• Analizar, en colaboración con la Comisión de Calidad de la 


Facultad de Ciencias Políticas y Sociología de la UCM, los 
resultados del plan de estudios que indique el sistema de garantía 
de calidad e informar a la Comisión de Calidad del Centro. 


• Seguimiento de egresados (análisis de inserción laboral y satisfacción 
de la formación recibida) 


• Atención de sugerencias y reclamaciones que tengan que ver con 
la buena marcha del Máster. 


• Asignación de tutores a cada uno de los y las estudiantes del máster. 
• Representación institucional del máster. 
• Actuar él mismo, o bien el miembro de la Comisión de 


Coordinación del Máster en quien delegue, en representación del 
Máster y de su Consejo. 


• Presidir la Comisión de Coordinación del Máster. 
• Elaborar el informe preceptivo sobre las solicitudes de autorización de 


matrícula en los casos que se requiera según los Reglamentos de 
la UCM. 


• Hacer llegar al Centro, dentro de los plazos establecidos, para 
su publicación la propuesta de estudiantes admitidos y excluidos 
(indicando las causas de exclusión) en el título de Máster. 


• Coordinar el desarrollo del título y el seguimiento del mismo. 
• Someter a la Comisión de Comisión de Coordinación de Másteres 
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de la Facultad, dentro de los plazos que ésta establezca y siempre 
con anterioridad al inicio del curso académico correspondiente, las 
modificaciones en la oferta docente, estructura o profesorado 
aprobadas por Consejo académico del Máster. 


• Difundir entre el profesorado del Máster Universitario cualquier 
información relativa a la gestión académica del mismo. 


• Gestionar las convocatorias oficiales relacionadas con su 
programa, bien sean estas de ayudas a movilidad a profesorado o 
estudiantes, bien sean solicitudes de obtención o renovación de 
menciones de calidad. 


• Cualquier otra actividad académica que le sea asignada por la 
Comisión de Coordinación del Máster. 


 
La Comisión de Coordinación del Máster estará compuesta por el/la 
coordinador/a del máster, que la preside, además de por profesores y 
profesoras del máster de los diferentes Departamentos participantes. 


 
Serán funciones de la Comisión de Coordinación del Máster: 


 
• Aprobar la selección de estudiantes y resolver las solicitudes 


de admisión de estudiantes al programa. 
• Establecer criterios homogéneos de evaluación y resolver 


conflictos que pudieran surgir al respecto. 
• Proponer los tribunales que habrán de juzgar los Trabajos de Fin 


de Máster elaborados en el programa. 
• Aprobar las modificaciones en la oferta docente, profesorado o 


estructura del programa de estudios que se estimen 
oportunas. 


• Analizar los resultados del plan de estudios que indique el sistema de 
garantía de calidad del mismo e informar a la Comisión de Calidad 
de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología. 


• Cualquier otra actividad académica que le sea asignada por la 
Comisión de Coordinación de Másteres de la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociología de la UCM. 
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Máster Universitario en 
 


Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo 
 


Universidad Complutense de Madrid 
 
 
 
 


 
 
 


Se incorpora a continuación, una descripción detallada de los recursos humanos de 
carácter administrativo disponibles en la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología 
de la Universidad Complutense de Madrid para la puesta en marcha y el correcto 
funcionamiento del Máster en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo.  
 


RPT PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS FUNCIONARIO 
Código Puesto Nivel Escala Jornada Ocupante Forma 


ocupación 
Status 
puesto Destino 


Área: Gerencia 


0147.1 GERENTE 26 A1/A2 JP/DH. 
3t. 


CORRÓNS 
SORIANO, José 
Luís 


Com. Serv. Vacante Gerencia 


0147.3 


J. NEGOCIADO 
COORDINAC. Y 
APOYO A LA 
GERENCIA 


20 C1 JP 3t.. 
BUENO 
RASTRILLA, 
Paloma 


Propietario  Gerencia 


0147.6 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. 


CABRERO 
RODRÍGUEZ, 
Mª. Puy 


Propietario  Asuntos 
Económicos 


0147.7 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 18 C1 MAÑ 


BENITO 
MARTÍN, Mª. 
Carmen 


Propietario  Secretaría 
Alumnos 


0147.8 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. DÍAZ VELASCO, 


Araceli interino  Secretaría 
Alumnos 


0147.9 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. 


LUNA 
FERNÁNDEZ, 
Mª. Mar 


Interino  Secretaría 
Alumnos 


0147.10 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. 


FERNÁNDEZ 
DÍAZ, Mª. 
Dolores 


Propietario  
G.A.: 
Movilidad 
Inter. 


0147.11 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. FERNÁNDEZ 


VELASCO, Celia Propietario  Secretaría 
Alumnos 


0147.12 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 1t. 


GONZÁLEZ de 
la VEGA, Miguel 
A 


Interino  Secretaría 
alumnos 


0147.13 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ. ROJO KUNATH, 


Inés Interino  Gestión 
Académica 


0147.14 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 2t. 


PÉREZ 
FERNÁNDEZ, 
Elisa 


Interino  Personal 


0147.15 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 2t. CUESTA 


CAZORLA, Pilar Propietario  Gestión 
Académica 


0147.16 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 2t. 


FUENTE 
CARRETERO, 
Almudena 


Propietario  Secretaria 
Decano 


0147.17 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ 


DÍAZ-MECO 
GARROTE, 
Susana 


Interino  
G.A.: 
Movilidad 
Inter. 


 Subtotal 14   14 
    


6.2. OTROS RECURSOS HUMANOS 
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Área: Recursos Humanos 


0148.1 JEFE SECCIÓN 
PERSONAL 22 A2/C1 JP 3t. 


MARTÍNEZ 
RODRÍGUEZ, 
Encar. 


Propietario  Personal 


0148.2 JEFE NEGOCIADO 
PERSONAL 20 C1 JP   Vacante Personal 


 Subtotal 2   1    
Área: Asuntos Económicos 


0149.1 JEFE SECCIÓN 
AA.EE. 22 A2/C1 JP 3t 


MARTÍNEZ 
RODRÍGUEZ, 
Dolores 


Propietario  AA.EE. 


0149.2 JEFE NEGOCIADO 
AA.EE 20 C1 JP 


FERNÁNDEZ 
ARREGUI, 
Isabel 


Propietario  AA.EE. 


0149.3 JEFE NEGOCIADO 
AA.EE. 20 C1 JP OLANO DÍAZ, 


Cristina Propietario  AA.EE. 


 Subtotal 3   3    
Área: Alumnos 
0150.1 JEFE SECCIÓN 


SECRETARÍA A. 22 A2/C1 JP FERNÁNDEZ 
DÍAZ, Natividad Com. Serv. Vacante Secretaría 


Alumnos 


0150.2 J. NEGOCIADO 
SECRETARÍA A. 20 C1 JP   Reserva Secretaría 


Alumnos 


0150.3 J. NEGOCIADO 
SECRETARÍA A. 18 C1/C2 JP 


GONZÁLEZ 
BONILLA, 
Alejandra 


Propietario  Secretaría 
Alumnos 


0150.4 J. NEGOCIADO 
SECRETARÍA A. 20 C1 JP 


BENITO 
MARTÍN, Mª. 
Carmen 


Com. Serv. Vacante Secretaría 
Alumnos 


 Subtotal 4   3    
Área: Gestión Académica e Investigación 


0154.1 J. NEGOCIADO 20 C1 JP 
PRIETO 
HERRERO, Mª. 
Carmen 


Propietario  Gestión 
Académica 


0154.2 J. NEGOCIADO 20 C1 JP PIÑEIRO GIL, 
Marta Dolores Propietario  G.A.: 


Doctorado 
 Subtotal 2   2    
Área: Biblioteca 


0151.1 DIRECTOR 26 A1/A2 JP/DH. 
LIZARRAGA 
ECHAIDE, Juan 
M. 


Com. Serv. Vacante Biblioteca 


0151.2 SUBDIRECTOR 24 A1/A2 JP/DH. 
MARTÍNEZ 
CASTAÑO, 
Isabel 


Propietario  Biblioteca 


0151.3 J. PROCESOS E INF. 
ESPEC. 1 24 A1/A2 JP   Vacante Biblioteca 


0151.4 J. PROCESOS E INF. 
ESPEC. 2 24 A1/A2 JP 3t. 


MARTÍNEZ 
GONZÁLEZ, 
Ana Mª. 


Propietario  Biblioteca 


0151.21 J. PROCESOS E INF. 
ESPEC. tarde 22 A2/C1 


JP 
(tarde) 
3m. 


ANDRÉS BAJO, 
José Manuel Propietario  Biblioteca 


0151.5 J. SERVICIO SALA-
PRÉSTAMO 22 A2/C1 JP 3t. 


MENÉNDEZ 
MENÉNDEZ, 
César 


Propietario  Biblioteca 


0151.6 J. SERVICIO SALA-
PRÉSTAMO t 21 C1 JP 


(tarde) 


SÁNCHEZ 
MELERO, 
Paloma 


Propietario  Biblioteca 


0151.7 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 22 A2 MAN. 


MAROTO 
BARCHINO, 
Caridad 


Propietario  Biblioteca 


0151.10 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 22 A2 MAN. 


GONZÁLEZ 
CASTELLO, 
Lourdes 


Propietario  Biblioteca 


0151.11 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 18 C1 MAN. RAMOS MESA, 


Rosa Mª. Propietario  Biblioteca 


0151.12 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 18 C1 MAN. 


GARCÍA 
VICENTE, 
Victoriano 


Propietario  Biblioteca 


0151.13 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 18 C1 MAN. TEJEDOR 


RÁBANO, Pilar Propietario  Biblioteca 


0151.14 PUESTO BASE 18 C1 MAN. SALA DE LA Propietario  Biblioteca 
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BIBLIOTECA RIVA, Mª. 
Ángeles 


0151.16 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA T. 18 C1/C2 JP 


(Tarde) 
MONTERO 
CORREDERA, 
Soledad 


Propietario  Biblioteca 


0151.17 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 18 C1 TARDE   Vacante Biblioteca 


0151.19 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 14 C2 MAÑ. 


PONCE DE 
LEÓN 
YANGUELA, E 


Propietario  Biblioteca 


0151.15 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 14 C2 TARDE 


MORENO 
BARQUERO, 
Carmen 


Interino  Biblioteca 


0151.20 PUESTO BASE 
BIBLIOTECA 14 C2 TARDE 


AROCA 
RODRÍGUEZ, 
Laura 


Propietario  Biblioteca 


 Subtotal 18   16    
Área: Departamentos 


0152.14 
J. NEG. Dpto. CC. 
Política y de la 
Administración 


20/18 C1-C2 JP 
PÉREZ 
BASCUAS, 
Mercedes 


Propietario  Dpto. CC. Pª 
y Adm. 


0152.15 
J. NEG. Historia, 
Teorías y Geografía 
Políticas 


20 C1 JP FERNÁNDEZ 
HDEZ., Susana Propietario  Dpto. Hª, Tª. 


y Gª. Pª. 


0152.16 
J. NEG. Dpto. 
Antropología y 
Psicología Social 


20 C1 JP-MAÑ MONTERO 
DÍEZ, Pilar Propietario  Dpto. A.. y 


Ps. Soc. 


0152.17 J. NEG. Dpto. 
Sociología Aplicada 20 C1 JP 


MORENO 
GARCÍA, Mª. 
Josefa 


Propietario  Dpto. Soc. 
Apl. 


0152.18 
J. NEG. Dpto. 
Sociología: 
Métodología y Teoría 


20 C1 JP 
GÓRRIZ 
SÁNCHEZ, 
Magdalena 


Propietario  Dpto. Soc: 
M. y Tª. 


0152.19 
J. NEG. Dpto. Dº. 
Internacional Público y 
RR. II. 


20 C1 JP SESMILLO 
PEÑA, Belén Propietario  Dpto. RR.II. 


0152.20 


P. BASE Apoyo 
Sección Dptal. 
Economía Aplicada, 
Pública y Pª. 


14 C2 JP 
LADERA 
GONZÁLEZ, Mª. 
Isabel 


Interino  Secc. Eª. 
Aplicada 


0152.21 
P. BASE Apoyo Dpto. 
Sociología: Métodos y 
Teoría 


14 C2 MAÑ 


GARCÍA MEJÍA, 
Luisa 
ÁLVARO 
CABALLERO, 
Mª. Jesús 


Propietario 
Interino  


Dpto. Soc: 
M. y Tª. 
 


 Subtotal 8   8    
0153.1 Secretaria Dirección 20 C1 JP/DH.   Vacante  


0153.2 P. BASE 
ADMINISTRACIÓN 14 C2 MAÑ. 2t. 


TALAVANTE 
CERRO, 
Ángeles 


Interino  Gestión 
Académica 


 Subtotal 2   1    
 TOTAL FACULTAD 53   48    
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PERSONAL LABORAL  


          
Puesto Nivel Escala Jornada Ocupante Forma 


ocupación 
Status 
puesto Reserva Destino 


 


Medios 
Audiovisuales   Técnico 


Especialista Mañana 1 Propietario Fijo   Laboratorio de Medios 
Audiovisuales 


 


Medios 
Audiovisuales   Técnico 


Especialista  Tarde 1 Propietario Fijo   Laboratorio de Medios 
Audiovisuales 


 
Aula de Informática   Técnico 


Especialista Mañana 1 Propietario Fijo   Salas de Informática 


 
Aula de Informática   Técnico 


Especialista Mañana 1 Propietario Fijo   Salas de Informática 


 
Aula de Informática   Técnico 


Especialista Mañana 1 Propietario Fijo   Salas de Informática 


 
Aula de Informática   Técnico 


Especialista Tarde 1 Propietario Fijo   Salas de Informática 


 
Servicios Generales   Técnico 


Especialista Mañana 9 Propietario Fijo   Servicios Generales 


 
Servicios Generales 


  
Técnico 
Especialista Tarde 7 


Propietario Fijo 
  


Servicios Generales 
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AÑO IV    6 de julio de 2007    BOUC nº 7 


I. DISPOSICIONES Y ACUERDOS DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO DE LA 
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE 


 
I.1. RECTOR 
 
DELEGACIÓN DE COMPETENCIAS 
 
 
Decreto Rectoral 52/2007, de 2 de julio, de delimitación de los Vicerrectorados de 
la Universidad Complutense, de delegación de competencias en órganos 
unipersonales y de diversas cuestiones de índole organizativo. 
 
 
De acuerdo con lo establecido en la Ley Orgánica de Universidades y en el art. 67 de 
los Estatutos de la Universidad Complutense, la facultad de crear los Vicerrectorados 
es competencia del Rector. 
  
Después de la experiencia acumulada desde junio de 2003, se procede a una 
reordenación de los Vicerrectorados y de las competencias que ejercen por delegación 
otros órganos de la Universidad, al objeto de lograr una mayor agilidad, eficacia y 
coordinación en la gestión universitaria, al tiempo que facilitar el cumplimiento de los 
fines institucionales encomendados al Rector y para servir adecuadamente a las 
necesidades de la Universidad Complutense. Es, asimismo, una necesidad para 
cumplir con las nuevas necesidades que han ido apareciendo, para dar adecuada 
respuesta a las inquietudes de la comunidad universitaria y proporcionar el mejor 
cumplimiento del programa electoral. 
 
Con esta misma finalidad se procede, asimismo, a completar el marco normativo 
mediante la delegación de algunas competencias al Secretario General y al Gerente, 
que complementan las que son de titularidad propia de acuerdo con los Estatutos de la 
Universidad.  
 
Además, es necesario precisar las previsiones de suplencia tanto del Rector como de 
los titulares de los diversos Vicerrectorados a que se refiere, con carácter general, el 
artículo 17 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las 
Administraciones Públicas y del Procedimiento Administrativo Común, modificada por 
Ley 4/1999. 
 


Por ello, en el marco del art. 11 de la Ley de Régimen Jurídico de las 
Administraciones Públicas y del Procedimiento Administrativo Común que impone 
la delimitación de las competencias y la forma de integración en la Administración 
Pública para la creación de un órgano administrativa, y del art. 13, que obliga a la 
publicación de las delegaciones de competencias, este Rectorado ha dispuesto lo 
siguiente: 


 
 
Art. 1. Vicerrectorados 
 
La Universidad Complutense de Madrid tiene los siguientes Vicerrectorados, 
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AÑO IV    6 de julio de 2007    BOUC nº 7 


dependientes directamente del Rector: 
 


a) Vicerrectorado de Política Académica y Profesorado 
b) Vicerrectorado de Gestión Económica 
c) Vicerrectorado de Doctorado y Titulaciones Propias 
d) Vicerrectorado de Espacio Europeo de Educación Superior 
e) Vicerrectorado de Investigación y Política Científica 
f) Vicerrectorado de Estudiantes 
g) Vicerrectorado de Informática y Comunicaciones 
h) Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Cooperación 
i) Vicerrectorado de Desarrollo y Calidad de la Docencia 
j) Vicerrectorado de Departamentos y Centros 
k) Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Política Social 
l) Vicerrectorado de Relaciones Internacionales 
m) Vicerrectorado de Infraestructuras. 


 
Los Vicerrectorados se integran en el Consejo de Dirección, junto con los demás 
componentes que marca la normativa aplicable. 
 
Las resoluciones administrativas adoptadas en uso de la presente delegación de 
competencias indicarán expresamente esta circunstancia, con cita de este 
Decreto Rectoral y se considerarán dictadas por el órgano delegante. 
 
Los Vicerrectorados estarán dotados de los medios personales y materiales 
necesarios para el ejercicio de su actividad. 
 


 
Artículo 2. Vicerrectorado de Política Académica y Profesorado 
 
El Vicerrectorado de Política Académica y Profesorado ejercerá, por delegación, las 
siguientes competencias: 
 
a) La Presidencia de la Comisión Permanente delegada del Consejo de 


Gobierno. 
b) La Presidencia de la Comisión Académica, delegada del Consejo de 


Gobierno. 
c) La coordinación del Consejo de Dirección. 
d) La coordinación del Consejo de Dirección con los Decanos y Directores de 


Escuelas Universitarias. 
e) La relación entre el Consejo de Dirección y los órganos de representación del 


personal docente e investigador. 
f) Configurar y desarrollar la política de profesorado de la Universidad 


Complutense 
g) El otorgamiento de permisos y licencias, así como la ejecución de los 


aspectos del régimen jurídico del profesorado, tales como  situaciones 
administrativas, régimen académico, retributivo y disciplinario del Personal 
Docente e Investigador. 
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h) La presentación de propuestas para la baremación de méritos en materia 
docente, de investigación y de gestión, en el marco de la normativa aplicable. 


i) La propuesta de criterios sobre el otorgamiento de venias docentes, para su 
aprobación por los órganos correspondientes de la Universidad. 


j) La elaboración y propuesta para su aprobación por los órganos competentes 
de criterios de cómputo a efectos docentes de las labores de investigación y 
de gestión. 


k) La elaboración y propuesta para su aprobación de mecanismos de 
seguimiento del cumplimiento de las obligaciones docentes del profesorado; 
todo lo cual, sin perjuicio de las competencias del Servicio de Inspección, 
recogido en el art. 153 de los Estatutos. 


l) El establecimiento de líneas generales para garantizar el cumplimiento de las 
obligaciones docentes del profesorado. 


m) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en relación con la política 
académica y de profesorado. 


 
Se excluye expresamente de esta delegación: la imposición de sanciones 
disciplinarias al profesorado. 
 
 
Artículo 3. Vicerrectorado de Gestión Económica 
 
El Vicerrectorado de Gestión Económica ejercerá, por delegación, las siguientes 
competencias: 
 
a) La Presidencia de la Comisión Económica delegada del Consejo de Gobierno. 
b) La supervisión del área económica de la Universidad en colaboración con el 


Gerente. 
c) El estudio y valoración de los contratos programa. 
d) Aprobar los gastos, autorizar su compromiso y liquidación y ordenar los 


correspondientes pagos, en concurrencia con el Gerente de la Universidad. 
e) Proponer al Consejo de Gobierno las directrices a que haya de ajustarse la 


elaboración del anteproyecto de presupuesto, a propuesta del Gerente de la 
Universidad. 


f) Ejercer las competencias que, en materia de autorización de contratos a los 
que hace referencia el artículo 83 de la Ley Orgánica de Universidades y 173 
de los Estatutos de la Universidad, prevé el artículo 174 de estos últimos. 


g) El servicio de gestión de residencias de profesores y de otros miembros de la 
comunidad universitaria. 


h) Cualesquiera otras facultades económico-financieras atribuidas 
originariamente al Rector, salvo las que correspondan al Gerente de la 
Universidad por delegación de aquel. 


i) Aprobación de las modificaciones presupuestarias, en aquellas materias que 
sean de competencia del Rector. 


j) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en relación con las 
materias de este Vicerrectorado. 
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Artículo 4. Vicerrectorado de Doctorado y Titulaciones Propias 
 
El Vicerrectorado de Doctorado y Titulaciones Propias ejercerá, por delegación, las 
siguientes competencias: 
 
a) La Presidencia de la Comisión de Doctorado. 
b) El apoyo a los Departamentos y los centros para el desarrollo de los 


programas de doctorado. 
c) La elaboración de la propuesta de oferta de titulaciones conjuntas de la 


Universidad Complutense de Madrid con otras Universidades nacionales y 
extranjeras, en colaboración, en este último caso, con el Vicerrectorado de 
Relaciones Internacionales. 


d) La programación docente de los estudios actuales de licenciatura y 
diplomatura. 


e) La programación docente de los estudios universitarios oficiales de doctorado. 
f) Los Títulos académicos oficiales. 
g) La convalidación y reconocimiento de estudios oficiales, salvo aquellos que se 


refieran a enseñanzas adaptadas al espacio europeo de educación superior. 
h) La articulación de las conversiones de los títulos de postgrado. 
i) La planificación y dirección de la política de Formación Continua. 
j) La elaboración de propuestas de cursos de formación por demanda de 


empresas o instituciones. 
k) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en el ámbito de las 


materias anteriormente relacionadas. 
 
Se excluye expresamente de esta delegación: la expedición de títulos académicos 
oficiales. 
 
 
Artículo 5. Vicerrectorado de Espacio Europeo de Educación Superior 
 
El Vicerrectorado del Espacio Europeo de Educación Superior asume por delegación 
las siguientes competencias: 
 
a) La Presidencia de la Comisión de Estudios. 
b) La coordinación y dirección de la política universitaria en relación con el 


Espacio Europeo de Educación Superior.  
c) En colaboración con los centros, la preparación, implantación y seguimiento 


de la implantación de nuevos planes de estudios adaptados al espacio 
europeo de educación superior. 


d) En colaboración con los centros, la preparación, implantación y seguimiento 
de la implantación de los títulos de postgrado al espacio europeo de 
educación superior. 


e) La convalidación y reconocimiento de estudios oficiales adaptados al espacio 
europeo de educación superior. 


f) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en relación a las 
materias de este Vicerrectorado. 
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Artículo 6. Vicerrectorado de Investigación y Política Científica 
 
El Vicerrectorado de Investigación y Política Científica ejercerá, por delegación, las 
siguientes competencias 
 
a) La propuesta y seguimiento de la ejecución de la política de investigación. 
b) La propuesta de planes de investigación propios, anuales o plurianuales, así 


como la financiación de los mismos. 
c) La autorización de programas propios de becas, bolsas de viaje y otras 


ayudas personales para la formación de investigadores, estancias y 
desplazamientos de profesores, ayudantes y becarios en otros centros y 
cuantas actividades se consideren de interés. 


d) Suscribir los contratos previstos en el artículo 174.2 de los Estatutos de la 
Universidad. 


e) Autorizar y solicitar la inscripción y registro de patentes, prototipos y restantes 
modalidades de la propiedad industrial. 


f) Las decisiones sobre infraestructura, dotaciones o investigación en relación 
con la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigación. 


g) La firma de contratos de investigación con la Unión Europea dentro de los 
sucesivos programas marco de la misma. 


h) La firma de convenios de Investigación. 
i) El desarrollo de la política de relaciones con las empresas y otras instituciones 


en materia de programas y proyectos de investigación, prestaciones de 
servicios de carácter científico y la transferencia de los resultados de la 
investigación. 


j) Las relaciones con el Parque Científico de Madrid. 
k) La propuesta de creación y supresión de Centros de Asistencia a la 


Investigación, así como el seguimiento de sus actividades científicas. 
l) La dirección de la política bibliotecaria, potenciando y mejorando los servicios 


bibliotecarios de la Universidad Complutense. 
m) La optimización del servicio bibliotecario de la Universidad Complutense. 
n) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en relación a las 


materias de este Vicerrectorado. 
 
 
Artículo 7.  Vicerrectorado de Estudiantes 
 
El Vicerrectorado de Estudiantes ejercerá, por delegación, las siguientes 
competencias: 
 
a) La orientación, el acceso, permanencia y gestión académica en relación con 


el expediente académico de los estudiantes. 
b) El fomento de la participación estudiantil en los órganos de gobierno de la 


Universidad y las relaciones con los órganos de representación de los 
estudiantes. 


c) Las relaciones con las Asociaciones de Estudiantes y el establecimiento de 
una política de fomento de este tipo de asociaciones. 
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d) Coordinación  de las Pruebas de Acceso a Estudios Universitarios y de los 
procesos de admisión de estudiantes. 


e) Las relativas a la Oficina Complutense del Emprendedor, que dependerá 
orgánicamente de este Vicerrectorado. 


f) La configuración de una política para los discapacitados y la supervisión de la 
actividad de la Oficina para la Integración de las Personas con Discapacidad. 


g) La articulación de una política que permita la inserción laboral de los 
estudiantes y egresados de la Universidad Complutense. 


h) La supervisión del Centro de Orientación e Información de Empleo  y, en 
general, las actuaciones encaminadas a favorecer los procesos de inserción 
laboral de los estudiantes, tales como la firma de convenios con personas o 
entidades públicas o privadas. 


i) Las becas de prácticas en empresas y, en general, la configuración de 
programas específicos para la orientación laboral. 


j) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en relación a las 
materias de este Vicerrectorado. 


 
Del Vicerrectorado de Estudiantes dependerá: 
 


a) El Centro de Orientación  e Información de Empleo. 
b) La Oficina Complutense del Emprendedor. 
c) La Oficina para la Integración de Personas con Discapacidad. 


 
 
Artículo 8. Vicerrectorado de Informática y Comunicaciones 
 


El Vicerrectorado de Informática y Comunicaciones ejercerá, por delegación, las 
siguientes competencias 
 


a) La dirección del Consejo Asesor de Tecnologías de la Información. 
b) La implantación y desarrollo de las tecnologías de la información y la 


comunicación en la Universidad Complutense necesaria para la docencia, la 
investigación y la gestión. 


c) La elaboración, mantenimiento y gestión de la web institucional de la Universidad 
Complutense, fomentando las políticas de divulgación dentro y fuera de la 
Universidad a través de este medio. 


d) La coordinación y supervisión de las actividades y estructuras relacionadas con 
el Campus Virtual. 


e) La dirección de la política informática, potenciando y mejorando los servicios de 
la Universidad Complutense. 


f) La coordinación y supervisión de las actividades y estructuras relacionadas con 
los Cursos de Formación en Informática 


g) La optimización de los servicios informáticos y de comunicaciones de la 
Universidad Complutense. 


h) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en relación a las materias 
de este Vicerrectorado. 
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Artículo 9. Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Cooperación 
 
El Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Cooperación ejercerá, por 
delegación, las siguientes competencias: 
 
a) Las relaciones de la Universidad Complutense de Madrid con organizaciones 


públicas y privadas en todo el territorio nacional. 
b) La promoción, coordinación, preparación, firma, ejecución y seguimiento de la 


política universitaria de convenios, salvo en el supuesto de que tales 
competencias estén atribuidas a otro Vicerrectorado por razón de la materia. 


c) Relaciones interuniversitarias en el ámbito de la Comunidad de Madrid, otras 
Comunidades Autónomas, así como con la Universidad Internacional 
Menéndez Pelayo y la Universidad Nacional de Educación a Distancia. 


d) La promoción, coordinación, preparación, firma, ejecución y seguimiento de la 
política universitaria de convenios para acciones de Cooperación. 


e) Las relaciones con la Agencia Española de Cooperación Internacional y 
demás organismos públicos de cooperación al desarrollo. 


f) Las de supervisión de la Escuela Complutense Latinoamericana. 
g) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en relación a las 


materias de este Vicerrectorado. 
 
 
Artículo 10. Vicerrectorado de Desarrollo y Calidad de la Docencia 
 


El Vicerrectorado de Desarrollo y Calidad de la Docencia ejercerá, por delegación, 
las siguientes competencias 
 


a) Supervisión del desarrollo de la docencia. 
b) Implantación de políticas de evaluación de la calidad docente. 
c) Supervisión de la acreditación de la docencia y las titulaciones. 
d) Articulación de políticas de estímulo en materia de innovación educativa. 
e) Puesta en marcha de medidas de formación del profesorado. 
f) La Coordinación entre el Consejo de Dirección y el Instituto de Ciencias de la 


Educación. 
g) La supervisión de la Escuela Complutense de Verano. 
h) La supervisión del Centro Superior de Idiomas Modernos, que dependerá 


orgánicamente de este Vicerrectorado, y, en particular, a través suyo la 
organización de cursos dirigidos a la enseñanza de lenguas extranjeras, así 
como la organización y desarrollo de las unidades de traducción.  


i) La gestión de las becas de estudio para el grado universitario. 
j) La coordinación y supervisión de las actividades y estructuras relacionadas con 


la enseñanza del castellano como lengua extranjera y que se desarrollen en 
España. 
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Artículo 11. Vicerrectorado de Departamentos y Centros 
 
El Vicerrectorado de Departamentos y Centros ejercerá, por delegación, las 
siguientes competencias 
 
a) El nombramiento y cese de los Directores de los Departamentos, Institutos 


Universitarios de Investigación y demás centros de la Universidad, salvo los 
Decanos y Directores de Escuelas Universitarias. 


b) La propuesta de creación y supresión de Departamentos Universitarios, 
Institutos Universitarios de Investigación y demás centros de la Universidad, 
salvo los Centros de Apoyo a la Investigación. 


c) El seguimiento de las actividades de los Institutos de Investigación adscritos a 
la Universidad Complutense de Madrid. 


d) La coordinación de las relaciones de la Universidad con los Centros adscritos. 
e) La coordinación de los procesos electorales en Departamentos y en Institutos 


Universitarios. 
f) Las Escuelas de Especialización Profesional, el Hospital Clínico Veterinario, 


las Clínicas Universitarias y los Hospitales Universitarios y Asociados. 
g) Otorgar las venias docentes del profesorado de los Centros de enseñanza 


universitaria adscritos a la Universidad Complutense de Madrid. 
h) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en materia de 


Departamentos y Centros, siempre que no hayan sido atribuidas a otro 
Vicerrectorado por razón de la materia. 


 
Se excluye expresamente de esta delegación: la firma de convenios de 
adscripción. 
 
 


Artículo 12. Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Política Social 
 
El Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Política Social ejercerá, por delegación, las 
siguientes competencias 
 
a) La configuración de una política cultural, deportiva y de prestaciones sociales 


en el marco de la Universidad. 
b) La supervisión del Servicio de Publicaciones de la Universidad Complutense. 
c) Los Museos y el Patrimonio Histórico-Artístico de la Universidad Complutense. 
d) La configuración de una política para la igualdad de género y, en concreto, la 


supervisión de la Oficina de Igualdad de Género. 
e) La configuración de una política de prestaciones sociales a los miembros de la 


comunidad universitaria 
f) Las actividades culturales y deportivas que se desarrollen por la comunidad 


universitaria. 
g) La coordinación y dirección de las relaciones culturales con las Instituciones 


públicas y privadas 
h) La promoción de la creación y desarrollo de foros de debate sobre temas 


sociales y culturales.  
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i) Las relativas a la Universidad para los Mayores y, en general, la colaboración 
con distintas asociaciones para la promoción de actividades académicas y 
extraacadémicas dirigidas a este colectivo. 


j) Cuantas otras  funciones vengan atribuidas al Rector en materia de Cultura, 
Deporte y Política Social. 


 
Del Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Política Social dependerán: 
 
a) El Servicio de Publicaciones de la Universidad Complutense. 
b) La Oficina para la Igualdad de Género. 
 
 
Artículo 13. Vicerrectorado de Relaciones Internacionales 
 
El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales ejercerá, por delegación, las 
siguientes competencias: 
 
a) La configuración de la política de relaciones internacionales de la Universidad. 
b) Las relaciones del Consejo de Dirección con los centros de la Universidad 


Complutense en el exterior. 
c) El establecimiento de relaciones académicas, culturales o científicas con 


Instituciones extranjeras y desarrollo de programas internacionales de 
cooperación académica y científica. 


d) La coordinación de actividades para la enseñanza del castellano en el 
extranjero. 


e) La preparación, firma, seguimiento y ejecución de convenios en materia de 
relaciones internacionales. 


f) El seguimiento de las actividades relativas a educación superior que se 
desarrollen en foros nacionales e internacionales 


g) La articulación de programas de acogida para estudiantes extranjeros. 
h) La gestión de los programas de movilidad y el apoyo a los estudiantes y 


profesores visitantes. 
i) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en materia de relaciones 


internacionales, incluida la representación de la Universidad Complutense de 
Madrid, siempre que no resulte obligada la intervención del Rector por la 
naturaleza de dicha representación. 


 
 
Art. 14. Vicerrectorado de Infraestructuras 
 


El Vicerrectorado de Infraestructuras ejercerá, por delegación, las siguientes 
competencias 
 


a) La formulación de la política de infraestructuras. 
b) La iniciativa compartida con la Gerencia en la realización y seguimiento de 


convenios sobre infraestructuras. 
c) Seguimiento de la tramitación y ejecución de las grandes obras en 


concurrencia de la Gerencia. 
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d) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en relación a las 
materias de este Vicerrectorado. 


 
 


Artículo 15. Secretaría General. 
 
Además de las competencias que le atribuyen  los Estatutos como propias, la 
Secretaría General ejercerá, por delegación, las siguientes competencias: 
 
a) La presidencia de la Comisión de Reglamentos, delegada del Consejo de 


Gobierno. 
b) La representación judicial y administrativa en toda clase de negocios y actos 


jurídicos. 
c) La solicitud de dictámenes de naturaleza jurídica a personas físicas o 


jurídicas. 
d) La dirección y coordinación del Archivo histórico. 
e) La dirección de la política en relación con la protección de datos personales. 
f) Cuantas otras funciones le delegue puntualmente el Rector en los asuntos 


que considere pertinente y que no sean competencia de otro miembro del 
Consejo de Dirección. 


 
Las resoluciones administrativas adoptadas en uso de la presente delegación 
indicarán expresamente esta circunstancia, con cita de este Decreto Rectoral y se 
considerarán dictadas por el órgano delegante. 


 
 
Art. 16. Gerencia 
 
Además de las competencias que le atribuyen los Estatutos como propias, la 
Gerencia ejercerá, por delegación, las siguientes competencias: 
 
a) Cuantas funciones vengan atribuidas al Rector en materia de contratación 


administrativa, sin más límites que los que pudiera imponer la normativa 
aplicable a esta materia. 


b) Aprobar los gastos, autorizar su compromiso y liquidación y ordenar los 
correspondientes pagos, en concurrencia con el Vicerrectorado de Gestión 
Económica. 


c) Elaboración de una propuesta de saneamiento económico de la Universidad y 
la ejecución de una política que permita la consecución de nuevas fuentes de 
financiación. 


d) La introducción de mecanismos de mejora de los sistemas de información de 
apoyo a la gestión académica y administrativa. 


e) La participación en las negociaciones que se lleven a cabo con los órganos de 
representación del personal de administración y servicios, de acuerdo con las 
instrucciones que el Rector le confiera. 


f) La presidencia de la Comisión de Seguimiento de la Relación de Puestos de 
Trabajo. 


g) Las acciones formativas del personal de Administración y Servicios. 
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h) Las relativas al Servicio de Prevención de Riesgos Laborales y Medicina del 
Trabajo, que dependerá orgánicamente de la Gerencia. 


i) Cuantas otras funciones vengan atribuidas al Rector en relación con el 
Personal de Administración y Servicios, contenidas en la Ley Orgánica de 
Universidades, en el Estatuto Básico del Empleado Público, así como en los 
Estatutos de la Universidad Complutense de Madrid y las disposiciones 
complementarias concordantes y de desarrollo de las mismas. 


 
Se excluye expresamente de esta delegación: la imposición de sanciones 
disciplinarias al Personal de Administración y Servicios. 
 


Las resoluciones administrativas adoptadas en uso de la presente delegación 
indicarán expresamente esta circunstancia, con cita de este Decreto Rectoral y se 
considerarán dictadas por el órgano delegante. 


 
 
Art. 17. Director del Gabinete del Rector 
 
El Director del Gabinete del Rector ejercerá, por delegación, las siguientes 
competencias: 
 
a) Cuantas funciones de asistencia, asesoramiento, informe o estudio le sean 


encomendadas por el Rector. 
b) La coordinación de las reuniones del equipo rectoral, sin perjuicio de las 


funciones del Secretario del Consejo de Dirección. 
c) Coordinar con la Casa de Su Majestad el Rey, Órganos constitucionales, el 


Gobierno del Estado y de las Comunidades Autónomas, entidades que 
componen la Administración Local y Embajadas, las visitas, actos o viajes 
oficiales y de trabajo del Rector. 


d) La comunicación externa y la relación con los medios de comunicación en 
coordinación con el Gabinete de Prensa. 


e) La comunicación interna y la elaboración de estudios e informes en 
concurrencia con el Departamento de Estudios e Imagen Corporativa. 


f) Cuantas otras funciones le delegue puntualmente el Rector en los asuntos 
que considere pertinente y que no sean competencia de algún miembro del 
Consejo de Dirección. 


 
 
Art. 18. Extensión a otras entidades y órganos colegiados 
 
En su respectivo ámbito funcional los Vicerrectores, el Secretario General y el 
Gerente desempeñarán los cargos, puestos o vocalías en los órganos colegiados o 
entidades, para los que resulte llamado el Rector por las normas de funcionamiento 
de los mismos, siempre que estas disposiciones no prohíban la delegación de la 
presencia del Rector. 
 
En todo caso, el Rector se reserva la facultad de personarse por sí y 
preferentemente en los órganos o entidades que considere oportuno, bien con 
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carácter permanente o bien por las sesiones que así lo exijan. 
 
 
Art. 19. Ausencia del Rector 
 


Con carácter general, en los casos de ausencia, enfermedad, abstención o 
recusación del Rector, le sustituirá el titular del Vicerrectorado de Política 
Académica y Profesorado. En casos de ausencia, asimismo, del titular de este 
Vicerrectorado, le sustituirá el titular del Vicerrectorado que le siga de acuerdo con 
el orden recogido en el artículo 1. 


 
 
Art. 20. Ausencia de los Vicerrectores 
 
En el caso de ausencia o enfermedad de los Vicerrectores, se sustituirán del 
siguiente modo:  
 


• Vicerrectorado de Gestión Económica, por el Gerente. 
 


• Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Política Social, por el Secretario General 
 


• Vicerrectorado de Departamentos y Centros, por el Vicerrectorado de Política 
Académica y Profesorado 


 
• Vicerrectorado de Estudiantes por el Vicerrectorado de Doctorado, y 


Titulaciones Propias.  
 


• Vicerrectorado de Doctorado, y Titulaciones Propias por el Vicerrectorado de 
Espacio Europeo de Educación Superior 


 
• Vicerrectorado de Infraestructuras por el Vicerrectorado de Gestión 


Económica. 
 


• Vicerrectorado de Espacio Europeo de Educación Superior, por el 
Vicerrectorado de Investigación y Política Científica 


 
• Vicerrectorado de Investigación y Política Científica por el Vicerrectorado de 


Informática y Comunicaciones 
 


• Vicerrectorado de Política Académica y Profesorado por el Vicerrectorado de 
Departamentos y Centros 


 
• Vicerrectorado de Desarrollo y Calidad de la Docencia por el Vicerrectorado 


de Doctorado y Titulaciones Propias. 
 


• Vicerrectorado de Relaciones Internacionales por el Vicerrectorado de 
Relaciones Institucionales y Cooperación 
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• Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y Cooperación por el Secretario 
General. 


 
• Vicerrectorado de Informática y Comunicaciones por el Vicerrectorado de 


Investigación y Política Científica. 
 
En tales supuestos la suplencia no implicará alteración de la competencia, 
haciéndose constar expresamente tal circunstancia. 
 
 
Art. 21. Avocación 
 
Todas las competencias que se delegan en la presente Resolución podrán ser en 
cualquier momento objeto de avocación por el Rector, conforme a lo previsto en el 
artículo 14 de la Ley 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las 
Administraciones Públicas y del Procedimiento Administrativo Común, modificada 
por la Ley 4/1999, de 13 de enero. 
 
Asimismo, los Vicerrectores, el Secretario General, el Gerente y el Director del 
Gabinete del Rector, en el ámbito de las competencias que por esta Resolución se 
les delegan, podrán someter al Rector los asuntos que por su trascendencia o 
peculiaridades consideren convenientes. 
 
 
Art. 22. Prohibición de subdelegación 
 
En ningún caso podrán delegarse las atribuciones que se posean, a su vez, por 
delegación contenida en la presente Resolución. 
 
 
Disposición derogatoria 
 
Quedan derogadas todas las disposiciones anteriores en esta materia, así como 
todas las normas de igual o inferior rango en lo que contradigan o se opongan a lo 
dispuesto en la presente disposición. 
 
 
Disposición Final 
 
La presente Resolución entrará en vigor el día de su publicación en el Boletín Oficial 
de la Comunidad de Madrid y en el Boletín Oficial de la Universidad Complutense. 
 


Madrid, 2 de julio de 2007.- El Rector, Carlos Berzosa Alonso-Martínez. 
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6. PERSONAL ACADÉMICO  


 
 
6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y 


disponibles para llevar a cabo el plan de estudios 
propuesto. Incluir información sobre su adecuación. 


 
 


Profesorado disponible para la titulación de  


Máster Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo 


Categoría: Nº  Profesores:  Dedicación: 
Experiencia Experiencia 


docente investigadora 
(media) (media sexenios) 


C.U. 4 TC 30 4,5 


T.U. 7 TC 15 2,5 


T.E.U.     


D.C. 1 TC 7 1 


P.A.D. 1 TC 5  


P.A.     


P. Asoc.     


P. Invit.      


Contrat. Inv.     


TOTAL 13   18 2,8 


 
 
 
El profesorado asignado a la titulación de Máster Universitario en Estudios 
Avanzados en Trabajo y Empleo se adecua a los principios establecidos por 
la legislación Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de 
mujeres y hombres; Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de 
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oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas 
con discapacidad. 
 
El 80% del profesorado disponible es profesorado funcionario a tiempo 
completo con amplia experiencia docente  e investigadora. Los 13 
profesores numerarios llevan una media de casi 20 años de docencia y más 
de 3 sexenios de investigación lo que garantiza claramente una adecuada 
preparación para la impartición del Máster Universitario en Estudios 
Avanzados en Trabajo y Empleo. 
 
La adecuación del profesorado al plan de Máster propuesto es plena a nivel 
curricular y prueba de ello son los perfiles de investigación y las trayectorias 
docentes de sus miembros. Además, el total de los profesores y profesoras 
participantes son Doctores, habiendo obtenido al menos uno o dos sexenios 
de investigación los Profesores Titulares de Universidad, mientras que los 
catedráticos poseen entre tres y seis sexenios de investigación.  
 
Por lo que respecta al perfil investigador del profesorado destacan una serie 
de grandes ejes de investigación estrechamente vinculados con la temática 
general del Máster propuesto: sociología del trabajo, sociología del empleo, 
psicología social, derecho del trabajo, teorías sociales, relaciones laborales. 
El profesorado participante desarrolla su especialización investigadora en los 
siguientes descriptores de indagación teórica e intervención empírica, en los 
que han centrado su dilatada actividad de publicación: 
 


- Análisis crítico de técnicas de organización del trabajo y de la gestión 
de personal. 


- Gestión de recursos humanos (formación, retribución, análisis de 
puestos de trabajo…).  


- Desarrollo de relaciones colectivas entre la empresa y la 
representación de sus trabajadores: negociación, mediación, 
conciliación y arbitraje. 


- Diseño y evaluación de políticas sociolaborales en el mercado de 
trabajo: políticas públicas de empleo (activas y pasivas), 
flexiseguridad, planes de igualdad y conciliación. 


- Evaluación de condiciones de trabajo y prevención de riesgos 
laborales. 


- Innovación tecnológica de los procesos productivos: diseño 
ergonómico de sistemas de automatización por integración y 
fiabilidad humana. 


-  Emergencia de identidades colectivas en las relaciones de empleo 
asalarizadas. 


- Gestión participativa de los recursos humanos y democracia industrial  
 
Esta especialización investigadora se muestra en los siguientes proyectos de 
investigación desarrollados por el profesorado y los Departamentos 
participantes en este máster: 
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PROYECTO 


DEPARTAMENTO UCM / GRUPO 
DE INVESTIGACIÓN UCM 


Análisis transcultural (España/Bélgica) 
de las políticas y medidas dirigidas a la 
inserción de jóvenes poco cualificados. 
Actores y lógicas. 
Programa Training and Mobility of 
Researchers (Unión Europea) Duración: 
05.1996 - 09.1998. 


 


 


Departamento Psicología Social. 
Grupo de Investigación EGECO. 


Comité Internacional de Dirección de la 
Red Internacional GERPISA (Grupo de 
Estudios Permanente sobre la industria del 
automóvil y sus  asalariados), con base en 
París, Université d’Évry.    


Programa 1993-95, “La emergencia de 
nuevos modelos productivos”; programa 
1996-1998, “Entre la  globalización y la 
regionalización”; programa 1999-2002, “La 
coordinación de competencias y saberes”. 


Financiado por el Programa Marco de la 
Unión Europea. 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


 


Condición salarial y ciudadanía social: la 
producción discursiva de vínculos 
sociales en la transición sociolaboral de 
los jóvenes. 
Directorado General de Estudios Avanzados 
(DGES nº PB96-0578). Departamento de 
Universidades, investigación y desarrollo. 
Duración: 1998 - 2000. 


 


 


Departamento Psicología Social. 
Grupo de Investigación EGECO. 


Coordinación de actividades 
empresariales y trabajo autónomo en 
los sectores de la construcción y 
servicios de instalación de la Comunidad 
de Madrid.  


Comunidad de Madrid-UPTA 


Duración: 2006 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


 


De La Mancha a Madrid. La recuperación 
de la vida y el trabajo del obrero-
campesino como bolsa de trabajo 
descualificada. 


Centro de Investigaciones Sociológicas. 


Duración: 2003 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


Discursos sobre el trabajo y nuevas 
demandas morales en la emergente 
sociedad del conocimiento. 
Ministerio de Educación y Ciencia (MCyT, 
SEJ2004-02044). 


 


Departamento Psicología Social. 
Grupo de Investigación EGECO.  
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Duración: 12.2004 - 12.2007. 


EL INVENTARIO DEL PATRIMONIO 
INDUSTRIAL DE LA COMUNIDAD DE 
MADRID (IPICAM 1999-2003) 


Consejería de las Artes de la Comunidad De 
Madrid, Universidad Complutense de Madrid, 
Universidad Politécnica de Madrid. 


Duración: 1999-2003 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


El principio de igualdad de género como 
presupuesto del Estado Social y 
Democrático de Derecho 


IV Plan Regional de Investigación Científica e 
Innovación tecnológica de la Comunidad de 
Madrid 


Duración: 2007 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


 


EL TRABAJO INVISIBLE EN ESPAÑA: 
UNA EVALUACIÓN Y VALORACIÓN DEL 
TRABAJO REALMENTE EXISTENTE, DE 
SU CONDICIÓN, PROBLEMAS Y 
ESPERANZAS. TRABIN. 


PROGRAMA NACIONAL DE PROMOCIÓN 
GENERAL DEL CONOCIMIENTO. Ministerio de 
Ciencia y Tecnología. BSO 2000-0674 


Duración: 2000-2003 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


Employee development in the tourist 
sector: a comparative study of policies 
and practives in the hotel industry 
Programa Leonardo/Comisión Europea. 
Duración: 05.1998 – 10.1999. 


 


Departamento Sociología I. 


Grupo de Investigación EGECO 


ESCENARIOS DE VIDA Y TRABAJO EN LA 
'SOCIEDAD DE LA INFORMACIÓN': 
JÓVENES, MUJERES, INMIGRANTES. 
TRABIN DOS 


Plan Nacional de Investigación Científica, 
Desarrollo e Innovación Tecnológica 
SEJ2004-04780/SOCI  


Duración: 2004-2007 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


ESTADOS Y RELACIONES DE TRABAJO 
EN EL SIGLO XX (EUROPA Y AMÉRICA 
DEL NORTE)  


Centre D´Histoire Sociale du XXème Siecle 
(CNRS, Francia) 


Duración: 2005-2007 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


Evaluación cualitativa de las políticas de 
activación: los límites de lo activo y lo 
pasivo. 


 


 


Departamento Psicología Social. 
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Ministerio de Educación y Ciencia. (Programa 
I+D del Ministerio de Educación y Ciencia, 
SEJ2007-64604). 
Duración: 09.2007 - 09.2010. 


Grupo de Investigación EGECO. 


Flexibility and security in temporary 
work: a comparative and European 
debate 


Unión Europea (DG Empleo y Asuntos 
Sociales) 


Duración: 2005-2006 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


 


Fortalecimiento de la Justicia Laboral en 
América Central y República Dominicana 


Secretary of Labor (EE.UU) y  Organización 
Internacional del Trabajo (OIT) 


Duración: 2007-2008 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


 


From welfare to knowfare. A European 
approach to employment and gender. 
Comisión Europea (V programa Marco). 
Duración: 2004 - 2006. 


Departamento Psicología Social. 
Grupo de Investigación EGECO. 


Impact et perspectives des normes 
sociales européennes 


Ministere d´Emploi et des Affaires Sociales 
(Francia) 


Duración: 2005-2006 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


 


Integration of young people into the 
labour market: a New Trade Unions 
Focus. 
Programa "Francois Staedelin". (Comité 
Económico y Social de la Unión Europea). 
Duración: 01.1999 - 12.1999. 


 


 


Departamento Psicología Social. 
Grupo de Investigación EGECO. 


LA ACCIDENTALIDAD LABORAL Y LAS 
ENFERMEDADES PROFESIONALES 
MEDIANTE UNA CONSTRUCCIÓN SOCIAL 
EN PERSPECTIVA HISTÓRICA 


Ministerio de Sanidad y Consumo 


Duración: 2002-2003 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


LA ARQUEOLOGíA INDUSTRIAL: UNA 
APROXIMACIÓN MULTIDISCIPLINAR AL 
ESTUDIO DEL PASADO INDUSTRIAL 
MADRILEÑO: EL LEGADO PATRIMONIAL 
DE LA ZONA NORTE HASTA 1936 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 


cs
v:


 6
21


37
67


90
65


21
01


76
95


60
54







Consejería de Educación y Cultura de la 
Comunidad de Madrid  


Duración: 2000-2003 


Babbage. 


La calidad del empleo en España 
Ministerio de Trabajo e Inmigración. 
Duración: 2007 - 2008. 


Departamento Sociología I. 


Grupo de Investigación EGECO 


 


La igualdad de género en el ámbito 
laboral como presupuesto del estado 
social y democrático de derecho 


Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales 


Duración: 2007 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


La protección social ante los nuevos 
modelos de familias: el caso de los 
hogares recompuestos 


Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales 


Duración: 2006 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


LA SITUACIÓN DEL EMPLEO, LA 
EDUCACIÓN Y LA VIVIENDA DE LOS 
JÓVENES DE LA COMUNIDAD DE 
MADRID 


Unión General de Trabajadores de Madrid 


Duración: 2004 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


Las cláusulas de contratación en la 
negociación colectiva, utilización de las 
ETT y subrogación contractual.  


Universidad Complutense de Madrid y 
Comisión Consultiva Nacional de Convenios 
Colectivos. 


Duración: 2008-2009 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


Las condiciones de empleo y trabajo en 
España.  


HOAC. 


Duración: 01.1993 – 12.1993. 


 


Departamento Sociología I. 


Grupo de Investigación EGECO 


 


Legal aspects of the transnational 
collective action.  


Unión Europea (DG Empleo y Asuntos 
Sociales) 


Duración: 2005-2006 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


 


Los determinantes del empleo en las 
regiones mediterráneas: el caso de 
España 


 


Departamento Sociología I. 
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Task Force Empleo V/3. Comisión Europea. 
Duración: 01.1994 – 04.1995. 


Grupo de Investigación EGECO.  


LOS ESTRAGOS DE LA 
SUBCONTRATACIÓN: LAS 
CONSECUENCIAS DE LA ORGANIZACIÓN 
DE LA PRODUCCIÓN SOBRE LOS 
ACCIDENTES DE TRABAJO 


Unión General de Trabajadores de Madrid 


Duración: 2004-2005 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


Los jóvenes ante el empleo. Informe 
sobre España 


Comisión de las Comunidades Europeas. 
Duración: 01.1987 – 12.1987. 


 


Departamento Sociología I. 


Grupo de Investigación EGECO 


NUEVOS MODELOS DE VIDA Y TRABAJO 
EN LA SOCIEDAD DE LA INFORMACIÓN. 
EL CASO DE LAS GRANDES PERIFERIAS 
METROPOLITANAS 


Ministerio de Ciencia e Innovación 
Duración: Enero 2009-Diciembre 2011 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


Políticas de conciliación de la vida 
laboral y familiar y su instrumentación 
jurídica 


Ministerio de Educación y Ciencia 


Duración: 2004-2007 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


Politiques de main-d'oevre dans les 
entreprises et segmentation du marché 
de l'emploi. Une étude espagnole 
localisée 
CEE. 
Duración: 01.1990 – 12.1990. 


 


Departamento Sociología I. 


Grupo de Investigación EGECO 


Protección y flexiguridad. La 
modernización de los servicios públicos 
de empleo. 
FIPROS 2008/35, Ministerio de Trabajo e 
Inmigración. 
Duración: 12.2008 – 12.2009. 


 


Departamento Psicología Social. 
Grupo de Investigación EGECO. 


REALIDAD ACTUAL Y EVOLUCIÓN 
HISTÓRICA DE LA PREVENCIÓN DE 
RIESGOS LABORALES EN ESPAÑA, 
1900-2006 


Fundación Largo Caballero e Instituto 
Nacional de Seguridad e Higiene en el 
Trabajo. 


Duración: 2005-2006 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
Babbage. 


Relaciones laborales y diálogo social en 
Europa. 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 
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Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales 


Duración: 2007 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


Significado del trabajo y nuevas 
demandas morales: el caso de los 
trabajadores de edad intermedia en la 
emergente sociedad del conocimiento. 
Universidad Complutense de Madrid. Ayudas 
a proyectos de investigación. 
Duración: 1.2004 - 12.2004. 


 


 


Departamento Psicología Social. 
Grupo de Investigación EGECO. 


T.Y.R. The Youngers´Reply. Comparison 
of Different Parental Models”. 
Participación como asesora de España.  
Dentro de la Estrategia Marco de la 
Unión Europea para la igualdad.   


Fundación Risorsa Dona” (Italia), Family and 
Child Care Center (Grecia), Centro de 
Investigacao e Estudios de Sociología 
(Portugal) y la Comunidad de Madrid 
(España) 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


 


Tiempo de trabajo negociado y 
temporalidades sociales vividas en el 
marco de las transformaciones en curso 
de la norma temporal del empleo: 
convergencias y conflictos 


Agencia de Investigación Científica y 
Desarrollo Tecnológico. 


Duración: 2002 - 2006. 


 


 


Departamento Sociología I. 


Grupo de Investigación EGECO 


Trabajo e identidad social femenina, 
Madrid, Escuela de Relaciones Laborales 
Dirección General de la Mujer (Comunidad 
Autónoma de Madrid) 
Duración: 04.1997 – 01.1998. 


 


Departamento Sociología I. 


Grupo de Investigación EGECO 


Trabajo, cuidados, vida personal y 
orden social en el mundo de la vida de 
la sociedad española 
MICINN. 
Duración: 2010 - 2013.  


 


Departamento Sociología I. 


Grupo de Investigación EGECO 


Transversalidad de Género en las 
relaciones laborales 


Ministerio de Educación y Ciencia. SEJ2007-
68075 


Duración: 2007-2009 


 


Sección Departamental Derecho del 
Trabajo. 


Grupo de Investigación Políticas 
Laborales, Negociación Colectiva y 
Relaciones Laborales Internacionales 


VOCATIONAL QUALIFICATIONS AND 
SKILLS IN EUROPE: APPROACHES AND 
WORKING GUIDELINES WITHIN SOCIAL 
DIALOGUE. VQT-DIALOGUE 


Comisión Europea de Educación y Cultura. 


 


 


Departamento Sociología III. 


Grupo de Investigación Charles 
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Leonardo da Vinci. Programa de acción 
comunitario en materia de formación 
profesional. 


Duración: 2000-2006 


Babbage. 


 
 
 
 Las trayectorias docentes de los profesores de los diferentes 
Departamentos participantes en este Máster están consolidadas y poseen 
un perfil especializado capaz de abordar con rigor científico los módulos y 
materias del Máster propuesto. La amplia experiencia docente e 
investigadora que posee la mayoría del profesorado ha sido reconocida con 
la concesión de trienios y quinquenios docentes, así como con la obtención 
de acreditaciones positivas por parte de la ANECA, la ACAP madrileña, con 
la superación de procesos de habilitación nacional y de acreditación nacional 
en diferentes instituciones de acreditación. Poseen también una sólida 
experiencia lectiva con grupos de estudiantes de diferentes características y 
procedencias (alumnos de los programas Séneca y Erasmus; estudiantes de 
intercambio con la University of California, procedentes de los Estados 
Unidos de América; grupos de alumnos de grandes y pequeñas 
dimensiones); empleando habitualmente nuevos métodos docentes exigidos 
por el EEES (como los grupos piloto, o los grupos innovadores) en la 
impartición de la docencia, junto con el uso de las nuevas tecnologías en la 
docencia (campus virtual).  
 
Así mismo, los Departamentos de Sociología III y Sociología I, como 
responsables de la co-dirección y coordinación de este Máster, cuentan 
además con otros recursos humanos disponibles para su desarrollo:  


 
-Secretarías Administrativas, compuesta por Personal de 
Administración y Servicios responsable de las tareas administrativas y 
de gestión y organización departamental.  
-Becarios de investigación del Dpto. adscritos a proyectos de 
investigación desarrollados por varios profesores del mismo.  
-Colaboradores honoríficos nombrados anualmente por el 
Departamento quienes colaboran en diferentes tareas de apoyo. 
 -Becarios de colaboración: alumnos de últimos cursos de 
Licenciatura/Grado que colaboran en actividades básicas de 
investigación.  
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 
 
7.1 Justificación de la adecuación de los medios materiales y 


servicios disponibles 
 


 
Dado que esta titulación se impartirá en la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociología de la Universidad Complutense de Madrid, los alumnos 
matriculados tendrán acceso a todos los medios materiales y servicios 
disponibles en este centro para el desarrollo de las actividades científicas y 
académicas correspondientes. Una relación detallada de la extensión y 
características de estos medios y servicios se presentan más abajo. 
 
Sin embargo, este Máster Universitario en Estudios Avanzados en 
Trabajo y Empleo requerirá específicamente los siguientes 
equipamientos tecnológicos y materiales, señalándose qué instancia 
académica los proporcionará, estando todos ellos ya disponibles: 
 


- Equipos informáticos: CPUs, impresoras, escáner. Proporcionados 
por los servicios generales de la Facultad de Ciencias Políticas y 
Sociología.  


- Equipos audiovisuales de proyección: proyector, computadora 
‘tablet PC’, pantalla de proyección, reproductor DVD/VHS, equipo de 
sonido. Proporcionados por los Departamentos participantes en el 
Máster y por los servicios generales de la Facultad de Ciencias 
Políticas y Sociología.  


- Redes informáticas: Licencias de acceso a bases bibliográficas 
académicas y profesionales (Sociological Abstracts, Ergonomics 
Abstracts, Social Sciences Citation Index, Science Citation Index, Arts 
& Humanities Citation Index, Web of Knowlege, Econlit, CSIC-ISOC-
CINDOC…). Servicio proporcionado por la biblioteca de la Facultad de 
Ciencias Políticas y Sociología. 


- Utilidades informáticas: Licencias de acceso a las plataformas de 
apoyo docente on-line del Campus Virtual-UCM (WebCT, Mooddle, 
Sakai…). También se planteará la posibilidad de emplear originar y 
distribuir información entre los y las participantes en el Máster 
Universitario en Estudios Avanzados en Trabajo y Empleo mediante el 
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empleo de servidores wiki. Proporcionado por los servicios generales 
de la Facultad de Ciencias Políticas y Sociología.   


- Equipos Audiovisuales de grabación: Existirá la posibilidad de 
emplear para la realización de investigaciones empíricas y trabajo de 
campo de equipos de grabación (cámaras, micrófonos, mesas de 
edición…). Proporcionados por los servicios generales de la Facultad 
de Ciencias Políticas y Sociología. 


 
   


 
Así mismo, la siguiente tabla recoge información sobre los recursos 
materiales disponibles en el centro en la actualidad: 
 


EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS - FACULTAD DE CIENCIAS POLÍTICAS Y SOCIOLOGÍA 


Tipología del espacio Equipamiento Capacidad y Servicio 


Salón Polivalente 


Sistema audiovisual moderno, pre-
instalaciones para traducción simultánea, 
proyecciones de 400 butacas 
imágenes TV, nuevas conexiones a Internet y 
butacas-pupitre para facilitar uso de portátiles 


Salón de Actos - sótano 


Mesa mezcladora, 7 micrófonos inalámbricos, 
traducción simultánea, con 2 cabinas, 200 butacas 


60 supletorias posibles 90 receptores infrarrojos, sistema de 
proyección, megafonía e informática 


Salón de Grados - 3ª 
planta 


Sistema de proyección e informática 50 butacas 


Sala de Juntas - 3ª 
planta 


Sistema de proyección, megafonía e 
informática 


50 sillas en mesa + 30 
supletorias 


Sala de Comisiones - 3ª 
planta 


Servicio Decanato y profesores reuniones 
internas 


20 sillas en mesa + 10 
supletorias 


Aula 16 de informática 65 ordenadores, 2 proyectores, impresora Libre acceso docente 
Laboratorio de 12 ordenadores, impresora y scanner Investigadores y 
Aula 101 - informática 24 ordenadores, impresora, video-proyector Libre acceso docente 
Aula 102 - informática 82 ordenadores, proyector, micrófono e Libre acceso docente 
Aula 104 - informática 86 ordenadores e impresora Libre acceso docente 
Aula 103 - control 5 ordenadores, 6 impresoras, técnicos de salas Control impresión y 


Aula informática 
Martillo 26 – 2ª planta 


 29 ordenadores, 2 servidores, 29 auriculares 
con micrófono, CATI-CAWI con software SNAP 
para realizar encuestas telefónicas, asistidas 
por 


Docencia e investigación, 
más cursos de reciclaje 


con el Colegio de 
Politólogos y Sociólogos 


(previsto) 
ordenador, para poder efectuar su posterior 
análisis 


Laboratorio de 
Cualitativo - planta baja 


8 equipos de edición digital, 1 scanner que 
incluye el procesado 


Apoyo a la docencia e 
investigación 


informático de diapositivas 


Laboratorio de medios 
audiovisuales 


4 ordenadores, 2 cámaras de vídeo, 4 
micrófonos, 4 auriculares, 
2 vídeos S-VHS y televisor 


Apoyo a la docencia e 
investigación 


Laboratorio de medios 
audiovisuales 
(material para préstamo) 


4 cámaras digitales Mini DV, 4 cámaras VHS 
compactas, 2 cámaras Súper VHS, 1 cámara 
de 8 mm. 


Apoyo actividades 
culturales 


Servicio de reprografía 


1 fotocopiadora-impresora color y 3 
fotocopiadoras blanco y negro, todas de  gran 
tirada, (2 encuadernadoras espiral metálico y 
plástico), más 
1 guillotina y 1 cizalla 


Servicio general para la 
Facultad 
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Biblioteca 


2 salas de lectura, 167.120 libros, 1.991 
revistas, (860 vivas), 659 vídeos, 803 DVDs, 
298 CDs, 30 PCs,  51 portátiles, 2 vídeos VHS, 
3 TV, 1 DVD 


390 puestos de lectura 
Libre acceso docente 


Sótano                 
12 
Planta baja          
14 


Aulas             Planta 1ª             
10 


Video-proyector, red ordenador 
Video-proyector, red ordenador, 2 con 
DVD/VHS 
Video-proyector, red ordenador, 3 con 
DVD/VHS 
Video-proyector, red ordenador 


   808 
1.068 
   864 
1.083 
   366 


 50 aulas con capacidad total de alumnos 4.189 
Departamentos 15 tablet PC distribuidos por departamentos Apoyo a la docencia e 


Wi-Fi en toda la Facultad 
Conexiones por cable en todas las aulas – 
Cable rj45 para Internet, video y audio 


Apoyo a la docencia 


 
 
De forma más detallada, se pueden destacar los siguientes servicios: 
 
Las aulas de informática de la Facultad son de acceso público, para 
profesores y estudiantes, y se utilizan tanto para docencia como recurso a 
disposición de los estudiantes donde llevar a cabo tareas relacionadas con la 
formación y la investigación.  
 
El Salón Polivalente está dotado de un moderno sistema audiovisual, con 
butacas con pupitre para soportar el uso de portátiles, y preparado para 
aumentar sus prestaciones con pre-instalaciones para traducción 
simultánea, proyección de imágenes de TV, nuevas conexiones a internet, y 
otras posibles innovaciones previstas para un futuro inmediato. 
 
Se dispone de videoproyectores en todas las aulas para adecuarlas a la 
docencia con nuevas tecnologías y complementar el potencial de los tablet 
PC. Para facilitar su uso se ha colocado un sencillo sistema de conexión que 
permite, con cualquier ordenador portátil, realizar proyecciones de 
audiovisuales, de páginas de internet, etc., incorporando el sonido a través 
del sistema de megafonía pre-existente. 
 
Se ha incorporado el Wi-Fi a toda la Facultad y se han añadido conexiones 
por cable en las aulas, a fin de universalizar el servicio y superar los 
inevitables fallos de cobertura inalámbrica en las zonas de sombra 
radioeléctrica.  Las bolsas de transporte de los tablet incluyen cable rj45 
para internet, cable de salida de video y cable de audio para efectuar todo 
tipo de conexiones posibles.  Además, en las cabinas de conserjes de cada 
planta hay un servicio de provisión de cables y mandos para los 
videoproyectores ampliamente utilizado por el profesorado. 
 
Funciona el servicio de TikiQam, o tiki-wiki, construido con software libre y 
destinado a proveer a nuestros equipos de investigación con una 
herramienta disponible 24 horas al día y accesible desde cualquier punto del 
planeta donde haya una conexión a internet. Se han impartido cursos a los 
profesores para que comiencen a familiarizarse con la herramienta básica y 
se continuará con ellos en este nuevo curso académico.  Más adelante, a 
medida que se generaliza su uso y los profesores y usuarios adquieren 
destreza, están previstos nuevos desarrollos introduciendo herramientas de 
análisis cualitativo y cuantitativo. 
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Existe un acuerdo con la Universidad de Québec en Montreal (UQM) para 
acceder a sus programas de análisis de textos con ordenador (SATO) y 
colaborar con ellos en el desarrollo de estos programas en castellano 
(únicos en el mundo y sólo en francés, inglés y castellano).  Desde 
principios de este año  funciona en nuestra facultad un servicio de apoyo a 
la investigación  (CAIT: Centro de Análisis Informático de Textos) y de 
desarrollo que se financia con  presupuesto de la facultad.  Puesto que el 
servicio se ofrece a toda la comunidad Complutense, se necesitaría apoyo 
institucional para ampliar la infraestructura básica y dar a conocer más 
ampliamente este innovador y exclusivo servicio dentro y fuera de nuestra 
universidad. 
 
Con el fin de rentabilizar la tecnología adquirida, se ofrecen diversos tipos 
de cursos para aprender a sacar provecho a estas tecnologías.  Además de 
los ya citados cursos sobre tablet PC, también se han impartido varios de 
Campus Virtual  para profesores y P.A.S., así como también cursos para los 
estudiantes sobre aprovechamiento de los recursos electrónicos de la 
biblioteca.   
 
Se han puesto a disposición de los usuarios de la biblioteca ordenadores 
portátiles para préstamo en sala (todos con conexión inalámbrica 
integrada). Estos ordenadores también se prestan a los profesores para sus 
actividades docentes, de modo que no es necesario que traigan sus propios 
portátiles, basta con que dispongan de un “pendrive” donde llevar sus 
archivos.  Todos estos servicios han conducido a un muy notable 
incremento de los multimedia en la docencia, algo muy fácil de comprobar a 
través de la demanda de préstamo de cables y mandos de videoproyección 
en las cabinas de conserjería de cada planta 
 
CATI-CAWI  para encuestas telefónicas y análisis de datos para prácticas de 
técnicas de investigación.  Ha sido financiado conjuntamente por la Facultad 
y el Rectorado a través de un contrato programa.  23 puestos y dos 
servidores con el software correspondiente.  Se utiliza para docencia e 
investigación. 
 
Sala de Investigadores con 32 puntos de acceso a internet para cubrir la 
creciente demanda de los grupos con proyectos de investigación 
financiados.   
 
También hay que destacar la disponibilidad de un Campus Virtual UCM (CV-
UCM) para extender los servicios y funciones del campus universitario por 
medio de las tecnologías de la información y la comunicación. El Campus 
Virtual sirve para dar apoyo al aprendizaje, la enseñanza, la investigación y 
la gestión docente, y están permanentemente a disposición de todos los 
miembros de la comunidad universitaria. También pueden participar en el 
CV-UCM, profesores, investigadores y alumnos que no pertenecen a la 
Complutense pero que colaboren con algún profesor de la UCM. Para 
organizar el CV-UCM se utiliza una herramienta informática de gestión de 
cursos en la Web. La herramienta actualmente seleccionada por la UCM 
para estas funciones es WebCT (Web Course Tools). Esta herramienta 
incluye las funciones necesarias para crear y mantener, en el CV-UCM, 
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asignaturas, seminarios de trabajo o investigación y otros espacios 
académico-administrativos. 
 
 
7.2 Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios 


necesarios. 
 
 
La Facultad de Ciencias Políticas y Sociología mantiene entre sus objetivos 
prioritarios la actualización, mejora e implementación de los equipamientos 
necesarios para el desarrollo de las actividades científicas y docentes. En 
este sentido, se están desarrollando los procedimientos oportunos para la 
actualización de los equipos informáticos y para la preparación de espacios 
adicionales donde los estudiantes puedan llevar a cabo sus actividades, 
disponiendo de conexiones a los espacios de internet, tanto internos como 
externos al centro. 
 
 
Está previsto en un futuro un servicio de impresión centralizado conectando 
en red todos los departamentos y dependencias de la Facultad para reducir 
el número de impresoras, coste de tóner, gasto de papel y mejora de uso 
de recursos. 
 
 
Mecanismos para garantizar la revisión y mantenimiento de 
materiales y servicios 


 
El Gerente tiene la tarea del mantenimiento y puesta a punto del 
equipamiento e instalaciones de la Universidad. Por su parte, los servicios 
informáticos se encargan de la revisión, actualización y mantenimiento de 
las aulas de informática así como el servicio de archivos y bibliotecas 
aseguran los servicios de revisión, actualización y mantenimiento. 
 
Los medios materiales son los adecuados para garantizar el funcionamiento 
de los servicios correspondientes a las enseñanzas impartidas, permitiendo 
los tamaños de grupos previstos, el ajuste de las metodologías de 
enseñanza-aprendizaje, etc. 
 
Los espacios dedicados a biblioteca, sala de lectura y trabajo en grupo, así 
como los recursos bibliográficos son suficientes y accesibles para cubrir lo 
previsto en los programas de las materias. 
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8. RESULTADOS PREVISTOS 


 
8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificación. 
 
En relación con este apartado, se añade la información extraída del informe sobre 
el cálculo de las Tasas de Graduación, Abandono y Eficiencia en Másteres de 
acuerdo al R.D. 56/2005, realizado por la Vicegerencia de Gestión Académica de la 
Universidad Complutense de Madrid.  
 
La estimación que reproducimos a continuación se ha basado en la experiencia 
recabada por otros Másteres ya en funcionamiento en la Facultad de Ciencias 
Políticas y Sociología de la Universidad Complutense durante los últimos cursos 
académicos: 
 
 
TASA DE GRADUACIÓN 80 % 
TASA DE ABANDONO 10 % 
TASA DE EFICIENCIA 86 % 
 
 
Conviene tener presente que esta estimación de las tasas antes calculadas se ha 
hecho sobre varias propuestas de Máster diferentes a la que aquí se plantea. Así, 
hay que tener en cuenta que se han dado cambios en la configuración de créditos 
ECTS ofertados en varios másteres de la Facultad en esos anteriores cursos, varios 
de los cuales han pasado de 120 a 60 créditos, con los efectos de la experiencia de 
pasar de dos cursos lectivos a uno sólo. Por otra parte, también hay que tener en 
cuenta que hay estudiantes que, por reconocimiento de créditos, habrán podido 
terminar en un menor periodo esos másteres (exención de créditos), mientras otros 
no. También la tasa de eficiencia, relativa a la proporción de créditos matriculados 
respecto al plan de estudios se ve afectada por estas contingencias. 
 
Con todo y pese a estas reservas, los resultados constituyen una base de 
estimación apreciable por lo que se incluye aquí como orientación sobre las 
previsiones que pueden hacerse para esta titulación. 
 
 
8.2 Progreso y resultados de aprendizaje 
 
Uno de los compromisos de este máster es evaluar de forma continuada no sólo los 
progresos en la adquisición de competencias de los y las estudiantes, sino también 
de la eficacia de la actividad docente en cada materia y asignatura.  
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Para ello, todo el profesorado participante en el máster se comprometerá 
obligatoriamente a una evaluación de la calidad de su actividad en el máster, para 
lo cual deberá tomar parte en el Programa de Evaluación Docente de la Actividad 
del Profesorado de la UCM (Programa Docentia: 
http://www.ucm.es/pags.php?tp=Oficina%20Complutense%20para%20la%20%20
Calidad&a=directorio&d=0017569.php ), que ha sido verificado por la agencia de 
calidad nacional ANECA y la agencia madrileña ACAP. Los resultados de esta 
evaluación de la totalidad de las materias y asignaturas del máster permitirán 
mejorar curso a curso sus contenidos y metodologías docentes. 
 
Como herramienta de evaluación de la calidad complementaria, en la plataforma 
específica de este máster en el Campus Virtual de la UCM se habilitará un ‘foro 
participativo’ para que los y las participantes puedan transmitir críticas, sugerencias 
o recomendaciones respecto al desarrollo de la docencia y de las restantes 
actividades academicas.  
 
La definición de este procedimiento, su diseño y puesta en práctica será 
responsabilidad del coordinador/a del máster con el apoyo del Consejo Académico 
del Máster. 
 
A partir de este marco general, todos los cursos se recopilará informaciòn 
cuantitativa y cualitativa sobre los resultados del aprendizaje en el máster 
mediante las siguientes actuaciones: 
 
- Confección de un índice de rendimiento académico en cada una de las asignaturas 
que componen el plan de estudios, que incluye, para cada asignatura, el número de 
personas matriculadas, presentadas, aptas y no aptas, en cada una de las 
convocatorias y los datos totales para el curso. Este índice se realiza a partir de 
datos proporcionados por los servicios informáticos y de gestión académica de la 
Universidad, como se especifica a continuación. 
 
- Reuniones periódicas con los estudiantes para tratar la marcha y desarrollo del 
curso. Están previstas tres reuniones, una al comienzo del curso académico, otra 
coincidiendo con la finalización del primer semestre y una tercera al término del 
curso académico. 
 
- Realización de tutorías de seguimiento con los estudiantes, realizadas por los 
profesores asignados al comienzo de cada curso. Los profesores tutores 
comunicarán a la coordinación del Máster las incidencias y apreciaciones que los 
estudiantes realizan sobre el desarrollo de la titulación. En torno a estas tutorías los 
estudiantes tienen una oportunidad para hacer llegar observaciones y quejas, en su 
caso, a la coordinación del Máster. 
 
- Evaluación desde la coordinación del  Máster de los resultados alcanzados en el 
Trabajo Fin de Máster, su adecuación con los objetivos propuestos y las 
competencias adquiridas por los estudiantes. 
 
- Realización de una Encuesta de Evaluación Interna, a partir del diseño realizado 
por la coordinación del Máster, para evaluar aspectos organizativos del Máster, el 
desarrollo de las actividades docentes y la calidad del profesorado. La Encuesta 
sigue el siguiente modelo: 
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Los resultados de la Encuesta sirven para valorar las iniciativas docentes y son 
objeto de conocimiento y reflexión por el profesorado del Máster. 
 
- Seguimiento autónomo, desde la coordinación del Máster, de los resultados de la 
titulación a partir de comunicación por correo electrónico con los estudiantes 
egresados, solicitando información sobre su situación laboral y sobre su proceso de 
formación, para establecer la incorporación al mercado de trabajo, la relación entre 
los estudios y los puestos de trabajo y para conocer las características sobre 
demandas formativas posteriores a la titulación entre los egresados.  
 
- Para evaluar estas dimensiones sobre los resultados obtenidos por sus egresados 
en el mercado de trabajo, se considerarán tanto el tiempo que habrán necesitado 
para acceder con éxito al mercado de trabajo tras haber concluido y obtenido esta 
titulación de posgrado, como el grado de correspondencia entre el empleo obtenido 
y las competencias adquiridas en el máster. Se evaluarán así tanto la 
empleabilidad que proporciona el máster en relación al tiempo empleado por los y 
las egresados en su inserción profesional en el mercado de trabajo, como los 
niveles de cualificación de esos empleos en relación a las competencias adquiridas 
(lo que permitirá detectar posibles procesos de sobrecualificación).  
 
- Se prevé entrevistar personal o telemáticamente (por ejemplo, mediante un 
cuestionario autoadministrado electrónicamente) a los y las egresados cada seis 
meses durante el siguiente curso académico al que obtuvieron su titulación (dos 
semestres), incluyendo el cuestionario o guión de la entrevista indicadores sobre la 
utilidad del máster para su empleabilidad, el nivel de correspondencia entre las 
competencias enseñadas y aprendidas en el máster y los contenidos efectivos de 
las tareas del empleo que desempeñen, así como cuestiones vinculadas a 
sugerencias de mejora o cambio del máster. También se podrán emplear 
entrevistas colectivas (grupos de discusión) con los y las egresados para completar 
y reforzar esa informacion individual obtenida. Si se considerara necesario, ese 
seguimiento de los resultados del máster y de la satisfacción del estudiantado 
egresado podrá ampliarse en el tiempo durante otro curso académico más.  
 
Pese a la falta de información sobre los resultados disponibles hasta el momento, 
se espera que los egresados del Máster puedan incorporarse al mundo laboral en 
una proporción significativamente elevada (alrededor de un 60% - 65%) en un 
plazo no mayor de un año y que exista una elevada proporción de vinculación con 
las actividades formativas del Máster y el desempeño de la práctica profesional (de 
alrededor de un 65%). 
 
Junto a estos criterios de seguimiento específicos de este máster, se emplearán de 
manera subsidiaria una serie de procedimientos, que se llevarán a cabo tanto por el 
Rectorado de la Universidad como por el Centro, mediante el desarrollo de un 
Sistema de Información sustentado en varios elementos. Por un lado, en las 
actividades desarrolladas por la Comisión General de Calidad del Centro, que tendrá 
ayuda técnica desde la Oficina para la Calidad de la Universidad Complutense. Por 
otro, en la actividad de la Vicegerencia de Gestión Académica, que proporcionará 
información de la base de datos que recoge la gestión de matrícula, de actas y 
otros aspectos relativos al alumnado. Con estos elementos se completará el 


cs
v:


 6
21


37
70


97
96


46
19


88
41


32
14







Sistema de Información del Máster que incluye, entre otros, los siguientes 
procedimientos y fuentes de datos: 
 


1. Memoria anual del funcionamiento de la titulación en la que se incluirá, 
entre otras cosas, toda la información, indicadores y análisis relativos a la 
garantía interna de calidad. 
2. Propuestas de mejora de la Comisión General de Calidad del centro y de 
la Comisión de Calidad del Máster, realizando un seguimiento de las mismas. 
3. Evaluación del profesorado mediante la aplicación del Programa Docentia. 
4. Sistemas de verificación del cumplimiento por parte del profesorado de 
sus obligaciones docente. 
5. Reuniones de coordinación del profesorado por cursos académicos que se 
celebrarán como mínimo tres veces al año: septiembre/octubre, febrero y 
junio. Para coordinar, valorar, reflexionar e sugerir mejoras en el 
funcionamiento académico del título.  
6. Resultados de las encuestas de satisfacción al alumnado, profesorado y 
personal de apoyo. 
7. La información recogida en el sistema de reclamaciones y sugerencias 
anteriormente citado. 
8. Información de las bases existentes de matrícula, actas y otras, facilitada 
por la Vicegerencia de Gestión Académica. 
9. Resultados de las encuestas de inserción laboral. 


 
 
Así mismo, estos procedimientos específicos del Máster en Sociología del Trabajo y 
del Empleo se reforzarán además con los procedimientos establecidos por el 
Sistema de Garantía de Calidad del Título (ver capítulo siguiente) definido a nivel 
general por la Universidad Complutense de Madrid, que trata de los mecanismos 
previstos para proceder a la evaluación continua del progreso y los resultados del 
aprendizaje de los estudiantes.   
 
El Sistema de Garantía de Calidad del Título (ver capítulo siguiente) trata de los 
mecanismos previstos para proceder a la evaluación continua del progreso y los 
resultados del aprendizaje de los estudiantes. 
 
En dicho sistema, además de establecerse la creación de la Comisión de Calidad del 
Título y diversos mecanismos de evaluación y satisfacción de los estudiantes, se 
contempla la posibilidad de implementar mejoras que incrementen el nivel de 
resultados alcanzado. 
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