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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE. En su condicién de organismo publico, el Instituto de la Mujer y para
la Igualdad de Oportunidades se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la
Organizacién de Naciones Unidas en su Agenda 2030 cuyo objetivo es lograr un verdadero desarrollo sostenible
a nivel mundial y combatir el cambio climdtico, la desigualdad y la pobreza. Concretamente, en la presente
publicacidn, el Instituto de la Mujer pretende contribuir a la consecucidn de los objetivos 5. Igualdad de Género y
8. Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.
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IMPACTO DE GENERO DE LA COVID-19

El pasado 11 de marzo la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declard el brote de
COVID-19 como una pandemia, instando a todo el mundo a adoptar medidas vy
estrategias para controlar su propagacion y sus efectos mds alld de la proteccién de la
salud. Como senalaba el Dr. Adhanom Ghebreysus, Director General de la OMS, en su
alocucidn?, "esto no es solo una crisis de salud publica, es una crisis que afectara a todos
los sectores, y por esa razén todos los sectores y todas las

personas deben tomar parte en la lucha".
Ignorar el

impacto de
género tendria
consecuencias
econdémicasy
sociales que
agravarian la

Efectivamente, la COVID-19 no es solo una crisis sanitaria,
sino que tiene importantes repercusiones econdémicas y
sociales que requieren una actuacién especifica que dé
respuesta a cada una de las necesidades, y para ello es
imprescindible incorporar la perspectiva de género. Esta triple
dimension de la crisis -sanitaria, econémica y social- estd
teniendo, y lo seguird teniendo en el futuro, un impacto ]
diferente en mujeres y hombres. Esta diferencia se encuentra de51gualdad

en cuatro aspectos fundamentales: sobrecarga en el trabajo

sanitario y en los servicios esenciales, centralidad de los cuidados, ralentizacién de la

economia e incremento del desempleo e incidencia en la violencia contra las mujeres.

%

)

Sobrecarga en el trabajo sanitario y en los servicios
esenciales

Las mujeres representan el 70% del personal sanitario en todo el mundo y son mayoria
en sectores del comercio, de la alimentacién y de los servicios de limpieza hospitalaria y
de residencias, que son esenciales para el mantenimiento de las poblaciones y la atencidn

en primera linea de la crisis. En Espafa las mujeres representan el 66% del personal

1 OMS. Alocucidén del Director General
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sanitario?, llegando al 84% en el caso de las enfermeras3. En los establecimientos
residenciales para personas dependientes y mayores, donde se estan dando los casos
mas graves de la enfermedad, trabajan 334.300 personas de las que 280.400 son
mujeres, cifra que supone el 84% del personal contratado*. Todas ellas conforman un
conjunto de profesiones feminizadas imprescindibles y esenciales, que se sitdan en la

primera linea de respuesta a la enfermedad.

%  Centralidad de los cuidados

La crisis generada por el brote de COVID-19 es, ante todo, una crisis sanitaria que exige,
en primer lugar, la atencidén y cuidado de las personas infectadas. Ademas, el cierre de
centros educativos o asistenciales y las medidas de confinamiento de la poblacién en sus
hogares para evitar su propagacién, determinan la importancia y la centralidad de los
cuidados, situando a las mujeres, de nuevo, en la primera linea de respuesta. Ellas,
ademds de ser mayoria entre el personal sanitario, tal y como se ha mencionado
anteriormente, son quienes realizan el 70% del trabajo doméstico, el otro eje sobre el que
pivotan las consecuencias sociales de la situacion actual. A las dificultades habituales de
la conciliacidon vy la falta de corresponsabilidad se suma, en muchos casos, el hecho de
desempenar el trabajo a distancia (teletrabajo), que exige un plus en la organizacidn
familiar y provoca una sobrecarga del trabajo de cuidados, que sigue recayendo
principalmente en las mujeres. Se hace necesario, por tanto, poner en marcha
mecanismos de corresponsabilidad desde todos los dmbitos, administraciones, empresas

y hogares.

%  Ralentizaciéon de la economia e incremento del desempleo

La reduccién o paralizacion de la actividad econdmica y empresarial incide en la calidad
del empleo, provoca un incremento del desempleo y tiene importantes efectos en los
sectores mas vulnerables. La Organizacidn Internacional del Trabajo® (OIT) estima que

podrian perderse hasta 25 millones de empleos en el mundo, afectando de manera

2 Fuente: Elaboracidn propia a partir de EPA. INE

3 Gréfico: Elaboracidn propia a partir de datos INE.

4 Fuente: EPA. INE https://www.ine.es/up/rTBuNOB2i5
5 OIT. Noticias.
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profunda a los sectores del comercio, la hosteleria y los servicios, que cuentan con una

importante presencia de mujeres.

En Espafia, segun los Datos de Paro Registrado en el mes de marzo®, el paro ha tenido
un crecimiento del 9,31% con respecto al mes anterior. Por sexos, el paro femenino ha
crecido el 6,5% y el masculino 13,2%, de manera que el ritmo del crecimiento del paro
masculino duplica el del femenino, debido a que el mayor incremento se produce en el
sector de la construccion. Si bien las previsiones a largo plazo apuntan a un escenario
diferente en el que los sectores mds afectados y que necesitaran mas tiempo para
recuperar la actividad serdn los de proximidad: viajes, eventos, comercio y reparaciones y

trabajadoras del hogar.

A las consecuencias directas provocadas por la COVID-19 se suman también factores
agravantes del desempleo en Espana y que impactan de manera diferente en mujeres y
hombres, como son la elevada tasa de temporalidad, la dependencia del turismo, un tejido
empresarial formado por pymes y auténomos/as y una brecha en la tasa de empleo de
las mujeres de 11,7%’. Se producird también una pérdida de ingresos de personas que
trabajan en la economia informal, que cuenta con una representacién desproporcionada
de las mujeres -muchas de las cuales son migrantes- en el empleo doméstico, la

agricultura o el sector textil.

Con el objetivo de dar respuesta a los efectos socioecondmicos de la crisis generada por

la COVID, en Espana se han adoptado, entre otras, las siguientes medidas:

= Establecimiento del cardcter preferente del teletrabajo, frente a la cesacién

temporal o reduccidn de la actividad®.

= Adaptacién de horario y reduccién de jornada para favorecer la conciliacién de las
personas trabajadoras por cuenta ajena ante la necesidad de atender al cuidado

de personas a su cargo®.

= Subsidio extraordinario por falta de actividad para las personas integradas en el

Sistema Especial de Empleados del Hogar Familiart®

6 Fuente: Ministerio de Trabajo y Economia Social.
7 Fuente: INE.

8 Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto

econdmico v social del COVID-19

% |dem

10 Real Decreto-ley 11/2020, de 31 de marzo. por el que se adoptan medidas urgentes complementarias en el dmbito

social y econédmico para hacer frente al COVID-19

5
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% Incidencia en la violencia contra las mujeres

En contextos de confinamiento, las mujeres que sufren violencia de género, las mujeres
victimas de trata y explotacidn sexual, asi como las mujeres prostituidas, constituyen
colectivos especialmente vulnerables. En este sentido, la ONU!! ha realizado un
llamamiento mundial para actuar frente al repunte de la violencia de género que se agrava

al verse forzadas a convivir con su agresor.

Los datos recogidos a nivel estatal'? durante el periodo de confinamiento por la COVID-
19 reflejan el aumento de las peticiones de ayuda por violencia de género. Asi, entre el
14 de marzo vy el 15 de abril de 2020 se ha producido un incremento, en relacién al mismo
periodo en 2019, de las consultas al 016: las llamadas se han incrementado enun 31% y
las consultas on-line en un 443,5%. El servicio de atencién emocional y psicoldgica via
WhatsApp, puesto en funcionamiento con el Plan de Contingencia, recibié un total de
168 consultas del 21 al 29 de marzo, incrementandose en 287 consultas en la primera
quincena del mes de abril, dando como resultado un incremento del 129,3% de consultas

recibidas por esta via.

Tras la declaracién del estado de alarma®® para la gestion de la
situacién de la crisis sanitaria ocasionada por la COVID-19, se aprobd =~ = = ) 3
el Real Decreto-ley 12/2020, de 31 de marzo, de medidas urgentes '

en _materia de proteccién v asistencia a las victimas de violencia de

género, que prevé un Plan de Contingencia que contempla medidas

de cardcter estratégico y operativo para ayudar a prevenir, controlar

y minimizar las posibles consecuencias negativas en las vidas de

#Todo
LAVIOLENCIA DE GENERO Saldra
LAPARAMOS UNIDAS Bien

muchas victimas de este tipo de violencia a raiz de las medidas de
. . } . ; Buse 0016 e -
confinamiento. Asi, por ejemplo, se ha elaborado una Guia de

actuacidn para mujeres gque estén sufriendo violencia de género en situacidon de

permanencia domiciliaria por COVID-19. En el Plan de Contingencia se incluyen a las

victimas de trata y explotacidn sexual. También se ha reforzado la proteccién de victimas
de violencia de género y del personal sanitario con el “Botén SOS” de la aplicacion

AlertCops (servicio prestado a través de una aplicacion gratuita en dispositivos mdviles,

11 ONU: Declaracidn del Secretario General sobre la lucha contra la violencia de género y el COVID-19

12 Fuente: Delegacién del Gobierno para la Violencia de Género (a 1 de abril de 2020)

13 Real Decreto 463/2020 el pasado 14 de marzo por el que se declaraba el estado de alarma para la gestidén de la

situacidén de la crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19

6



Boletin “lIGUALDAD EN LA EMPRESA” n° 60

Igualdad de géneroy COVID-19

que proporciona un canal directo con las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado para

comunicar un hecho del que se es victima o testigo).

i »’ El Instituto de la Mujer ha publicado el documento La

perspectiva de género, esencial en la respuesta a la COVID-19

La perspectiva de

género, esencial
= enlarespuestaa
la COVID-19

en el que se puede ampliar informacion sobre el impacto de

género de esta enfermedad; las principales medidas en el
ambito laboral, con impacto género, adoptadas con motivo de la
crisis sanitaria; las medidas impulsadas desde el Plan de
Contingencia contra la Violencia de Género, asi como las
respuestas y analisis institucionales contra la COVID-19 a nivel
estatal, en el dmbito de la Unién Europea y en el ambito

&= : MUJER internacional.

El documento integro puede consultarse en el siguiente enlace.

RECOMENDACIONES PARA
INCORPORAR LA PERSPECTIVA DE
GENERO EN LOS PLANES DE
CONTINGENCIA DE LAS EMPRESAS

Diversos organismos internacionales como la OMS, ONU-Mujeres y OCDE han
difundido recomendaciones para hacer frente a la crisis sanitaria desde la perspectiva de

género, instando a los Estados y organizaciones a que las estrategias nacionales,

14 | 3 OMS se basa en la Estrategia para incorporar el andlisis v las acciones de género en las actividades de la OMS.

Por su parte, ONU-Mujeres trabaja apoyandose en Manual de Género para accién humanitaria del IASC (Comité
Permanente entre Organismos) en el marco de la Estrategia Humanitaria 2014-2017. En la actual crisis sanitaria
provocada por el COVID-19, ONU-Mujeres ha difundido numerosas recomendaciones a través de documentos como
Atender las necesidades v el liderazgo de las mujeres fortalecerd la respuesta ante el COVID-19, COVID-19 en América
Latina vy el Caribe: cémo incorporar a las mujeres vy la igualdad de género en la gestién de la respuesta a la crisis, Las
mujeres y el COVID-19: Cinco acciones gue los gobiernos pueden adoptar sin demoras. OCDE publica el documento
"Women at de core of the fight against COVID-19 crisis" donde afirma que la crisis del coronavirus estd agudizando
las brechas de género existentes en muchos dmbitos de la sociedad.

7
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politicas, econdmicas y sociales, y los programas e investigaciones sobre salud vy
economia, o procesos de planificacidn puestos en marcha, tengan en cuenta en su
planteamiento su distinto impacto en mujeres y hombres en todos los niveles. Aplicar la
perspectiva de género en las respuestas dadas a la crisis, permitird proteger y garantizar

la igualdad de derechos y oportunidades entre mujeres y hombres.

Empresas y organizaciones se estdn viendo afectadas por la situacidon creada por la
propagacion del coronavirus y por el estado de alarma decretado para mitigar su
propagacion. Para hacer frente a la misma, muchas organizaciones estan optando por la
elaboracion de planes de contingencia que recojan recomendaciones y medidas
preventivas y organizativas especificas que les orienten en la toma de decisiones. La
incorporacidn de la perspectiva de género en estos planes de contingencia es esencial, y
supone tener en consideracion el impacto de las medidas puestas en marcha en este
contexto sobre las mujeres y los hombres, de manera diferenciada. Asi, el papel de las
empresas y organizaciones, por tanto, es fundamental para dar respuesta a la pandemia

de COVID-19, revertir el impacto negativo que la crisis y las medidas puestas en marcha

pueda producir en las mujeres.

Plan de Contingencia de la Empresa

Perspectiva de género

A continuacidn, se muestran algunas recomendaciones que pueden orientar a tu empresa

u organizacidn para integrar la perspectiva de género:

%  Disponer de datos desagregados por sexo

Disponer de datos desagregados por sexo es fundamental para conocer el impacto de las
medidas adoptadas por las empresas y otras organizaciones durante
el estado de alarma de manera diferenciada en mujeres y hombres.
De este modo, se podrdan analizar y evaluar los efectos y las

consecuencias de cada medida para definir y plantear actuaciones

e

acordes con la situacidn real de la empresa una vez deje de estar en

vigor el estado de alarma. Algunos indicadores, segin sexo, que
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pueden orientar estas medidas son cdmo afectan los despidos y los ERTE por grupos
profesionales, los cambios en las condiciones de trabajo y las circunstancias en que este
se presta, el uso de medidas de reduccién de jornada, el uso corresponsable de las
medidas de conciliacidn, el uso del teletrabajo, la reduccidn o suspensién de contratos,
las posibilidades de acceso a las medidas de prevencién del acoso sexual y por razén de
sexo, etc. Esta informacion permitird alimentar y profundizar en el diagndstico de igualdad
del plan de contingencia realizado por la empresa y tener un conocimiento mas real de la
situacion en la que se encuentra la plantilla, para poder entonces definir medidas

concretas que garanticen la igualdad entre mujeres y hombres.

Asi, la aplicacion de cuestionarios a la plantilla (pueden ser breves y concisos) sobre el
impacto que estan teniendo las diversas medidas tomadas por la empresa para hacer
frente a la crisis (si estan afectando a su cotidianeidad y usos del tiempo), sobre la
percepcion de las medidas preventivas y de proteccién o sobre alguna medida concreta,
por ejemplo, sobre |la percepcidn respecto al uso y condiciones del teletrabajo (si sufren,
de manera diferenciada mujeres y hombres, una sobrecarga de tareas domésticas y
responsabilidades familiares durante la jornada de teletrabajo), resultan primordiales para
dar respuestas adaptadas a las necesidades reales de las personas trabajadoras.
Asimismo, complementar la informacidon cuantitativa con informacidn cualitativa ampliara
el conocimiento sobre cualquier situacion o medida que se aplique por parte de la

empresa.

La recogida y andlisis de los datos desagregados por sexo debe contemplarse como una
accidn transversal aplicable en todas las medidas puestas en marcha por la empresa, ya

que permitird incorporar la perspectiva de género en sus planes de contingencia.

%  Garantizar la presencia de mujeres en la toma de decisiones

La presencia de mujeres en la primera linea de respuesta y en la toma de decisiones de
las empresas vy, en particular, su participacion en la elaboracion del plan de contingencia,
resulta primordial para dar una respuesta mas completa y eficaz que incorpore puntos de
vista distintos, necesidades y prioridades. La presencia equilibrada de mujeres y hombres
en los equipos de direccién y de toma de decisiones de empresas y organizaciones
permite compartir diferentes valores, puntos de vista y aptitudes que enriquecen el
trabajo en equipo. De este modo, se responde de forma mas satisfactoria y eficaz a las
posibles necesidades diferenciadas de trabajadoras, trabajadores, proveedores vy

clientela.
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%  Facilitar la flexibilizacién del tiempo de trabajo

Entre las medidas que pueden emplear las organizaciones para hacer frente a la situacién
actual se encuentran la distribucién irregular de la jornada, la adaptacidn, reduccion y
variacién de la misma, el disfrute de mutuo acuerdo entre la persona
trabajadora y la empresa de un periodo vacacional y las

excedencias. La puesta en marcha de estas medidas

permite, no solamente facilitar la conciliaciéon de la vida

laboral, familiar y personal y fomentar Ia

corresponsabilidad, sino proteger la salud de las personas

trabajadoras. La empresa debe plantear la flexibilidad en todos

los niveles para garantizar que tanto mujeres como hombres puedan,

en la medida de lo posible adaptar su jornada de forma segura, facilitando la conciliacidon
y fomentando la corresponsabilidad. Ademds, la empresa ha de asegurar que acogerse a
estas medidas no incida negativamente en el desarrollo profesional o en la evaluaciéon del
desempeno. Por otra parte, en la celebracién de reuniones de trabajo hay que tener en
cuenta las medidas de flexibilidad a las que se acoge cada persona trabajadora, para
establecer su horario dentro de la jornada laboral y garantizar la participacién de las
trabajadoras y los trabajadores por igual. Analizar quiénes hacen uso de las distintas
medidas y de las posibles dificultades encontradas con datos desagregados por sexo,
grupos profesionales, niveles y dreas de actividad mejorard futuras adaptaciones o

revision de estas medidas.

%  Poner en practica el teletrabajo

Frente al actual contexto de crisis que atraviesa el sector empresarial, los estilos de
trabajo han tenido que adaptarse, lo que ha provocado cambios en la organizacién del
mismo. Aqui, el teletrabajo o trabajo en remoto resulta fundamental para que empresas
y organizaciones puedan continuar con sus planes y/o estrategias organizacionales vy
mantener su actividad y servicios. En este sentido, es recomendable que éstas faciliten a
su plantilla un protocolo que recoja las normas sobre cémo se va a desarrollar esta

actividad con respeto a la normativa laboral, de seguridad y de salud.

10



Boletin “lIGUALDAD EN LA EMPRESA” n° 60

Igualdad de géneroy COVID-19

La decisién de implantar el teletrabajo como medida organizativa durante el estado de
alarma en algunas ocasiones se contempla como una medida de cardcter temporal, de
acuerdo con las circunstancias actuales, revisable y adaptable cuando las mismas
cambien, que se adecle a la legislacién

HRE /A\ laboral y al convenio colectivo aplicable, que

. I no suponga una reduccidon de derechos en

O O materia de seguridad y de salud, ni una
D E merma de derechos profesionales y que, en

u - caso de prever el uso de medios tecnoldgicos
por parte de las personas trabajadoras, esto

no suponga un coste alguno para ellas!®. El teletrabajo, por tanto, es una realidad que
progresivamente se estd materializando en las empresas como una opcién que, ademas
de prevenir el contagio y la expansion del coronavirus, permite favorecer la conciliacidon y
la corresponsabilidad. La situacién actual, que ha obligado al confinamiento, constituye
un momento crucial para que las organizaciones se planteen o replanteen el teletrabajo
no solo como una opcidn circunstancial sino como una medida que puede ser aplicada en
la actividad habitual de la empresa. Por ello, es crucial que las organizaciones evallen las
condiciones en que se desarrolla y el impacto que tiene su implantacion tanto en mujeres
como en hombres en las diferentes dreas de actividad, grupos y niveles profesionales

ahoray en el futuro préximo.

%  Desarrollar medidas de corresponsabilidad

Fomentar el uso igualitario de las medidas de conciliacién por parte de las trabajadoras y
los trabajadores contribuye a facilitar que no sean las mujeres quienes, como constatan
multitud de estadisticas, se vean obligadas a reducir su jornada laboral y coger
excedencias por cuidado de menores o personas dependientes, con la reduccién de
ingresos que ello supone, ademas de implicar una mayor inestabilidad laboral y mayores
dificultades en el acceso a puestos de mayor responsabilidad. En este sentido, las
empresas adquieren un papel relevante para que, en el contexto actual y en un futuro,
acogerse a medidas de corresponsabilidad no produzca un impacto negativo en las
trabajadoras, con el impulso de un cambio en su cultura empresarial orientado hacia una

conciliacion corresponsable. La difusién e informacion a la plantilla sobre la aplicacién de

15 Ministerio de Trabajo y Economia Social. Guia para la actuacién laboral en relacién al nuevo coronavirus

11
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los derechos de conciliacién durante la situacion de crisis sanitaria por COVID-19 puede
resultar una medida no solo positiva sino también bien valorada por la plantilla. Es
importante que la empresa haga referencia y sensibilice a sus trabajadoras y trabajadores
en el ejercicio corresponsable de los derechos de conciliacién y promueva ejemplos de
hombres a todos los niveles, incluidos en la Direccidn de la empresa, que prediquen con

el ejemplo.

La flexibilizacion del tiempo de trabajo y el desarrollo del teletrabajo, recomendaciones
mencionadas anteriormente, tienen incidencia directa en facilitar y fomentar la
corresponsabilidad y el uso compartido de las tareas de cuidados entre mujeres y
hombres. De este modo, permitir flexibilizar la jornada laboral de quienes prestan su
actividad por medio del teletrabajo para que, dentro de los hogares, las trabajadoras y los
trabajadores con menores o personas dependientes a cargo puedan coordinarse entre si
y organizar sus propios horarios laborales, fomenta el uso compartido de las tareas de

cuidados.

% Transformacion digital

La importancia y necesidad de aceptar el desafio digital como un reto inevitable por parte
de las empresas se estd acelerando debido al contexto que actualmente estamos
viviendo. En este proceso, las nuevas tecnologias son una herramienta necesaria y
esencial para empresas Yy organizaciones,

[
independientemente de su tamano, que cada vez
estan mas al alcance de unas y otras. Los entornos

digitales plantean ventajas que en muchos casos no

requieren de una inversién econémica elevada. El teletrabajo, las videoconferencias, la
formacidn online o teleformacidn, las herramientas de comunicacidén y organizacion del
trabajo online, entre otras, han pasado a ser habituales entre las personas trabajadoras
de pequenas, medianas y grandes empresas. Estas herramientas facilitan el desarrollo de
la actividad de las empresas y el desempeno profesional de plantilla. Por ello, es
importante que empresas y organizaciones hagan uso de las nuevas tecnologias en
funcidn de su realidad y necesidades y garanticen el acceso a estas herramientas a toda
la plantilla y a todos los niveles, invirtiendo en medios y formacién de las trabajadoras y
trabajadores que mas lo necesiten, evitando de este modo un impacto negativo de

género.

12
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b s

Garantizar una prevencién de riesgos laborales y salud
laboral con perspectiva de género

@

Tener en cuenta cdmo afectan a la seguridad y la salud de las personas trabajadoras las
condiciones de trabajo, considerando los distintos tipos de trabajos realizados por
mujeres y hombres, es imprescindible para no subestimar e incluso descuidar o ignorar
los riesgos reales, especialmente para la salud de las mujeres, que afrontan, adema3s,
riesgos especificos derivados de particularidades bioldgicas como la maternidad, la
lactancia, etc. Esta perspectiva de género debe estar integrada no solo en los planes de
prevencion de riesgos laborales, sino también en los planes de contingencia que puedan
adoptarse para hacer frente a la crisis. Asf, entre los Principios para el Empoderamiento
de las Mujeres (Principio 3) de ONU Mujeres y el Pacto Global'® se encuentra velar por la
salud, la seguridad y el bienestar de los trabajadores y las trabajadoras, atendiendo a los
impactos diferenciales sobre mujeres y hombres, y ofrecer condiciones de trabajo seguras

y proteccidn frente a situaciones de crisis.

Ademds, en un momento tan excepcional como el actual, la prevencidn de los riesgos
psicosociales también adquiere gran relevancia. En concreto, en la organizaciéon del
trabajo a distancia es importante que las empresas tengan en cuenta posibles
limitaciones que pueden tener trabajadoras y los trabajadores para desarrollar sus tareas
con normalidad, entre las que se encuentran, entre otras, la situacién familiar, con la
posibilidad de tener menores o personas a cargo en el hogar, y la sobrecarga mental. Asi,
los planes de prevencidn de riesgos laborales y los planes o protocolos de contingencia
deberdn abordar dicha prevencion con enfoque de género. En este sentido distintos
organismos disponen de guias, manuales o recomendaciones que pueden ser de
utilidad.’

16 E| Pacto Mundial de Naciones Unidas es un llamamiento a las empresas y organizaciones a que alineen sus
estrategias y operaciones con Diez Principios universales sobre derechos humanos, normas laborales, medioambiente
y lucha contra la corrupcién. El Pacto, cuenta con el mandato de la ONU para promover los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en el sector privado.

17 Algunos recursos a titulo de ejemplo no exhaustivo encontramos en: Las mujeres vy la seguridad y salud en el
trabajo. Agencia Europea para la Seguridad y la Salud en el Trabajo.

Género v seguridad en el Trabajo. OIT

Pautas para la incorporacién de la perspectiva de género en la prevencidn de riesgos laborales. Instituto Vasco de
Salud y Seguridad Laborales

La perspectiva de género en la prevencion de riesgos laborales. UGT

La prevencidon de riesgos laborales desde una perspectiva de género. Junta Castilla y Ledn.

10 porqués para una seguridad y salud laboral con perspectiva de género. Generalitat de Catalunya
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#  Facilitar la visibilidad del impacto del confinamiento sobre
la violencia de género y los recursos disponibles

En las circunstancias especiales que conlleva el confinamiento de la
poblacién es mas dificil que las victimas de violencia de género
pidan ayuda o puedan denunciar por las vias habituales. Por ello,
empresas y organizaciones pueden convertirse en una pieza de
apoyo cotidiano muy importante. Es necesario, en la medida de lo

posible, hacer mas fluidos los canales de comunicacion y sensibilizacién de la empresa
sobre la materia, tanto internos, con la propia plantilla, como externos, con proveedores
y ciudadania en general. La violencia y el abuso dentro de los hogares no es una cuestién
privada o familiar, son un asunto social donde todas las organizaciones pueden actuar

acordando estrategias y difundiendo informacidn.

Empresas y organizaciones, ademds de acciones de sensibilizacidn durante la situacion
actual, también pueden impulsar a corto y medio plazo programas de insercién de
victimas de violencia de género, por ejemplo con la colaboracidn del Instituto de la Mujer
a través de la iniciativa "Empresas por una sociedad libre de violencia de género" vy
promoviendo entres sus directivas programas de mentorizacién donde mujeres
profesionales puedan, en colaboracion con entidades intermediarias, asesorar vy
acompafar a mujeres victimas de violencia de género en acciones como preparacion de
entrevista de trabajo, mejora del cv, uso de redes para buscar empleo, conocimiento del

mercado laboral, mejora del perfil profesional, etc.!®.

Aplicando estas recomendaciones dentro del plan de contingencia,
organizaciones, empresas y agentes sociales pueden contribuir a frenar los
impactos negativos de la crisis apoyando a trabajadoras, trabajadores y
ciudadania en su conjunto, asi como a una mas justa y eficaz recuperacion

social y econdmica.

18 Mas informacion a través del correo electrénico: empresalibreviolencia@inmujer.es
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El REPARTO EQUITATIVO DE LOS
CUIDADOS Y LA INCORPORACION
IGUALITARIA DEL TALENTO: motores
para superar la crisis generada por
COVID-19

Articulo de Silvia Ldzaro Herndndez

Consultora de Recursos Humanos especialista en diversidad, planes de
igualdad, experiencia del empleado, gestion del cambio vy

transformacién cultural. Coaching para acompanamiento y orientacion

en el desarrollo de carreras profesionales

El estremecedor relato que realiza la Premio Nobel Svetlana Alexievich de las mujeres
que combatieron en las filas del Ejército Rojo durante la Segunda Guerra Mundial en su
novela La guerra no tiene rostro de mujer, nos da a conocer la historia de miles de rostros
femeninos que desempefiaron tareas que hasta ese momento sdélo se asignaban a los
hombres. La Segunda Guerra Mundial marca un hito en la participacion de las mujeres en
el mundo laboral. Un importante cambio social se engendré como consecuencia de una

dramatica situacion para la humanidad.

La pandemia por COVID-19 estad poniendo a la humanidad nuevamente ante un reto
inesperado, dramdtico. Empresas y ciudadania, en el esfuerzo por contener la
devastacion, van a tener que reinventarse para superar las consecuencias personales y

econémicas.

Nuestra civilizacidn ha ido avanzando en muchos derechos bdsicos, a veces de forma
abrupta, otras en procesos de transformacion social que han requerido afios para

materializar lo que ahora consideramos derechos.

Los movimientos por la defensa de los derechos de la mujer, su acceso igualitario al
trabajo y un reparto justo de tareas y rentas, se estaban viendo en todo el mundo, con
mayor o menor intensidad. También en nuestro pais. La pandemia de COVID-19 vy sus
consecuencias en la economia pueden impactar en la consolidacién de los cambios

sociales necesarios.
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El confinamiento, necesario para detener el avance del virus, puede evidenciar muchos de
los desequilibrios sociales existentes en nuestro pais en el reparto de tareas y acceso al
trabajo. Hoy, las labores de cuidado y sanitarias siguen recayendo mayoritariamente en
mujeres. En Espana, segun la EPA, el 74% de las profesiones sanitarias y de asistencia
social estan ocupadas por mujeres. Unas profesiones de marcado cardcter vocacional
que, analizando la distribucidn de la poblacidn estudiantil en estas materias, anticipa que
esta divisidn sexual del trabajo no cambiard de tendencia. Cerca del 70% de estudiantes
de ciencias de la salud son mujeres. La crisis nos estd descubriendo la necesidad de
valorar, de manera justa, la contribucion de estos colectivos al bienestar de la sociedad. Y

también de entender qué significa el valor del trabajo y su reparto.

La tradicional segregacion horizontal del mercado de trabajo, asi como la distinta
valoracidn social de los trabajos ocupados mayoritariamente por mujeres, posiciona a las
mujeres en sectores y profesiones cuya retribucidn se sitla en bandas salariales medias
y bajas, como es el sector sanitario y de cuidados mencionado al inicio. Ello explica, en

gran medida, los desequilibrios salariales que se siguen observando en nuestro pais.

Es una realidad que las mujeres acceden en menor medida a posiciones de mayor rango
y responsabilidad en las empresas, posiciones generalmente caracterizadas por salarios
situados en las bandas altas. Atendiendo a los datos de la EPA, sdélo el 31% de los puestos
directivos y gerentes en las empresas son ocupados por mujeres. A pesar de los esfuerzos
y legislaciones, el acceso de la mujer a estas posiciones sigue siendo minoritario. Es el

fendmeno descrito como el techo de cristal.

Antes de esta crisis, las estadisticas muestran que las mujeres son las que mds contratos
a tiempo parcial tienen (mayoria de reducciones de jornada), segin la EPA el 74% de
estos contratos corresponde a mujeres, que en el 94% de los casos aluden que los
motivos por los que eligen esta opcidn es por cuidado de hijos e hijas o personas
dependientes. A pesar de las recientes medidas de corresponsabilidad puestas en
marcha en nuestro pais, las mujeres se encargan todavia prioritariamente de los cuidados
y del trabajo doméstico no remunerado. En un reciente estudio de la consultora AFl, se
mostraba que las mujeres en la familia dedicaban 3 horas mads al dia a las tareas del
hogar y el cuidado que los hombres. Por cada hombre que se sale del mercado para

dedicarse a estas tareas hay 9 mujeres.
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¢Qué cambio social podemos esperar como consecuencia de la crisis
de la COVID-19?

El confinamiento ha obligado a cambiar muchos de los habitos y reglas del juego vigentes.
Seria interesante un estudio que analizase cdmo se ha comportado el reparto de tareas
durante esta cuarentena y si esos cambios pueden ser la semilla para cambios mayores
en el reparto del cuidado. Hasta ahora, cuando una familia se ve en la necesidad de tomar
la decision de quién de los dos progenitores tiene que reducirse la jornada, pedirse una
excedencia o incluso dejar el trabajo para atender una necesidad de cuidado de menores,
mayores o personas dependientes, quien renuncia es habitualmente quien tiene el trabajo
peor remunerado, y que suele coincidir con las mujeres. Es lo que se denomina “el circulo

vicioso del cuidado”.

La COVID-19 nos estd sugiriendo una valoracién muy diferente del cuidado. Ojald que
esta situacidn ayude a poner adecuadamente en valor esas profesiones y su contribucion

al Estado del Bienestar.

El momento de la verdad es ahora

Muchas personas nos estamos preguntando qué pasard en el momento en que se retorne
a la plena actividad empresarial. Las organizaciones y las empresas necesitan adaptarse
a una nueva realidad, una crisis sin precedentes que no hemos visto venir y que
perfectamente podemos comparar con una guerra en términos de devastacion
econdmica. Centenares de miles de empresas estdn en serio riesgo de desaparecer en
nuestro pais, y las mds sdlidas y solventes también estaran impulsadas, por inercia, a
centrase en garantizar la continuidad empresarial. Balance, liquidez y evitar la quiebra.
¢Habra sitio en este escenario para pensar en seguir avanzando en derechos sociales vy,

en particular, en los derechos de la mujer?

Es evidente que después de este pardn econdmico serdn necesarios ajustes, ya los
estamos viendo, no sdlo con los numerosos ERTE sino con el cese de muchas actividades.
Puede que una de las primeras reacciones naturales en las compafias sea proteger a
quienes tienen el salario garantizado, que corresponde con las capas privilegiadas en las
que el porcentaje de representacion femenina apenas alcanza el 30%, y ademds eso
implique una baja participacidn de la mujer en la elaboracién de los planes de contingencia

de las companfias. Y una potencial mayor destruccién de empleo femenino.
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Ahora es el momento de ver el grado de penetracién que han tenido las politicas en
materia de igualdad, si meramente se han hecho para cumplir con la legislacidn vigente y
para ser mas atractivos a la hora de atraer talento, o porque realmente estda integrado en
los valores de la compafia. Las empresas que quieran ser empresas admiradas y
respetadas, no ya en el corto plazo sino en el largo plazo, tendran que ejercer un liderazgo
responsable e inclusivo para recuperar la confianza de todos sus grupos de interés
(plantilla, accionistas, clientela, inversiones). Un liderazgo inclusivo significa dar poder al
conjunto. Lo acabamos de ver en las trincheras de los hospitales, alli no ha habido clases,
no ha habido mujeres u hombres, no ha habido jévenes o mayores, no ha habido
nacionalidades, no ha habido categorizacion de la diversidad, ahi han estado todos vy

todas, sumando lo que mejor sabian hacer.

Por ello, no debemos perder de vista la fotografia social para que no se sacralice el reparto
desigual del trabajo y las rentas, para que no se dé un paso atrds. Este es un momento de
la verdad, de trabajo en la retaguardia, de mostrar la autenticidad de cada empresa para
conectar a todos, a hombres y mujeres. Como dijo Svetlana en una entrevista, “En la
guerra que narran las mujeres no hay héroes ni hazanas increibles, tan solo hay seres
humanos involucrados en una tarea inhumana”. Para superar esta crisis, necesitamos de

la involucracidn de todo el talento por igual.

#>  ;QUE ESTAN HACIENDO LAS
: EMPRESAS FRENTE A LA COVID-19?

Durante la pandemia provocada por la COVID-19, muchas empresas y organizaciones se
han volcado, de manera solidaria, en proveer de recursos a la sociedad para contribuir a
superar de la mejor forma posible esta dificil situacién sanitaria, social y econdmica.
Muchas de ellas han decidido apoyar el abastecimiento y recursos del sistema publico
sanitario con material de proteccidn y apoyo logistico de muy diversa indole y otras, han
puesto en marcha medidas de reestructuracion y reorganizacion del trabajo para
adaptarse a la situacidon de pandemia y evitar el contagio y propagacién de la COVID-19
entre su plantilla y la poblacién. Ademads, las empresas han realizado importantes
donaciones de sus productos tradicionales. Pero también, desde grandes compafiias a

pequenas empresas locales, han llevado a cabo procesos de reconversion y reinvencion
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de sus procesos operacionales y econémicos cambiando su produccion y comenzando a
fabricar todo aquello que necesitaban el sistema sanitario y los servicios esenciales,
incrementando y/o mejorando el abastecimiento y mostrando una increible capacidad de
resiliencia, adaptacion, flexibilizacién y empatia por lo publico, la salud y el bienestar

comun.

El Pacto Mundial de Naciones Unidas estd llevando a
cabo una iniciativa a través de la cual hace un Iniciativas
llamamiento a todas las organizaciones socias para cCoVviID-19
que adopten medidas colectivas en laluchacontrala BESEI I E R I T TD pa

combatir los efectos

COVID-19. Pueden conocerse estas iniciativas y O e

acciones para combatir los efectos de la crisis del coronavirus alineadas con los diferentes

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 pulsando agui.

Son también muchas las iniciativas puestas en marcha por empresas pertenecientes a la
Red de empresas con distintivo “Igualdad en la Empresa” (Red DIE) y de las cuales se

muestran a continuacién algunas de ellas:

%  Reconversion de la produccién

Los efectos de la crisis sanitaria en las empresas han provocado en algunos casos, por un
lado, la reduccidn o paralizacion de su actividad vy, por otro, la necesidad de abastecer de
material de proteccidn al sistema sanitario y a la poblacién en general. Por ello, algunas
de estas empresas han realizado importantes procesos de reconversion para producir
equipos y materiales mds necesarios, como por ejemplo la produccién de escudos faciales
y prototipos de mdscaras sanitarias y diademas mediante impresoras 3D vy la fabricacién
de hidrogel.

%  Reestructuracién y reorganizacion del trabajo

Para prevenir y evitar la propagacién de la COVID-19 algunas empresas han implantado
medidas de reestructuracidn y reorganizacién del trabajo. En este sentido, por ejemplo,
diversas empresas encargadas de la gestién del ciclo de agua han dispuesto turnos
rotatorios de trabajo, confinando a parte de su plantilla en sus propias plantas de
tratamiento, con el fin de minimizar el impacto derivado de una posible infeccion o
cuarentena asociada al coronavirus en sus trabajadores y trabajadoras. Para facilitar el

descanso a la plantilla, se han instalado autocaravanas de uso personal en las zonas con
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menos ruidos, con acceso a electricidad y se han contratado servicios de catering para las
comidas. Otro ejemplo seria la reestructuracién y reorganizacion de las plantillas de las
Mutuas Colaboradoras con la Seguridad Social para apoyar a las necesidades de gestidon

del aluvidon de prestaciones publicas generadas por la Covid19.

# Iniciativas solidarias

Ademds de cambios en la produccidn, las empresas pertenecientes a la Red DIE han
puesto en practica distintas iniciativas solidarias que han llegado no solo a su personal y
familiares sino también a la sociedad en su conjunto. A modo de ejemplo, a continuacion,
se resumen solo algunas de las iniciativas realizadas por algunas de las empresas de la
Red DIE:

» Donaciones

Algunas de las empresas de la Red DIE han llevado a cabo donaciones de todo tipo, entre
las que destacan material sanitario (mascarillas, batas, gafas, buzos protectores, etc.), asi
como plasticos con la finalidad de poder fabricar material de proteccidn. Por otra parte,
hay empresas que han cedido espacios que pudieran ser utilizados como terminales para
el contacto de personas enfermas y familiares. También han sido donados alimentos vy
bebidas que se han dirigido a todo el personal encargado de prestar los servicios
necesarios para combatir la pandemia como transportistas, servicios de emergencias,
personal sanitario, y fuerzas y cuerpos de seguridad del estado. Por ultimo, se han
realizado numerosas aportaciones econdmicas a entidades de distinta indole, entre las
que destacan ONG, instituciones, organismos y centros sanitarios, asi como destinadas a

impulsar proyectos de investigacidn.

» Campanas solidarias

Distintas campanas solidarias han sido apoyadas por empresas de la Red DIE,
concretamente la iniciativa #CruzRojaResponde, destinada a ayudar a personas

vulnerables que sufren la crisis por la COVID-19 de manera especial.

También, a través de publicaciones en redes sociales, las empresas han realizado difusion
de distintas campafas que, por ejemplo, promueven una formacidn gratuita y online como

“La formacidn no se detiene” #FérmateEnCasa.
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» Atencion psicologica

La atencidn psicoldgica durante la pandemia de COVID-19 es clave para evitar posibles
consecuencias emocionales. Por ello, algunas empresas pertenecientes a la Red DIE han
puesto a disposicion de su plantilla y familiares, asistencia psicoldgica realizada por

profesionales de la psiquiatria y la psicologia.

» Flexibilizacion laboral

En respuesta al impacto econdmico de la COVID-19, las empresas han adoptado medidas
de flexibilizaciéon laboral, cuando ha sido posible, estableciendo la modalidad de trabajo a
distancia, o teletrabajo, y el mantenimiento de reuniones de coordinacion periddicas a
través de medios telematicos, y optando por suministrar los medios de proteccion
necesarios y garantizando las medidas de seguridad apropiadas ante la necesidad de
seguir prestando servicios presencialmente. También se han adoptado medidas
especiales de conciliacién y algunas entidades han creado una ayuda econédmica para el
personal que en esta crisis sanitaria ha sufrido la pérdida de familiares.

» Violencia de género

La Guia de actuacidn para mujeres que estén sufriendo violencia de género en situacion
de permanencia domiciliaria por COVID-19 y la campana Estamos contigo. La violencia
de género la paramos unidas, promovidas desde el Ministerio de Igualdad y la Delegacidn
del Gobierno contra la Violencia de Género®®, han sido difundidas por las empresas de la

Red DIE tanto a través de las redes sociales como a nivel interno.

De forma mads especifica se destacan una serie de

medidas y gufas en materia de violencia de género -
desarrolladas por empresas de la Red DIE: Orientaciones practicas de
denuncia de la violencia de
.7 . L4 b H s
La Fundacién CERMI Mujeres, con apoyo del CERMI EENETO SODTE MUJEres y ninas

con discapacidad en la

Estatal, ha elaborado “No estds sola”, una gufa en situacién de emergencia por

el coronavirus

soporte digital con recomendaciones practicas para la

19 Guia para mujeres victimas de violencia de género durante el confinamiento por COVID19
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denuncia de la violencia de género sobre mujeres y nifias con discapacidad en la situacion
de emergencia por COVID-19, con confinamientos prolongados en el propio domicilio. La
guia ofrece a mujeres y ninas con discapacidad y a madres y cuidadoras de familiares con
discapacidad, orientaciones sencillas y practicas sobre cdmo denunciar situaciones de
violencia de género, que pueden verse agravadas durante el confinamiento derivado del
estado de alarma vigente, y pedir ayuda o acudir a los recursos de apoyo disponibles para
descubrirlas, evitarlas, perseguirlas y sancionarlas.

Comisiones Obreras de la Region de Murcia ha publicado

miccon

sotretans cortagerst
byl

N ] la guia “Mujeres y violencias machistas. Atencidn, recursos
) DE CO 9

PREGUNTAS Y RESPUESTAS.
1° PARTE: MEDIDAS EXCEPCIONALES POR LA CRISIS COVID-19

y _derechos en tiempos de COVID-19. Preguntas v

respuestas. 1? parte: Medidas excepcionales por la crisis

SECRETARIA CONFEDERAL DE MUJERES E IGUALDAD CCOO

13 ABRIL 2020

s COVID-19". En el documento se puede encontrar

informacion sobre las medidas excepcionales por la crisis
de la COVID-19 en materia de violencia de género. Mds adelante, el documento serd
actualizado con una 2° parte en la que se trataran los derechos laborales y de Seguridad
Social de las mujeres afectadas por la violencia de

género.

Verdiblanca, con el objetivo de defender los derechos de
las victimas de violencia de género, ha puesto a
disposicion de su personal los medios para denunciar.
Para ello, ha informado de las acciones pertenecientes
al Plan de contingencia contra la violencia de género
durante la crisis de la COVID-19 realizado por el
Ministerio de Igualdad con la creacién de un cartel con
los teléfonos de ayuda y atencién mas significativos de

asistencia a las victimas de violencia de género.

Grupo Hefame, en relacidon con las victimas de violencia

de género, se ha sumado a
U j ~
muy, corc e : la campafa
ti puede estar 3

sufriendo |~ #SiLaOyeslLlama,

malos tratos

promovida por la Consejeria de Mujer, Igualdad, LGTBI,

#SiLaOyesLlama

Familias y Politica Social de la Regién de Murcia con la

Emergencias 901 101 332

Atencién Integral @
Continuada

difusién de la misma a través de sus redes sociales.
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Si bien estas iniciativas no abarcan ni visibilizan la totalidad de las actuaciones puestas
en marcha por todas las empresas de la Red DIE, si constituyen un ejemplo del
compromiso de todas las entidades que componen esta Red con su responsabilidad

social en la lucha contra la crisis de la COVID-19 en Espana.

Se relacionan a continuaciéon algunas de las empresas cuyas medidas han sido
mencionadas. La informacion relativa a cada una de ellas se puede obtener en los

diferentes enlaces.
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Academia de Desarrollo Formativo, S.L.

Academia Técnica Universitaria, S.L.

Accem

Acciona Energfa, S.A.

Acciona Facility Services

Acciona Ingenieria, S.A.

v Vv Vv VvV VvV Vv Vv

Agencia Publica Empresarial Sanitaria
Bajo Guadalquivir

Aguas de Soldn de Cabras, S.A.

v

) Aguas Municipalizadas de Alicante, E.M.

» Aiglies de Barcelona Empresa
Metropolitana de gestié del cicle integral

de l'aigua, S.A.
) Aigiies i Sanejament D'Elx, S.A.

» Allianz Compafifa de Seguros y
Reasequros, S.A.

) Centro de Formacidn AFS, S.L.

) Centro de Formacién Empresarial Aura,
S.LL

P Comité Espafiol de Representantes de
Personas con Discapacidad (CERMI)

Consum S. Coop. V.

Deutsche Bank, S.A.E.

Dr. Franz Schneider, S.A.U.

EMC Computer Systems Spain, S.A.U.

Empresa Constructora Ejuca

v Vv Vv Vv v Vv

Empresa Municipal de Servicios de Medio
Ambiente Urbano (EMULSA)

v

Enagas, S.A.
) Endesa,S.A.

) Equipos Nucleares, S.A. (ENSA)
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Ernst & Young Abogados, S.L.P.

Ernst & Young Servicios Corporativos, S.L.
Escuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

v Vv Vv WV

EUI Limited Sucursal en Espana

Euroconsult, S.A.

) FECC Construccién, S.A.

) FCC Industrial e Infraestructuras
Energéticas, S.A.U.

) Ferrovial Corporacidn, S.A.

) Finconsum E.F.C.,S.A.U.

» Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A.

) Formacién Ocupacional Canaria Focan,
S.L

» Formacién Ocupacional Canaria Focan, S.L.

) International Business Machines, S.A.

(IBM)

Interurbana de Autobuses, S.A.

Isastur Ingenieria,S.A.

J & A Garrigues, S.L.P.

Janssen-Cilag, S.A.
José Maria Ldzaro, S.A. - TAISI

Leaseplan Servicios, S.A.U.
Mahou, S.A.

Mantequerias Arias, S.A.

Mapfre, S.A.
Marodri, S.L.

Mercedes Benz Espafia, S.A.
Merck Sharp & Dohme de Espana, S.A.

v VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV VvV v v




v v Vv Vv

v

Metro Bilbao, S.A.

Montserrat Villalba Ruiz, S.L.

Multianau, S.L.

Mutua Balear, Mutua Colaboradora con la

Seguridad Social N° 183

Mutua Madrilena Automovilista Sociedad
de Seqguros a Prima Fija

Mutua Montanesa, Mutua Colaboradora
con la Seqguridad Social N° 7
Mutual Midat Cyclops (MC Mutual)

Mutualia Mutua Colaboradora con la
Seguridad Social N° 2

Naturgy Energy Group, S.A.

Orange Espagne, S.A. Sociedad
Unipersonal
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Sorea, Sociedad Regional de
Abastecimiento de Aguas, S.A.

Tecon Soluciones Informaticas, S.L.

Tiebel Sociedad Cooperativa

Unilever Espana, S.A.

Unién de Mutuas Mutua Colaboradora con
la Seguridad Social N° 267

Verdimed, S.A.

Verificaciones Industriales de Andalucia
S.A.

Xerox Espafa, S.A.U.
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El Servicio de Asesoramiento para Planes y Medidas de Igualdad en las Empresas,
del Instituto de la Mujer, responde al compromiso de promover y facilitar la igualdad entre
mujeres y hombres en el ambito laboral mediante la elaboracién de planes de igualdad y
otras medidas de promocion de la igualdad.

Este servicio se presta a través de www.igualdadenlaempresa.es, y tiene por finalidad

orientar y asesorar a las empresas y otras organizaciones para la elaboracion e
implantacién de medidas y planes de igualdad.

GRATUITO, ON LINE Y TELEFONICO

Servicio de asesoramiento y acompanamiento personalizado para la
incorporacién de medidas e implementacion de planes de igualdad en las

empresas.

Puede solicitar su inscripcidn en asesoriaie@inmujer.es o llamando al 915 246 806

Servicio de consultas relacionadas con el ambito laboral y de la empresa.

Puede realizar sus consultas en pdi@inmujer.es o llamando al 915 246 806

Siguenos en twitter: @lgualdadEmpresa

INSCRIBASE Y CONSULTENOS
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Fondo Social Europeo
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