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SINOPSIS

La asignatura “Contabilidad de Gestion” analiza los distintos modelos de asignacién de costes,
como herramientas para determinar los resultados internos en la empresa, analizar la cadena
de creacion de valor y tomar decisiones de gestion, planificacién o control.

Se estudian en mayor profundidad los sistemas de control de gestién utilizados por las empresas
de servicios, como son las empresas de auditoria.

Se analiza la actualidad referente a los sistemas de gestion medioambiental, de calidad y la
metodologia de Cuadro de mando integral como herramienta de control de gestién, que ayuda
a los directivos de las empresas y controllers a controlar la actividad empresarial. Sistema
implementado actualmente por la mayoria de grandes corporaciones, que permite monitorizar
el seguimiento de los objetivos definidos en el plan estratégico, tanto a nivel general, como de
las diferentes areas o secciones. Utilizando para ello indicadores que permiten detectar y actuar
sobre las desviaciones.

Se consideran necesarios conocimientos avanzados de contabilidad general y analitica.

El estudiante sera capaz de interpretar los sistemas de informacidn contable para la gestién
estratégica de los costes y evaluar su utilidad para la toma de decisiones.

COMPETENCIAS GENERALES
CG1 - Capacidad de resolucién de problemas reales mediante pensamiento légico deductivo.

CG2 - Capacidad de buscar e identificar informacion de diferentes fuentes y capacidad de
utilizacion de software y tecnologia aplicados a la auditoria y la contabilidad.



CG8 - Capacidad de trabajar en equipos de auditoria y contabilidad, conociendo las pautas para
generar sinergias positivas en el grupo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE6 - Entender el calculo de costes de una empresa, los presupuestos y su utilidad en el control
de gestion de una empresa. Conocimientos de los distintos sistemas de imputacidn de
costes, y saber formular presupuestos. Saber aplicar metodologias de control de gestién,
y en particular, el cuadro de mando integral.

CE12- Analizar los conflictos de intereses e implicaciones econdémicas relacionadas con la
informacidn financiera de una empresa.

La asignatura se imparte en clases presenciales, previamente a cada clase, se facilita a los
alumnos el contenido tedrico de cada tema, con la finalidad de que puedan trabajarlo y plantear
dudas concretas durante las clases. Una vez asimilada la parte tedrica, se realizan en clase
ejercicios practicos, cuyo enunciado y solucién estaran disponibles para los alumnos una vez que
se hayan resuelto en clase.

CONTENIDO TEMATICO

El programa se estructura en el siguiente contenido:
¢ Objetivo de la contabilidad de gestidn y conceptos generales para la determinacién de costes.
¢ Analisis de la cadena de creacién de valor mediante la determinacion de costes y resultados
internos.
¢ Modelos de asignacién de costes:
- Coste completo,
- Imputacién racional,
- Direct-costing
- ABC
* Toma de decisiones:
- Analisis costes-volumen-beneficio
- Control presupuestario
¢ Control de gestidn de proyectos.
e Sistemas de gestion medioambiental (SGM)
e Sistemas de gestion de la calidad
e El Cuadro de Mando Integral como instrumento de control estratégico.



ACTIVIDADES DOCENTES

Actividad % del total de horas* Presencialidad
Clases tedricas 20% 100% 20% 100%
Discusion de casos 16% 33,4%
Seminarios 8% 60%
Tutorias personalizadas o en grupo 2% 10%
Actividades de evaluacion 2% 100%
Elaboracién de trabajos individuales o en grupo 25% 0%
Horas de estudio 27% 0%
*1ECTS=25 horas

SISTEMA DE EVALUACION
EXAMEN FINAL 40%
Pruebas intermedias y test 20%
EVALUACION CONTINUA (casos y ejercicios) 30%
Participacion en clase y exposiciones 10%

La calificacidn final de la asignatura se obtendra de las ponderaciones sefaladas anteriormente.
Las pruebas intermedias seran recuperables, la evaluacidn contintda y la participacién en clase

No seran reevaluables.

CRONOGRAMA ORIENTATIVO

Semana | Contenidosy actividades
a Contabilidad de gestion y sistemas de costes (teoria y ejercicios entregables)
22 Control de gestion- area comercial (teoria y ejercicios entregables)
32 Control de gestion- area de produccion (teoria y ejercicios entregables)
42 Prueba intermedia calificable
52 Gestion de grandes proyectos
62 Cuadro de mando integral
72 Prueba calificable

NOTA: Este calendario es orientativo puesto que las fiestas laborales y los periodos no lectivos afectan de distinto
modo a los diferentes grupos y ello puede alterar el desarrollo de los temas, casos, asi como las fechas y el nimero

de actividades.
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Titulo: Contabilidad y Gestion de Costes.
Autor: Oriol Amat, Pilar Soldevilla.
Gestion 2000. (2002)

Titulo: Gestion de la calidad y gestion medioambiental-Fundamentos, herramientas, normas
ISO y relaciones

Autores: Enrique Claver Cortés, José F. Molina Azorin, Juan José Tari

Editores: Piramide (2011)

Titulo: Cuadro de Mando Integral
Autor: KAPLAN, R.S. Y NORTON, D
Editorial: Gestion 2000.

Titulo: C6mo implementar un sistema de control de gestion en la practica
Autor: MUNIZ, L.
Editorial: Ed. Gestidn 2000 Barcelona (2003)

Titulo: Sistemas de control de gestion: Metodologia para su disefio e implantacion.
Autor: SERRA, V.; VERCHER, S.; ZAMORANO, V.
Editorial: Ed. Gestién 2000, Barcelona (2005)
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- Material adicional en el campus virtual de caracter tedrico y practico
- Articulos en publicaciones de reconocido prestigio y de actualidad



