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FUTURO DEL ECOMMERCE

Norway Passes Milestone
in Transition to E-Mobility

Share of electric vehicles in total new passenger car
registrations in Norway"

60%

50%

%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Road Federation (OFV)

statista%
NORUEGA MOVILIDAD ELECTRICA

Telegram y Signal,
a la carga de WhatsApp

Numero diario de descargas de algunas apps de mensajeria
en nueve paises latinoamericanos en enero de 2021°

= Telegram = Signal = WhatsApp

© 487.025

373138

9242.262

9 10 1 12 13
Enero
incluidos: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Pert,
y Venezuela.
i0S y Android. Datos del 2 al 13 de enero de 2021

Fuente: Airnow Data
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BENEFICIARIOS EXODO WHATSAPP
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L eecosabontan el avanoedel 56 entedo el o

\ &% . |
¢HAY HIPERCONECTIVIDAD? 5G: DESAFIO TECNOLOGICO

TO% T14% 1% 16% 114% 145 R T U U ey

COVID-19 Pandemic
Revives PC Demand

Estimated worldwide PC shipments
from 2006 to 2020 (in million units)”

Desviacién mensual de la temperatura media de la Tierra
en relacion al periodo 1980-2015

I La Tierra se calienta

= 1880 = 1900
= 1960

1920 = 1940
1980 = 2000 = 2020

316 314

IIIIIIIIIiZ63 260263i

*incl. desk-based PCs, notebook PCs and ultramabile premiums {e.g. Microsoft
Surface), but NOT Chromebocks, iPads or other tablets.
Source: Gartner

®0O6 statista%
REACTIVACION DEMANDA DE PC

I
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic

Fuente: NASA
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2020: TEMPERATURA RECORD
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https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2793933077601580
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2793798717615016
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2798604320467789
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2800769436917944
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2804037889924432
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2806110009717220
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2807478726247015
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2811777072483847
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2812750615719826
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TECNOLOGIA Y GEOPOLITICA

Long-Term Growth

Amazon's net sales and net income from 1997 through 2020

IAmazon's Incredible

= Netsales = Netincome

S Anliadli $386.06b
et  $386.06b |

$300b

$2000 amazon
N

$100b /
‘05 10 15 20

$0b
‘97 ‘00

Source: Amazon
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CRECIMIENTO INCREIBLE AMAZON

LA NUEVA COMUNICACION

LIBRO “LA NUEVA COMUNICACION”

“ El Indice mide la calldad de vida digital en 85 pafses en bas
Wraestr

OO

Los paises con mayor
calidad de vida digital

Ranking de pafses segdin su puntuacién en
el Indice de Calidad de Vida Digital (2020)"

2 o —
3 Canadi ¢ S 0.7
4 Francia € b I 0.7/
5 Noruega #5 I ©.75
5 raises Bajos = I 0.7
7 Reine Unido 3 I 0. 74
“ 1sract T I 0.7
B Japsn © I ./

10 Polonis e IR .72

18 Esparia © I 0.5
s6 Uniguay 2 I 050

clnco fa
e

statista ®a
{NDICE POR PAISES EN 2020

FEB

QUE LOS ROBOTS COTICEN

de suscriptores en 14 meses

Suscriptores de pago y disponibilidad de Disney+

I Disney+ alcanza los 94,9 millones

100 mill.
T
80 mill El 94,9 mill.
ol [e 02/01/2021
cmEOS [T I30Les
?9¢| eTOTHS
40 mill. ‘- T =@
e VAT T YIH
e e May Jul Sept  Nov Ene
2019 2020 2021

Fuente: The Walt Disney Company
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SUSCRIPTORES Y DISPONIBILIDAD

I Los nifios y la seguridad en linea

45% 39% 29%

sufrio ciberacoso/ ™. experimentd riesgos /' estuvo expuesto

ciberbullying 'ala reputacién a contenidos
. violentos y sexuales

17%

tvocontacto .. 28%

con desconacidos
en la red o contacto
sexual en linea

7%

estuvo en riesgo
de padecer trastornos
asociados al uso
de redes sociales

recibié
ciberamenazas

estuvo en riesgo
de padecer
trastornos
asociados al uso
de videojuegos

-estuvo expuesto
clberngicas

A partir de una encuesta a 145.426 niftos de 8 a 12 aftos en 30 pafses
entre 2017 y 2019,
Fuente: DQ Institute
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RIESGOS DE NINOS EN INTERNET

RETOS VIRALES Y ADOLESCENTES

innovadoras de 2021

Ranking de paises segin la puntuacion oblenida

en el indice de Innovacién de Bloomberg de 2021
1 Corea del sur 2o [NNENEGEEEN <049
> singapur < [ 5.7
3 suiza © [ 57,00
4 Alemania @ I 56,45
5 suecia €3 I s6.39
6 Dinamarca ¢ I =12

31 Espania © [ 67,01
a6 erasil @ [ 57.21
== Bk

I Las economias mas

51 Argentina

cite & I <520
Se Urugusy = [ <791

20510 €n 4D,
n superior, valor
dad de empresas publicas

Fuente: Bloomberg

E®6
PAISES MAS INNOVADORES MUNDO

statista %

ProFuturo

"Oportunidades para la
innovacion educativa en

la era post-pandémica
Conversacion entre la directora general de
ProFuturo y el profesor de la Universidad de
Harvard y autor del libro “Leading educational
change during a pandemic”

P W

Magdalena Brier Fernando M. Reimers

| isiueLo por sTReEAMING! |

CONVERSATORIO
25 DE FEBRERO
18:30 H (UTC+1)

&5
b

N

CONVERSATORIO DEL LIBRO


https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2817576501903904
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2813446632316891
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2813982848929936
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2813993632262191
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2816216832039871
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2821877468140474
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2823086078019613
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2828200844174803
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2828377170823837
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2828868714108016
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2831278650533689
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2831659690495585

Una industria muy poderosa

Principales operadores
Puesto Nombre Propietario Ssuscriptores en el mundo, en millones de personas.
1 Netflix Netflix [ 00,6
2 AmazonPrime  Amazon 150
3 Disney+ Disney 949
4 Hulu Disney 324
5 PlutoTV ViacomCBS 359
6 TubiTv Fox k<]
7 Peacack Comeast %
8 Xumo Gomeast 4
9 HBOMax ATET 126
10 ESPN+ Disney 121
u Apple TV Apple 1o
o 50 100 150 200
Las cuentas de Netflix
Enmillones de délares
2000 INGRESOS 1500 BENEFICIOS
1355
7129 1200 /
" 63 %%
om0 6148 %0 P
5768 500 587
5467
542
3000 300
VTrm (Tem. Wirm (1 Trm i Trim. 1 Trim W Trm. (Trm 1 Tem. 01 Tem, IV Trim. | Trim
008 2020 2021 o8 2020 2001

Prev

ASI ES NEGOCIO DEL “STREAMING”

Where 5G Technology
Has Been Deployed

Countries where 5G networks/technology have been
deployed and where 5G investments have been made

W 5G networks.
launched

W 5G technology
deployed
Investment
in 56

As of August 2020
Source: GSA 5G Market Snapshot
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DONDE SE HA IMPLEMENTADO 5G

EIF1
4

FATIGA DE STREAMING

TELETRABAJO, ZOOM Y DEPRESION

Hidroductos en Espafia previstos para 2040 '\3‘7
ascdutosde b
Burdeos

Bilbao g‘ll

™~

ACorufia  Gijgn

Nuews gasoductos

0 Sseridusyil

Netflix supera los 200 millones
de suscriptores

Numero de suscriptores de Netflix por regién (en millones)

M Cstados Unidos y Canadéd ™ Furopa, Oriente Medio y Africa
América Latina Asia-Pac(fico

250
203,7
200
167,1
150 139,3
100
2019 2020

Fuente: Netflix
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NETFLIX SIGUE CRECIENDO

Twitter at 15 - No Match for
Facebook at the Same Age

Key operating/financial metrics 15 years into the existence
of Twitter/FFacebook

® Twitter @ Facebook

Daily Active Users Revenue

® @ S @
[ ] @

2018 2018

Net profit/loss Employees

5,500
-$1.14b ‘

2018 2018

Market capitalization

$53.3b @

ings. Morningstar

statista %
TWITTER CUMPLE 15 ANOS

e A

MAR

JOSE MARIA ARESTE

LA GUEEFERA DEL STREAMING

ASCENSO DENETFLI

LIBRO “LA GUERRA DEL STREAMING”

El éxito de Zoom
en el afio de la pandemia

Ingresos trimestrales de Zoom Video Communications
(en millones de délares estadounidenses)

883
B\ / 777
t\ ‘L 664
328
188
145 167
106 122
I (] |
= e =l E
T T2 T3 T4 T1 T2 3 T T T2 T3 T4
2019 2020 2021
* El afio fiscal 2021 de Zoom termina el 31 de enero de 2021,
Fuente: Zoom
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DISPARA SUS INGRESOS

Teletrabajo durante la pandemia

Ocupados trabajando desde el hogar
Cuarto trimestre. En %
2019 2020

Madrid 82 223

Catalufia N ——
Asturias 10,0 | 15,0
L. Baleares 109 | 14,7 E—
ESPANA 83 14,5 —
Galicia 8,8 IS
C. Valenciana 85 128 e
Andalucia 81 121
Aragén o8 | 1.9
C.y Ledn 8,5
Pais Vasco 78 1.6
Extremadura 80 | 11,2
Cantabria 7 113
C.-La Mancha 75 | 1.0 T/
Navarra 66 | 103 e
Murcia 7.4 9.8
Canarias 6.2 L —

La Rioja 6,0 0,6 T—

TELETRABAJO EN ESPANA

éQué apps venden mas datos
personales a terceros?

Datos personales compartidos con terceros
por aplicaciones iOS seleccionadas”

facebook [N -
Linked D) SRR | 0"
ubereats I -0
& voulube [ <35
cboy I -
o Tcror [N -
O redarr I 25+
O
© srorry I 5
etinder [N 2+
oW I
el

Fuen: s

@@é statista%a
INSTAGRAM, LA QUE MAS VENDE


https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2832636320397922
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2833850886943132
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2836730169988537
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2837429569918597
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2838380209823533
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2838209696507251
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2847959585532262
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2847935662201321
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2848779398783614
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2851768158484738
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2852024715125749
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2854698508191703

NETELIX lcled]

ABR

ECONOMIA DE LA SUSCRIPCION

Los paises que emiten }L}T ;
su propia moneda digital i;‘r@rv{

Paises segtin su grado de desarrollo en la emision o6
de monedas digitales por sus bancos centrales”

o

W Moneda emitida
Planes de emision
Estudio en curso

* En fase de lanzamiento en China el 6 de abril de 2021,
Resto de paises: datos del 22 de marzo de 2021,
Fuentes: Bloomberg, WS)
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PROPIA MONEDA DIGITAL

¢Quiénes evitan dar
sus datos en Internet?

Porcentaje de personas que evitaron proporcionar informacién
personal en redes sociales por motivos de seguridad®

s

W >40%
H 30%-39%
20%-29%
10%-19%
<10%
4%
* En los Gltimos 12 meses, Datos de 2019, Personas de 16 a 74 afios de edad.

cionados.
Fuente: Eurostat
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SEGURIDAD DATOS PERSONALES

CAROLINA MARIN Y “BIG DATA”

El crecimiento exponencial que se esperaparael coche eléctrico
5 sobie el total de veiienlog 20132085

China
11 = Eump
p &
= (I o
e B O] 0 § Canacli L
‘,‘ Burope

s’ ’

i}

5

FiEsie: e e e st

Bt o NPl e

INVERSION EN COCHE ELECTRICO

O e

Pandemic Accelerates
Shift to Online Retail

E-Commerce sales as a percentage of total retail sales
in the United States®

15%
35,6335
12%
57920
—
9% Total retail E-commerce
salesn 2020 sales In 2020
6%
3%

% '00 '02 '04 06 08 10 12 '14 16 18 ‘20

* not seasonally adjusted; excluding food services sales
Source: U.S. Census Bureau
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COMERCIO ELECTRONICO EE. UU.

I Los lideres en venta de chips

Cuota de mercado de los mayores fabricantes de
semiconductores del mundo en 2020

intel « I
avicron < [N <>+
Qualcorw 2 [ +.0%

€ BROADCOM'

ih TEXAS
INSTRUMENT:

y - 7 ol > _ ‘ _
KioxiA o [l >
nvioia € [l >.o%

Fuente: Gartner
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PRODUCCION SEMICONDUCTORES

[
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TELETRABAJO Y FAMILIA

innovacion a través del tiempo

Ranking de las diez empresas mas innovadoras
del mundo desde 2005

I Las empresas lideres en

= Tecnologia y telecomunicaciones  # Automévil
# Bienes de consumo ™ Biotecnologiay salud Industriay energia

2005 2013 2021
Apple

iBM g

S— o
Google/Alphabet | Ferd I Huawei 0
Procter & Gamblg General Elactric Pfi

Fuente: BCG Most Innovative Companies Report
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TECNOLOGICAS E INNOVACION


https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2857029134625307
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2859031967758357
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2859078934420327
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2860439237617630
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2863982983929922
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2864104133917807
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2865375157124038
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2867550473573173
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2869055156756038
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2869253006736253
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2869817060013181
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2874212812906939

The Most Widely Used Social
Media Platforms in the U.S.

% of U.S. adults who say they ever use the
following social media platforms in 2021*

3 Vourube I

facebook N -
@ I

@ Pinterest NG -~

Linked [72) I >=+
o I
» I
© -

o rikrox [ -

@ reddit I '+~

E-Commerce Growth
is Fastest in China

E-commerce sales as a share of total
retail sales in selected countries

=@china =$uk =£ys. -~BGermany
50% 44.0%

40%

30% 2255

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020°

* 2020 data from May (China: 2019 forecast)
Retrospective data where available, some forecasts

* based on a survey of 1,502 U.S. adults conducted between Jan. 25 and Feb. 8, 2021 Source: eMarketer
Source: Pew Research Center
@®O statista”a @O®6 statista¥a

RR.SS. MAS UTILIZADAS EN EE. UU.  ASi SERAN CARRETERAS FUTURO CRECE COMERCIO ELECTRONICO

Fuerza laboral con capacidad de teletrabajar
Enniimera de dias por semana

@ Menos de 1dia 1-2dias ® 3-Sdias

en redes sociales?

Tiempo medio de uso diario de redes sociales,

I('_Cua’nto tiempo pasamos

Sty en paises seleccionados (en horas y minutos)”
Cotombia & I <5
EEUU bl
Brasil @ I ————— 342
e sudarica & [N 2
Francia mexico ¢ I 527
Turquia @ I 257
spans Porruzal @ I 25
China Estados Unidos 4= [ »:07
espana © I 5+
India i)
Alermnania & [N 1:24
Japén @ - 0:51
POR TIPO DE OCUPACIONES

® Menos de 1dia 1-2dias ® 3-Sdiss
& i 16 a 64 aiio
Peluqueros Ingenieros técnicos Financieros
Agricultores Fisicos Analistas de mercade
Psicsloges Estadisticos

TELETRABAJO POR PAISES
MAY

Netflix, el rey del streaming
Personas que han pagado por usar las siguientes plataformas
de streaming de video en los Ultimos 12 meses (en %)
o NETFLIX e HB®® e %‘:w)+ @tv+ o primevideo
S

100
.

80 ° o *
3 ° °
60 .
® .
& : ] . °
20 3
.
°
‘e o >
Espana Brasil Estados Reino Paises
Unidos Unido Bajos

* HBO, HBO Max, HBO Go y HBO Now
Encuesta online a clientes de servicios de streaming de video de
enero a marzo de 2021 con muestras de entre 12,500 y 30.300
adultos de 18 a 64 aiios por pais. Paises seleccionados.

Fuente: Statista Global Consumer Survey

@O0 statista% . »
PLATAFORMAS DE STREAMING TECNOLOGICAS Y AUTOMOCION

Netflix Passes
200 Million Milestone

Number of paid Netflix subscribers worldwide
at the end of the respective year

W US. & Canada M International

2017 2018 2019

* Until 2016, Canadian subscribers were included in the international segment
Source: Netflix

©@®6 statista%
COMPLICADO FABRICAR MAS CHIPS SUSCRIPTORES DE NETFLIX



https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2874901832838037
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2875590876102466
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2877775465884007
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2878413979153489
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2877898575871696
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2879132929081594
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2882838262044394
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2884695621858658
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2885385311789689
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2889094761418744
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2889834188011468
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2890385314623022

COVID ACELERA SALTO VIRTUAL

Los cinco gigantes tecnoldgicos estadounidenses, en cifras
Enmillones de ddlares. Resuitaros del rimer rimestre de 2021

amazon "‘4" Alphabet B Wicrosoft facebook
34 +9y 48
531 READ)
i, I . I Eal
2 2 1a 2w o m
4162 +4dy 9l

17830

I w00
0 x b

15500

I 9497
a9 I
.

s T

COVID: PODER DE LAS “BIG TECH”

¢Cudnto ganan los gigantes
tecnoldgicos por minuto?

Ingresos obtenidos por minuto por una seleccion de empresas
en el primer trimestre de 2021 (en délares estadounidenses)

426.806%

..
--—
¢ G T

Fuente: CNBC
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GRANDES EMPRESAS EN 2021

TENDENCIAS TECNOLOGICAS 2021

Ventas de chips (semiconductores)

Por sectores. Datos de 2019 en % Infraes
tecnologias de
PCy Teléfonos informaciiny
Automackn Consumo - Industria tabletas mailes lacomunicacién
10 10 2 Y
Cuota de producci6n de chips en el mundo
Por paises, en %
2020
Oros Eucpa EEWU China Japdn Coreadel Sur Taiwdn
i : i 2 i --

2030 (estimaciones)

Fuent B0 valsis asado en Gartre Data s

ESCASED DE CHIPS Y RECUPERACION

LA EXPERIENCIA DEL EMPLEADO

AMAZON ENTRA EN HOLLYWOOD

Where Europeans Get
To Work From Home

Share of employed people who usually
worked from home in 2020* 4

W 20%+

W 15-19%
10-14%
6-9%

o 0-5%

Not surveyed

* as a share of total employment (people aged 15-64)
Source: Eurostat

©@O®6
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TRABAJO EN CASA EN EUROPA

Esto es lo que
sucede en
infemet a
cada 60

segundos

DIA MUNDIAL DE INTERNET

IAdiés, Internet Explorer

Cuota de mercado de los navegadores web ’
de escritorio lideres en el mundo”

= Chrome = Internet Explorer
= Safari = Opera Edge

Firefox

2011 2013 2015 2017 2019 2021

*Deel de 2010 al 25 de mayo de 2021
Fuente: inter
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DESAPARECE Y CHROME ARRASA
JUN

¢Tienes WhatsApp?
Porcentaje de encuestados que usan regularmente WhatsApp
Brasil @ 98%
Espana © FETTN 96%
suiza @ 94%
México ) 94%
Alemania @ 92%
Rusia @ 89%
Reino Unido 4 81%
Francia ¢ ) 62%
Suecia & 2%
Estados Unidos & 25%
18.054 enci online de 18 a 64 afios.
Datos de tr e febrero de 2020 a marzo de 2021).
Fuente: Statista umer Survey
®@O6 statista%a

USO DIFERENTE POR PAISES


https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2892514911076729
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2893262244335329
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2894092217585665
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2894975500830670
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2894238284237725
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2895015270826693
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2899764197018467
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2900486343612919
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2900528846942002
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2902708506724036
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2902720386722848
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2905892059739014

CARRETERAS INTELIGENTES
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USO DEL MOVIL EN LOS JOVENES

RECONOCIMIENTO FACIAL EUROPA

LA SEGURIDAD INFORMATICA }
JUL

IA'Y DEMOCRACIA

Zoom mantiene su éxito

Ingresos trimestrales de Zoom Video Communications
(en millones de délares estadounidenses)

T2 T3 T4 ST T3 T/I TI

2019 2020 2021

(2

146 167 183

s 75 90 106 122

El ejercicio fiscal de Zoom finaliza el 31 de enero. Por ejemplo, el afio fiscal 2021
de Zoom terminé el 31 de enero de 2021.
Fuente: Zoom
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DISPARA INGRESOS POR COVID

El futuro de la 5G
Numero estimado de suscripciones méviles a redes 5G
por regién (en millones)
W Asiay Oceania Europa M América del Norte
M Oriente Proximo y Africa ™ América Latina
3.500

3.000

2.500
2.000
1.500
1.000

500

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Prevision realizada en junio de 2021.
Fuente: Ericsson
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ESTIMACION N° SUSCRIPTORES

Hacia una nueva forma de trabajar

Hacia dénde van las empresas %sobre el total
de esas

Modelos de trabajo posibles

-~
PREDOMINIO 4dias enremoto
DEL REMOTO
Presencia en oficina
5610 por motivos especificos.
HIBRIDO De2a3dias en remoto

2 oficina se asacia con procesos
de cocreacion y colaboracion.

PREDOMINIO 1dia en remoto
DEL PRESENCIAL

Necesidad de supervisin

© presencialidad.

TRADICIONAL Presencial

v

EMPRESAS Y TELETRABAJO

El Talento Tech en Espafia
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LOS PERFILES TECNOLOGICOS

80 s e 35

usamos mas?

Personas que usan regularmente las siguientes
plataformas de redes sociales en pafses seleccionados

I;_Qué redes sociales

00 o® O 0@
=)

o

s de redes souiales de wiero @ a2 de 2021
Dy 10,600 adilicn e 18 5 03 afios por pat.

@ @ @ statista Za

REDES SEGUN PAISES

El potencial del Sol

Cenfrales eléctricas que emplean energia solar

MAPA DE LA ENERGIA SOLAR

E-Books Still No Match
for Printed Books
Estimated share of the population that purchased an
e-book/a printed book in 2020
W F-Rook Printed book
China ¢ SRS

United States 45

32.0%

United Kingdom g [

Japan @ 0%
South Korea fe 24.6%
Australia g S 41.2%
Spain & a9.3%
Germany am IEEES 58.0%
France ¢ ) s2.1%

India &

Source: Statista Advertising & Media Qutiook
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LIBROS ELECTRONICOS E IMPRESOS


https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2910204305974456
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2910232855971601
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2913105102351043
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2915220512139502
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2915194695475417
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2920374234957463
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2920813038246916
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2923077984687088
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2923781174616769
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2925528947775325
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2929932520668301
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2930060087322211
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CAUSA DE CRISIS DE LOS CHIPS

Netflix registra su menor
crecimiento en aios

Numero acumulado de nuevos suscriptores
trimestrales de Netflix en el mundo, por afio

40 mill. NETFLIX § 2020 |

30 mill.
20 mill.
10 mill.
st 3 i
4,0 mill. 5,5 mill. Prevision
0 mill.
il 2 = =
Fuente: Netflix
@®06 statista%

N° ACUMULADO SUSCRIPTORES
AGO

{EL TELETRABAJO HA MUERTO! ;VIVA EL
TELETRABAJO!

NUEVA LEY DEL TELETRABAJO
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DIVISA DIGITAL Y BANCOS CENTRALES

Electric Cars Found to Cut
Emissions Drastically

Estimated reduction in life-cycle greenhouse gas emissions
of new medium-size electric cars compared to gasoline cars’

Cars registered in 2021 M Cars registered in 2030

Europe United States China India

-37%

* Life-cycle emissions include emissions associated with vehicle and
battery manufacture, fuel/electricity production and consumption,
as well as maintenance. Figures show lower bound of estimates
based on electricity mix according to current policies.

Source: ICCT
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EMISIONES Y COCHES ELECTRICOS

-

TIEMPO ANTE LA PANTALLA

WUDERCA GEHERG D 2D alt]

840 82,8* n3¥ 54,5°

INTERNET TELEVISKON EXTEROR RADY

priy 137 48 I

REVSTAS DIRROS SUPLENENTOS CNE

AUDIENCIA EN INTERNET

-

— -

ASI QUEDA LA LEY DE TELETRABAJO

wo. GETTY

HACIENDA VIGILA CON “BIG DATA”

PLATAFORMAS AUDIOVISUALES


https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2930593297268890
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2933861770275376
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2934549610206592
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2935109043483982
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2941002846227935
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2945685489093004
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2945753362419550
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2946371579024395
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2947313782263508
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2949316962063190
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2950789085249311
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2954648458196707

TELETRABAJO: VIVIR EN PUEBLOS PLATAFORMAS QUE MAS CRECEN

Subscriber Base in Past Year

Worldwide paid subscribers and availability of Disney+

I Disney+ Doubled Its

40m

s£20200

om

2019 2020 2021

Source: The Walt Disney Company
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CRECIMIENTO DE DISNEY+

Chip Production Shifts Away
From Traditional Strongholds

Global semiconductor manufacturing
by location (in percent)

mUS. Europe M japan M South Korea
W Taiwan China ®m Others

100

80

60

40

20

0

1990 2000 2010 2020 2030

* projection
Sources: Boston Consulting Group, Semiconductor Industry Association
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PRODUCCION DE CHIPS

n. RAY-BAN ANDFACEBOOK/

Smartphones Wipe Out 40 Years
of Camera Industry Growth

Worldwide shipments of photo cameras by CIPA members
since 1951"

Film cameras M Digital cameras
150m

-t

|

120m \
I

O S
1951 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

(\PA (Camera & Imaging Products Association) is an international industry group
" o mambars angaed i tha davelopeiant, produiction or sals of
related device

statista®
CAMARAS FOTOGRAFICAS

RETOCAR IMAGENES EN INTERNET

Estimated share of newly registered cars
worldwide by autonomous driving level
M level0 M Levell Level 2
(3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Level 0=no autonomous driving

Level 1=partly assisted driving (steering OR braking)

Level 2=assisted driving (steering AND breaking below 60 km/h)
Source: Statista Mobility Market Outlook

®@O®06

statista¥

GAFAS INTELIGENTES FACEBOOK VEHICULOS AUTONOMOS MUNDO

IThe Digital Divide

% of U.S. adults who say they have the following, D

by household income [——}

Lessthan $30K M $30K - $99,999 M $100K or more

Smartphone _ Desktop: Tablet Alloithe'lbove
Iaptopcompurer brésdmand

Based on a survey of 1,502 U.S. adults conducted from Jan. 25 to Feb. 8, 2021
Source: Pew Research Center

@006 statista%

LA BRECHA DIGITAL

of the Smartphone Era?

Estimated worldwide smartphone shipments

I Have We Passed the Peak

W Unit shipments Year-over-year growth =

1,600m m m 80%

1,200m 60%
800m 40%
400m 20%

om 0%
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Source: IDC
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NUMERO TELEFONOS INTELIGENTES
SEP

Homeland Security "G Cyber Terrorism
SeclelZHOMEN NS ea2b2la ';6

=Ieezur xeqis

Juewssezea

Cyberterror @

wiv.ipredator.org

CIBERTERRORISMO

ROBOTS Y EMPLEO


https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2955991984729021
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2956086044719615
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2962806097380943
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2964891777172375
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2965490283779191
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2967565746904978
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2969885323339687
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2970569679937918
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2975611272767092
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2980026582325561
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2980734442254775
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2986500515011501

27% of U.S. TV Screen Time

Share of total usage of television in the U.S. in June 2021,
by channel

I Streaming Accounts for Just

40% 27%
Cable Streaming

NETFLIX B YouTube

7% 6% 3% 8%

Source: Nielsen

@O®6 statista¥a
“STREAMING” EN EE. UU.

DISNEY+ PRESIONA A NETFLIX

El mapa del trabajo
desde casa

Porcentaje de trabajadores que trabajaron 2
habitualmente desde casa en 2020 2

W 20%+

87%
W 15-19%
10-14% “”i
6-9%
231%
W 0-5%
sin datos el
3,9%,

0% a5%
-

* Sobre el total de la poblacion activa (15-64 afios)
Fuente: Furostat
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EUROPA EN 2020

LIFESTILE

7

NETHLIX LANZAUNA VERSION

GRATIS DE SUSERVICIO.
[LLEGARA A BSPAA’

Gratis y sin publicidad.

SUBE TARIFAS Y VERSION GRATIS

Where Americans Get
Their Stream On

Share of paying online video users in the U.S. who paid
for the following services in the past 12 months

NETFLIX I 7%
pril@geo _ 69%
hulu 55%
v I -
teemcix [ >
3 Premium [ 25+ ==
wtv-+ I 2o __

Based of
condu

0 64 in the U.S,

and June 2t
Source: Statista Global C¢
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PLATAFORMAS VIDEO EN EE. UU.

iQué tan comunes son las
criptomonedas en el mundo?

Porcentaje de encuestados que afirman usar
© poscer criptomoncdas”

Nigeria €D a>%
1%
28%
27%
25%
v > 21%

Sudafrica & 199%

Suiza € 15%
Colombia e 15%

Chile @ 14%

Perd ¢-p 139

©®
USO O POSESION CRIPTOMONEDAS

statista®a

I;_Cuéntas paginas web existen?
Numero de sitios web existentes en Internet (en miles de mill.)

&5 wortd wide Web
La ;

o web destatac 1,88 mil mill.

15
B Voulube @
1.0
YAI0O! Google  facebook

05

00— i

1991 2000 2010 20197
20217

Un sitio web se entiende aqui como un "hostname" Gnico

* Datos del 1 de agosto de 1991

** Ultimos datos disponibles 2019: 28 de octubre, 2020: 2 de junio, 2021: 6 de agosto.
Fuente: Internet Live Stats

@06 statista¥
SITIOS WEB EN EL MUNDO

UK Viewers binging the Telly
instead of Streaming Content

Percentage of UK respondents using video services
for the following amount of time per week

W Digital (e.g. Netflix, iTunes) ™ TV

I 179
O o 16,3

Less than 1 hour R o5 =

More than 20 hours =7 { 207

Based on an online survey of 2,098 adults in the UK (18-64)
conducted in three waves between July 2020 and June 2021
Source: Statista Global Consumer Survey

®@06 statista%
TV Y VIDEO DIGITAL EN REINO UNIDO

10

Evolucién de ocupados en seccién J CNAE (informacién y comunicaciones)

Comunidad Auténoma

Total Nacional 15 603

EMPLEO TECNOLOGICO CC. AA.
OCT

Where Data Plans
Know No Bounds

Share of respondents with unlimited
mobile data plans (in %)

riianc 4+ [ -5
swizeriand © I 5:

us. & I,
Russia o I -5
South Korea e} _29
spain © | IEEG_— S 27 m
china @ I >+ N Nt
india & NG 22

Based on surveys of 1,900-5,400 respondents per country; Jul 2020-Jun 2021
Source: Statista Global Consumer Survey
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USO DE INTERNET MOVIL

DEJAR DE HACER LLAMADAS


https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2986015525060000
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2985983205063232
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2987216804939872
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2990141504647402
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2992306411097578
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2993014387693447
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2995567530771466
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2997033647291521
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/2997778760550343
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/3001609443500608
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/3003142660013953
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/3005412133120339
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SITUACION DEL TELETRABAJO

FACEBOOK Y EL METAVERSO

11

Ventas de chips en el mundo

Por sectores, en 2019

Infragstructuras de:
tecnologias de la informacion (Ordenadares
yla comunicacion Teléfonos miniles ytabletas Industria  Consumo Automocioa
S » 1 ® o 0
Cisita da sodardie e o

02020 @ Estimacion para 2030
China Taiwin Corea del Sur Japdn EEW Europa Ofros.
| | | | | | |
16 u% 0% m V.3 8 [
I I I m | Fq
China Taiwin Corea del Sur Japén EEW  Europa Otros
Fisente: BOG Andiiss basado en Gartner Data. ans

BATALLA POR LOS MICROCHIPS

Mil millones de usuarios
en tiempo récord

La popularidad de TikTok
en el mundo

Portente de usuarios d2 redes socales

Facebook.
e I 4
- s I

v (¥ LR —
[ W m " 8 !
i RN —
%
e [ s I
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DIGITILIZACION Y UNIVERSIDADES


https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/3006180233043529
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/3007579226236963
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/3010569812604571
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/3012229809105238
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/3013079502353602
https://www.facebook.com/Catedraticodesociologia/photos/3013950755599810
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3016068248721394&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3016075802053972&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3016726345322251&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3021178278210391&set=a.125926096211534
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3022560214738864&set=a.125926096211534
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3023376971323855&set=a.125926096211534

22 TECNOLOGIAS EMERGENTES

Las mejores ciudades
para teletrabajar
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FACILIDAD PARA TRABAJO REMOTO

A

EL FU'FURO DEL TRABAJO

El crecimiento de los ingresos
publicitarios de Facebook

2013 2008 017 2019 202

@®e statista %
INGRESOS MUNDIALES ONLINE

El asombroso crecimiento
de la plantllla de Amazon

150000 [1.448.000)
1.200.000
900000
00000
= eonll
T =l B ﬂ,[l 1
3 Sept 2t
@G statista %

AMAZON: CRECEN CONTRATADOS

FABRICACION DE SEMICONDUCTORES POR TAMARO
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INDUSTRIA DE CHIPS EN EE.UU.
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FUTURO DEL TELETRABAJO
DIC

El imparable ascenso del
ecommerce en el mundo

WWIeI0s PO Ventas 1203 B8 COMEr U0 ehecty ye
¥ (en milones de dolares estadounidenses
B Mods B Juguetes, mancabdades y hobbies

Mrertins y 0udado personal B Dectréeica y medos
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COMERCIO ELECTRONICO EN MUNDO

Casi 3.000 millones de personas
no usan mternet

() n ones)
= Con cone SN conesk Poblacide mundal
B.000
6,000

4000

2.000

2006 2010 2015 2021

) ®C statista%
UN TERCIO DE LA POBLACION MUNDIAL
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Tradnkonad car companies Electric car companies

© Toyuta Teda
©® Volismagen
Duserder Luod

$:05%0
108

$1380
Vehicle deliveries™

9.3m 9.9
28w 0.5m

APUESTA MOVILIDAD ELECTRICA


https://www.facebook.com/photo/?fbid=3023417774653108&set=a.125926096211534
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3026319707696248&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3029196450741907&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3031314403863445&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3036814496646769&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3037521019909450&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3038886673106218&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3041042499557302&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3041627342832151&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=3042283319433220&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=294542806016528&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=294573509346791&set=pb.100063824312140.-2207520000..

SUOTAS DE MERCADO DE 10T EN ESPANA

involumen de SIM activas y crecimiento en los dos
iltimos afws. En porcentaje.

Vae - Vodafone - Movistar -~ Orange
Nitdm. 19/ +55pp. 5.4p.p. +10pp.

W teim, 21
PP pantos porcentuales

® 397

353
3

342 a1
Y

28,
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| ZQIQ Tusete: ﬁ%?xm 0003 Con Aakos mxgvl';m
LA CHINA SHEIN LIDER EN EE Uu. CAIDA DE LA PRENSA EN PAPEL L|DERAZGO VODAFONE EN IOT

o odbenn de Toaks

I;_Empieza a decaer el tiempo s e

de uso de redes sociales? e

Therpo medin Eane global dedicads 3 s redes sociaes | - o
POr USUNTD de Internel (en minutos) v o o
142t X
Z = Tl

Sta“Sta 5 Fuente: Bloomberg y Tesla.
¢(CUANTO TIEMPO LE DEDICAMOS? TESLA: ELON MUSK MAYOR TELESCOPIO AL ESPACIO
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https://www.facebook.com/photo/?fbid=296373542500121&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297006262436849&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=298180068986135&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=301429081994567&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo/?fbid=307033854767423&set=pb.100063824312140.-2207520000..
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=307684768035665&set=pb.100063824312140.-2207520000..&type=3

Datos aportados por Linkedin de las publicaciones mas visitadas sobre las TICI en el aiio 2021.
Anadimos las visualizaciones generales de las otras redes sociales.

. DONDE TRABAJAN MAS HABITUALMENTE DESDE
CASA LOS EUROPEQOS?
19 de mayo de 2021

9 reacciones; 2 comentarios
1.692 visualizaciones; 1 vez vuelto a compartir

Where Europeans Get

To Work From Home
e TWITTER 337
el & FACEBOOK 221
i ° LINKEDIN 1.692
e INSTAGRAM 445
"y \ PINTEREST 30
) TOTAL 2.725
@O®6 statista%
Organizaciones
8 personas de Universidad Complutense de Madrid han visto tu publicacién
. BBVA en Argentina 7
o UNIR - La Universidad en Internet 6
o Pontificia Universidad Catélica de Chile 6
. Kantar 5
o Universidad de Las Américas (EC) 5
o GfK 4
. Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla 4
o Universidad Auténoma de Occidente 4

Alcance de la ocupacion
82 personas con el cargo de Profesor universitario han visto tu publicacidn

o Experto en relaciones publicas (RP) 71
o Profesor de escuela 52

o Investigador postdoctoral 49

o Periodista 40

o Comercial39

o Experto en marketing 38

. Asesor 33

o Gestor de proyectos 29

Origen

244 personas de Madrid y alrededores, Espafia han visto tu publicaciéon
o Barcelona y alrededores, Espafia 46

. Bogotd D.C., Colombia 39

. Provincia de Santiago, Chile 30

) Valencia y alrededores, Espafia 15

) Sevilla y alrededores, Espaia 14

. Bilbao y alrededores, Espafia 12

. Murcia y alrededores, Espafia 10

. Valle del Cauca, Colombia 9

14



INSTAGRAM COMPARTE CON TERCEROS EL 79%

DE LOS DATOS DE SUS USUARIOS
26 de marzo de 2021

15 reacciones; 1 comentario
1.089 visualizaciones

¢Qué apps venden mas datos
personales a terceros?

o e s TWITTER 441
©
facebook N -7 FACEBOOK 3.113
Linked 7 I -
oercors [ >+ LINKEDIN 1.089
o vourube I
ebcy NN INSTAGRAM 1.388
J nicrok [ < =3
O recsn I - O
‘X—— PN PINTEREST 159
K:;’tinder . e TOTAL 6.190
W
010 statista %
Organizaciones
8 personas de Sabre Corporation han visto tu publicacion
o Universidad Complutense de Madrid 7
. Universidad Auténoma de Occidente 6
. Universidad de la Republica 5
. Universidad de Santiago de Chile 4
. Universidad Diego Portales 4
° UNIR - La Universidad en Internet 4
o Globant 4
o Comunidad de Madrid 4

Alcance de la ocupacion
53 personas con el cargo de Profesor universitario han visto tu publicacidn

o Profesor de escuela 50

o Investigador postdoctoral 30

o Experto en relaciones publicas (RP) 27
o Periodista 21

) Experto en marketing 21

. Asesor 19

o Desarrollador de software 18

o Analista empresarial 16

Origen

146 personas de Madrid y alrededores, Espafia han visto tu publicacion
. Bogota D.C., Colombia 22

. Barcelona y alrededores, Espafia 20

. Provincia de Santiago, Chile 20

. Valle del Cauca, Colombia 11

. Valencia y alrededores, Espafia 10

. Sevilla y alrededores, Espafia 10

. Zaragoza y alrededores, Espafia 10

. Murcia y alrededores, Espaiia 8
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